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RESUMEN  

Para las instituciones educativas es fundamental garantizar resultados significativos del 

proceso de enseñanza y aprendizaje, donde lo asimilado en el ámbito académico pueda ser 

aplicado a diferentes escenarios, diseñando o implementando metodologías que logren el 

cumplimiento de este objetivo, dentro de estas los proyectos pedagógicos transversales 

obligatorios (PPTos), los cuales incluyen la planeación de actividades que permiten 

correlacionar y aplicar conocimientos obtenidos en el desarrollo del currículo académico a 

las experiencias de la vida cotidiana. En la institución educativa Roig y Villalba se 

evidenciaron falencias en la aplicación de los PPTOs, tales como la falta de motivación, 

planificación y evaluación. Para validar esta información fue seleccionada una muestra 

constituida por directivos, coordinadores, líderes de proyectos y estudiantes, a estos se 

aplicaron instrumentos de recolección de datos, específicamente encuestas cerradas y 

entrevistas, las cuales permitieron detectar los aspectos que deben ser reforzados a nivel de 

implementación de los PPTOs en la institución, adicionalmente la búsqueda de información 

secundaria como una herramienta de fundamentación teórica la cual fue la base para plantear 

solución a esta problemática. La creación de la guía orientadora, fundamentada en un modelo 

de gestión que reúne aspectos administrativos (ciclo PHVA) y académicos (Guia 34 del 

Ministerio de Educación Nacional), surge como una herramienta que facilita una correcta 

implementación de los PPTOs lo cual direcciona a la mejora continua de la institución. 

 

Palabras clave: Guía, mejora, aprendizaje, proyectos, pedagógicos.  
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SUMMARY  

For educational institutions, it is essential to guarantee significant results of the 

teaching and learning process, where is assimilated in the academic field can be 

applied to different scenaries, designing or implementing methodologies that achieve 

the fulfillment of this objective, whithin these Obligatories Transversal Pedagogical 

Projects, which include the planning of activities that allow correlatory and applying 

knowledge obtained in the development of the academic currículum to the experience 

of daily life. In the Roig y Villalba educative institute were evident deficiencies in 

the implementación of the Obligatories Transversal Pedagogical Projects, such as the 

lack of motivation, planning and evaluation. For validate this information, it was 

selectionated a sample constituted by principals, coordinators, Projects leaders and 

students, to them were applied data collection, specifically closed surveys and 

interviews, which made it possible to detect the aspects that must be reinforced at the 

level of implementation of Obligatories Transversal Pedagogical Projects in the 

institution, aditionally, the search for secondary information such as tool fir 

theoretical foundation, which was the basis for proposing a solution to this 

problematic. The creation of the guidance handbook is fundamental in a management 

model that brings administrative and academic aspects, emerging as a tool that 

facilitates a correct implementation of Obligatories Transversal Pedagogical Projects, 

which directs the continuous improvement of the institution. 

Keywords: Guide, improvement, learning, projects, pedagogical. 
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Introducción  

Los procesos educativos comprenden todas aquellas actividades que 

garantizan y optimizan la enseñanza, estas acciones pueden llegar a ser complejas 

teniendo en cuenta que determinan la calidad de la educación, razón por la cual se 

convierte en un factor fundamental la gestión de los mismos.  

Es fundamental destacar que la ausencia de gestión influye directamente sobre 

la calidad de la enseñanza y el aprendizaje, esto conlleva a las instituciones a 

implementar estrategias que permitan optimizar y garantizar el cumplimiento de 

objetivos propuestos, en este sentido los proyectos pedagógicos transversales 

obligatorios (PPTOs), son considerados un instrumento pertinente.  

Los PPTOs permiten la construcción de currículos consecuentes al lugar y 

contexto donde son ejecutados, buscando además de trasmitir saberes académicos, 

aprendizajes íntegros, que no se limitan al aula de clases, sino que se extiende a 

cualquier circunstancia del diario vivir.  

La inclusión de la educación transversal es una oportunidad por excelencia de 

mantener la educación actualizada y contextualizada, así como es una clave para 

fortalecer habilidades culturales y conciencia ciudadana en los individuos.  
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En el primer capítulo de esta investigación, se aborda el problema central 

que motiva el proyecto: la gestión y actualización de los Proyectos Pedagógicos 

Transversales Obligatorios en la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba 

(PPTOs). Esto permitirá profundizar en la naturaleza y alcance del problema, 

formulando una pregunta clave que guiará el estudio. Además, se dará a conocer la 

relevancia de abordar este problema y se definirán los objetivos generales y 

específicos. Este análisis exhaustivo establecerá una base sólida que orientará el 

desarrollo de los capítulos posteriores. 

 

CAPITULO I.  PROBLEMA U OPORTUNIDAD  

1.  Antecedentes del problema 

Desde la década de 1960, la gestión de proyectos ha aumentado 

significativamente, y se ha convertido en una habilidad necesaria en muchos 

campos de la sociedad, incluyendo la educación. Un proceso de gestión de 

proyectos efectivo es crucial para el éxito de los proyectos educativos, ya sea estos 

orientados a la actualización y reformas del currículo o de iniciativas para el 

desarrollo de competencias en los educandos.  
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La habilidad en la gestión de proyectos es esencial no solo para los 

profesionales cuyo enfoque principal son los proyectos, sino que también se ha 

transformado en una competencia clave para cualquier gerente, independientemente 

del tamaño o tipo del proyecto que dirigen. (Marks, 2016) 

En Colombia, el   Ministerio de Educación, a través de la Ley General de 

Educación 115 de 1994, establece los lineamientos generales del sistema educativo 

y define proyectos de enseñanza obligatoria. Estos proyectos buscan la integración 

de diversos saberes para desarrollar la capacidad de vivir de manera plena, formar 

ciudadanos íntegros y responsables, y generar un conocimiento significativo capaz 

de transformar los contextos locales, regionales y nacionales. En su artículo 14, la 

ley establece que todos los establecimientos educativos, oficiales y privados, deben 

cumplir con el desarrollo de proyectos pedagógicos de enseñanza obligatoria con 

temáticas relacionadas con: la Educación para la Paz, la Educación para la 

Sexualidad, la Convivencia Escolar, la Educación Ambiental, el Aprovechamiento 

del Tiempo Libre y la Educación y Seguridad Vial.  

La eficaz implementación de estos proyectos ha sido un gran aporte, sin 

embargo, requiere de una gestión de proyectos sólida. Según Kerzner (2013) la 

gestión de proyectos implica establecer el alcance del proyecto, evaluar su impacto, 

determinar el tiempo y el presupuesto, realizar planes detallados y realistas, e 

identificar y administrar los riesgos.  En el caso de los proyectos pedagógicos 

transversales obligatorios (PPTOs), esto implica un entendimiento claro de los 

lineamientos propuestos por la Ley y las resoluciones correspondientes, así como la 
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capacidad de adaptar estos lineamientos a los contextos específicos de cada 

institución educativa. Para facilitar la implementación de estos proyectos en todas 

las instituciones educativas del país, se han establecido lineamientos específicos 

mediante resoluciones y decretos, como el Decreto 1860 del 3 de agosto de 1994 y 

la Ley 1029 de 2006.  

1.1. Descripción de problema  

Los proyectos pedagógicos transversales obligatorios representan una 

oportunidad única para fomentar el desarrollo de competencias ciudadanas mediante 

la integración de diversos saberes. Esta estrategia de aprendizaje se orienta hacia la 

producción de conocimiento significativo, que tiene el potencial de transformar los 

contextos locales, regionales y nacionales. 

La gestión y actualización de los Proyectos Pedagógicos Transversales 

Obligatorios en la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba (PPTOs), surge 

con el objetivo de generar cambios en cuanto a la recepción de contenidos 

conceptuales, procedimentales y actitudinales que requieren los estudiantes, ante el 

cambio continuo en el cual viven las generaciones actuales (Sarria, 2009).  

El análisis de datos documentales, centrado principalmente en el PEI de la 

Institución Educativa Técnica Roig y Villalba, reveló hallazgos significativos. El 

PEI proporcionó claras evidencias de que la mayoría de los proyectos transversales 

están desactualizados y no se alinean con las normativas y legislación vigentes, 

dentro de estos se incluyen: Proyecto de Competencias Lectoras y Escritoras, 
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Gobierno Escolar, English Sunset, Los Valores, Proyecto Roig Activo, Educación 

Sexual, y Cultura del Emprendimiento y Empresarismo. A pesar de estos esfuerzos, 

se evidencian dificultades en la gestión, difusión y actualización de los PPTOs, lo 

que resulta en una limitada familiaridad con los mismos por parte de la comunidad 

educativa, la baja participación en estos proyectos por parte de los estudiantes son 

un factor de alerta.   

Además, se detectó una notoria desarticulación en su estructura y ejecución. 

Esta falta de cohesión es evidente, dado que no se definen aspectos fundamentales 

como objetivos, formas de implementación, calendario de actividades, costos, 

recursos y plan de seguimiento y evaluación. 

La autoevaluación anual de la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba 

revela observaciones específicas en torno a la gestión académica y al diseño 

pedagógico, centradas en las Opciones Didácticas para áreas, asignaturas y 

proyectos transversales.  

Actualmente, la institución se encuentra en un nivel básico de 

implementación de PPTOs, es decir solo son aplicados individualmente por los 

docentes, lo que resulta en la ausencia de una coherencia institucional consolidada. 

No obstante, el propósito institucional a largo plazo es llegar a un nivel de 

"mejoramiento continuo". En este nivel, se espera que la institución, además de 

definir, evalúe con regularidad la coherencia y vinculación de las opciones 
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didácticas en contraste con el enfoque metodológico y las prácticas de aula 

establecidas. 

Por consiguiente, se puede afirmar que no se dispone dentro de la institución 

educativa de estrategias de gestión que garanticen el desarrollo de los PPTOs.  

1.2.Alcance del problema  

La Institución Educativa Roig y Villalba se encuentra ubicada en el 

departamento de Guajira del municipio Barrancas en el barrio Alto Prado, con 

dirección KR 21 16 33. Centro educativo perteneciente al sector «Oficial», de 

carácter Técnico (Educación en Colombia, s.f). 
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Figura 1  

Ubicación de la institución educativa 

 
Fuente: elaboración propia  

 

Este proyecto surge de la necesidad de abordar la problemática existente en 

la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba, la cual afecta a toda la comunidad 

educativa de la institución: estudiantes, profesores, personal administrativo y 

padres. La temática principal se centra en la gestión y actualización de los PPTOs.  

La realización de este proyecto de investigación está programada para un 

período de ocho meses desde su inicio y se tiene la intención de implementarlo en 

los años subsiguientes al 2024.  
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La falta de una guía orientadora adecuada dificulta la planificación, 

ejecución y evaluación de los PPTOs.  Este planteamiento del problema pone de 

manifiesto la necesidad de una guía orientadora que facilite la gestión, 

actualización, y difusión efectiva de los PPTOs en la institución. La creación de 

dicha guía es esencial para mejorar la implementación de los proyectos, promover la 

formación integral de los estudiantes, y cumplir con las directrices legales y 

educativas del Ministerio de Educación Nacional de Colombia. 

1.3. Pregunta de investigación  

¿Cómo diseñar una guía orientadora efectiva para la gestión y actualización 

de los Proyectos Pedagógicos Transversales Obligatorios en la Institución Educativa 

Técnica Roig y Villalba que permita adaptar la implementación de estos proyectos 

al contexto de la comunidad educativa, fomentando el aprendizaje integral de los 

estudiantes y cumpliendo con las directrices del Ministerio de Educación Nacional 

de Colombia? 

1.4. OBJETIVOS 

1.4.1. Objetivo general  

 Diseñar una Guía Orientadora que defina un marco eficaz para la gestión y 

actualización de Proyectos Pedagógicos Transversales Obligatorios en la Institución 

Educativa Técnica Roig y Villalba, incorporando las directrices del Ministerio de 

Educación Nacional Colombiano 
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1.4.2. Objetivos específicos   

¶ Diagnosticar la gestión y actualización de los Proyectos Pedagógicos 

Transversales Obligatorios en la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba, a 

través de la revisión del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y encuestas a la 

comunidad educativa, identificando tanto las fortalezas de los proyectos como sus 

oportunidades de mejora. 

¶ Identificar las directrices y lineamientos del Ministerio de Educación 

Nacional de Colombia para gestionar y actualizar los Proyectos Pedagógicos 

Transversales Obligatorios, mediante una revisión detallada de resoluciones y 

decretos relacionados, asegurando así una implementación acorde a las políticas 

educativas nacionales y fomentando la mejora continua en la institución educativa. 

¶  Crear una guía orientadora para la gestión y actualización efectiva de 

los Proyectos Pedagógicos Transversales Obligatorios en la Institución Educativa 

Técnica Roig y Villalba, mediante la incorporación de herramientas, estrategias y 

lineamientos prácticos, con el propósito de facilitar su implementación y promover 

un aprendizaje integral en los estudiantes. 

 

1.5. JUSTIFICACIÓN  

La presente investigación cobra especial relevancia en el marco de la política 

educativa nacional. Según el Ministerio de Educación, a través de la Guía para el 

mejoramiento institucional (2008), en la gestión administrativa y pedagógica establece 

la planificación curricular Institucional, la implementación del instructivo y 
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metodología de Proyectos Escolares, así como la medición de la calidad de su 

implementación y su impacto en el desarrollo de habilidades cognitivas y 

socioemocionales. Base para la elaboración de estrategias de mejoramiento.  

Estas directrices indican claramente que la correcta implementación de los 

PPTOs es una tarea necesaria y urgente para los establecimientos educativos. El 

presente trabajo de investigación se enfoca en dicha área, ya que se basa en la 

necesidad de mejorar la gestión y actualización de los PPTOs en la Institución 

Educativa Técnica Roig y Villalba. Puesto que, a pesar de ser una institución 

comprometida con la formación integral de sus estudiantes, actualmente existen 

deficiencias en la implementación de estos proyectos. 

Esta guía proporcionará lineamientos claros y estructurados para la 

implementación de los proyectos transversales. Esto permitirá una mejor planificación, 

ejecución y evaluación. Una implementación efectiva garantizará que se dé 

cumplimiento a la normatividad legal vigente de las directrices establecidas por el 

Ministerio de Educación Nacional. Además, promover la coherencia y continuidad de 

los proyectos evitando la fragmentación, lo que asegura que todos los estudiantes 

tengan acceso a las mismas oportunidades de aprendizaje.  

Otra ventaja que nos brinda la realización de esta guía es la optimización de 

recursos, ya que, al diseñar un proyecto, podremos establecer objetivos y los recursos 

necesarios para su ejecución. Esto permitirá una mejor planificación y asignación de 

recursos, optimizando su uso y evitando desperdicios innecesarios. 

Un beneficio adicional que brinda la implementación de la guía es que está en 

línea con los objetivos de desarrollo sostenible en educación de la Agenda del 2030, 
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esta agenda expresa que la educación no es un servicio más; es un bien social, es un 

derecho ciudadano y una herramienta fundamental de la política de un Estado, la cual 

asegura los cimientos de formación de una sociedad. La educación, además, es esencial 

para la integración social, la búsqueda de la igualdad y la consolidación de la 

democracia. En este contexto, el diseño de esta guía se justifica plenamente su 

propósito, porque impulsa el desarrollo de competencias ciudadanas, lo que garantiza 

que se aborden aspectos relevantes para la ciudadanía en general y se promueva la 

formación de valores, principios y habilidades necesarias para una ciudadanía activa y 

comprometida (Garzón y Acuña, 2016). De este modo, esta guía se convierte en la 

manifestación práctica y orientadora de los principios y objetivos educativos 

subyacentes en dicha agenda.  

En conclusión, la creación de una Guía orientadora para la gestión y 

actualización de los Proyectos Pedagógicos Transversales Obligatorios en la Institución 

Educativa Técnica Roig y Villalba es fundamental para mejorar la implementación, 

promover la coherencia y continuidad, optimizar el uso de recursos, facilitar la 

planificación y evaluación, fomentar la participación estudiantil, impulsar el desarrollo 

de competencias ciudadanas y cumplir con los lineamientos legales y educativos 

establecidos por el Ministerio de educación nacional. Esta guía será un recurso valioso 

para mejorar la calidad educativa y promover el desarrollo integral de los estudiantes. 

La actualización de los PPTOs, tendría un efecto positivo teniendo en cuenta 

que serían aprovechados aspectos muy valiosos en la comunidad académica (el 

conocimiento previo y los recursos didácticos), (Sousa, et al., 2022), así como se 
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lograrían aprendizajes significativos todo esto a parir de la cooperación y participación 

del personal adscrito a la institución. 

La importancia del presente trabajo radica en su enfoque en el diseño de 

estrategias metodológicas innovadoras, se proyecta como una creación de avances 

pedagógicos y brinda a la institución herramientas que permiten dinamizar el proceso 

de enseñanza y aprendizaje, mejorar las prácticas de aula, y fundamentalmente 

incrementar el nivel de motivación de los educandos (Romanenko, et al., 2018). 
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CAPITULO I I .  MARCO TEÓRICO Y ESTADO DEL ARTE  

A lo largo de los años, la educación y sus respectivos procesos han sido 

objeto de estudio de diversos autores. Estas investigaciones han dado lugar a 

múltiples teorías que buscan explicar cada uno de los procedimientos esenciales 

para el adecuado desarrollo académico. En este capítulo se explora la interrelación 

entre las teorías de gestión educativa, la implementación de Proyectos Pedagógicos 

Transversales Obligatorios y el marco legal que rige la educación en Colombia. El 

propósito es ofrecer una visión integral de las bases que fundamentan y orientan el 

sistema educativo colombiano, así como la gestión y actualización de los proyectos 

de enseñanza obligatoria. 

2. MARCO TEÓRICO   

2.1.Teoría de la Gestión Educativa De Casassus 

Esta teoría parte inicialmente de la forma en la que los aspectos 

fundamentales de la gestión y la administración se asocian con el ámbito educativo. 

Es importante considerar que este último se nutre principalmente de aspectos 

teóricos y prácticos que permiten el desarrollo de los procesos que integran la 

academia. Todo lo anterior se entiende mejor si se considera que, en los últimos 

años, la educación ha enfrentado diversos desafíos que han incidido directamente en 

las maneras en que se llevan a cabo los procesos relacionados con el aprendizaje. 

Entre estos desafíos, destacan las variables tecnológicas, sociales y contextuales, así 
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como las nuevas necesidades de formación que existen en la actualidad (Casassus, 

2000a). 

Cada uno de estos procesos ha llevado a que, a nivel educativo, se 

implementen procedimientos de gestión que permitan administrar de mejor manera 

los contenidos impartidos al alumnado. De esta forma, se busca mejorar aquellos 

aspectos asociados con la formación de los estudiantes y el cumplimiento de 

objetivos previamente trazados a nivel institucional (Casassus, 2002a). 

En este contexto, la teoría propone que la gestión educativa consiste en un 

conjunto de pasos orientados a fortalecer los procesos académicos en las entidades 

educativas. El objetivo es mejorar la efectividad y eficiencia de elementos 

vinculados a lo pedagógico, directivo, comunitario y administrativo, con el fin de 

elevar la calidad institucional. Esto abarca no solo la formación académica, sino 

también todos los procesos que la componen, atendiendo a las necesidades 

educativas de cada entidad (Casassus, 2000b). 

Graffe (2002a) sugiere que, de los aspectos desarrollados a partir de estos 

postulados teóricos, es esencial que elementos cruciales del ámbito académico, 

como los aspectos teóricos y prácticos, se implementen mediante técnicas 

relacionadas con las personas, el tiempo y los recursos empleados. 

Todos estos elementos deben ser abordados con acciones y estrategias 

previamente planificadas, configurando un sistema de gestión que distribuya tareas 

según el personal disponible, delegue responsabilidades según el perfil de los 
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participantes, establezca objetivos y desarrolle procesos para su cumplimiento, entre 

otros (Graffe, 2002b). 

Indudablemente, al implementar estas estrategias, es crucial considerar el 

propósito y la finalidad de las mismas. Cada técnica está orientada a satisfacer una 

necesidad o a alcanzar un objetivo que impactará positivamente en los procesos 

formativos de la institución, contribuyendo así al mejoramiento de la calidad de los 

servicios ofrecidos por el centro educativo (Tigre, et al., 2016). 

De acuerdo con lo planteado por esta teoría, el eje principal que orienta los 

procesos de gestión se direcciona hacia la eficacia de cada uno de los aspectos 

asociados con el área educativa. Estos aspectos y los procesos de formación 

evidenciados dentro de una entidad son de vital importancia para facilitar el 

desarrollo continuo de estas instituciones educativas. Además, es importante señalar 

cómo, tanto de forma directa como indirecta, inciden en la adquisición del 

aprendizaje por parte de los estudiantes (Gutiérrez, 2020a). 

Mora (2009), en sus argumentos, plantea que la gestión realizada en el área 

académica se distingue principalmente por la forma en que agrupa y transforma 

cada uno de los aspectos característicos de un centro educativo en oportunidades. 

Estas oportunidades permiten que dicha entidad pueda solventar sus necesidades y 

alcanzar los objetivos que se haya propuesto como institución educativa. 

Teniendo en cuenta estos elementos, se podría argumentar que la gestión 

educativa requiere el compromiso de todos los miembros que conforman el plantel 
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educativo. Esta cooperación busca lograr un mejoramiento de los procesos 

institucionales, de manera que se pueda trabajar de forma articulada y se puedan 

abordar todas las áreas de un centro educativo, con el fin de mejorar la eficiencia y 

eficacia de dichos procesos de manera integral (Gutiérrez, 2020b). 

En este orden de ideas y, para ofrecer un resumen, se puede sostener que, de 

acuerdo con los postulados de esta teoría, la gestión en el ámbito educativo está 

intrínsecamente relacionada con el cumplimiento de necesidades de una entidad 

educativa. Estas necesidades toman en cuenta las variables sociales, económicas y 

contextuales que puedan incidir de manera directa en la realización de los 

mencionados procesos de gestión. 

2.2. Teoría de la Gestión Académica de Carrillo  

Esta teoría sostiene que una de las principales funciones en el contexto 

educativo es garantizar que los estudiantes tengan acceso a procesos de formación 

orientados a su desarrollo integral. Por lo tanto, la gestión académica se centra en 

identificar e intervenir en los factores estructurales que componen los procesos de 

aprendizaje de los estudiantes. Estos factores abarcan desde las prácticas que se 

llevan a cabo en el aula de clases, hasta el seguimiento, la adquisición de 

conocimientos y los procesos evaluativos realizados al alumnado (Carrillo, 2001a). 

Dentro de este marco teórico y conforme a lo expresado en la teoría, la 

gestión académica se desglosa en tres componentes o dimensiones principales. Estas 

dimensiones deben ser consideradas por las instituciones educativas para lograr un 
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impacto positivo en la adquisición de conocimientos por parte de los educandos. De 

acuerdo con Carrillo (2001b), estos tres elementos fundamentales son los siguientes: 

Diseño curricular: Este componente engloba diversos factores 

fundamentales que brindan soporte al trabajo desarrollado en las aulas de clases. 

Entre estos factores destacan los recursos materiales, económicos y humanos 

disponibles, así como la estructura de la malla curricular, los enfoques pedagógicos 

adoptados y las estrategias evaluativas utilizadas. 

 Prácticas pedagógicas: Estas son esenciales, ya que influyen directamente 

en cómo la entidad educativa puede expandir su capacidad de respuesta ante los 

procesos educativos desarrollados desde un enfoque investigativo e innovador. 

Elementos cruciales aquí incluyen la planificación en el aula, la relación pedagógica 

establecida entre docentes y estudiantes y las técnicas de evaluación implementadas 

en el ambiente escolar. 

 Seguimiento académico: Este aspecto es de suma importancia en la gestión 

académica. El seguimiento académico facilita el análisis de las técnicas empleadas 

durante el proceso de aprendizaje, permitiendo una autoevaluación tanto a nivel 

estudiantil como institucional. Entre los aspectos más sobresalientes de este 

componente se encuentran el monitoreo de los objetivos logrados por el alumnado y 

la comunidad educativa, el registro de ausentismo y los procesos de recuperación 

académica, entre otros aspectos relevantes. 
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Considerando los elementos mencionados anteriormente, esta teoría postula 

que la gestión es uno de los aspectos más relevantes dentro del proceso de 

aprendizaje que experimentan los estudiantes. Se sugiere que a través de la gestión 

se puede fomentar el desarrollo de habilidades esenciales para mejorar el 

rendimiento del estudiante en áreas cruciales para su crecimiento social, académico 

y personal (Viveros y Sánchez, 2018a). 

La gestión educativa en el contexto académico se enfoca primordialmente en 

la creación, diseño y desarrollo de contenidos para los procesos de formación de los 

estudiantes. Adicionalmente, favorece la creación de estrategias y metodologías 

centradas en la investigación e innovación en el ámbito del aprendizaje y 

adquisición de conocimientos (Viveros y Sánchez, 2018b). 

Dada la consideración de los elementos planteados previamente, la teoría 

sostiene que la gestión es primordial en el proceso de aprendizaje que los 

estudiantes experimentan. Es a través de esta gestión que es posible potenciar el 

desarrollo de habilidades fundamentales que elevan el rendimiento del alumno en 

áreas cruciales para su crecimiento social, académico y personal (Viveros y 

Sánchez, 2018c). 

La gestión educativa, en el ámbito académico, tiene la responsabilidad de 

planificar, diseñar y desarrollar los contenidos pedagógicos. Además, impulsa la 

creación de estrategias y metodologías con un énfasis particular en la investigación 

y en la innovación, elementos centrales en el aprendizaje y la adquisición de 

conocimientos (Viveros y Sánchez, 2018d). 
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2.3. Proyectos Pedagógicos Transversales Obligatorios: 

Estos proyectos integran temáticas vinculadas a saberes, valores y principios 

que influyen positivamente en la formación integral de la persona. Son la base que 

permite que un individuo se capacite para enfrentar de manera autónoma y 

constructiva diversas situaciones en ámbitos personales, familiares y sociales 

(Fagua, 2018a). 

Dentro de este marco, es evidente que los procesos transversales en las 

instituciones educativas complementan las prácticas pedagógicas y las habilidades 

que un alumno necesita asimilar y aplicar. Su finalidad es dejar una huella positiva 

en el desarrollo integral del individuo, equipándolo para afrontar variadas 

situaciones en su papel de ciudadano y ser social (Fagua, 2018b). 

Las competencias transversales propuestas en un contexto educativo deben 

considerar el entorno del estudiante, y se deben diseñar a partir de las necesidades y 

postulados específicos de ese contexto. Las necesidades identificadas son 

fundamentales para comprender y potenciar las competencias transversales que un 

estudiante en particular necesita desarrollar (Delgado y Navarro, 2019a). 

Adicionalmente, Grijalba y Marmolejo (2018) subrayan que los contenidos 

transversales en los centros educativos son esenciales, vinculando teoría y práctica a 

través de la malla curricular. Estos contenidos refuerzan la cohesión de los procesos 

educativos y ofrecen a los estudiantes una visión amplia de sus aprendizajes. Una 

característica distintiva es la transdisciplinariedad, que tiene el poder de transformar 
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el pensamiento y las creencias de los estudiantes, orientándolos hacia su desarrollo 

integral (Delgado y Navarro, 2019b). 

Asimismo, es esencial destacar que los procesos y contenidos transversales 

en el ámbito educativo están estrechamente ligados a la innovación y a la 

participación activa de los estudiantes. Estos temas centrales promueven la 

autonomía y el compromiso de los alumnos en su educación, potenciando tanto su 

rendimiento académico como su motivación en el proceso de aprendizaje (Grijalba 

y Marmolejo, 2018a). 

Por todas las razones expuestas anteriormente, los contenidos transversales 

son de suma importancia en la educación. Estos contenidos facilitan el progreso en 

la formación y aprendizaje de los estudiantes, alentando aspectos como la 

responsabilidad, compromiso y autonomía, todo ello en un marco educativo integral 

que beneficia su desarrollo tanto social como personal (Grijalba y Marmolejo, 

2018b).  

2.4. PHVA 

El PHVA es una herramienta que permite resolver problemas de forma 

eficaz, a la vez que se utiliza para optimizar procesos y realizar correcciones de los 

errores que sean presentados en un contexto determinado. Este proceso consta de 

cuatro pasos dentro de los que se encuentran: Planificar, hacer, verificar y actuar 

(Moyano y Sandoval, 2021a). 
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 Este conjunto de acciones implica: planificar, que se centra en identificar y 

plantear un conjunto de pasos a seguir; hacer, que involucra la realización de estas 

estrategias; verificar, que se relaciona con la valoración o evaluación de los 

resultados obtenidos en el paso anterior y actuar, en donde se implementan todas las 

estrategias de mejora identificadas en la ejecución del proceso (Moyano y Sandoval, 

2021b). 

Figura 2 Etapas del ciclo PHVA

 

Fuente: elaboración propia 
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2.5.Guía 34 del MEN 

La Guía número 34 del Ministerio de Educación Nacional se encuentra 

encaminada a favorecer y optimizar los procesos desarrollados al interior de un 

centro educativo por medio del mejoramiento de la autoevaluación que es 

desarrollada al interior del plan de mejoramiento de estas instituciones (Ministerio 

de Educación Nacional, 2008a). 

Este proceso se realiza por medio de la implementación de tres pasos, los 

cuales permiten el mejoramiento continuo de estos centros educativos: inicialmente, 

se encuentra la autoevaluación institucional realizada por las escuelas, 

seguidamente, se identifica la elaboración de planes de mejoramiento basados en la 

información suministrada por la autoevaluación, y finalmente, se encuentra el 

seguimiento que debe ser realizado de forma permanente a los planes de 

mejoramiento y fortalecimiento que sean implementados en un centro de 

aprendizaje (Ministerio de Educación Nacional, 2008b). 

2.6. MARCO LEGAL   

En el panorama nacional, se identifican diversas normativas que establecen 

un marco referencial esencial para el desarrollo del proyecto investigativo en 

cuestión. Estas regulaciones, consolidadas tras rigurosos procesos deliberativos, no 

solo proporcionan directrices y protocolos que buscan orientar de manera adecuada 

la investigación, sino que también subrayan la necesidad de alinearse con estándares 
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y prácticas reconocidas a nivel nacional.  En relación con esto, es pertinente 

destacar las siguientes normas: 

¶ Artículo 67 de la constitución política de Colombia del 1991: En este artículo, se 

reconoce la educación como un derecho inalienable de cada individuo y señala el 

papel fundamental del Estado en garantizar el acceso a la cultura, la ciencia y el 

conocimiento, asegurando una formación que fomente el respeto por los derechos 

humanos, la paz y la democracia. 

 

¶ La Ley 115 de 1994, denominada "Ley General de Educación", actúa como el pilar 

fundamental en la estructura educativa colombiana. Esta legislación no solo traza 

los principios esenciales, los objetivos y los criterios que guían la pedagogía en el 

país, sino que también clarifica y distribuye las responsabilidades entre el gobierno, 

las entidades educativas y diversos protagonistas del ámbito educacional, 

asegurando así una coordinación efectiva y un enfoque unificado en la misión de 

educar. 

 

¶ La Ley 1029 de 2006 introduce modificaciones al artículo 14 de la Ley 115 de 

1994 de Colombia, relacionado con la enseñanza obligatoria en establecimientos 

educativos, ya sean oficiales o privados. Estas reformas determinan que, para los 

niveles de educación preescolar, básica y media, se debe incluir:  
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- Estudio y práctica de la Constitución, junto con instrucción cívica, incorporando 

nociones sobre jurisdicción de paz, solución alternativa de conflictos, derecho de 

familia y laboral, entre otros. 

- Promoción del aprovechamiento del tiempo libre, diversidad cultural, educación 

física, recreación y deporte formativo. 

- Enseñanza sobre protección ambiental, ecología y conservación de recursos 

naturales. 

- Formación en justicia, paz, democracia, solidaridad, confraternidad y 

cooperativismo, así como otros valores humanos. 

- Educación sexual adaptada según la edad y necesidades de los estudiantes. 

 

¶ Ley 1732 de 2014: Esta legislación consolida las implementaciones de la ñC§tedra 

de Pazò en todas las instituciones educativas de Colombia, tanto p¼blicas como 

privadas. A través de esta cátedra, se busca fortalecer la educación en derechos 

humanos, la democracia y la construcción de paz. Su instauración responde a la 

necesidad de fomentar la convivencia, el respeto y la comprensión en un país que 

busca superar décadas de conflicto armado y construir una sociedad más justa y 

pacífica. 

 

¶ Decreto 1860 de 1994: Reglamentando aspectos esenciales de la Ley 115 de 1994, este 

decreto detalla la organización y funcionamiento de los establecimientos educativos en 

Colombia. En él se resalta la importancia y estructura de los Proyectos Educativos 

Institucionales. El decreto ofrece lineamientos claros para la creación, adaptación y 
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puesta en marcha de estos PEI, asegurando que se ajusten a las particularidades, 

necesidades y contexto de cada institución educativa. 

 

2.7. ESTADO DEL ARTE  

Debido a la esencial importancia de la educación en el desarrollo humano, 

diversos investigadores, en años recientes, han centrado sus estudios en entender las 

dinámicas en los centros educativos. Han analizado profundamente los procesos 

inherentes a estas entidades. Por ello, a continuación, se ofrece una recopilación de 

investigaciones científicas vinculadas con las temáticas abordadas en este proyecto. 

 

Matos y Borjas (2006) en ñGesti·n del docente y la ejecuci·n de los proyectos 

pedag·gicos de aula en educaci·n b§sicaò buscaban identificar la relaci·n entre la labor 

docente y la realización de proyectos pedagógicos en clase. Emplearon un diseño 

cuantitativo, descriptivo y correlacional, trabajando con docentes y estudiantes de 

educación básica. Identificaron que los docentes tienen desafíos al implementar 

proyectos pedagógicos en aulas, sugiriendo la importancia del nivel de preparación 

docente y la gestión de procesos transversales. Recomiendan que las entidades 

educativas ofrezcan capacitaciones constantes. 

De acuerdo a lo anterior, se confirma la importancia de la preparación integral 

de los docentes para afrontar procesos como los PPTOs, que requieren una formación 

integra, asi como inculcar los mismos en las instituciones; por ejemplo, Pini (2013), 

plantea en su estudio ñEl proyecto educativo institucional como herramienta de gesti·n 
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para los directivos de escuelasò, la influencia del proyecto educativo institucional en la 

gestión directiva. A través de un método cualitativo, reflexivo y propositivo, resaltó la 

relevancia del plan educativo institucional en la determinación de estrategias y procesos 

a nivel curricular y administrativo, esto en concordancia con la investigación realizada 

por Ćlvarez y Vargas (2019), en ñEl proyecto educativo institucional como instrumento 

de gestión estratégico en el desarrollo de la Institución Educativa N° 82184-Colponò, 

resaltaron la participación activa de la comunidad educativa en proyectos educativos. 

Utilizando un enfoque cualitativo, insistieron en la importancia de tener claridad en 

contenidos y metodologías para asegurar el aprendizaje de los estudiantes. 

 

Trujillo, et al. (2019), en ñFortalecimiento de los proyectos educativos de las 

instituciones educativas oficiales del municipio de Santiago de Caliò, se enfocaron en 

potenciar los proyectos educativos de entidades públicas. Usaron un enfoque cualitativo 

e investigación-acción con 24 instituciones. Concluyeron que la formación docente es 

crucial para la implementación efectiva de proyectos, así como el acompañamiento 

integral en la comunidad educativa. 

 

Ahora bien, es importante la implementación de nuevas estrategias en las 

instituciones, pero se debe tener en cuenta puntos clave al momento de aplicarlas, tal y 

como lo sustentan D²az, et al. (2020), en ñPlanificaci·n educativa como herramienta 

fundamental para una educaci·n con calidadò, destacaron la importancia de la 

planificación educativa en la calidad educacional. Mediante una revisión documental de 
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15 artículos, subrayaron el papel de las competencias básicas y ciudadanas en la 

comunidad educativa. 

Existen autores que se han dedicado a identificar estos factores en los cuales 

debe trabajarse para realizar una correcta gestión en las instituciones educativas a nivel 

de herramientas creadas con el objeto de optimizar el proceso educativo, Ferrera (2018), 

en ñGesti·n institucional de proyectos educativosò, busc· identificar elementos clave de 

gestión institucional en proyectos educativos, usando un enfoque cualitativo y reflexivo. 

Enfatizó el papel de la calidad del contenido y de las estrategias pedagógicas en la 

educación que reciben los estudiantes. Estudios han demostrado que al aplicar 

correctamente la transversalidad genera aprendizajes significativos, lo cual es un 

indicador de estar aplicando métodos correctos, Villanueva, et al. (2022), en 

ñAprendizaje Basado en Proyectos: metodolog²a para fortalecer tres habilidades 

transversalesò, se centraron en comunicaci·n, trabajo en equipo y pensamiento cr²tico. 

Con un método mixto y 164 estudiantes, concluyeron la importancia de estas 

habilidades en el aprendizaje transversal. 
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CAPITULO II I .  METODOLOGÍA  

3. METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN  

Partiendo de la pregunta orientadora y los objetivos definidos, se estableció que 

el enfoque cualitativo es el más adecuado para este estudio, considerando la necesidad 

de examinar en profundidad las percepciones, necesidades y el contexto de la gestión y 

actualización de los PPTOs en la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba. El 

carácter flexible del enfoque cualitativo resultó especialmente valioso, ya que permitió 

adaptarse a la dinámica y a la evolución continua de la entidad educativa. A través de 

este enfoque, se facilitó la identificación de áreas de mejora, la valoración de 

estrategias que resultaron efectivas y la comprensión de perspectivas variadas, todo fue 

esencial para una gestión optimizada de los proyectos en la institución. 

Dentro de esta investigación, el "caso" fue la gestión y actualización de los 

PPTOs en la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba. Al emplear la técnica de 

estudio de caso, se brindó una oportunidad única para realizar un análisis exhaustivo de 

la situación actual de los proyectos, identificar posibles deficiencias o áreas que 

requerían mejora, y profundizar en el modo en que estos proyectos fueron gestionados 

e implementados hasta la fecha. 

Además, un estudio de caso que permitió capturar las perspectivas de diferentes 

actores involucrados. En este contexto, se obtuvieron puntos de vista de los líderes de 

área de proyectos, los maestros, los estudiantes y otros miembros de la comunidad 

educativa. Esta diversidad de perspectivas contribuyó al desarrollo de una guía eficaz y 

que atendiera a las necesidades específicas de la institución. 
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3.1. FASES  

Figura 3  

fases del diseño metodológico 

 

Fuente: elaboración propia 

 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA  

Descripción de la Población: La Institución Educativa Técnica Roig y Villalba, 

situada en el barrio Altoprado del municipio de Fonseca, en el departamento de La 

Guajira, representa una entidad educativa oficial y mixta fundada el 14 de abril de 

1964. Con niveles de preescolar, básica primaria, básica secundaria y media técnica, la 
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institución atiende a 2,050 estudiantes (SIMAT, 2023). La institución se estructura en 

la sede central, un preescolar y tres sedes de básica primaria. 

Para la investigación realizada, se empleó un muestreo de conveniencia y de 

fácil acceso. Este tipo de muestreo se seleccionó debido a la necesidad de obtener 

información específica y detallada sobre los PPTOs que la institución adelanta. 

Los criterios para establecer la muestra fueron: 

- Líderes de proyectos que tenían experiencia directa con PPTOs; por su 

naturaleza y funciones, poseían una perspectiva profunda y amplia sobre el 

funcionamiento, fortalezas, áreas de mejora y obstáculos de los proyectos 

que dirigían. 

- Directivos de la institución; la inclusión de los directivos en la muestra no 

solo enriqueció la variedad y profundidad de la información recopilada, sino 

que también aseguró que la investigación abordara todas las dimensiones 

relevantes de los PPTO, desde la ejecución práctica hasta la estrategia y 

normativa. 

- Maestros y estudiantes con disponibilidad y voluntad de participar en el 

proyecto. Involucrar a los estudiantes y maestros no solo proporcionó datos 

indispensables para mejorar estos proyectos, sino que también promovió 

una cultura educativa centrada en el estudiante, en la cual sus necesidades, 

opiniones y experiencias fueron tenidas en cuenta. 

Para determinar el tamaño de la muestra de los estudiantes (teniendo en 

cuenta el gran tamaño de la población), se utilizó la fórmula:  
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ὲ
ὔᶻὤ ὴ

ᶻή

Ὠᶻὔ ρ ὤ ὴzz ή
 

Donde: 

Å N = Total de la poblaci·n de estudiantes 

Å ZŬ= 1.96 al cuadrado (Con un nivel de confianza del 95%) 

Å p = proporci·n esperada (5% = 0.05) 

Å q = 1 ï p (1-0.05 = 0.95) 

Å d = precisi·n (5%) 

ὲ
ςπυπᶻρȟωφ ὴπȟπυ

ᶻπȢωυ

πȟυᶻςπυπρ ρȟωφz πȟπυzπȟωυ
 

ὲ σςτ 

El tamaño de la muestra de estudiantes de la institución educativa será de 324 

estudiantes.  

3.3. TECNICAS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Dado el enfoque cualitativo de esta investigación, se han seleccionado tres 

técnicas principales para recopilar datos, la revisión documental, las encuestas con 

respuestas cerradas y entrevistas a docentes y directivos de proyectos. 

3.3.1. Revisión documental 

La revisión documental, en el contexto de la guía de gestión y actualización 

de proyectos pedagógicos transversales de la Institución Educativa Técnica Roig y 

Villalba, fue un método sistemático y riguroso de indagación que buscó identificar, 

recolectar y analizar información relevante contenida en documentos académicos, 

institucionales y legales. Esta técnica fue crucial para asegurar que la guía estuviera 
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anclada en las mejores prácticas, teorías y legislaciones relacionadas con la gestión 

educativa y la implementación de proyectos transversales. Al sumergirse en 

documentos previamente establecidos, la revisión permitió detectar oportunidades 

de mejora, entender el estado actual de los proyectos en la institución, y diseñar 

estrategias actualizadas para su gestión eficiente. De esta manera, la revisión 

documental se convirtió en una herramienta vital que garantizó que la guía 

propuesta fuera tanto relevante como efectiva, alineada con el PEI y las necesidades 

actuales de la comunidad educativa. 

 

3.3.2. Encuesta cerrada   

 Se diseñaron encuestas cerradas que se dirigieron a distintos integrantes de 

la comunidad educativa, incluyendo estudiantes, docentes y directivos. A través de 

estas encuestas, se buscó capturar las percepciones, necesidades y opiniones 

relativas a la gestión y actualización de los proyectos pedagógicos transversales en 

la institución. 

Adicionalmente, se realizaron encuestas específicas al equipo responsable de 

la gestión de los PPTOs en la Institución Educativa. Con estos instrumentos, se 

intentó descifrar la situación presente de la gestión, y al mismo tiempo, identificar 

las fortalezas, debilidades y áreas donde existen oportunidades de mejora. 
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Tabla 1  

Descripción de los participantes en encuesta 

Participantes de la encuesta  

Participantes Cargo en la institución Años en la institución 

1 Rectora  1 

3 Coordinadores  10 

15 Docentes líderes de área y 

proyectos. 

5 

162 Estudiantes de primaria  Entre  3  y 5  

162 Estudiantes de bachillerato Entre 1 y 10 años 

                                         Fuente: elaboración propia 

 

 

3.3.3. Entrevistas  

En el marco de esta investigación, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas a 

ocho docentes líderes de áreas y cuatro directivos, personal encargado de la gestión y la 

implementación de proyectos. Esta técnica se empleó con el propósito de obtener una 

comprensión profunda acerca de la implementación de proyectos pedagógicos transversales 

y su relevancia en el suministro de una educación integral y de calidad para todos los 

estudiantes. 

Las entrevistas fueron concebidas como un proceso interactivo en el cual se 

formularon preguntas abiertas para estimular respuestas detalladas por parte de los 

participantes. Se estructuraron en torno a cuatro unidades de análisis: el estado actual de los 
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proyectos transversales, la planificación y gestión de proyectos, la ejecución y seguimiento 

de proyectos, y la importancia de la aplicación de proyectos transversales en la educación. 

3.4. ANÁLISIS DE DATOS   

Análisis documental: Esta técnica sirvió como apoyo y soporte para el 

desarrollo de cada una de las fases de la investigación, teniendo en cuenta que era 

fundamental el conocimiento técnico y científico sobre el tema abordado. En este 

sentido, el análisis de documentos fue esencial para el desarrollo de todo el trabajo. 

Para este punto, se emplearon plataformas digitales académicas, revistas científicas 

digitales y documentos clave de la institución, como el Proyecto Educativo 

Institucional, la autoevaluación anual, el plan de mejoramiento anual y el cuadro 

integral de mando. 

Encuesta cerrada: Los resultados de la encuesta cerrada fueron tabulados en 

bases de datos, utilizando el programa Microsoft Excel, el cual permitió graficar y 

realizar análisis cualitativos de la información obtenida. 

Entrevistas semiestructuradas: Este proceso comenzó con la transcripción 

precisa de la conversación. Posteriormente, se organizó esta transcripción en un 

formato manejable que permitió una fácil identificación de patrones. La codificación 

de respuestas se llevó a cabo en categorías o temas relevantes. Luego, se procedió al 

análisis temático, en el que se buscaron palabras clave y frases recurrentes que 

revelaran patrones y tendencias. 

Creación de la guía: Para la formulación de la guía orientadora, se realizó el 

análisis de la información obtenida a mediante los instrumentos de recolección de 
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información, y de este modo se establecieron aspectos fundamentales a trabajar en la 

institución educativa Roig y Villalba. La idea principal de la guía es combinar un 

modelo de gestión administrativa (ciclo PHVA) y un modelo de gestión académica 

(Guía 34 del MEN) y de este modo elaborar matrices de planeación, seguimiento y 

control, que garanticen una correcta implementación de los PPTOs.  

.  

3.4.1. CATEGORÍAS DE ANALISIS  

A continuación, se observa una tabla con categorías, las cuales sirvieron 

como lista de control para los ítems se revisaron en la fase metodológica del 

proyecto de investigación.  

Tabla 2  

Relación de Categorías. 

Categor²a Definici·n Sub Categor²as  Indicadores  Instrumentos  

Estado 

Actual de 

Proyectos 

Pedag·gico

s 

Transversa

les 

(PPTO): 

 Se recoge datos 

acerca de la gestión 

actual de los PPTO 

en la Institución 

Educativa Técnica 

Roig y Villalba, 

identificando las 

fortalezas, 

debilidades y las 

percepciones de la 

comunidad 

educativa. 

- Implementa

ci·n actual.  

- An§lisis de 

documentaci

·n existente 

sobre los 

proyectos 

- Impacto 

actual de los 

PPTOs en la 

comunidad 

educativa  

- Porcentaje de 

PPTOs 

implementados 

con ®xito 

respecto a los 

planificados. 

- N¼mero total 

de documentos 

oficiales 

relacionados 

con PPTO (acta 

de actividades, 

gu²as, reportes, 

etc.). 

 

 

Revisi·n 

documental 

del PEI y los 

PPTOs 
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Normativa 

Legal y 

Directrices 

sobre 

PPTO en 

Colombia: 

Esta categoría 

consolida la 

información 

referente a las 

regulaciones, 

decretos y 

lineamientos 

dictados por el 

Ministerio de 

Educación Nacional 

de Colombia en 

relación con los 

PPTO. 

- Directrices 

actuales del 

Ministerio 

de 

Educaci·n 

Nacional. 

- Legislaci·n 

de los 

PPTOs en 

Colombia.  

- Grado de 

alineaci·n de los 

PPTOs de la 

instituci·n con las 

directrices actuales 

del Ministerio de 

Educaci·n 

Nacional  

-  N¼mero de §reas 

tem§ticas de los 

PPTOs en la 

instituci·n que 

corresponden a las 

directrices 

actuales. 

 

Revisi·n 

documental 

normatividad y 

directrices 

ministeriales  

Gesti·n 

administrat

iva  

Esta categoría hace 

referencia a las 

actividades, 

procedimientos y 

responsabilidades 

administrativas 

relacionadas con la 

planificación, 

implementación, 

seguimiento y 

evaluación de los 

Proyectos 

Pedagógicos 

Transversales 

Obligatorios en la 

Institución 

Educativa Técnica 

Roig y Villalba. 

- Planificació

n de los 

PPTOs 

- Implementa

ción de los 

PPTOs 

- Seguimiento 

de los 

PPTOs 

- Frecuencia de 

actualizaciones 

o revisiones a 

los planes de 

los PPTOs.  

- N¼mero de 

PPTOs 

implementados 

en relaci·n con 

los 

planificados. 

 

Diagn·stico 

establecido a 

partir de 

encuestas y 

revisi·n 

documental. 

Fuente: elaboración propia 
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CAPITULO IV .  RESULTADOS  

En el presente capitulo se aprecian los resultados obtenidos por medio de la 

recolección de información y la triangulación de los datos, dando cumplimiento a el 

objetivo general de este estudio, la elaboración de una guía para el eficiente 

desarrollo de los PPTOs en la institución educativa Roig y Villalba.  

4.1. TECNICAS DE RECOLECCIÓN DE LA INFORMACIÓN  

A continuación, se presentan los resultados obtenidos mediante la 

recolección de información, los cuales fueron esenciales en la obtención de datos 

útiles y precisos para la elaboración de la guía orientadora para la gestión y 

actualización de los PPTOs, la cual se direcciona a hacer énfasis en las necesidades 

de la institución, todo en congruencia con los fundamentos teóricos y conceptuales 

establecidos.   

            4.1.1. Encuestas cerradas  

Para la realización del proyecto de investigación se aplicaron trecientas 

cuarenta y tres encuestas cerradas (343), con el objetivo de apreciar puntos a 

reforzar en cuanto a la implementación de los PPTOs. 

Teniendo en cuenta que el estudio realizado fue de carácter cualitativo, este 

tipo de encuestas es ideal para el análisis de los datos, teniendo en cuenta los puntos 

analizados por el investigador en el planteamiento del problema.  
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Los resultados obtenidos fueron interpretados en base a los fundamentos 

teóricos y el análisis frente a la gestión administrativa y ejecución de los PPTOs, 

adicionalmente son analizadas de forma general las 5 categorías.  

Tabla 3.  Encuesta cerrada aplicada a los estudiantes 

 

4.1.1.1. Resultados y análisis de encuestas a docentes y directivos docentes 

1. Gestión administrativa  
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Indicadores: Para determinar la eficiencia a nivel de gestión administrativa, 

se tendrá en cuenta el conocimiento sobre la implementación de los PPTOs:  

Á La planeación 

Á Los objetivos 

Á La organización de los PPTOs. 

Á La financiación. 

Á Los recursos pedagógicos brindados a los docentes.  

2. Ejecución de los PPTOs 

Indicadores: Para este especto es fundamental tener en cuenta, que, si bien 

puede existir una correcta organización o en su defecto buenas ideas para el 

desarrollo de los PPTOs, para la ejecución de los mismos se debe cumplir con 

condiciones apropiadas tales como:  

Á La organización,  

Á Los canales de comunicación. 

Á Los planes de trabajo.  

Esta categoría se complementa con la información obtenida en las 

entrevistas, lo cual permite indagar en cuanto a la información que tiene el cuerpo 

docente y establecer relaciones teórico-practicas, sobre los lineamientos que se 

siguen en la institución para el desarrollo de los PPTOs.  
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Según los resultados obtenidos en la institución educativa, dentro de la 

encuesta dirigida a docentes y directivos docentes, en cuanto al conocimiento previo 

sobre la aplicación de los PPTOs, el 100% de esta muestra indica tener claro que 

dentro de la institución existe el planteamiento de los PPTOs (ver gráfico 1), lo cual 

es un buen indicio, teniendo en cuenta que actualmente existe la necesidad de que 

los procesos educativos permanezcan en constante contextualización, (Rodríguez, 

2023).  

Gráfico 1. Implementación de los PPTOs según docentes y administrativos 

docentes 

 

Fuente: elaboración propia 

En cuanto al segundo ítem analizado el cual tiene que ver directamente con 

la disposición de recursos y tiempo para el desarrollo de los PPTOs, un 79 % de los 

docentes y directivos docentes aseguran que si existe disponibilidad en la institución 

para ejecutar  las actividades comprendidas dentro de la planificación, sin embargo, 

el 21% afirma que no (ver gráfico 2), en este mecanismo de recolección de 

información al ser con respuestas cerradas no se reciben valoraciones por parte de 

1.En términos generales, ¿conoce sobre 

la implementación de los PPTos en la 

institución?

Si No No sabe
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los docentes, sin embargo queda el precedente y la importancia de escuchar cada 

uno de los puntos de vista en cuanto a las posiciones halladas en la encuesta.  

Gráfico 2. Disponibilidad de tiempo y recursos para la ejecución de los 

PPT 

 

Fuente: elaboración propia 

Para determinar si los PPTOs están proporcionando resultados significativos 

en cuanto al aprendizaje, es fundamental que de forma alguna logre ser evidente 

como avanza el proceso educativo en la medida que estos se desarrollan (Sierra et 

al., 2009), sin embargo en la institución educativa Roig y Villalba, solo el 79% de 

los docentes propone indicadores de gestión para evaluar los resultados de los 

PPTOs, a pesar de ser más de la mitad de los docentes involucrados en el estudio, es 

importante comprender que el 21% de la población docente y directivos no suele 

hacer seguimiento al control y avance de los PPTOs (ver gráfico 3), por ende a nivel 

general existe desarticulación en momentos determinados, teniendo en cuenta que 

en los PPTOs, adicional a conectar disciplinas entre sí, permite que el estudiante 

logre asociar a su entorno en aspectos sociales, éticos y morales (Rico et al., 2020).  

79%

0% 21%

2. ¿En la institución se destinan recursos y 

tiempo especifico para el desarrollo de los 

PPTos?

Si No No sabe
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Gráfico 3. Formulación de indicadores 

 

Fuente: elaboración propia 

 

Hablando un poco de los espacios presentes en la institución, gran 

proporción de la población de docentes afirma que las condiciones de espacio 

disponible no son las mejores para el desarrollo de los proyectos, específicamente el 

63 %. El otro 37% afirma que sí, es importante tener en cuenta que según el 

proyecto que se encuentre en ejecución existen espacios que pueden llegar a ser 

favorables (ver gráfico 4), sin embargo, en este ítem de observa que hay falencias en 

este aspecto lo que puede llegar a desmotivar un poco el docente. Muñoz (2016), 

afirma que el entorno de un centro educativo es uno de los factores que más influye 

en los procesos que se dan dentro del mismo.  

79%

0% 21%

3. ¿Crea usted indicadores de cumplimiento en 

sus planes de trabajo articulados a los PPTos?

Si No No sabe
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Gráfico 4. Calidad del entorno de la institución educativa 

 

Fuente: elaboración propia 

 

Un buen clima organizacional se caracteriza por estar en pro de la 

motivación y participación de los estudiantes en el desarrollo de los PPTOs, Pérez 

(2016), afirma que el logro de los objetivos, va de lo más simple a lo complejo, es 

decir que una correcta planeación permite o garantiza resultados eficientes.  

A nivel de planeación los docentes y directivos docentes el 42% realiza la 

planeación del contenido para sus proyectos, y el 58% no suele hacerlo (ver gráfico 

5), esto evidencia también una falta de relación en el contenido de las asignaturas y 

los PPTOs, para que todos los docentes se involucren y connoten la importancia de 

esta fase.    

37%

63%

0%

4.  ¿ Considera apropiados los espacios 

brindados por la institución para el desarrollo 

de PPTos ?

Si No No sabe
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Gráfico 5. Planeación de actividades 

 

Fuente: elaboración propia 

 

4.1.1.2. Encuesta cerrada a estudiantes  

La encuesta cerrada dirigida a estudiantes permitió contrastar aquellos 

indicadores que institucionalmente participan en el desarrollo te los PPTOs, y de 

igual forma fueron analizados desde la gestión y la ejecución de los PPTOs.  

1. Gestión administrativa  

Indicadores: Los estudiantes siendo el actor al cual van dirigidos los 

PPTOs, tienen un rol fundamental en la presente evaluación, en este sentido se tiene 

en cuenta:  

Á El conocimiento de los PPTOs. 

Á La planeación de actividades 

42%

58%

0%

5.  ¿Realiza normalmente cronograma de 

actividades para el desarrrollo de los  PPT?

Si No No sabe
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Á La evaluación de resultados  

2. Ejecución de los PPTOs 

Indicadores: se tiene en cuenta, el compromiso de la comunidad estudiantil, 

la comunicación, y el conocimiento frente a la articulación de los PPTOs con el 

contenido curricular.  

Inicialmente es fundamental que el estudiante comprenda bajo que 

metodología está trabajando, por tanto, tener la conceptualización de los PPTOs, es 

primordial para una correcta ejecución y desarrollo de los mismos.  

En este sentido, saber quién lidera una actividad, sus objetivos, funciones o 

tareas hace parte de todos aquellos aspectos que debe tener claro el estudiantado, 

nuevamente se resalta la importancia de la planeación y la organización, sin 

embargo, al obtener los datos de la desarticulación existente en el cuerpo docente, 

en las respuestas de los estudiantes esto se ve reflejado, un claro ejemplo es ante el 

primer interrogante de la encuesta cerrada, donde solo el 24% de los estudiantes 

tiene claro que son los PPTOs, el 28% no tiene claro el concepto y una 

representativa cantidad de estudiantes que abarca el 43% de la muestra seleccionada 

no sabe que son los PPTOs. (Ver gráfico 6). 
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Gráfico 6. Concepto de PPTOs 

 

 Fuente: elaboración propia 

 

La necesidad trazada en el planteamiento del problema se refleja con mayor 

fuerza en los estudiantes, quienes directamente asumen las consecuencias de la falta 

de gestión, organización y actualización de los PPTOs, un 63% de la población no 

tiene noción sobre la planeación de actividades, dada mediante la articulación de 

algunas asignaturas, un 23% de los estudiantes responde no tener conocimiento 

sobre la planeación y solo un 14% dice conocer la forma en que está organizado 

cada proyecto (ver gráfico 7), es clara la falta de información y uso de herramientas 

de comunicación por parte de los lideres de proyectos a la comunidad educativa, 

Pereira (2009), sostiene que la falta de comunicación tiene como consecuencia la 

falta de interés y participación en los estudiantes, teniendo en cuenta que para el 

desarrollo de actividades es esencial tener claro, objetivos, actividades, tiempo y 

recursos. 

29%

28%

43%

1.  ¿Sabes que son los PPTos?

Si No No sabe
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Gráfico 7. Comunicación de la información de los PPTOs 

 

Fuente: elaboración propia 

 

Existe una gran variación en cuanto a la identificación de las asignaturas 

articuladas a los PPTOs, 92% de los estudiantes no logran diferenciar dicha 

articulación, y solo el 8% de los estudiantes afirma que sí (ver gráfico 8), Mora 

(2018), en su estudio sobre transversalidad curricular, menciona, que lograr integrar 

al plan de estudios los ejes transversales tiene como clave la articulación armónica, 

lo cual no consiste solo en involucrar disciplinas del saber en un plan de trabajo, 

sino los actores que intervienen en un proceso, en este caso los estudiantes.  

14%

23%

63%

2. ¿Tiene conocimiento sobre el desarrollo de 

actividades los  PPTos realizados en la institución?

Si No No sabe
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Gráfico 8. Conocimiento sobre asignaturas integradas en los PPTOs 

 

Fuente: elaboración propia 
 

La evaluación es fundamental, puesto que es el medio para comprender la 

finalidad de un proyecto, el 61% de los estudiantes afirma que no sabe si las 

actividades evaluativas corresponden a fases comprendidas dentro de los PPTOs, el 

25% de los estudiantes  dice que no, y tan solo el 14% de los estudiantes sostiene 

que efectivamente en el transcurso y finalización de los PPTOs se cumple con 

realizar evaluaciones que indican el cumplimiento de objetivos establecidos al inicio 

de cada actividad (ver gráfico 9).   

  

 

 

0%

8%

92%

3.¿Conoces cuales son las asignaturas articuladas a los 

PPTos?

Si No No sabe
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Gráfico 9. Participación de los estudiantes en los PPTOs 

 

Fuente: elaboración propia 

 

La motivación de los estudiantes permite que estos sean constantes y 

participen en actividades relacionadas con los  proyectos, sin embargo, habiendo un 

precedente por  parte de los estudiantes, donde la mayoría de ítems no muestran 

resultados favorables a la forma en la cual se llevan a cabo los proyectos, solo el 25 

% de los estudiantes se muestra comprometido a participar de forma activa y 

constante de las actividades propuestas por los docentes, el 12% de los estudiantes 

sostiene que no se siente comprometido a participar de las actividades mientras más 

de la mitad de la población estudiantil encuestada, el 63% responde que no sabe, lo 

cual puede ser debido a la falta de información, lo que no permite responder o en su 

defecto despertar un  compromiso de participación activa.  

 

 

25%

14%61%

4. ¿Participas en actividades evaluativas de los 

PPTos?Si No No sabe
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Gráfico 10. Compromiso de los estudiantes con los PPTOs 

 

Fuente: elaboración propia 

           4.1.2 Entrevista a docentes  

La entrevista realizada a fue con el objetivo de comprender las diferentes 

posiciones halladas en la encuesta, en este sentido, inicialmente se comprende que 

la formación de los docentes le permite a nivel conceptual tener clara la modalidad 

educativa siguiendo la implementación de PPTOs.  

Las preguntas realizadas durante la entrevista fueron diseñadas en base a los 

resultados obtenidos en la encuesta cerrada.  

La mayoría de los docentes afirman que, se ha trabajado de manera gradual 

en el fortalecimiento de los proyectos transversales en la educación obligatoria. Sin 

embargo, a menudo existen limitaciones, si bien en algunos casos son destinados 

recursos económicos, estos no son suficientes, teniendo en cuenta que existen 

necesidades específicas, y el apoyo estatal es insuficiente para cubrirlas. 

25%

12%
63%

5. ¿Se siente comprometido con los PPTos 

desarrollados en las institucion educativa ?

Si No No sabe
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La falta de recursos económicos para el desarrollo de proyectos resulta 

frecuentemente frustrante. A menudo se necesita un equipo dispuesto a trabajar 

arduamente para obtener estos recursos. 

Si bien los proyectos están estipulados en el Proyecto Educativo 

Institucional, es importante reconocer que algunos de ellos aún no han pasado de la 

fase de planificación.  

Este tipo de respuestas permitieron comprender porque a nivel de planeación 

puede que algunos resultados arrojados en la encuesta fueron favorables, sin 

embargo, cuando se direccionan ítems a la parte de ejecución inician los vacíos, 

aparece la apatía en la participación de los docentes en estos proyectos donde a 

menudo, comienzan con entusiasmo, pero, con el tiempo, pierden impulso.  

Para superar esto, es necesario motivar y capacitar a los docentes, 

reconociendo su compromiso y brindando las herramientas necesarias para ejecutar 

su trabajo. 

Por otra parte, dentro de las respuestas fue común escuchar que actualmente, 

los proyectos de enseñanza obligatoria se encuentran desactualizados y su 

planificación no es clara. Además, la comunicación acerca de las actividades de 

estos proyectos es deficiente, y sus objetivos y alcance no están bien definidos. Sin 

embargo, se trabaja en los proyectos de manera individual, específicamente en 

proyectos de aula implementados por los profesores. 
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El coordinador de primaria afirma que: ñLos únicos proyectos que están 

debidamente institucionalizados y son evidentes son "English Sunset" y la feria 

empresarial, proyectos en los cuales siempre participan los mismos docentes e 

incluso estudiantes que son dirigidos por estosò, otro punto importante narrado por 

el mismo fue ñLa falta de apoyo con recursos económicos desmotiva a los docentes, 

ya que en general, deben invertir su propio dinero para llevar a cabo las 

actividades. La institución tiene muchas necesidades, lo que limita la inversión en 

estos proyectos, ya que los recursos disponibles no son suficientes para cubrir 

todas las necesidades existentes en todas las sedesò.  

Es importante la creación de una guía para gestionar los proyectos ya que 

esto va proporcionar una estructura y un conjunto de pautas que ayudan a los 

docentes y equipos escolares a comprender mejor cómo planificar, implementar y 

evaluar proyectos educativos transversales. Ofrece una hoja de ruta que aclara los 

pasos a seguir y proporciona una visión general del proceso. 

          4.1.2.1. Entrevista a estudiantes 

La entrevista a estudiantes es importante porque, en cada ítem analizado más 

de la mitad de la muestra arrojo resultados o respuestas poco favorables al 

desarrollo de los PPTOs en la institución. Se entrevistó aleatoriamente algunos 

estudiantes para de este modo conocer argumentos de los mismos frente al tema, en 

este caso la mayoría de los estudiantes logró tener un punto en común y es haber 

escuchado sobre la transversalidad, pero no un concepto claro, o noción de los 

PPTOs o participar en estos, solo algunos estudiantes conocen los PPTOs y se han 



 
Capitulo IV. Resultados  

   70 

 

involucrado en actividades relacionadas con los mismos, estos estudiantes se 

relacionan directamente con aquellos docentes que se empeñan en implementar 

proyectos de aula, siendo estudiantes que se encuentran en cursos donde se llevan a 

cabo proyectos creados por algunos docentes.  

En general se puede afirmar que la falta de participación y conocimiento en 

la muestra de estudiantes, es el reflejo de todas aquellas falencias presentes en la 

institución, desde la planificación de un PPTOs hasta la evaluación de los 

resultados.  

            4.1.3 Revisión documental  

El Cuadro de Mando Integral de la Institución muestra la asignación y 

gestión de recursos para proyectos específicos como lo es el proyecto enfocado en 

la feria empresarial, así como para el proyecto de valores. También, el cuadro 

contempla recursos y actividades específicas para el proyecto de inglés denominado 

"English Sunset". Sin embargo, es importante mencionar que, a pesar de estos 

esfuerzos y asignaciones, el resto de los proyectos transversales no aparecen 

reflejados en la planeación estratégica del Cuadro de Mando Integral.  

La autoevaluación anual de la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba 

revela observaciones específicas en torno a la gestión académica y al diseño 

pedagógico, centradas en las Opciones Didácticas para áreas, asignaturas y 

proyectos transversales. Actualmente, la institución se encuentra en un nivel de 

ñexistenciaò, que representa el nivel m§s b§sico, lo que indica que ha definido de 
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manera solo parcial estas opciones didácticas. Dichas opciones son aplicadas 

individualmente por los docentes, lo que resulta en la ausencia de una coherencia 

institucional consolidada. No obstante, el propósito institucional a largo plazo es 

llegar a un nivel de "mejoramiento continuo". En este nivel, se espera que la 

institución, además de definir, evalúe con regularidad la coherencia y vinculación 

de las opciones didácticas en contraste con el enfoque metodológico y las prácticas 

de aula establecidas. 

         4.2. Diseño de la guía orientadora actualizada 

Los medios de recolección de información para el diseño de la propuesta 

fueron fundamentales, teniendo en cuenta que la triangulación de la información 

obtenida permitió idear la guía orientadora en base a las mayores falencias 

observadas en la institución, donde se tiene como modelo de gestión 

a0dministrativa el ciclo PHVA (planear-hacer verificar-actuar), y la guía 34 del 

Ministerio de educación nacional (MEN), la cual caracteriza aquellas instituciones 

que se encuentran en constante mejoramiento continuo.  

El objetivo principal de esta guía es el cumplimiento progresivo de 

actividades propuestas en el marco de los PPTOs, pero ante todo garantizar el 

desarrollo de los mismos en la institución educativa Roig y Villalba.  

            4.2.1. Fundamentación de la guía  

El fundamento de la guía es la articulación entre un modelo educativo y 

administrativo, es decir mediante cada uno de los procedimientos establecidos en la 
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gestión académica y una correcta administración de entorno, recursos, servicios y 

talento humano lograr un correcto desarrollo de los PPTOs.  

A continuación, se ilustra el fundamento teórico: 

Figura 3. Propuesta de gestión administrativa para el desarrollo de los PPTOs 

 

           4.2.3. Categorías de análisis  

El cruce de la información obtenida, en los instrumentos de recolección de 

información, y cada una de las categorías de estudio, permitió establecer criterios 

para estandarizar la estructura de los PPTOs, y generar un patrón ´para seguir con 

las etapas de la guía orientadora, la cual inicia con la propuesta de gestión, continua 

con una etapa de diseño, y por último propone la etapa evaluativa.  

Tabla 4.  Categorías analizadas e indicadores, diseñados a partir de la información recolectada. 

Categorías Indicadores 

 Planeación 

ÅElaboración de guía orientadora para la 
gestión y actualización de proyectos 

pedagógicos  transversales obligatorios 

Fundamentos 
administrativos y educativos 

ÅCiclo PHVAModelo administrativo

ÅGuia 34 MENModelo educativo 
colombiano
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Gestión 

administrativa  

Diseño de objetivos 

Administración de recursos pedagógicos 

Diseño de indicadores 

Seguimiento de actividades 

Planeación y organización de los PPTOs 

Planeación de contenidos acordes a los 

PPTOs 

Espacios para mejorar procesos 

involucrados en los PPTOs 

 

 

Ejecución de los 

PPTOs 

Conceptualización de los PPTOs 

Articulación de asignaturas 

Compromiso de la institución educativa 

con el desarrollo de los PPTOs 

Condiciones aptas para el desarrollo de 

los PPTOs 

Clima organizacional 

Planeación del currículo 
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           4.2.4. Relación del modelo administrativo y educativo 

La propuesta de gestión de la guía orientadora fue establecida mediante la 

relación existente entre cada una de las fases contenidas en la guía 34 del MEN y el 

ciclo PHVA, a continuación, se observa, el vínculo existente entre ambos modelos y 

se analiza, como esto puede ser aplicado a la ejecución de los PPTOs en la 

institución educativa.  

Figura 4. Modelo de gestión para elaboración de la guía 

 

Fuente: elaboración propia  

La fase de planeación en el ciclo PHVA, y la existencia de la Guía 34 del 

MEN, son homologas y direccionan al desarrollo continuo de los PPTOs, también 

se destaca que durante esta fase se refuerza uno de los aspectos que inicialmente 

dificulta el correcto desarrollo de los PPTOs.  
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Las fases: hacer y verificar hacen homología a la pertinencia y apropiación 

de la Guía 34 del MEN, en estas se espera la ejecución y desarrollo de las 

actividades formuladas para el logro de los objetivos propuestos, en este periodo 

surge la necesidad de utilizar e implementar herramientas que permitan el 

seguimiento y control de las actividades.  

Para finalizar, las fases actuar y de mejoramiento continuo, contarán con la 

elaboración de matrices de evaluación, con ítems que, en su cumplimiento, 

direccionan al mejoramiento de lo propuesto en el marco de los PPTOs. Estos 

componentes son fundamentados en particularidades de instituciones que 

permanecen en mejora continua, y en la misión y visión de la institución educativa.  

4.2.5. Componentes de la guía para la elaboración de los PPTOs:  

Tabla 5. Componentes de los PPTOs 

Ítem Componente Contenido 

1 Identificación 

de cualidades 

de los 

estudiantes  

Identifica fortalezas y debilidades de los estudiantes por 

medio de evaluaciones, con el objetivo de mejorar el 

diseño de las actividades. 

2 Coordinación y 

planeación 

Diseña objetivos, métodos de enseñanza y evaluación 

de los PPTOs, teniendo como referencia la misión y 

visión de la institución educativa.  
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3 Articulación 

con los planes 

de clase  

Los contenidos de las áreas permiten que los estudiantes 

desarrollen habilidades y competencias. Estructura los 

contenidos de las áreas.  Motiva los estudiantes a 

aprender y aplicar en la cotidianidad lo recibido en 

clases.  

4 Integración del 

cuerpo docente  

Integra, genera espacios y propicia la colaboración del 

cuerpo docente en el diseño de los PPTOs, generación 

de nuevas experiencias, y búsqueda conjunta de 

soluciones a problemas encontrados. 

5 Espacios 

apropiados 

para el 

aprendizaje 

Selecciona espacios físico agradable y estructuras en 

buen estado de acuerdo al PPTOs que se ejecuta.  

6 Uso de los 

recursos para el 

proceso: 

enseñanza-

aprendizaje 

Se implementa correctamente el uso de recursos 

humanos, pedagógicos y tecnológicos. 

7 Técnicas de 

evaluación  

Usa estrategias acordes al PEI de la institución. 

Identifica puntos a mejorar a partir de las evaluaciones 

y genera estrategias que permitan el cumplimiento de 

objetivos propuestos. 
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8 Programación Programa y asigna tiempos determinados para las 

actividades que se desarrollaran en el marco de los 

PPTOs. 

9 Objetividad Propone actividades direccionadas al mejoramiento del 

bienestar de estudiantes y docentes en relación con su 

contexto.  

10 Integración de 

actores que 

beneficien el 

estudiante  

Se crean vínculos con organizaciones que permiten 

potenciar la manera de enfrentar problemáticas 

académicas y personales.  

11 Uso de TIC´s Se implementa el uso de las tecnologías de información 

y comunicación para fortalecer las practicas cotidianas 

de enseñanza.  

12 Articulación de 

información 

Se analizan los resultados académicos, permanencia 

escolar, y recursos para enseñanza-aprendizaje, para 

tomar decisiones correctas frente a problemáticas 

halladas durante el desarrollo de los PPTOs 

13 Procesos de 

mejora  

Se realiza seguimiento a los resultados obtenidos para 

determinar cumplimiento de metas y crear acciones de 

mejora.  
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En la tabla se realiza el análisis de los componentes que deben incluir los 

PPTOs, de la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba, estos son claves para la 

estandarización y elaboración de la guía orientadora, que inicialmente propone un 

formato con información medible para realizar seguimiento y control a las 

actividades realizadas.  

4.3. Guía orientadora para la gestión y actualización de proyectos pedagógicos 

transversales obligatorios de la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba . 

En la presente etapa se diseña un formato de seguimiento y control, que incluye los 

contenidos que deben hacer parte de los PPTOs, fundamentados en la guía 34 del MEN, 

garantizando que los docentes logren llevar a cabo los PPTOs y direccionarlos correctamente, 

para que de este modo se puedan medir los resultados y establecer planes de mejora continua.  

En la siguiente tabla se definen rigurosamente y se actualizan los aspectos 

fundamentales en la elaboración de los PPTOs en la institución educativa Roig y Villalba. 

Tabla 6. Aspectos fundamentales en la elaboración de los PPTOs en la institución educativa 

Roig y Villalba 

 

Aspectos fundamentales en la elaboración de los PPTOs en la institución educativa Roig y 

Villalba 

Item Parte del proyecto  Componente  

1 Identificación del 

PPTOs 

Realiza un proyecto direccionado a aprender de forma 

autónoma y permanente, es decir que se pueda aplicar lo 

aprendido en diferentes situaciones y contextos. 

2 Nombre del proyecto Sujeto a la finalidad del proyecto 
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3 Responsable  Según la designación de actores del PPTOs 

4 Alcance Involucra la comunidad estudiantil, docentes, y 

organizaciones comunitarias que faciliten el desarrollo de 

las actividades  

5 Justificación  Sujeta a los objetivos propuestos y las necesidades de los 

estudiantes  

6 Objetivo general  Define la principal función del proyecto a ejecutar  

7 Objetivos específicos Permite establecer las estrategias pedagógicas que 

intervienen en el proceso.  

8 Marco legal Normatividad legal vigente aplicable al proyecto.  

9 Marco teórico Permite fundamentar los proyectos en teorías existentes 

que garantizan la funcionalidad del proyecto.  

10 Marco conceptual Permite la articulación de los contenidos del PPTOs con 

diferentes asignaturas.  

11 Metodología Se crean actividades que permitan la participación activa 

de estudiantes y profesores  

12 Plan de ejecución Se asignan tiempos para cada actividad establecida en el 

marco de los PPTOs.  

13 Recursos  Se realiza una programación de las actividades a 

desarrollar y recursos necesarios para la ejecución de las 

mismas.  

14 Evaluación  Usa mecanismos de evaluación vinculados al PEI, e 

identifica a partir de estos fortalezas y debilidades.  

15 Bibliografía Se referencia bibliografía cientifica, preferiblemente 

producciones textuales de los últimos 5 años.  

15 Anexos  Se adjuntan formatos de registro de actividades, 

evaluaciones, seguimiento y control  
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4.3.1. Cumplimiento del ciclo PHVA 

En la tabla 5 culmina la planeación de los PPTOs, es fundamental dar cumplimiento 

a esta, teniendo en cuenta que es la que dará proyección a un trabajo eficiente y confiable. 

4.3.1.1. Hacer- Pertenencia: Usando la herramienta Microsoft Excel fue diseñada 

una matriz para hacer seguimiento y control a cada una de las actividades para el desarrollo 

de los PPTOs.  

Este recurso tecnológico permitirá llevar registro del desarrollo de actividades y 

recursos, de este modo se facilitará el trabajo de supervisión directa, puesto que siempre 

habrá un precedente para determinar el estado de cada actividad.  

Existe un aspecto a tener en cuenta en esta fase y es la base de datos con información 

sobre las actividades de los PPTOs, actividades, fechas, recursos, responsable, y progreso de 

la actividad (este último ítem se puede encontrarse en varios estados: actividad planeada, 

iniciada, en proceso o finalizada).  

Tabla 7. Tablero de control 

Base de datos con actividades 

Planeado Iniciado En progreso Terminado 
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4.3.1.2. Verificar-apropiación:  

Durante el periodo de verificación o apropiación se evalúan los resultados de los 

PPTOs. Teniendo en cuenta que es un evento completamente nuevo la implementación de la 

guía, inicialmente se propone que la periodicidad evaluativa del progreso de los proyectos 

sea trimestral durante el primer año de acogimiento, en el segundo año semestral y del tercer 

año en adelante anual.  

La verificación será en base a los objetivos planeados y las actividades ejecutadas 

para el desarrollo de los PPTOs.  

A continuación, se observa el formato de matriz de evaluación:  

Tabla 8. Matriz de evaluación PPTOs 

Objetivo 

general 

Objetivos 

específicos 

Existencia 

(en base a 

la guía 34 

MEN)  

Pertinencia 

(en base a 

la guía 34 

MEN)  

Evidencias 

presentadas 

proyecto 

finalizado 

(si/no) 

Resultados 

obtenidos 

Se describe 

la finalidad 

principal del 

PPTOs a 

implementar 

Se 

escriben 

los 

objetivos 

propuestos 

para el 

desarrollo 

de los 

PPTOs 

Se describe 

como fueron 

llevadas a 

cabo las 

actividades y 

los recursos 

empleados  

Se narran los 

tiempos 

establecidos 

para la 

ejecución de 

actividades 

propuestas 

para cumplir 

el objetivo 

general del 

PPTOs 

Se adjunta una 

carpeta con 

evidencias, 

graficas, 

auditivas o se 

describe el 

lugar si es el 

caso de 

conservarse 

evidencias 

tangibles.  

Se plasma el 

progreso o 

desarrollo 

de 

actividades 

en 

porcentajes. 

 

Lo 

planeado/lo 

ejecutado 

*100 

Realizar un 

análisis del 

cumplimiento 

o no de las 

actividades, 

en caso de 

existir 

problemáticas 

dejarlas por 

escrito 

(incluir 

factores 

relevantes 

como: 

tiempo, 

recursos, 

espacios etc).  
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4.3.1.3. Actuar ï acciones de mejora 

La matriz de chequeo permitirá el desarrollo de un plan de mejora continua, por 

ejemplo, actividades que no logren desarrollarse en un porcentaje superior al 80% de avance 

requieren acciones o cambios en su planeación y desarrollo. 

Las acciones de mejora serán aplicadas en el siguiente año, teniendo en cuenta que 

posterior a la evaluación de resultados es importante idear mecanismos que permitan avanzar 

en el proceso de enseñanza aprendizaje.  

La matriz con acciones de mejora debe contener los siguientes componentes:  

Tabla 9 Mejora continua 

 

ítem Objetivos Metas Resultados Indicador  Responsable Inicio  Fin 

Numeración 

de ítems 

Objetivo 

general y 

específicos 

propuestos 

para el 

desarrollo 

del 

proyecto 

Acciones 

de mejora 

medibles 

y 

realizables 

Finalidad 

principal 

del PPTOs 

Componentes 

de estructura 

y contenido 

de los 

PPTOs. 

Nombre de 

persona a 

cargo del 

PPTOs 

Se plantea 

una fecha 

para iniciar 

y finalizar 

actividades 

de modo 

que sean 

realizables 

las 

actividades 

propuestas.  

Fecha 

límite para 

la 

finalización 

del PPTOs  

 

La implementación de la propuesta será entregada al consejo académico de la 

institución educativa Roig y Villalba, con la explicación y sustentación de cada detalle, 

iniciando con el objetivo principal y demostrando la efectividad del uso de este tipo de 

instrumentos en las instituciones educativas.



 
Capitulo IV. Resultados  

   83 

 

En síntesis, esta guía será un recurso tecnológico compuesto de matrices de 

planeación, seguimiento, evaluación y acciones de mejora, fundamentadas en las principales 

necesidades halladas en la investigación mediante los instrumentos de recolección de 

información.  

A continuación, se ilustra el instructivo formulado para capacitar docentes frente al 

uso de loa guía orientadora en la institución educativa Roig y Villalba:  

 

Ilustración 1 Folleto ilustrativo 
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Ilustración 2 Folleto ilustrativo 
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CAPITULO V  

CONCLUSIONES 
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V. CONCLUSIONES  

El capítulo final de esta investigación contiene apreciaciones sobre el 

cumplimiento de los objetivos propuestos, en base a la problemática abordada, se 

reconocen las ventajas de combinar modelos de gestión administrativa y académica 

en la institución educativa Roig y Villalba, así como se destacan aspectos positivos 

de realizar este tipo de investigaciones, teniendo en cuenta que la actualización de 

los PPTos tiene ventajas en la forma de aportar el conocimiento. 

Fomentar la mejora en las metodologías de enseñanza es una experiencia 

positiva en todo el sentido de la palabra, puesto que todas las actividades realizadas, 

así como las acciones destinadas a ello se reflejan constantemente, favoreciendo la 

adquisición de competencias de forma íntegra, asegurando un mejor 

desenvolvimiento en la sociedad de todas las partes involucradas en este tipo de 

experiencias.  

En cuanto al diagnóstico de la gestión administrativa de la institución 

educativa Roig y Villalba se detectó que no existen vínculos con la gestión 

académica en el marco de los PPTOs, lo cual limita el desarrollo integral de los 

estudiantes, notándose de este modo la necesidad de incentivar a mejoras en las 

técnicas usadas en el proceso de enseñanza -aprendizaje, este requiere estar 

fundamentado correctamente para garantizar resultados significativos. En la 

institución educativa Roig y Villalba, se identificaron falencias en el desarrollo y 
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ejecución de los PPTOs, sin embargo, los instrumentos de recolección de 

información permitieron detectar los puntos que pueden ser actualizados o 

reformulados, para favorecer la planeación, desarrollo, evaluación y mejora de los 

mismos y de este modo dentro de la institución sean vistos como una herramienta 

fundamental en los planes de estudio, que correlaciona, integra y hace activos los 

conocimientos del estudiante. 

Las directrices y lineamientos del Ministerio de Educación Nacional de 

Colombia para gestionar y actualizar los Proyectos Pedagógicos Transversales 

Obligatorios, indican la pertinencia de definir una ruta a seguir para cumplir metas y 

orientar a resultados positivos, mediante los PPTOs, donde se involucren de manera 

directa procesos tales como: gestión, planeación, seguimiento, y evaluación, todo 

esto en pro, de la mejora de estrategias pedagógicas se vería reflejado en la 

motivación y participación en actividades programadas en la institución. 

La guía orientadora para la gestión y actualización efectiva de los Proyectos 

Pedagógicos Transversales Obligatorios en la Institución Educativa Técnica Roig y 

Villalba fue creada mediante la  unión de un modelo administrativo y un modelo 

académico como la guía orientadora para la gestión y actualización de los proyectos 

pedagógicos transversales obligatorios es un método pertinente puesto que se ajusta 

a aspectos que actualmente perjudican el cumplimiento de los PPTOs y a 

consecuencia de esto no se despierta el activismo a participar en los mismos en la 

comunidad educativa.  
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A lo largo de la investigación se destaca la importancia de la planeación en 

las actividades desarrolladas en el marco de los PPTOs, la guía orientadora es el 

punto de partida, sin embargo, es fundamental la capacitación y motivación a 

docentes frente al uso de esta herramienta, considerando que permitirá obtener 

resultados medibles en un tiempo determinado. 

En coherencia con las ideas expuestas anteriormente el relacionamiento de los 

procesos administrativos y pedagógicos, aporta elementos para el mejoramiento 

continuo y perfecciona un diseño administrativo en los contenidos de los procesos 

pedagógicos, consecuentemente generando mejoramiento continuo en la realización 

de actividades y logro de objetivos, lo cual es una parte importante en el progreso de 

los PPTOs en la institución educativa Roig y Villalba. 

Los PPTOs de la institución deben ser una base de apoyo académico, 

promovidos por medio de mecanismos que favorezcan su eficiente desarrollo, por 

este motivo, organizacionalmente la guía incorpora una propuesta de gestión con una 

fundamentación teórica clara en cuanto a sus categorías, análisis y el diseño mismo 

en coherencia con el PEI, directrices establecidas por el ministerio de educación 

nacional e intereses y contexto de la zona de estudio, seguidamente los factores 

analizados permiten afirmar que existe una tendencia a mejorar la calidad educativa 

de la institución en cuanto se asuma con compromiso la propuesta diseñada.  

En las instituciones educativas las acciones de mejora pueden estar dirigidas 

a elementos que logren articular componentes que generen impactos positivos en las 

partes activas. Reconocer que las acciones administrativas y pedagógicas en el 
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proceso educativo que coincidan favorablemente es una ventaja, puesto que tienen 

puntos en común como la planeación, administración y análisis de resultados lo que 

puede facilitar cumplir metas y fortalecer periódicamente las mismas, esto solo será 

posible mediante la apropiación que tenga la institución de la guía orientadora para 

la gestión y actualización de proyectos pedagógicos transversales obligatorios de la 

Institución Educativa Técnica Roig Y Villalba. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   90 

 

 

Referencias 

Alvarez, A., & Vargas, C. (2019). El proyecto educativo institucional como instrumento de 

gestión estratégico en el desarrollo de la Institución Educativa N° 82184-Colpon. 

2016 [Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo]. 

https://repositorio.unprg.edu.pe/handle/20.500.12893/7799 

Mora, S. Z. J. (2018). La transversalidad curricular: algunas consideraciones teóricas para 

su implementación. Revista boletín redipe, 7(11), 65-81. 

Muñoz Simal, P. (2016). La importancia del entorno y el factor humano en la educación. 

Pereira, M. L. N. (2009). Motivación: perspectivas teóricas y algunas consideraciones de su 

importancia en el ámbito educativo. Revista educación, 153-170. 

Pérez, F. L. (2019). Análisis de la importancia del planeamiento educativo. Revista Ciencia 

Multidisciplinaria CUNORI, 3(1), 135-141.   

Rico, D. A. P., Ferreira, M. A. M., & Estévez, E. A. M. (2020). Construyendo ruralidad a 

partir de los proyectos pedagógicos transversales. 

Rodríguez, O. S. B. (2023). Implementación del Anaa Akua'ipa por medio de los Proyectos 

Pedagógicos Transversales: hacia una Educación Propia e Intercultural (Doctoral 

dissertation, Universidad Tecnológica de Pereira). 

Sierra, J. C., Buela-Casal, G., Bermúdez Sánchez, M. D. L. P., & Santos-Iglesias, P. 

(2009). Importancia de los criterios e indicadores de evaluación y acreditación del 

https://repositorio.unprg.edu.pe/handle/20.500.12893/7799


 

   91 

 

profesorado funcionario universitario en los distintos campos de conocimiento de la 

UNESCO.  

 

Carrillo, T. (2001). El proyecto pedagógico de aula. Educere, vol. 5, núm. 15, 335-344. 

Casassus, J. (2000). La escuela y la (des)igualdad. Colección Escafranda. Chile 

Casassus, J. (2002). Problemas de la gestión educativa en América Latina: la tensión entre 

los paradigmas de tipo A y el tipo B. Em Aberto, 19(75). 

Delgado, M., & Navarro, G. (2019). La transversalidad de los proyectos pedagógicos como 

axioma en la construcción de los proyectos de vida de las estudiantes del colegio 

técnico la presentación. Dialéctica. Revista de Investigación Educativa, (2019-2). 

Diaz, C., Reyes, P., & Bustamante, G. (2020). Planificación educativa como herramienta 

fundamental para una educación con calidad. Utopía y praxis latinoamericana, 

25(3), 87-95. 

Educación en Colombia (s. f.). Escuela Roig Y Villalba Cesar Valledupar. 

https://guiacesar.educacionencolombia.com.com 

 

Fagua, N. G. (2018). Proyectos pedagógicos de aula: una mirada conceptual de la práctica 

pedagógica investigativa de profundización. Rastros y Rostros del Saber, 3(4), 101-

110. 

Ferrera, D. (2018). Gestión institucional de proyectos educativos. Varona, (02), 1-9. 



 

   92 

 

Garzón Guerra, E., & Acuña Beltrán, L. F. (2016). Integración de los proyectos 

transversales al currículo: una propuesta para enseñar ciudadanía en ciclo inicial. 

Actualidades investigativas en educación, 16(3), 190-216. 

Graffe, G. J. (2002). Gestión educativa para la transformación de la escuela. Revista de 

pedagogía, 23(68), 495-517. 

Grijalba, A. E., & Marmolejo, M. (2018). Programa de educación integral para la vida: Una 

mirada a la transversalidad de los proyectos pedagógicos. 

Gutiérrez, V. (2020). Gestión educativa y su relación con el desempeño docente. Ciencia y 

Educación, 1(2), 18-28.  

Ley 115 del 1994. Por la cual se expide la ley general de educación. Art. 14. Febrero 8 de 

1994 (Colombia) ¿QUÉ ES LA GESTIÓN DE PROYECTOS? Gerente, 24. 

https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-Marks, T. (2016).  

Matos, G., & Borjas, F. (2006). Gestión del docente y la ejecución de los proyectos 

pedagógicos de aula en educación básica. Orbis. Revista Científica Ciencias 

Humanas, 2(5), 52-88. 

Ministerio de Educación Nacional. (2008). Guía No 34 Guía para el mejoramiento 

institucional.  https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-

177745_archivo_pdf.pdf    

Mora, D. (2009). Objeto e importancia de la gestión educativa. Revista Integra Educativa, 

2(3), 7-12. 



 

   93 

 

Moyano, F. A., & Sandoval, V. (2021). Análisis del ciclo PHVA en la gestión de proyectos, 

una revisión documental. Revista Politécnica, 17(34), 55-69. 

Pérez, L. N. C. (2020). Importancia de la Educación para la Salud en currículo educativo. 

Revista Electrónica de Conocimientos, Saberes y Prácticas, 3(1), 170-180. 

Pini, M. E. (2013). El proyecto educativo institucional como herramienta de gestión para 

los directivos de escuelas. Uahurtado.cl. 

https://repositorio.uahurtado.cl/bitstream/handle/11242/8454/8276.pdf?sequence=1

&isAllowed= y 

Romanenko, I. B., Romanenko, Y. M., & Voskresenskiy, A. A. (2018). Formation of post 

material values in conditions of transversality of educational paradigms. European 

Proceedings of Social and Behavioural Sciences. 

Romero, L., Barrios, A., & Vásquez, A. (2021). Diseño de una propuesta de gestión 

administrativa para el desarrollo de los Proyectos Pedagógicos Transversales, en la 

Institución Educativa San Miguel [Universidad Libre de Colombia]. 

https://repository.unilibre.edu.co/handle/10901/19570 .  

Sarria, J. A. V. (2009). La transversalidad como posibilidad curricular desde la educación 

ambiental. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos (Colombia), 5(2), 29-

44. 

Sousa, R. D. A., Lobão, M. S. P., & FREITAS, R. G. D. A. (2022). Financial education in 

integrated high school: building a transversal curriculum based on generative 

themes. Educação em Revista, 38, e35746. 



 

   94 

 

Roig y Villalba, I. E. T. (2020). Proyecto Educativo Institucional de la Institución 

Educativa Técnica Roig y Villalba, 63. 

Tigre, F., Delgado, M., & Gavilanes, S. (2016). Consideraciones generales acerca de la 

gestión educativa. Dominio de las Ciencias, 2(4), 179-190. 

Trujillo, F., Hurtado, C., & Pérez, J. (2019). Fortalecimiento de los proyectos educativos de 

las instituciones educativas oficiales del municipio de Santiago de Cali. Revista de 

Investigación, Desarrollo e Innovación, 9(2), 319-331. 

Villanueva, C., Ortega, G., & Sepúlveda, L. (2022). Aprendizaje Basado en Proyectos: 

metodología para fortalecer tres habilidades transversales. Revista de estudios y 

experiencias en educación, 21(45), 433-445. 

Viveros, S. M., & Sánchez, L. (2018). La gestión académica del modelo pedagógico 

sociocrítico en la institución educativa: rol del docente. Revista Universidad y 

Sociedad, 10(5), 424-433. 

Yus, R. (1996). Temas transversales: hacia una nueva escuela. Barcelona, España: Graó. 

UNESCO. (2020). Los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Educación. Unesco.org. 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/ 

 

 

 

 

 

 

 



 

   95 

 

Anexos 

 



 

   96 

 

 

 

 



 

   97 

 

CONSENTIMIENTO INFORMADO  

Estimado Docente, 

Es un placer dirigirme a usted en el contexto de una investigación cuyo propósito es 

mejorar la gestión y actualización de los Proyectos Pedagógicos Transversales Obligatorios 

(PPTOs) en la Institución Educativa Técnica Vicente Roig y Villalba. Este proyecto de 

investigación, titulado "Guía Orientadora para la Gestión y Actualización de los PPTOs de 

la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba," se desarrolla como parte de la tesis para 

la obtención del título de Magíster en Gerencia Educativa en la Universidad Autónoma de 

Bucaramanga. 

Este documento tiene como objetivo obtener su consentimiento voluntario para participar 

en las entrevistas propuestas. La información recopilada se utilizará únicamente con fines 

de investigación relacionados con el proyecto mencionado anteriormente. 

El propósito de este proyecto es desarrollar una Guía Orientadora que facilite la gestión y 

actualización de los PPTOs en la Institución Educativa Técnica Roig and Villalba. Para 

alcanzar este objetivo, se llevarán a cabo entrevistas y encuestas al equipo responsable de la 

gestión de los PPTOs, a los docentes, directivos y estudiantes. Estas interacciones se 

realizarán en un entorno cómodo y confidencial. Durante las entrevistas y encuestas, se 

plantearán preguntas relacionadas con la gestión de los PPTOs. 

Toda la información proporcionada durante las entrevistas y encuestas se tratará de manera 

confidencial. Los datos personales, incluyendo el nombre del participante, se mantendrán 

en anonimato en los informes de investigación. 

La participación en estas entrevistas y encuestas es voluntaria, y usted tiene el derecho de 

retirarse en cualquier momento sin ninguna consecuencia negativa. No se requerirá una 

justificación para retirarse. 

Si tiene alguna pregunta o inquietud relacionada con el proyecto o las actividades de 

investigación, puede ponerse en contacto con la investigadora responsable, María Margarita 

Díaz Bertel, en el teléfono 300882324 y a través del correo electrónico 

mdiaz677@unab.edu.co. 

Al firmar a continuación, ___________________________________________, confirma 

que ha leído y comprendido la información proporcionada en este documento y otorga su 

consentimiento voluntario para participar en las entrevistas y encuestas relacionadas con el 

proyecto de gestión de PPTOs en la Institución Educativa Técnica Roig y Villalba. 

Firma del Participante: __________________________ 

Fecha: __________________________ 

Firma del Investigador Responsable: __________________________ 

Fecha: __________________________ 

 

mailto:mdiaz677@unab.edu.co
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ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA DOCENTES Y DIRECTIVOS 

(ENTREVISTA)  

Yo, __________________________________________________, identificado con la 

cédula de ciudadanía número _______________________, después de haber leído y 

discutido la información proporcionada anteriormente con la investigadora responsable del 

estudio, declaro lo siguiente: 

1. He sido informado acerca del propósito de la investigación, que busca diseñar una 

guía de gestión y actualización para el desarrollo de los Proyectos Pedagógicos 

Transversales Obligatorios (PPTOs) en la Institución Educativa Técnica Roig y 

Villalba. 

2. He sido informado sobre los procedimientos y actividades que involucra el estudio, 

así como cualquier diferencia con las prácticas habituales. 

3. Mi participación en este estudio es voluntaria, y puedo retirarme en cualquier 

momento, sin necesidad de justificación, sin que ello tenga ningún impacto negativo 

en mi relación con los docentes, directivos docentes o la institución. 

4. Se me ha informado sobre el tipo de tratamiento que estaría disponible en caso de 

complicaciones relacionadas con la investigación. 

5. Entiendo y acepto que los datos obtenidos en el estudio pueden ser publicados o 

difundidos con fines científicos y educativos, manteniendo mi confidencialidad. 

6. Si en algún momento tengo preguntas o dudas sobre la investigación o mi 

participación en el estudio, puedo contactar investigadora responsable, 

Maestreando: Maria Margarita diaz, a través de los siguientes números de contacto 

y correos electrónicos: 300882324 y correos electrónicos mdiaz677@unab.edu.co. 

7. Tengo el derecho de tomar mi decisión de participar en el estudio sin sentir 

presiones o coacciones de ningún tipo. 

8. Al finalizar la investigación, tendré derecho a recibir un documento con los 

principales hallazgos del estudio. 

 

Acepto voluntariamente participar en el estudio de investigación titulado ñGu²a Orientadora 

para la Gestión y Actualización de Proyectos Pedagógicos Transversales Obligatorios de la 

Instituci·n Educativa T®cnica Roig y Villalbaò. 

He recibido una copia de este consentimiento firmado y fechado. 

Firma del Docente: __________________________ 

Teléfono: __________________________ 

 

 



 

   99 

 

 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BUCARAMANGA  

MAESTRÍA EN GERENCIA EDUCATIVA  

ENCUESTA A DIRECTIVOS Y  DOCENTES LÍDERES DE PROYECTOS DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA ROIG Y VILLALBA  

 

La presente encuesta tiene como objetivo contribuir con la investigación educativa y está 

dirigida a directivos y docentes de la Institución Educativa Roig y Villalba. Su propósito es 

conocer la percepción de los directivos respecto a la implementación de los proyectos 

pedagógicos transversales (PPTOs). Los datos aquí registrados son estrictamente 

confidenciales y serán usados exclusivamente para fines académicos.  

Por favor, responde marcando con una "X" en la opción correspondiente: sí, no o no sabe. 

Categoría Pregunta Si No 
No 

sabe 

Conocimiento 

sobre PPTOs 

1. En términos generales, ¿conoce sobre la 

implementación de los PPTOs en la institución? 

   

2. ¿Está familiarizado con los objetivos y procesos 

de implementación de los PPTOs en la 

institución? 

   

Recursos y 

Tiempo 

3. ¿En la institución se destinan recursos y tiempo 

específico para el desarrollo de los PPTOs? 

   

4. ¿Existe un plan de gestión del tiempo que 

garantice la ejecución adecuada de los PPTOs? 

   

Indicadores de 

Cumplimiento 

5. ¿Crea usted indicadores de cumplimiento en sus 

planes de trabajo articulados a los PPTOs? 

   

6. ¿Ha experimentado mejoras en el rendimiento al 

utilizar indicadores específicos relacionados con 

los PPTOs? 

   

Espacios para el 

Desarrollo de 

PPTOs 

7. ¿Considera apropiados los espacios brindados por 

la institución para el desarrollo de PPTOs? 

   

8. ¿Sabe si se han implementado ajustes o mejoras 

en los espacios en respuesta a sugerencias previas 

para optimizar el desarrollo de PPTOs? 

   

Cronograma de 

Actividades 

9. ¿Realiza normalmente cronograma de actividades 

para el desarrollo de los PPTOs? 

   

10.  ¿Sabe si prioriza las actividades en el 

cronograma para asegurar un desarrollo eficiente 

de los PPTOs? 
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UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BUCARAMANGA  

MAESTRÍA EN GERENCIA EDUCATIVA  

ENCUESTA A ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN ED UCATIVA TÉCNICA 

ROIG Y VILLALBA  

¡Hola estudiante de la Institución Educativa Roig y Villalba! 

Estamos llevando a cabo una encuesta para entender mejor lo que piensan ustedes sobre los 

Proyectos Pedagógicos Transversales Obligatorios (PPTOs). Queremos saber sus opiniones 

para contribuir a una investigación educativa. Es importante que sepan que todas las 

respuestas que nos den son totalmente confidenciales y solo las usaremos para propósitos 

académicos. 

Por favor, responde marcando con una "X" en la opción correspondiente: sí, no o no sabe. 

Categoría Pregunta Si No 
No 

sabe 

Conocimiento 

sobre PPTOS 

1. .  ¿Sabes que son los PPTOs?    

2. ¿Consideras que es importante comprender que 

son PPTOs en la institución? 

   

Participación en 

actividades de 

los PPTOs  

3. ¿Tiene conocimiento sobre el desarrollo de 

actividades los PPTOs realizados en la 

institución? 

   

4. ¿Puedes enumerar algunas de las actividades 

específicas realizadas a través de los PPTOs? 

   

Articulación de 

Asignaturas 

 

5. ¿Conoces cuáles son las asignaturas articuladas a 

los PPTOs? 

   

6. ¿Entiendes cómo se relacionan las asignaturas a 

los PPTOs? 

   

Evaluación de 

los PPTOs 

7. ¿Participas en actividades evaluativas de los 

PPTOs? 

   

8. ¿Compartes con los líderes de proyectos lo que 

piensas sobre cómo han salido las actividades de 

los PPTOs? 

   

Compromiso con 

los PPTOs 

9. ¿Se siente comprometido con los PPTOs 

desarrollados en la institución educativa? 

   

10. ¿Sientes que tus acciones contribuyen al éxito de 

los PPTOs? 
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