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RESUMEN
Para las instituciones educativas es fundamental garantizar resultados significativos del

procesode ensefianza y aprendizaje, donde lo asimilado en el ambito académico pueda ser
aplicado a diferentes escenarios, disefiando o implementando metodologias que logren el
cumplimiento de este objetivo, dentro de estas los proyectos pedagdgicos transversales
obligatorios (PPTos), los cuales incluyen la planeacion de actividades que permiten
correlacionar y aplicar conocimientos obtenidos en el desarrollo del curriculo académico a
las experiencias de la vida cotidiana. En la institucion educativa Roig y Vilkaba
evidenciaron falenas en la aplicacion de los PP3Qales como la falta de motivacion,
planificacién y evaluacion. Para validar esta informacién fue seleccionada una muestra
constituida por directivos, coordinadoréigleresde proyectos y estudiastea estos se
aplicaron instrumentos de recoleccion de datos, especificamente encuestas cerradas y
entrevistas, las cuales permitieron detectar los aspectos que deben ser reforzada®a niv
implementacion de los PPB@n la institucion, adicionalmentebisqueda de informacion
secundaria como una herramienta de fundamentacion tedrica la cual fue la base para plantear
solucion a esta problematica. La creacidn de la guia orientadora, fundamentada en un modelo
de gestion que reune aspectos administratfem$o PHVA) y académicos (Guia 34 del
Ministerio de Educacion Nacional), surge como una herramienta que facilita weetaor

implementacion de los PPBQo cual direcciona a la mejora continua de la institucion

Palabras clave:Guia, mejora, aprendizajproyectos, pedagdgicos.



SUMMARY

For educational institutions, it is essential to guarantee significant results of the
teaching and learning process, where is assimilated in the academic field can be
applied to different scenaries, designing or immating methodologies that achieve

the fulfillment of this objective, whithin these Obligatories Transversal Pedagogical
Projects, which include the planning of activities that allow correlatory and applying
knowledge obtained in the development of the anad curriculum to the experience

of daily life. In the Roig y Villalba educative institute were evident deficiencies in
the implementacién of the Obligatories Transversal Pedagogical Projects, such as the
lack of motivation, planning and evaluation. Faliglate this information, it was
selectionated a sample constituted by principals, coordinators, Projects leaders and
students, to them were applied data collection, specifically closed surveys and
interviews, which made it possible to detect the aspleatsnust be reinforced at the

level of implementation of Obligatories Transversal Pedagogical Projects in the
institution, aditionally, the search for secondary information such as tool fir
theoretical foundation, which was the basis for proposing a solutd this
problematic. The creation of the guidance handbook is fundamental in a management
model that brings administrative and academic aspects, emerging as a tool that
facilitates a correct implementation of Obligatories Transversal Pedagogical £roject

which directs the continuous improvement of the institution

Keywords: Guide, improvement, learning, projects, pedagogical.
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Introduccién

Los procesos educativos corapden todas aquellas actividades que
garantizan y optimizan la ensefianza, estas acciones pueden llegar a ser complejas
teniendo en cuenta que determinan la calidad de la educacién, razén por la cual se

convierte en un factor fundamental la gestion de lissnos.

Es fundamental destacar que la ausencia de gestion influye directamente sobre
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, esto conlleva a las instituciones a
implementar estrategias que permitan optimizar y garantizar el cumplimiento de
objetivos propuestos, en este sentido los proyectos pedagdgiansversales

obligatorios (PPTQOs son considerados un instrumento pertinente.

Los PPTOspermiten la construccion de curriculos consecuentes al lugar y
contexto donde son ejecutados, buscando adeem&sgnitir saberes académicos,
aprendizajes integros, que no se limitdraula de clases, sino que se extiende a

cualquier circunstancia del diario vivir.

La inclusion de la educacién transversal es una oportunidad por excelencia de
mantener la educacidactualizada y contextualizada, asi como es una clave para

fortalecer habilidades culturales y conciencia ciudadana en los individuos.

14
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En el primer capitulo de esta investigacion, se aborda el probétralc
gue motiva el proyecto: la gestion y actualizacién de los Proyectos Pedagogicos
Transversales Obligatorios en la Instituciéon Educativa Técnica Roig y Villalba
(PPTOS. Esto permitira profundizar en la naturaleza y alcance del problema,
formulando ua pregunta clave que guiara el estudio. Ademas, se dara a conocer la
relevancia de abordar este problema y se definiran los objetivos generales y
especificos. Este andlisis exhaustivo establecera una base sélida que orientara el

desarrollo de los capitulg®steriores.

CAPITULO I. PROBLEMA U OPORTUNIDAD

1. Antecedentes del problema
Desde la década de 1960, la gestion de proyectos ha aumentado
significativamente, y se ha convertido en una habilidad necesaria en muchos
campos de la sociedad, incluyendo lagaaion. Un proceso de gestion de
proyectos efectivo es crucial para el éxito de los proyectos educativos, ya sea estos
orientados a la actualizacién y reformas del curriculo o de iniciativas para el

desarrollo de competencias en los educandos.

16



S5CORE 8 fimoees,

unab | Bucaramanga

Capitulo I. Problema u oportunidad

La habilidal en la gestion de proyectos es esencial no solo para los
profesionales cuyo enfoque principal son los proyectos, sino que también se ha
transformado en una competencia clave para cualquier gerente, independientemente

del tamafio o tipo del proyecto queigien. (Marks,2016)

En Colombia, el Ministerio de Educacion, a través de la Ley General de
Educacién 115 de 1994, establece los lineamientos generales del sistema educativo
y define proyectos de ensefianza obligatoria. Estos proyectos buscan la imtegracio
dediversos saberes para desarrollar la capacidad de vivir de manera plena, formar
ciudadanos integros y responsables, y generar un conocimiento significativo capaz
de transformar los contextos locales, regionales y nacionales. En su articulo 14, la
ley establece que todos los establecimientos educativos, oficiales y privados, deben
cumplir con el desarrollo de proyectos pedagogicos de ensefianza obligatoria
tematicas relacionadas cda Educacion para la Paz, la Educacion para la
Sexualidad, la Convencia Escolar, la Educacién Ambiental, el Aprovechamiento

del Tiempo Libre y la Educacion y Seguridad Vial.

La eficaz implementacion de estos proyettasido un gran aportsin
embargo, requiere de una gestidon de proyectos sélida. Segun Kerznetg2013)
gestion de proyectos implica establecer el alcance del proyecto, evaluar su impacto,
determinar el tiempo y el presupuesto, realizar planes detallados y realistas, e
identificar y administrar los riesgos. En el caso detoyectos pedagodgicos
trans\ersales obligatorio®?PTQO3, esto implica un entendimiento claro de los

lineamientos propuestos por la Ley y las resoluciones correspondientes, asi como la

17



¢uCORE [ oo,

School of Management unab | Bucaramanga

Capitulo I. Problema u oportunidad

capacidad de adaptar estos lineamientos a los contextos especificos de cada
institucién educativaPara facilitar la implementacion de estos proyectos en todas
las instituciones educativas del pais, se han establecido lineamientos especificos
mediante resoluciones y decretos, como el Decreto 1860 del 3 de agosto de 1994 y

la Ley 1029 de 2006.

1.1.Descripdén de problema

Los proyectos pedagdgicos transversales obligatorios representan una
oportunidad Unica para fomentar el desarrollo de competencias ciudadanas mediante
la integracion de diversos saberes. Esta estrategia de aprendizaje se orienta hacia la
produccidn de conocimiento significativo, que tiene el potencial de transformar los

contextos locales, regionales y nacionales.

La gestion y actualizacion de los Proyectos Pedagdgicos Transversales
Obligatorios en la Institucion Educativa Técnica Roig yalila PPTOS$, surge
con el objetivo de generar cambios en cuanto a la recepcion de contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales que requieren los estudiantes, ante el

cambio continuo en el cual viven las generaciones actuales (Sarria, 2009).

El andlisis de datos documentales, centrado principalmente en el PEI de la
Institucién Educativa Técnica Roig y Villalba, reveld hallazgos significativos. El
PEI proporcioné claras evidencias de que la mayoria de los proyectos transversales
estan desactuahdos y no se alinean con las normativas y legislacion vigentes,

dentro de estos se incluyen: Proyecto de Competencias Lectoras y Escritoras,

18
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Gobierno Escolar, English Sunset, Los Valores, Proyecto Roig Activo, Educacion
Sexual, y Cultura del Emprendimieny Empresarismo. A pesar de estos esfuerzos,
se evidencian dificultades en la gestion, difusion y actualizacion &P68s lo

que resulta en una limitada familiaridad con los mismos por parte de la comunidad
educativa, la baja participacion en estasypctos por parte de los estudiantes son

un factor de alerta.

Ademas, se detectd una notoria desarticulacion en su estructura y ejecucion.
Esta falta de cohesién es evidente, dado que no se definen aspectos fundamentales
como objetivos, formas de implemtacion, calendario de actividades, costos,

recursos y plan de seguimiento y evaluacion.

La autoevaluacion anual de la Institucién Educativa Técnica Roig y Villalba
revela observaciones especificas en torno a la gestion académica y al disefio
pedagogico, entradas en las Opciones Didacticas para areas, asignaturas y

proyectos transversales.

Actualmente, la institucion se encuentra en un nivel basico de
implementacion d®PTOs es decisolo soraplicads individualmente por los
docentes, lo que resulta lenausencia de una coherencia institucional consolidada.
No obstante, el propésito institucional a largo plazo es llegar a un nivel de
"mejoramiento continuo". En este nivel, se espera que la instituciéon, ademas de

definir, evalle con regularidad la coheei y vinculacidon de las opciones

19



¢uCORE [ oo,

School of Management unab | Bucaramanga

Capitulo I. Problema u oportunidad

didacticas en contraste con el enfoque metodoldgico y las practicas de aula

establecidas.

Porconsiguientese puede afirmar que no se dispone dentro de la institucién

educativa de estrategias de gestién que garantickssatrollo de lo®PTOs

1.2 Alcance del problema

La Institucion EducativRoig y Villalba se encuentra ubicada en el
departamentde Guajira del municipio Barrancas en el barrio Alto Prado, con
direccion KR 21 16 33. Centro educativo perteneciente alrseOficial», de

caracter TécnicEducacion en Colombia, s.f)

20
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Figura 1
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Este proyecto surge de la necesidad de abordar la problemética existente en
la Instituciéh Educativa Técnica Roig y Villalba, la cual afecta a toda la comunidad
educativa de la institucién: estudiantes, profesores, personal administrativo y

padres. La tematica principal se centra en la gestidn y actualizacionRIETIOs

La realizacion deste proyecto de investigacion estd programada para un
periodo de ocho meses desde su inicio y se tiene la intencién de implementarlo en

los afios subsiguientes al 2024.
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La falta de una guia orientadora adecuada dificulta la planificacion,
ejecucion y evalacion de loPPTOs Este planteamiento del problema pone de
manifiesto la necesidad de una guia orientadora que facilite la gestion,
actualizacion, y difusion efectiva de IB®TOsen la institucion. La creacion de
dicha guia es esencial para mejoramplementacion de los proyectos, promover la
formacion integral de los estudiantes, y cumplir con las directrices legales y

educativas del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.

1.3.Pregunta de investigacion

¢, Como disefar una guia orientadora efeqtara la gestion y actualizacion
de los Proyectos Pedagogicos Transversales Obligatorios en la Institucion Educativa
Técnica Roig y Villalba que permita adaptar la implementacion de estos proyectos
al contexto de la comunidad educativa, fomentando el apegadntegral de los
estudiantes y cumpliendo con las directrices del Ministerio de Educacién Nacional

de Colombia?

1.4.0BJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Disefiar una Guia Orientadora que defina un marco eficaz para la gestion y
actualizacion de Proyectos Pedagogi Transversales Obligatorios en la Institucion
Educativa Técnica Roig y Villalba, incorporando las directrices del Ministerio de

Educacién Nacional Colombiano
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1.4.2. Objetivos especificos
1 Diagnosticar la gestion y actualizacion de los Proyectos Pedagogicos
Transversales Obligatorios en la Instituciéon Educativa Técnica Roig y Villalba, a
través de la revision del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y encuestas a la
comunidad educativa, identificando tanto las fortalezas de los proyectos como sus

oportunidade de mejora.

1 Identificar las directrices y lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia para gestionar y actualizar los Proyectos Pedagdgicos
Transversales Obligatorios, mediante una revision detallada de resoluciones y
decretos relacionad, asegurando asi una implementacion acorde a las politicas
educativas nacionales y fomentando la mejora continua en la institucién educativa.

1 Crear una guia orientadora para la gestion y actualizacion efectiva de
los Proyectos Pedagogicos Transvers@legatorios en la Institucién Educativa
Técnica Roig y Villalba, mediante la incorporacion de herramientas, estrategias y
lineamientos practicos, con el propdsito de facilitar su implementacion y promover

un aprendizaje integral en los estudiantes.

1.5.JUSTIFICACION
La presente investigacion cobra especial relelgaen el marco de la politica
educativa nacional. Segun el Ministerio de Educacion, a través de lpdzaiel
mejoramiento institucional (2008), en la gestion administrativa y pedagdgica estable

la planificacion curricular Institucional, la implementacion del instructivo y
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metodologia de Proyectos Escolares, asi como la medicion de la calidad de su
implementacion y su impacto en el desarrollo de habilidades cognitivas y
socioemocionaleBase ara la elaboracién de estrategias de mejoramiento.

Estas directrices indican claramente que la correcta implementacion de los
PPTOses una tarea necesaria y urgente para los establecineenizivosEl
presente trabajo de investigacgmenfoca en dha areaya que se basa en la
necesidadie mejorar la gestion y actualizacion deR#sT Osen la Institucion
Educativa Técnica Roig y Villalba. Puesto que, a pesar de ser una institucion
comprometida con la formacion integral de sus estudiantes, acttelexésten
deficiencias en la implementacion de estos proyectos

Esta guia proporcionara lineamientos claros y estructurados para la
implementacion de los proyectos transversales. Esto permitira una mejor planificacion,
ejecucion y evaluaciéon. Una implentacion efectiva garantizara que se dé
cumplimiento a la normatividad legal vigente de las directrices establecidas por el
Ministerio de Educacion Nacional. Ademas, promover la coherencia y continuidad de
los proyectos evitando la fragmentacion, lo que @segue todos los estudiantes
tengan acceso a las mismas oportunidades de aprendizaje.

Otra ventaja que nos brinda la realizacion de esta guia es la optimizacion de
recursosya queal disefiar un proyecto, podremos establecer objetivos y los recursos
ne@sarios para su ejecucion. Esto permitira una mejor planificacion y asignacion de
recursos, optimizando su uso y evitando desperdicios innecesarios.

Un beneficio adicional que brinda la implementacion de la guia es que esta en

linea con los objetivos de sharrollo sostenible en educacion de la Agenda del 2030,
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esta agenda expresa que la educacion no es un servicio mas; es un bien social, es un
derecho ciudadano y una herramienta fundamental pieitica de un Estado, la cual
asegura ls cimiertosde formacion de unaociedadLa educacién, ademas, es esencial
para la integracion social, la busqueda de la igualdad y la consolidacién de la
democraciakn este contexto, el disefio de esta guia se justifica plenasanente

propoésitq porque impulsa el desarrolite competencias ciudadanas, lo que garantiza
gue se aborden aspectos relevantes para la ciudadania en general y se promueva la
formacion de valores, principios y habilidades necesarias para una ciudadania activa y
comprometidgdGarzon y Acufia, 2016PDe ese modo, esta guia se convierte en la
manifestacion practica y orientadora de los principios y objetivos educativos
subyacentes en dicha agenda.

En conclusion, la creacion de una Guia orientadora para la gestion y
actualizacion de los Proyectos Pedagdgitmnsversales Obligatorios en la Instituciéon
Educativa Técnica Roig y Villalba es fundamental para mejorar la implementacion,
promover la coherencia y continuidad, optimizar el uso de recursos, facilitar la
planificacién y evaluacion, fomentar la pagiacion estudiantil, impulsar el desarrollo
de competencias ciudadanas y cumplir con los lineamientos legales y educativos
establecidos por el Ministerio de educacion nacional. Esta guia sera un recurso valioso
para mejorar la calidad educativa y promovetesarrollo integral de los estudiantes.

La actualizacién de IdBPTOs tendria un efecto positivo teniendo en cuenta
gue serian aprovechados aspectos muy valiosos en la comunidad académica (el

conocimiento previo y los recursos didacticos), (Sousa,, &0#2), asi como se
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lograrian aprendizajes significativos todo esto a parir de la cooperacion y participacion
del personal adscrito a la institucion.

La importancia del presente trabajo radicaerenfoque en eiseiio de
estrategiasnetodologica innowadoras se proyecta como una creacion de avances
pedagdgicos y brinda a la institucidrerramientas que permiten dinamizar el proceso
de ensedinza y aprendizaje, mejorar lasicticas de aulg,fundamentalmente

incrementael nivel de motivacion de los adandogRomanenkoet al, 2018)
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CAPITULO | I. MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

A lo largo de los afios, la educacion y sus respectivos procesos han sido
objeto de estudio de diversast@res. Estas investigaciones han dado lugar a
multiples teorias que buscan explicar cada uno de los procedimientos esenciales
para el adecuado desarroicadémico. Enste capitulo se explora la interrelacion
entre las teorias de gestion educativa, jslémentacion de Proyectos Pedagdgicos
Transversales Obligatorios y el marco legal que rige la educacién en Colombia. El
propdsito es ofrecer una vision integral de las bases que fundamentan y orientan el
sistema educativo colombiano, asi como la gestigetyalizacién de los proyectos

de ensefianza obligatoria

2. MARCO TEORICO

2.1Teoria de la Gestion EducativedDe Casassus

Esta teoria parte inicialmente de la forma en la que los aspectos
fundamentales de la gestidn y la administracion se asocian con el anoioitived
Es importante considerar que este Ultimo se nutre principalmente de aspectos
tedricos y practicos que permiten el desarrollo de los procesos que integran la
academia. Todo lo anterior se entiende mejor si se considera que, en los ultimos
afos, leeducacion ha enfrentado diversos desafios que han incidido directamente en
las maneras en que se llevan a cabo los procesos relacionados con el aprendizaje.

Entre estos desafios, destacan las variables tecnoldgicas, sociales y contextuales, asi
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como las navas necesidades de formacion que existen en la actualidad (Casassus,

20008).

Cada uno de estos procesos ha llevado a que, a nivel educativo, se
implementen procedimientos de gestion que permitan administrar de mejor manera
los contenidos impartidos al almado. De esta forma, se busca mejorar aquellos
aspectos asociados con la formacién de los estudiantes y el cumplimiento de

objetivos previamente trazados a nivel institucional (Casassusg)2002

En este contexto, la teoria propone que la gestion educatigéste en un
conjunto de pasos orientados a fortalecer los procesos académicos en las entidades
educativas. El objetivo es mejorar la efectividad y eficiencia de elementos
vinculados a lo pedagdgico, directivo, comunitario y administrativo, con e¢fin d
elevar la calidad institucional. Esto abarca no solo la formaciéon académica, sino
también todos los procesos que la componen, atendiendo a las necesidades

educativas de cada entidad (Casassus,l2000

Graffe (2002) sugiere que, de los aspectos desawol a partir de estos
postulados tedricos, es esencial que elementos cruciales del ambito académico,
como los aspectos tedricos y practicos, se implementen mediante técnicas

relacionadas con las personas, el tiempo y los recursos empleados.

Todos estos ementos deben ser abordados con acciones y estrategias
previamente planificadas, configurando un sistema de gestion que distribuya tareas

segun el personal disponible, delegue responsabilidades segun el perfil de los
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participantes, establezca objetivosegdrrolle procesos para su cumplimiento, entre

otros (Graffe, 200).

Indudablemente, al implementar estas estrategias, es crucial considerar el
propésito y la finalidad de las mismas. Cada técnica esta orientada a satisfacer una
necesidad o a alcanzar abjetivo que impactara positivamente en los procesos
formativos de la institucién, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de los

servicios ofrecidos por el centrdwecativo (Tigre, et al., 2016).

De acuerdo con lo planteado por esta teoria, girgjeipal que orienta los
procesos de gestidn se direcciona hacia la eficacia de cada uno de los aspectos
asociados con el &rea educativa. Estos aspectos y los procesos de formacion
evidenciados dentro de una entidad son de vital importancia paraifatilita
desarrollo continuo de estas instituciones educativas. Ademas, es importante sefialar
como, tanto de forma directa como indirecta, inciden en la adquisicién del

aprendizaje por parte de lestudiantes (Gutiérrez, 2080

Mora (2009), en sus argumentptantea que la gestion realizada en el area
académica se distingue principalmente por la forma en que agrupa y transforma
cada uno de los aspectos caracteristicos de un centro educativo en oportunidades.
Estas oportunidades permiten que dicha entidadgps@ventar sus necesidades y

alcanzar los objetivos que se haya propuesto como institucion educativa.

Teniendo en cuenta estos elementos, se podria argumentar que la gestion

educativa requiere el compromiso de todos los miembros que conforman el plantel
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educativo. Esta cooperacion busca lograr un mejoramiento de los procesos
institucionales, de manera que se pueda trabajar de forma articulada y se puedan
abordar todas las areas de un centro educativo, con el fin de mejorar la eficiencia y

eficacia de dicbs procesos de manera integral (Gutiérrez, 8020

En este orden de ideas y, para ofrecer un resumen, se puede sostener que, de
acuerdo con los postulados de esta teoria, la gestion en el &mbito educativo esta
intrinsecamente relacionada con el cumplintetd necesidades de una entidad
educativa. Estas necesidades toman en cuenta las variables sociales, econémicas y
contextuales que puedan incidir de manera directa en la realizacion de los

mencionados procesale gestion.

2.2.Teoria de la Gestion Académicale Carrillo

Esta teoria sostiene que una de las principales funciones en el contexto
educativo es garantizar que los estudiantes tengan acceso a procesos de formacion
orientados a su desarrollo integral. Por lo tanto, la gestion académica se centra en
identificar e intervenir en los factores estructurales que componen los procesos de
aprendizaje de los estudiantes. Estos factores abarcan desde las practicas que se
llevan a cabo en el aula de clases, hasta el seguimiento, la adquisicion de

conocimientos y loprocesos evaluativos realizados al alumnado (Carrillo,&001

Dentro de este marco tedrico y conforme a lo expresado en la teoria, la
gestion académica se desglosa en tres componentes o dimensiones principales. Estas

dimensiones deben ser consideradadgsoinstituciones educativas para lograr un
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impacto positivo en la adquisicion de conocimientos por parte de los educandos. De

acuerdo con Carrillo (20®), estos tres elementos fundamentales son los siguientes:

Disefio curricular: Este componente englotdaversos factores
fundamentales que brindan soporte al trabajo desarrollado en las aulas de clases.
Entre estos factores destacan los recursos materiales, econémicos y humanos
disponibles, asi como la estructura de la malla curricular, los enfoques pedagog

adoptados y las estrategias evaluativas utilizadas.

Practicas pedagdgicasEstas son esenciales, ya que influyen directamente
en como la entidad educativa puede expandir su capacidad de respuesta ante los
procesos educativos desarrollados desde fogeea investigativo e innovador.
Elementos cruciales aqui incluyen la planificacion en el aula, la relacion pedagdégica
establecida entre docentes y estudiantes y las técnicas de evaluacion implementadas

en el ambiente escolar.

Seguimiento académicoEsteaspecto es de suma importancia en la gestion
académica. El seguimiento académico facilita el analisis de las técnicas empleadas
durante el proceso de aprendizaje, permitiendo una autoevaluacién tanto a nivel
estudiantil como institucional. Entre los aspsainas sobresalientes de este
componente se encuentran el monitoreo de los objetivos logrados por el alumnado y
la comunidad educativa, el registro de ausentismo y los procesos de recuperacion

académica, entre otros aspectos relevantes.
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Considerando los eimentos mencionados anteriormente, esta teoria postula

gue la gestion es uno de los aspectos mas relevantes dentro del proceso de

aprendizaje que experimentan los estudiantes. Se sugiere que a traves de la gestion

se puede fomentar el desarrollo de hahdies esenciales para mejorar el

rendimiento del estudiante en areas cruciales para su crecimiento social, académico

y personal (Viveros y Sdnchez, 2618

La gestion educativa en el contexto académico se enfoca primordialmente en
la creacidn, disefio y desallo de contenidos para los procesos de formacién de los
estudiantes. Adicionalmente, favorece la creacion de estrategias y metodologias
centradas en la investigacion e innovacion en el ambito del aprendizaje y

adquisicion de conocimientos (Viveros y Siaez, 201B).

Dada la consideracién de los elementos planteados previamente, la teoria
sostiene que la gestion es primordial en el proceso de aprendizaje que los
estudiantes experimentan. Es a través de esta gestion que es posible potenciar el
desarrollo @ habilidades fundamentales que elevan el rendimiento del alumno en
areas cruciales para su crecimiento social, académicognpé(¥iveros y

Sanchez, 2013.

La gestion educativa, en el ambito académico, tiene la responsabilidad de
planificar, disefiar ylesarrollar los contenidos pedagogicos. Ademas, impulsa la
creacion de estrategias y metodologias con un énfasis particular en la investigacion
y en la innovacion, elementos centrales en el aprendizaje y la adquisicion de

conocimientos (Viveros y Sanche2018).
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2.3.Proyectos Pedagogicos Transversales Obligatorios:

Estos proyectos integran tematicas vinculadas a saberes, valores y principios
qgue influyen positivamente en la formacién integral de la persona. Son la base que
permite que un individuo se capacfiara enfrentar de manera autbnoma y
constructiva diversas situaciones en ambitos personales, familiares y sociales

(Fagua, 2018.

Dentro de este marco, es evidente que los procesos transversales en las
instituciones educativas complementan las praciedagogicas y las habilidades
gue un alumno necesita asimilar y aplicar. Su finalidad es dejar una huella positiva
en el desarrollo integral del individuo, equipandolo para afrontar variadas

situaciones en su papel de ciudadano y ser social (Fagu®)2018

Las competencias transversales propuestas en un contexto educativo deben
considerar el entorno del estudiante, y se deben disefar a partir de las necesidades y
postulados especificos de ese contexto. Las necesidades identificadas son
fundamentales paramprender y potenciar las competencias transversales que un

estudiante en particular necesita desarrollar (Delgado y Navarra)2019

Adicionalmente, Grijalba y Marmolejo (2018) subrayan que los contenidos
transversales en los centros educativos son edesicvinculando teoria y practica a
través de la malla curricular. Estos contenidos refuerzan la cohesion de los procesos
educativos y ofrecen a los estudiantes una vision amplia de sus aprendizajes. Una

caracteristica distintiva es la transdisciplinaa@djue tiene el poder de transformar
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el pensamiento y las creencias de los estudiantes, orientandolos hacia su desarrollo

integral (Delgado y Navarro, 2049

Asimismo, es esencial destacar que los procesos y contenidos transversales
en el ambito educativestan estrechamente ligados a la innovacién y a la
participacion activa de los estudiantes. Estos temas centrales promueven la
autonomia y el compromiso de los alumnos en su educacion, potenciando tanto su
rendimiento académico como su motivacion erret@so de aprendizaje (Grijalba

y Marmolejo, 2018).

Por todas las razones expuestas anteriormente, los contenidos transversales
son de suma importancia en la educacién. Estos contenidos facilitan el progreso en
la formacion y aprendizaje de los estudiantdentando aspectos como la
responsabilidad, compromiso y autonomia, todo ello en un marco educativo integral
gue beneficia su desarrollo tanto social como personal (Grijalba y Marmolejo,

201%).

2.4.PHVA

El PHVA es una herramienta que permite resolveblproas de forma
eficaz, a la vez que se utiliza para optimizar procesos Yy realizar correcciones de los
errores que sean presentados en un contexto deternmiisejoroceso consta de
cuatro pasos dentro de los que se encuentran: Planificar, hacer, verdfotaar

(Moyano y Sandoval, 202
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Este conjunto de acciones implica: planificar, que se centra en identificar y
plantear un conjunto de pasos a seguir; hacer, que involucra la realizacion de estas
estrategias; verificar, que se relaciona con la aaldén o evaluacion de los
resultados obtenidos en el paso anterior y actuar, en donde se implementan todas las
estrategias de mejora identificadas en la ejecucion del proceso (Moyano y Sandoval,

2021).

Figura 2 Etapas del ciclo PYAA

. Planificacion de
ACC'O.neS de actividadesy
mejora programas
Verificar Hacer
Seguimiento al Ejecucién de
impacto de o
actividades planeadas actividades
y ejecutadas

Fuente: elaboracion propia
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2.5Guia 34 del MEN

La Guia numero 34 del Ministerio de Educacion Nacional se encuentra
encaminada a favorecer y optimizar los procesos desarrollados al interior de un
centro educativo por medio del mejoramiento de la autoaeidin que es
desarrollada al interior del plan de mejoramiento de estas instituciones (Ministerio

de Educacion Nacional, 2088

Este proceso se realiza por medio de la implementacion de tres pasos, los
cuales permiten el mejoramiento continuo de estasaseaducativos: inicialmente,
se encuentra la autoevaluacion institucional realizada por las escuelas,
seguidamente, se identifica la elaboracién de planes de mejoramiento basados en la
informacion suministrada por la autoevaluacion, y finalmente, septmacel
seguimiento que debe ser realizado de forma permanente a los planes de
mejoramiento y fortalecimiento que sean implementados en un centro de

aprendizaje (Ministerio de Educacion Nacional, 2§)08

2.6.MARCO LEGAL

En el panorama nacional, se ideictifn diversas normativas que establecen
un marco referencial esencial para el desarrollo del proyecto investigativo en
cuestion. Estas regulaciones, consolidadas tras rigurosos procesos deliberativos, no
solo proporcionan directrices y protocolos que buscemtar de manera adecuada

la investigacion, sino que también subrayan la necesidad de alinearse con estandares
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y practicas reconocidas a nivel nacional. En relacion con esto, es pertinente

destacar las siguientes normas:

1 Atrticulo 67 de la constituciopolitica de Colombiael 1991 En este articulgse
reconoce la educacion como un derecho inalienable derchidialuo ysefiala el
papel fundamental del Estado en garantizar el acceso a la cultura, la ciencia y el
conocimiento, asegurando una formaciée tpmente el respeto por los derechos

humanos, la paz y la democracia.

1 Laley 115 de 1994, denominada "Ley General de Educacion”, actia como el pilar
fundamental en la estructura educativa colombiana. Esta legislacion no solo traza
los principios esencias, los objetivos y los criterios que guian la pedagogia en el
pais, sino que también clarifica y distribuye las responsabilidades entre el gobierno,
las entidades educativas y diversos protagonistas del ambito educacional,
asegurando asi una coordinacgdactiva y un enfoque unificado en la mision de

educar.

1 LaLey 1029 de 2006 introduce modificaciones al articulo 14 de la Ley 115 de
1994 de Colombia, relacionado con la ensefianza obligatoria en establecimientos
educativos, ya sean oficiales o privadastak reformas determinan que, para los

niveles de educacion preescolar, basica y media, se debe incluir:
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- Estudio y practica de la Constitucion, junto con instruccién civica, incorporando

nociones sobre jurisdiccion de paz, soluciGaratitiva de conflios, derechae
familia y laboral, entre otros.

- Promocion del aprovechamiento del tiempo libre, diversidad cultural, educacion
fisica, recreacion y deporte formativo.

- Ensefianza sobre proteccién ambiental, ecologia y conservacion de recursos
naturales.

- Formacion en justicia, paz, democracia, solidaridad, confraternidad y
cooperativismo, asi como otros valores humanos.

- Educacion sexual adaptada segun la edad y necesidades de los estudiantes.

1 Ley 1732 de 2014: Esta legislacion consolida las implementacienesilda A C8t edr a
de Pazo en todas |l as instituciones educat
privadas. A través de esta catedra, se busca fortalecer la educacién en derechos
humanos, la democracia y la construccidén de paz. Su instauracidén responde a la
neesidad de fomentar la convivencia, el respeto y la comprension en un pais que
busca superar décadas de conflicto armado y construir una sociedad mas justa y

pacifica.

1 Decreto 1860 de 1994: Reglamentando aspectos esenciales de la Ley1995 dste
deceto detalla la organizacion y funcionamiento de los establecimientos educativos en
Colombia. En él se resalta la importancia y estructura de los Proyectos Educativos

InstitucionaleskEl decreto ofrece lineamientos claros para la creacion, adaptacion y
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puesa en marcha de estos PEI, asegurando que se ajusten a las particularidades,

necesidades y contexto de cada institucion educativa.

2.7.ESTADO DEL ARTE

Debido a la esencial importancia de la educacién en el desarrollo humano,
diversos investigadores, en afiesientes, han centrado sus estudios en entender las
dinamicas en los centros educativos. Han analizado profundamente los procesos
inherentes a estas entidades. Por ello, a continuacion, se ofrece una recopilacion de

investigaciones cientificas vinculadamn las tematicas abordadas en este proyecto.

Mat os y Borjas (2006) en fAGesti-n del
pedag-gicos de aula en educaci-n b8sicabo
docente y la realizacion de proyectosamgafjicos en clase. Emplearon un disefio
cuantitativo, descriptivo y correlacional, trabajando con docentes y estudiantes de
educacion bésica. Identificaron que los docentes tienen desafios al implementar
proyectos pedagdgicos en aulas, sugiriendo la impoéalel nivel de preparacion
docente y la gestidn de procesos transversales. Recomiendan que las entidades
educativas ofrezcan capacitaciones constantes.

De acuerdo a lo antericge confirma la importancia die preparacion integral
de losdocentes parafrontar procesos como I8P TOs que requieren una formacion
integra asi como inculcar los mismos en las institucippesejemplo,Pini (2013),

planteaensu estudiai E | proyecto educativo instituci
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paralos directivosel escuel aso, | a influencia del pr o)

gestion directiva. A través de un método cualitativo, reflexivo y propositivo, resalté la
relevancia del plan educativo institucional en la determinacion de estrategias y procesos

a nivd curricular y administrativoesto en concordancia con la investigacion realizada

porCl varez y Vargas (2019), en AElI proyecto
de gestidn estratégico en el desarrollo de la Institucion Educativa N°-82484p o n 0 ,
resaltaron la participacion activa de la comunidad educativa en proyectos educativos.
Utilizando un enfoque cualitativo, insistieron en la importancia de tener claridad en

contenidos y metodologias para asegurar el aprendizaje de los estudiantes

Trujillo,et al . (2019), en fAFortalecimiento d
i nstituciones educativas oficiales del mu n i
potenciar los proyectos educativos de entidades publicas. Usaron un enfoque cualitativo
e investi@cionaccion con 24 instituciones. Concluyeron que la formacion docente es
crucial para la implementacién efectiva de proyectos, asi como el acompafiamiento

integral en la comunidad educativa.

Ahora bien, esmportante la implementacion de nuevas estragegn las
instituciones, pero se debe tener en cuenta puntos clave al momento de aplicarlas, tal y
como losustentad2 az, et al . (2020), en APl anificac
fundamental para una educaci-nl@cdon calidaddc

planificacion educativa en la calidad educacional. Mediante una revision documental de
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15 articulos, subrayaron el papel de las competencias basicas y ciudadanas en la

comunidad educativa.

Existen autores que se han dedicado a identificar estos faetol@s cuales
debe trabajarse para realizar una correcta gestidais instituciones educativasivel
de herramientas creadas con el objeto de optimizar el proceso edueatieca (2018),
en AGesti-n instituci on a lentftta elgnenoy davetde s e d u ¢
gestiodn institucional en proyectos educativos, usando un enfoque cualitativo y reflexivo.
Enfatiz6 el papel de la calidad del contenido y de las estrategias pedagdgicas en la
educacion que reciben los estudiankestudios hamlemostrado que al aplicar
correctamente la transversalidgehera aprendizajes significativos, lo cual es un
indicador deestar aplicando métodos correctddlanueva, et al. (2022), en
AAprendi zaje Basado en Proyecdiidades met odol oc
transversaleso, se centraron en comunicaci
Con un método mixto y 164 estudiantes, concluyeron la importancia de estas

habilidades en el aprendizaje transversal.

42



&% CORE
] School of Management

Capitulo lll. Metodologia

oy | Universidad
gm) | Autonoma de
unab | Bucaramanga

CAPITULO I

METODOLOGIA

43



S5CORE 8 fimoees,

unab | Bucaramanga

Capitulolll. Metodologia

CAPITULO Il I. METODOLOGIA

3. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Partiendo de la pregunta orientadora y los objetivos definidos, se establecié que
el enfoque cualitativesel mas adecuado para este estudio, considerando la necesidad
de examinar en profundidaalsl percepciones, necesidades y el contexto de la gestion y
actualizacion de IoBPTOsen la Institucion Educativa Técnica Roig y Villalba. El
caracter flexible del enfoque cualitativo resultdé especialmente valioso, ya que permitio
adaptarse a la dinamicaya evolucién continua de la entidad educativa. A través de
este enfoque, se facilitd la identificacion de areas de mejora, la valoracion de
estrategias que resultaron efectivas y la comprension de perspectivas variadas, todo fue
esencial para una gestidptimizada deds proyectos en la institucion.

Dentro de esta investigacion, el "caso" fue la gestion y actualizacion de los
PPTOsen la Institucion Educativa Técnica Roig y Villalba. Al emplear la técnica de
estudio de caso, se brind6 una oportunidadalipara realizar un analisis exhaustivo de
la situacién actual de los proyectos, identificar posibles deficiencias o areas que
requerian mejora, y profundizar en el modo en que estos proyectos fueron gestionados
e implementados hasta la fecha.

Ademas, urestudio de casquepermitioé capturar las perspectivas de diferentes
actores involucrados. En este contexto, se obtuvieron puntos de vista de los lideres de
area de proyectos, los maestros, los estudiantes y otros miembros de la comunidad
educativa. Estaidersidad de perspectivas contribuy6 al desarrollo de una guia eficaz y

gue atendiera a las necesidades especificas de la institucion.
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3.1.FASES

Figura 3

fases del disefio metodoldgico

FASE 2

/
Recoleccion de Datos

pa— N
Definicion y preparacion

« Paradigma: Cualitativo DISENO « Revision PEI
. Enfo(?_uedMétOdOlOglCOf 5 . Encuestas o entrevistas.
studio de Caso METODOLOGICO « Revision normatividad.

« Muestreo: Por Conveniencia

FASE 3
e
Analisis de Datos

Interpretacion de los Resultados

Identificacion de:
« Fortalezas y debilidades

« Lineamientos.

« Necesidades y expectativas.

« Triangulacion de datos.

« Interpretacion del marco
tedrico.

« Organizar hallazgos

Redaccion y Presentacion de los Resultados

« Sistematizacion la informacion.
« Disefio de la guia.

Fuente: elaboracion propia

3.2.POBLACION Y MUESTRA

Descripcion de la Pddcion: La Institucion Educativa Técnica Roig y Villalba,
situada en el barrio Altoprado del municipio de Fonseca, en el departamento de La
Guajira, representa una entidad educativa oficial y mixta fundada el 14 de abril de

1964. Con niveles de preescola@sica primaria, basica secundaria y media técnica, la
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institucion atiende a 2,050 estudiant88VIAT, 2023) La institucion se estructura en

la sede central, un preescolar y tres sedes de basica primaria.

Para la investigacion realizada, se emple6 urstnee de conveniencia y de

facil acceso. Este tipo de muestreo se seleccion6 debido a la necesidad de obtener

informacion especifica y detallada sobreR#STOsque la institucion adelanta.

Los criterios paa establecer la muestra fueron:

Lideres de proyeas que tenian experiencia directa 86T O$ por su
naturaleza y funciones, poseian una perspectiva profunda y amplia sobre el
funcionamiento, fortalezas, areas de mejora y obstaculos de los proyectos
que dirigian.

Directivos de la institucién; la inclu@ de los directivos en la muestra no

solo enriquecio la variedad y profundidad de la informacion recopilada, sino
gue también aseguré que la investigacion abordara todas las dimensiones
relevantes de los PPTO, desde la ejecucién practica hasta la &sirateg
normativa.

Maestros y estudiantes con disponibilidad y voluntad de participar en el
proyecto. Involucrar a los estudiantes y maestros no solo proporcioné datos
indispensables para mejorar estos proyectos, sino que también promovio
una cultura educatavcentrada en el estudiante, en la cual sus necesidades,

opiniones y experiencias fueron tenidas en cuenta.

Para determinar el tamafio de la muedtréos estudiantes (teniendo en

cuenta el gran tamafio de la poblacj&e) utilizé la formula
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: 070 NN
070 p wznzn
Donde:
AN = Tot al daestudiaespobl aci - n
A zU= 1. 9 6Coa ln nivelide donfiarddel 95%)
A p = proporci-n esperada (5% = 0.05)
A qi p(1-0105 = 0.95)
A d = precisi-n (5%)

¢ 1t Gphw @i 6rdo v

¢ e ¢TmuTp phoez in ¢ mwo

€ OoCT
El tamafno de la muestde estudiantes de ilastitucion educativa sera de 324

estudiantes.

3.3.TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Dado el enfoque cualitativo de esta inigestion, se han fcionado tres
técnicagrincipales para recopilar datda,revision documentalas ercuestas con

respuestas cerradagngtrevistas a docentes y directivos de proyectos

3.3.1. Revision documental
La revision documental, en el contexto de la guia de gestétuglizacion
de proyectos pedagdgicos transversales de la Institucion Educativa Técnica Roig y
Villalba, fue un método sistematico y riguroso de indagacién que busco identificar,
recolectar y analizar informacién relevante contenida en documentos aasjémic

institucionales y legales. Esta técnica fue crucial para asegurar que la guia estuviera
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anclada en las mejores practicas, teorias y legislaciones relacionadas con la gestion
educativa y la implementacion de proyectos transversales. Al sumergirse en
doaumentos previamente establecidos, la revision permitié detectar oportunidades

de mejora, entender el estado actual de los proyectos en la institucién, y disefiar
estrategias actualizadas para su gestion eficiente. De esta manera, la revision
documental seanvirti6 en una herramienta vital que garantizo que la guia

propuesta fuera tanto relevante como efectiva, alineada con el PEI y las necesidades

actuales de la comunidad educativa.

3.3.2. Encuesta cerrada

Se disefiaron encuestas cerradas que se dirigiershrdadi integrantes de
la comunidad educativa, incluyendo estudiantes, docentes y directivos. A través de
estas encuestas, se busco capturar las percepciones, necesidades y opiniones
relativas a la gestion y actualizacién de los proyectos pedagogicosetsaiss en
la institucion.

Adicionalmente, se realizaron encuestas especificas al equipo responsable de
la gestion de I0BPPTOsen la Institucion Educativa. Con estos instrumentos, se
intentd descifrar la situacion presente de la gestion, y al mismoajedemntificar

las fortalezas, debilidades y areas donde existen oportunidades de mejora.
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Tabla 1
Descripcioén de los participantes en encuesta

Participantesle la encuesta

Participantes Cargo en la institucion Afios en la insttucion
1 Rectora 1
3 Coordinadores 10
15 Docentes lideres de areay 5
proyectos.
162 Estudiantesle primaria Entre3 y5
162 Estudiantes de bachillerato Entre 1 y 10 afios

Fuente: elaboracion propia

3.3.3. Entrevistas

En el marco de esta investigacion, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas a
ocho docentes lideres de areas y cuatro directivos, personal encargado de la gestion y la
implementacion de proyectos. Esta técnica se empled con el promsitteder una
comprension profunda acerca de la implementacion de proyectos pedagogicos transversales
y su relevancia en el suministro de una educacion integral y dacalara todos los
estudiantes.

Las entrevistas fueron concebidas como un procesaatite en el cual se
formularon preguntas abiertas para estimular respuestas detalladas por parte de los

participantes. Se estructuraron en torno a cuatro unidades de analisis: el estado actual de los
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proyectos transversales, la planificacion y gestioprdgectos, la ejecucion y seguimiento

de proyectos, y la importancia de la aplicacion de proyectos transversales en la educacion.

3.4.ANALISIS DE DATOS

Andlisis documental: Esta técnica sirvid como apoyo y soporte para el
desarrollo de cada una de las fade$a investigacion, teniendo en cuenta que era
fundamental el conocimiento técnico y cientifico sobre el tema abordado. En este
sentido, el andlisis de documentos fue esencial para el desarrollo de todo el trabajo.
Para este punto, se emplearon plataésraigitales académicas, revistas cientificas
digitales y documentos clave de la institucion, como el Proyecto Educativo
Institucional, la autoevaluacion anual, el plan de mejoramiento anual y el cuadro
integrd de mando.

Encuesta cerrada: Los resultadedalencuesta cerrada fueron tabulados en
bases de datos, utilizando el programa Microsoft Excel, el cual permitié graficar y
realizar andlisis cualitatds de la informacion obtenida.

Entrevistas semiestructuradas: Este proceso comenzd con la transcripcio
precisa de la conversacion. Posteriormente, se organizé esta transcripcion en un
formato manejable que permitié una fécil identificacién de patrones. La codificacion
de respuestas se llevo a cabo en categorias o temas relevantes. Luego, se procedio al
aralisis tematico, en el que se buscaron palabras clave y frases recurrentes que
revelaran patrones y tendencias.

Creacion de la guia: Para la formulacion de la guia orientadora, se realizo el

analisis de la informacion obtenida a mediante los instrumeatmecdleccion de
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informacion, y de este modo se establecieron aspectos fundamentales a trabajar en la

institucion educativ&oigy Villalba. La idea principal de la guia es combinar un
modelo de gestion administrativa (ciclo PHVA) y un modelo de gestaxiéatca
(Guia 34 del MEN) y de este modo elaborar matrices de planeacién, seguimiento y

control, que garanticen una correcta implementacion deRa©s

3.4.1. CATEGORIAS DE ANALISIS

A continuacién, se observa una tabla con categoassulales sirvieron
comolista de control para ldsems se revisaroen la fase metodoldgica del

proyecto de investigacion.

Tabla 2

Relacién de Categorias.

CategoDefinici:- Sub Cati«lndicadorlnstru
Se recogelatos - I mpl enm- Porcent
acerca de la gestion ci -n a PPTOs
actualdelos PPTO - Am®Il i s I mpl eme Revi si
Est ad qenlalnstitucion docume con ®xi documen
Act ual Educativa Técnica N exi respect del PEI
Pr oy e c Roigy Villalba, sobre planifi PPTOs
P d a g - ¢ identificando las proyec- N¥amer o
S fortalezas, - I mpact de docu
Tr ans v debilidadesy las actual of i ci al
|l es percepciones de la PPT®s relacio
( PPTO) comunidad comuni con PPT
educativa. educat d e adcatdie
gu?zas,
etc. ).
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Esta categoria - Direct -Grado de Revi si
consolida la actual alineaci -documen
informacion Mi ni st PPTO®e | a nor mat i
referente a las de institucidirectr
regulaciones, Educacdirectricministe

Nor mat decretosy Naci ondel Mi ni ¢

Legal lineamientos - Legi sl Educcia n

Di r e ct dictados por el de | osNacional

s obr e Ministerio de PPT®s -N¥mer o d

PPTO e Eduacion Nacional Col ombtem8ti casc

Co |l o mh de Colombia en PPT®&®sa | a
relacién con los i nstituci
PPTO. correspor

directric
actual es.

Esta categoria hace - Planificacié Frecuen Di agn- s

referencia a las n de bs actuali establ e
actividades PPTOs O rseawinepartir
procedimientos y - Implementa | os plaencuest
responsabilidades cion de los | oOPSPTOs revi si
administrativas PPTOs - N¥mer o documen-
relacionadas conla - Seguimiento PPTOs
. planificacion, de los I mpl e me
Gesti . .,
. . implementacion, PPTOs en rel a
admi ni o
) seguimiento y | os
i va . . )
evaluacion de los pl ani fi
Proyectos
Pedagogicos
Transversales
Obligatorios en la
Instituciéon
Educativa Técnica
Roig y Villalba.

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO IV. RESULTADOS

En el presente capitulo se aprecian los resultados obtenidos por medio de la
recoleccion de informacion y la triangulacion de los datos, dando curaptora el
objetivo general de este estudio, la elaboracién de una guia para el eficiente

desarrollo de loPPTOsen la institucion educativiaoigy Villalba.

4.1. TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

A continuacioén, seresentan los resultados ohtlrs mediante la
recoleccion de informacion, los cuales fueron esencéalds obtencion ddatos
Utiles y precisos para la elaboracion de la guia orientadora para la gestion y
actualizacion de loBPTOs la cual se direcciona a hacer énfasis en las idacks
de la institucion, todo en congruencia con los fundamentos teéricos y conceptuales

establecidos.

4.1.1. Encuestas cerradas

Parala realizacion del proyecto de investigacion se aplicaron trecientas
cuarenta y tres encuestas cerrg@48), con el objetivo dapreciampuntos a

reforzar en cuanto a la implementacion deHBI Os

Teniendo en cuenta que el estudio realizado fue de caracter cualitativo, este
tipo de encuestas es ideal para el analisis de los datos, teniendo en cuentasos pu

analizados por el investigador en el planteamiento del problema.
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Los resultados obtenidos fueron interpretados en base a los fundamentos
tedricos y el andlisis frente a la gestidbn administrativa y ejecucion &®l9s

adicionalmente son analizadde forma general las 5 categorias

Tabla 3. Encuesta cerrada aplicada a los estudiantes

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
MAFSTRIA EN GERENCIA EDUCATIVA

ENCUESTA ADRECTIVOS ¥ DOCENTES LIDERES DE FROYECTOS DE LA
INSTITUCTON EDUCATIVA TECNICA BOIG Y VILLALBA

La presemie enciesta tisne coma objetive contribuir con la imvestigacion educativa v esta
dirizida s directivos v docentes da 13 Institucion Educstiva Roig v Villalha, So propdsito az
conocer 12 percapcion de los directivos respecto 2 la implementacion de los provectos

pedaporicos mwansverszles (PPTOs). Los datos aqui registrados son estrictamente
confidencizles v seran vrados exchsivarmants para fines scademicos.

Por faver, responde marcando com tma "3 en la opcidn comrespondients: s no o no saba,

Categoria Pregunta Si | Mo :::t
1. Entermings gemerales, ;canoce sobea la
Conocimisnto implermentacion da los PPTO: en la instincicn?
zobre PETO:= | 2. ;E=ta familisrizado con los objetivos v procesos
de implementacidn de los PETOs en la
matitacianT
3. ;Enlz mstiticion se destinam recursos ¥ temno
Recursos ¥ eapecifico parz el desamollo de los PRTOST

Tiempo 4. ;Ezisteum plan de gestion del tiampo que
garantice 3 gjecucion adecnada de log FPTOsT

5. jCrea usted indicadares da cumplirmiento en sus

Indicadores de planes de rabajo articulados a los PPTO=T

Cumplimienta | 9 (H2 experimentado majoras en el rendimiente al
utilizar indicadares especificos relacionados con
los PPTOaT

. T. iConsidera aprapiados los espacios brindados por

Espacios para el 12 institucidn parz e desarvollo de PRTO:?

Desarvellade g oo o o han implementado ajustes o mejoras
en los espacios en respmiesta 3 SUESTENCiss previas
para optimizar al desamollo de PRTOsT

2. ;Fesliza noemalmeante cromograma de sctividades

Cronograma de para el dezarrollo da los PPTO=T

Actividades 10, ;5zbe =i prioviza las actividades en el

CroNograma para asegurar um desamrollo eficiente

de las FETOsT

4.1.1.1.Resultados y andlisis de encuestas a docentes y directivos docentes

1. Gestién administrativa
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Indicadores: Para determinar la efencia a nivel de gestion administrativa

se tendra en cuenta el conocimiento sobre la implementacion R Ta3s

A La planeacion

>\

Los objetivos

>\

La organizacion de I0BPTOs

>\

La financiacion.

>\

Los recursos pedagdégicos brindados a los docentes.

2. Ejecucitn de losPPTOs

Indicadores: Para este especto es fundamental tener en cuenta, que, si bien
puede existir una correcta organizacion o en su defecto buenas ideas para el
desarrollo de lo®PTOs para la ejecucion de los mismos se debe cumplir con

condicionesapropiadas tales como:

A La organizacion,
A Los canales de comunicacion.

A Los planes de trabajo

Esta categoria se complementa con la informacién obtenida en las
entrevistas, lo cual permite indagar en cuanto a la informacion que tiene el cuerpo
docente y stablecer relaciones teéripoacticas, sobre los lineamientos que se

siguen en la institucion para el desarrollo deFB3 Os
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Segun los resultados obtenidos en la institucion educativa, dentro de la
encuesta dirigida a docentes y directivos docentesjamto al conocimiento previo
sobre la aplicacion de |I63PTOs el 100% de esta muestra indica tener claro que
dentro de la institucion existe el planteamiento déB$Os(ver grafico 1), lo cual
es un buen indicio, teniendo en cuenta que actualmeiste &xnecesidad de que
los procesos educativos permanezcan en constante contextualig@odngue,

2023).

Gréfico 1. Implementacion de IdBPTOssegun docentes y administrativos
docentes

1.En términos generales, ¢,conoce sobre
la implementacion de los PPTos en la
institucion?

m Si mNo mNo sabe

Fuente: elaboracion propia

En cuamo al segundo item analizado el cual tiene que ver directamente con
la disposicion de recursos y tiempo para el desarrollo d@R©s un 79 % de los
docentes y directivos docentes asegurarsgariste disponibilidad en la institucion
paraejecutarlas actividades comprendiddentro de la planificacigrsin embargo,
el 21% afirma que no (ver gréfico 2), en este mecanismo de recoleccion de

informacion al ser con respuestas cerradas no se re@lacionegpor parte de
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los docentes, sin embargo quedl@recedente y la importancia de escuchar cada

uno de los puntos de vista en cuanto a las posiciones halladas en la encuesta.

Grafico 2. Disponibilidad de tiempo y recursos para la ejecucion de los
PPT

2. ¢ En la institucion se destinan recursos y
tiempo especifico para el desarrollo de los
PPTos?

H Si ENo mNo sabe

Fuente: elaboracion proia

Para determinar si I®3PTOsestan proporcionando resultados significativos
en cuanto al aprendizaje, es fundamental que de forma alguna logre ser evidente
como avanza el proceso educativo en la medida que estos se desarrollan (Sierra et
al., 2009), si embargo en la institucion educativa Roig y Villalba, solo el 79% de
los docentes propone indicadores de gestion para evaluar los resultados de los
PPTOs a pesar de senasde la mitad de los docentes involucrados en el estudio, es
importante comprendejue el 21% de la poblacion docente y directivos no suele
hacer seguimiento al control y avance deHBg Og(ver grafico 3), por ende a nivel
general existe desarticulacion en momentos determinados, teniendo en cuenta que
en losPPTOs adicional a conectatisciplinas entre si, permite que el estudiante

logre asociar a su entorno en aspectos sociales, éticos y morales (Rico et al., 2020).
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Gréafico 3. Formulacion de indicadores

3. ¢ Crea usted indicadores de cumplimiento en
sus planes de trabajo articulados a los PPTos?

m Si mNo mNo sabe

Fuente: elaboracion propia

Hablando un poco de losgacios presentes en la institucion, gran
proporcion de la poblacién de docentes afirma que las condiciones de espacio
disponible no son las mejores para el desarrollo de los proyectos, especificamente el
63 % H otro 37% afirma que si, es importante re@ cuenta que segun el
proyecto que se encuentre en ejecucion existen espacios que pueden llegar a ser
favorables (ver grafico 4), sembargogen este item de observa que hay falencias en
este aspecto lo que puede llegar a desmotivar un poco el dddefntz (2016),
afirma que ekntorno de un centro educatigs uno de los factores que nivdftuye

en los procesos que se dan denglontisma
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Grafico 4. Calidad del entorno de la institucién educativa

4. ¢ Considera apropiados los espacios
brindados por la institucion para el desarrollo
de PPTos ?

0%

mSi mNo mNo sabe

Fuente: elaboracién prap

Un buen clima organizacional se caracteriza por estar en pro de la
motivacion y participacion de los estudiantes en el desarrollo RPI6Os Pérez
(2016), afirma quel logro de los objetivos, va de lo mas simple a lo compdsjo,

decir que una coecta planeacion permite o garantiza resultados eficientes.

A nivel de planeacion los docentes y directivos docent#2%lrealiza la
planeacion del contenido para sus proyectos, y el 58% no suele hacerlo (ver grafico
5), esto evidencia también una fat@relacion en el contenido de las asignaturas y
los PPTOs para que todos los docentes se involucren y connoten la importancia de

esta fase.
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Grafico 5. Planeacién de actividades

5. ¢Realiza normalmente cronograma de
actividades para el desarrrollo de los PPT?

0%

mSi mNo mNo sabe

Fuente: elaboracién propia

4.1.1.2. Encuest@errada a estudiantes

La encuesta cerrada dirigida a estudiantes permitié contrastar aquellos
indicadores que institucionalmente participan en el desarrollo RPI6©s y de

igual forma fueron analizados desde la gestion y la ejecucion BTOs

1. Gestidon administrativa

Indicadores Los estudiantes siendo el actor al cual van dirigidos los
PPTOstienen un rol fundamental en la presente evaluacién, en este sentido se tiene

en cuenta:

A El conocimiento de IoBPTOs

A La planeacion de actividades
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A Laevaluacion de resultados

2. Ejecucion de loPPTOs

Indicadores: se tiene en cuenta, el compromiso de la comunidad estudiantil,
la comunicacion, y el conocimiento frente a la articulacion deREOscon el

contenido curricular.

Inicialmente esundamendl que el estudiante comprenda bajo que
metodologiastatrabajando, por tanto, tener la conceptualizacion dERIXs es

primordialpara um correcta ejecucioydesarrollo de los mismos.

En este sentido, sabguiénlidera una actividad, sus objetivdanciones o
tareas hace parte de todos aquellos aspectos que debe tener claro el estudiantado,
nuevamente se resalta la importancia de la planeacion y la organizacion, sin
embargo, al obtener los datos de la desarticulacion existente en el cuerpo, docente
en las respuestas de los estudiantes esto se ve reflejado, un claro ejemplo es ante el
primer interrogante de la encuesta cerrada, donde solo el 24% de los estudiantes
tiene claro que son Id3PTOs el 28% no tiene claro el concepto y una
representativaantidad de estudiantes que abarca el 43% de la muestra seleccionada

no sabe que son I8 TOs (Ver gréfico 6).
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Gréfico 6. Concepto d€PTOs

1. ¢Sabes que son los PPTos?

mSi mNo mNo sabe

Fuente: elaboracién propia

La necesidatrazadaen el planteamiento del problemarsieja con mayor
fuerza en los estudiantes, quienes directamente asumen las consecuencias de la falta
de gestién, organizacion y actualizacdimlosPPTOs un 63% de la poblacion no
tiene nocion sobre la planeacion de actividades, dada mediante lmciditae
algunas asignaturas, un 23% de los estudiantes responde no tener conocimiento
sobre la planeacion y solo un 14% dice contacérrma en que esta organizado
cada proyect@ver grafico 7), es clara la falta de informacién y uso de herramientas
decomunicacion por parte de los lideres de proyectos a la comunidad educativa,
Pereira (2009), sostiene que la falta de comunicacién tiene como consecuencia la
falta de interés y participacion en los estudiantes, teniendo en cuenta que para el
desarrollo deactividades es esencial tener claro, objetivos, actividades, tiempo y

recursos.
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Grafico 7. Comunicacion de la informacion de IB®TOs

2. ¢ Tiene conocimiento sobre el desarrollo de
actividades los PPTos realizados en la institucion?

m Si mNo mNo sabe

Fuente: elaboracion propia

Existe una gran variacion en cuanto a la identificacion desigeauras
articuladas a loRPTOs 92% de los estudiantes no logran diferenciar dicha
articulacion, y solo el 8% de los estudiantes afirma que si (ver grafico 8), Mora
(2018), en su estudio sobre transversalidad curricular, menciona, que lograr integrar
al plan de estudios los ejes transversales tiene como clave la articulacion armonica,
lo cual no consiste solo en involucrar disciplinas del saber en un plan de trabajo,

sino los actores que intervienen en un proceso, en este caso los estudiantes.
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Gréfico 8. Conocimiento sobre asignaturas integradas erPB3 Os

3.¢,Conoces cuales son las asignaturas articuladas a los
PPTos?

= Si = No = No sabe

0%

-

Fuente: elaboracién propia

La evaluacion es fundamental, puesto que es el medio para comprender la
finalidad de un proyecto, el 61% de los estudiantes afirma que neidabe
actividades evaluativas corresponden a fases comprendidas dentr® e @sel
25% de los estudiantes dice que no, y tan solo el 14% de los estudiantes sostiene
gue efectivamente en el transcurso y finalizacion deRBOsse cumple con
realizar evaluaciones que indican el cumplimiento de objetivos establecidos al inicio

de cada actividad (ver grafico 9).
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Gréfico 9. Participacion de los estudiantes en PBTOs

4. ¢ Participas en actividades evaluativas de los
u sSPPNOS o sabe

Fuente: elaboracion propia

La motivacion de losstudiantes permite que estos sean constantes y
participen en actividades relacionadas con los proyectos, sin embargo, habiendo un
precedente por parte de los estudiantes, donde la mayoria de items no muestran
resultados favorables a la forma en la cedlessan a cabo los proyectos, solo el 25
% de los estudiantes se muestra comprometido a participar de forma activa y
constante de las actividades propuestas por los docentes, el 12% de los estudiantes
sostiene que no se siente comprometido a participasdectividades mientras mas
de la mitad de la poblacién estudiantil encuestada, el 63% responde que no sabe, lo
cual puede ser debido a la falta de informacion, lo que no permite responder o en su

defecto despertar un compromiso de participacion activa.
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Grafico 10. Compromiso de los estudiantes conRésT Os

5. ¢ Se siente comprometido con los PPTos
desarrollados en las institucion educativa ?

= Si = No = No sabe

—

Fuente: elaboracion propia

4.1.2 Entrevista a docentes

La entrevista realizada a fue con el objetivo de comprender las diferentes
posiciones halladas endacuesta, en este sentido, inicialmente se comprende que
la formacion de los docentes le permite a nivel conceptual tener clara la modalidad

educativa siguiendo la implementacionRieTOs

Las preguntas realizadas durante la entrevista fueron disefiicldaseea los

resultados obtenidos en la encuesta cerrada.

La mayoria de los docentes afirman gesha trabajado de manera gradual
en el fortalecimiento de los proyectos transversales en la educacion obligatoria. Sin
embargo, a menudo existen limitaciensi bien en algunos casos son destinados
recursos econémicos, estos no son suficientes, teniendo en cuenta que existen

necesidades especificas, y el apoyo estatal es insuficiente para cubrirlas
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La falta de recursos economicos para el desarrollo degiosyeesulta

frecuentemente frustrante. A menudo se necesita un equipo dispuesto a trabajar

arduamente para obtener estos recursos.

Si bien los proyectos estan estipuladnslProyecto Educativo
Institucional, es importante reconocer que algunos deallosio han pasado de la

fase de planificacian

Este tipo de respuestas permitieron comprender porque a nivel de planeacion
puede que algunos resultados arrojados en la encuesta fueron favorables, sin
embargo, cuando se direccionan items a la parte cec#&a inician los vacios,
aparecda apatia en la participacion de los docentes en estos progleatds a

menudo, comienzan con entusiasmo, pero, con el tiempo, pierden impulso.

Para superar esto, Bscesarionotivar ycapacitar #os docentes,
reconoendo su compromisp brindando las herramientas necesarias para ejecutar

su trabajo

Por otra parte, dentro de las respuestas fue comun esqueta@tualmente,
los proyectos de ensefianza obligatoria se encuentran desactualizados y su
planificacion no eslara. Ademas, la comunicacion acerca de las actividades de
estos proyectos es deficiente, y sus objetivos y alcance no estan bien definidos. Sin
embargo, se trabaja en los proyectos de manera individual, especificamente en

proyectos de aula implementadus los profesores
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ElI coordinador d dospmcospeyectas qua éstam ma q u e :
debidamente institucionalizados y son evidentes son "English Sunset" y la feria
empresarial proyectos en los cuales siempre participan los mismos docentes e
incluso estudiantes que son dirigidos por estastro punto importante narrado por
el mi s badaltaf de &poyd con recursos econdémicos desmotiva a los docentes,
ya que en general, deben invertir su propio dinero para llevar a cabo las
actividades. La institcion tiene muchas necesidades, lo que limita la inversion en
estos proyectos, ya que los recursos disponibles no son suficientes para cubrir

todas las necesidades existentes en todas lastcsedes

Es importante la creacién de una guia para gestionardgeqtos ya que
esto va proporcionar una estructura y un conjunto de pautas que ayudan a los
docentes y equipos escolares a comprender mejor como planificar, implementar y
evaluar proyectos educativos transversales. Ofrece una hoja de ruta que aclara los

pasos a seguir y proporciona una vision general del proceso.

4.1.2.1. Entrevista a estudiantes

La entrevista a estudiantes es importante porque, en cada item analizado mas
de la mitad de la muestra arrojo resultados o respuestas poco favorables al
desarrollo de lo®PTOsen la institucionSe entrevisto aleatoriamente algunos
estudiantes para de este modo conocer argumentos de los mismos frerdeeal tem
este caso la mayoria de los estudiantes logré tener un punto en coniabgres
escuchado sob latransversalidad, pero no un concepto claro, o nocidosde

PPTOso participar en estos, solo algunos estudiantes conoc&PbOsy se han
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involucrado en actividades relacionadas con los mismos, estos estudiantes se
relacionan directamente con atiog docentes que se empefian en implementar
proyectos de au)aiendo estudiantes que se encuentran en cursos donde se llevan a

cabo proyectos creados por algunos docentes

En general se puede afirmar dadalta de participacion y conocimiento en
la muestra de estudiantes, es el reflejo de todas aquellas falencias presentes en la
institucion, desde la planificacion de BRTOshasta la evaluacion de los

resultados.

4.1.3 Revision documental

El Cuadro de Mando Integral de la Institucion ntteeka asignacion y
gestidn de recursos para proyectos especificos como lo es el proyecto enfocado en
la feria empresarial, asi como para el proyecto de valores. También, el cuadro
contempla recursos y actividades especificas para el proyecto de inglésrieto
"English Sunset". Sin embargo, es importante mencionar que, a pesar de estos
esfuerzos y asignaciones, el resto de los proyectos transversales no aparecen

reflejados en la planeacion estratégica del Cuadro de Mando Integral.

La autoevaluacion anlde la Institucion Educativa Técnica Roig y Villalba
revela observaciones especificas en torno a la gestion académica y al disefio
pedagogico, centradas en las Opciones Didacticas para areas, asignaturas y
proyectos transversales. Actualmente, la institusie encuentra en un nivel de

Nfexi stenciaodo, que representa el ni vel m§ s
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manera solo parcial estas opciones didacticas. Dichas opciones son aplicadas
individualmente por los docentes, lo que resulta en la ausemnai@adcoherencia
institucional consolidada. No obstante, el propdsito institucional a largo plazo es
llegar a un nivel de "mejoramiento continuo”. En este nivel, se espera que la
institucién, ademas de definir, evalle con regularidad la coherencia yadgigcul

de las opciones didacticas en contraste con el enfoque metodoldgico y las practicas

de aula establecidas.

4.2. Disefo de la guia orientadora actualizada

Los medios de recoleccion de informacion para el disefio de la propuesta
fueron fundameiates, teniendo en cuenta que la triangulacién de la informacion
obtenida permiti6 idear la guia orientadora en base a las mayores falencias
observadas en la institucion, donde se tiene aodelo de gestion
a0dministrativael ciclo PHVA (planeahacer veificar-actuar), y la guia 34 del
Ministerio de educacion nacional (MEN), la cual caracteriza aquellas instituciones

gue se encuentran en constante mejoramiento continuo.

El objetivo principal de esta guia es el cumplimiento progresivo de
actividadegpropuestasen el marco de I0BPTOs pero ante todo garantizar el

desarrollo de los mismos en la institucion educdtvay y Villalba.

4.2.1. Fundamentacion de la guia

El fundamento de la guia es la articulacion entre un modelo educativo y

adminstrativo, es decir mediante cada uno de los procedimientos establecidos en la
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gestion académica y una correcta administracion de entorno, recursos, servicios y

talento humano lograr un correcto desarrollo dé’l8FOs

A continuacion, se ilustra el fundamto tedrico:

Figura 3. Propuesta de gestion administrativa para el desarrollo déR$Cs

AElaboracion de guia orientadora para |
~ Fundamentos gestién y actualizacion de proyectos
COINTTSTEVVOERAELIENGE | pedagdgicos transversales obligatorios

Modelo administrativo ACiclo PHVA

AGuia 34 MEN

4.2.3. Categorias de analisis

El cruce de la informacion obtenida, en los instrumentos de recoleccion de
informacion, y cadana de las categorias de estudio, permitié establecer criterios
para estandarizar la estructura deR®3 Os y generar un patrén “para seguir con
las etapas de la guia orientaddaiecual inicia con la propuesta de gestion, continua

con una etapa de difs® y porultimo propone la etapa evaluativa.

Tabla 4. Categorias analizadas e indicadores, disefiados a partir de la informacién recolectada.

Categorias Indicadores

Planeacion
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Gestion

administrativa

Disefio de objetivos

Administracion de recursos pedagdgic(

Disefio de indicadores

Seguimiento de actividades

Planeacion y organizacién de BBRTOs

Planeacion de contenidos acordes a lo

PPTOs

Espacios para mejorar procesos

involucrados en Io0RPTOs

Ejecucion de los

PPTOs

Conceptualizacion de I03PTOs

Articulacion de asignaturas

Compromiso de la institucion educativé

con el desarrollo de Id8PTOs

Condiciones aptas para el desarrollo d

losPPTOs

Clima organizacional

Planeacion del curriculo
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4.2 4. Relacion del modelo administrativo y educativo

La propuesta de gestidon de la guia orientadora fue establecida mediante la
relacion existente entre cada una de las fases contenidas en la guia 34 del MEN y el
ciclo PHVA, a continuacién, se observa, glaulo existente entre ambos modelos y
se analiza, como esto puede ser aplicado a la ejecucionPRTGs=en la

institucion educativa.

Figura 4. Modelo de gestion para elaboracion de la guia

MODELO ADMINISTRATIVO
CICLO PHVA
CALIDAD-EFICIENCIA-MEJORAMIENTO CONTINUO -FLEXIBILIDAD
PLANEAR || HACER || VERIFICAR ||  asctuamr

1

EXISTENCIA PERTENENCIA || APROPIACION || MEJORAMIENTO j
CONTINUO

MODELO EDUCATIVO  AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL PLAN DE MEJORA
GUIA 34:GESTION ACADEMICA

Fuente: elaboraciopropia

La fasede planeacion en el cicPHVA, y la existencia de la Guia 34 del
MEN, son homologas y direccionan al desarrollo continuo deRd¥Os también
se destaca que durante esta fase se refuerza uno de los aspectos que inicialmente

dificulta el correcto desarto de losPPTOs
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Las fases: hacer y verificar hacen homologia a la pertinencia y apropiacion

de la Guia 34 del MEN, en estas se espera la ejecucion y desarrollo de las
actividades formuladas para el logro de los objetivos propuestos, en este periodo
suree la necesidad de utilizar e implementar herramientas que permitan el

seguimiento y control de las actividades.

Para finalizar, las fases actuar y de mejoramiento continuo, contaran con la
elaboracion de matrices de evaluacion, con igmesen su cumpiniento,
direccionan al mejoramiento de lo propuesto en el marco dRPIOSs Estos
componentes son fundamentados en particularidades de instituciones que

permanecen en mejora continua, y en la mision y vision de la institucién educativa.

4.2.5.Componentkesde la guiapara la elaboracion de loPPTOs

Tabla 5. Componentes de I63PTOs

item Componente Contenido

Identificacion  Identifica fortalezas y debilidades de los estudiantes
de cualidades medio de evaaciones, con el objetivo de mejorar
de los disefio de las actividades.

estudiantes

Coordinacion y Disefla objetivos, métodos de ensefianza y evalu:
planeacion de losPPTOs teniendo como referencia la misiéon

vision de la institucién educativa.

75



S5CORE 8 fimoees,

z unab | Bucaramanga

CapitulolV. Resultados

Articulacion
conlos planes

de clase

Los contenidos de las areas permiten que los estudi
desarrollen habilidades y competencias. Estructur:
contenidos de las areas. Motiva los estudiantt
aprender y aplicar en la cotidianidad lo recibido

clases.

Integracion del

cuerpo docente

Integra, genera espacios y propicia la colaboracior
cuerpo docente en el disefio de RIRTOs generacior
de nuevas experiencias, y busqueda conjunte

soluciones a problemas encontrados.

Espacios Selecciona espacios fisico agradable y estructure
apropiados buen estado de acuerddP®TOsque se ejecuta.

para el

aprendzaje

Uso de los Se implementa correctamente el uso de recL

recursos para €
proceso:
enseflanza

aprendizaje

humanospedagdgicoy tecnoldgicos.

Técnicas de

evaluacion

Usa estrategias acordes al PEI ke institucion.
Identifica puntos a mejorar a partir de las evaluacic
Yy genera estrategias que permitan el cumplimient:

objetivos propuestos.
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8 Programacion Programa y asigna tiempos detemados para la
actividades que se desarrollaran en el marco de
PPTOs

9 Objetividad Propone actividades direccionadas al mejoramientc
bienestar de estudiantes y docentes en relacion c
contexto.

10 Integracion de Se crean vinculos con organizaciones que pern
actores que potenciar la manera de enfrentaroblematicas
beneficien el  académicas y personales.
edudiante

11 Uso de TIC's Se implementa el uso de las tecnologias de informe

y comunicacion para fortalecer las practicas catds
de ensefianza.

12 Articulacién de Se analizan los resultados académicos, perman
informacion escolar, y recursos para ensefiaapeendizaje, pari

tomar decisiones correctas frente a problemat
halladas durante el desarrollo de RIBTOs

13 Procesos de  Se realiza seguimiento a los resultados obtenidos
mejora determinar cumplimiento de metas y crear accione

mejora.
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En la tabla se realizz analisis de los componentes que deben incluir los

PPTOs de la Institucion BucativaTécnicaRoigy Villalba, estos son claves para la
estandarizacion y elaboracion de la guia orientadora, que inicialmente propone un
formato con informacion medible para realizar seguimiento y control a las

actividades realizadas.

4.3. Guia orientadora para la geson y actualizacion de proyectos pedagogicos

transversales obligatorios dda Institucion Educativa Técnica Roigy Villalba.

En la presente etapa se disefia un formato de seguimiento y control, que incluye los
contenidos que deben hacer parte dePB3Os fundamentados en la guia 34 del MEN,
garantizando que los docentes logren llevar a call®RRd©sy direccionarlos correctamente,

para que de este modo se puedan medir los resultados y establecer planes de mejora continua.

En la siguiente tabla se defmerigurosamente y se actualizan los aspectos

fundamentales en la elaboracion deR&T Osen la institucion educativiRoig y Villalba.

Tabla 6. Aspectos fundamentales en la elaboracion d®REOsen la institucién educativa
Roigy Villalba

Aspectos fundamentales en la elaboracion dé’BFOsen la institucién educativRoigy

Villalba

ltem Parte del proyecto Componente
1 Identificacién del Realiza un proyecto direccionado a aprender de form
PPTOs autbnomay permanente, es die que se pueda aplicar Ic

aprendido en diferentes situaciones y contextos.
2 Nombre del proyecto Sujeto a la finalidad del proyecto
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3 Responsable Segun ladesignaciorde actores dePPTOs

4 Alcance Involucra la comunidad estudiantil, docentes, y
organizaciones comunitarias que faciliten el desarrollc
las actividades

5 Justificacion Sujeta a los objetivos propuestos y las necesidades ¢

estudiantes

Objetivo general

Define la principal funcién del proyecto a ejecutar

Objetivosespeciicos

Permite establecer las estrategiadagogicague
intervienen en el proceso.

Marco legal

Normatividad legal vigente aplicable al proyecto.

Marco teérico

Permite fundamentar los proyectosteoriasexistentes
gue garantizan la funcionalidadlgroyecto.

10

Marco conceptual

Permite la articulacion de los contenidos BRI Oscon
diferentes asignaturas.

11 Metodologia Se crean actividades que permitan la participacion ac
de estudiantes y profesores
12 Plan de ejecucion Se asignan tiepos para cada actividad establecida en

marco de l0$PTOs

13 Recursos Se realiza una programacion de las actividades a
desarrollar y recursos necesarios para la ejecucion dt
mismas.

14 Evaluacion Usa mecanismos de evaluacién vinculados al €El
identifica a partir de estos fortalezas y debilidades.

15 Bibliografia Se referenciaibliografiacientifica, preferiblemente
producciones textuales de lgimos5 afios.

15 Anexos Se adjuntan formatos de registro de actividades,

evaluaciones, gglimiento y control
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4.3.1. Cumplimiento del ciclo PHVA

En la tableb culmina la planeacion de I8P TOs es fundamental dar cumplimiento

a esta, teniendo en cuenta que es la que dara proyeccion a un trabajo eficiente y confiable.

4.3.1.1. Hacer Pertenencia: Usando la herramienta Microsoft Excel fue disefiada
una matriz para hacer seguimiento y control a cada una de las actividades para el desarrollo

de losPPTOs

Este recurso tecnoldgico permitird llevar registrd diesarrollo de actividades y
recursos de este modo se facilitara el trabajo de supervision directa, puesto que siempre

habrd un precedente para determinar el estado de cada actividad.

Existe un aspecto a tener en cuenta en esta fase y es la base de datos con informacién
sobre las actividadede loPPTOs actividades, fechas, recursos, responsable, y progreso de
la actividad (estdiltimo item se puede encontrarse en varios estados: actividad planeada,

iniciada, en proceso o finalizada).

Tabla 7. Tablero de control

Base de datos con actividades
Planeado Iniciado En progreso Terminado
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4.3.1.2. Verificarapropiacion:

Durante el periodo de verificacion o apropiacion se evallian los resultados de los
PPTOs Teniendo en cuenta que es un eventoptetamente nuevo la implementacién de la
guia, inicialmente se propone que la periodicidad evaluativa del progreso de los proyectos

sea trimestral durante el primer afio de acogimiento, en el segundo afio semestral y del tercer

afio en adelante anual.

La veificacion sera en base a los objetivos planeados y las actividades ejecutadas

para el desarrollo de I8P TOs

A continuacion, se observa el formato de matriz de evaluacion:

Tabla 8. Matriz de evaluacio®PTOs

Existencia Pertinencia

Objetivo Objetivos (en base a (en base a Evidencias flionrgﬁilzegé% Resultados
general especificos laguia 34 laguia34 presentadas (si/no) obtenidos
MEN) MEN)
Se describe Se Se describe Se narran los Se adjuntaina  Se plasma e Realizar un
la finalidad escriben  como fueron tiempqs carpeta con  progreso o anélisig del
principal del los llevadasa  establecidos eV|de_nC|as, desarrollo  cumplimienb
LT cabo las para la graficas, de o no de las
PPTOsa objetivos  ctividadesy ejecucion de  auditivas o se  actividades  actividades,
implementar propuestos los recursos actividades describe el en en caso de
para el empleados propuestas lugar si es el porcentajes. existir
desarrollo para cumplir caso de problematicas
de los el objetivo conservarse Lo dejarlas por
general del evidencias  planeado/lo escrito
PPTOs PPTOs tangibles. ejecutado (incluir
*100 factores
relevantes
como:
tiempo,
recursos,

espacios etc).
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4.3.1.3. Actuari acciones de mejora

La matriz de chequeo permitira el desarrollo de un plan de mejotanga, por
ejemplo, actividades que no logren desarrollarse en un porcentaje superior al 80% de avance

requieren acciones o cambios en su planeacion y desarrollo.

Las acciones de mejora seran aplicadas en el siguiente afio, teniendo en cuenta que
posterig a la evaluacion de resultados es importante idear mecanismos que permitan avanzar

en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La matriz con acciones de mejora debe contener los siguientes componentes:

Tabla 9 Mejora continua

item Objetivos Metas Resultados  Indicador Responsable  Inicio Fin

Numeracion Objetivo  Acciones Finalidad Componentes Nombre de Se plantea  Fecha
de items generaly de mejora principal de estructura personaa unafecha limite para

especificos medibles delPPTOs vy contenido cargo del  para iniciar la
propuestos y de los PPTOs y finalizar finalizaciéon
parael realizables PPTOs actividades delPPTOs
desarrollo de modo
del que sean
proyecto realizables
las
actividades
propuestas.

La implementacion de la propuestara entregada al consejo académico de la
institucion educativaRoig y Villalba, con la explicacion y sustentacion de cada detalle,
iniciando con el objetivo principal y demostrando la efectividad del uso de este tipo de

instrumentos en las institucionedueativa.
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En sintesis,esta guia serd un recurso tecnolégico compuesto de matrices de

planeacion, seguimiento, evaluacion y acciones de mejora, fundamentadas en las principales
necesidades halladas en la investigacion mediante los instrumentos de id@taliecc

informacion.

A continuacionse ilustra el instructivo formulado para capacitar docentes frente al

uso de loa guia orientadora en la institucion educativa Roig y Villalba

{Comose realizardla
actualizacion y gestion delos
PPTOR?

E5td 2 llevord a cabo mediante un enfoque
integral, basado en el ciclo PHVA (Planear,
Hacer, Veriticas, Actuar) y lo Guia 34 del MEN,
para el mejeramianto institucional,

Villaiba! Esta guia es la brojula gue nos guiard
hacia el desartallo integral y la mejora continua
a travée de los (PPTOS).

¢ Relacién Ciclo PHVA con Guia 34 del MEN

« Componentes de la Guia de los PPTOs

¢ Aspectos fundamentales en la
elaboracién de los PPTOs

m-mma—.

Actuat - Mejoramients
'
: 13 G S8 Chaces e Condets
+ Evaluocion de Procesos L 4 ::-qa::::mm 3
\ aicaraa e #2% de gearce, ot un
A
L B RS AL A 8,

¢ Anexos y Referencias .

llustracion 1 Folleto ilustrativo
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B (WA TECh
QCP“T.__ —ff_v’L‘ X

Informacion

Margarita Diaz Bertel
mdiaz677@unab.edu.co

https://drive google.com/
drive/folders/IgYKEYTIGAET &
XCgOlgKSpORGwOOZPTYO?

usp=sharing S |
"Cada paso que damos es una G

=
contribucién significativa al uia

.
Esta guia es un recurso CRSCRTONG agrol O Ol'lentddbl'd

tecnolégico compuesto de Institucién Educativa Roig y

matrices de planeacién, Villalba. Unldc_;s, construimos un Para la gestién y actualizacién
seguimiento, evaluacién y futuro educativo marcado por'!cu de proyectos pedagégicos
acciones de mejora, calidad y la mejora continua. transversales obligatorios de la
fundamentadas en las principales Institucion Educativa Técnica
necesidades halladas en la Roig Y Villalba basada en
investigacion mediante los directrices del Ministerio de

instrumentos de recoleccién de

_ J Educacion Nacional
informacion.

Colombiano.

2]

A\ ava av,

DIC /2023
C =]}

llustraciéon2 Folleto ilustrativo
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V. CONCLUSIONES

El capitulo firal de esta investigacion contiene apreciaciones sobre el
cumplimiento de los objetivos propuestos, en base a la problematica abordada, se
reconocen las ventajas de combinar modelagesigon administrativa y académica
en la institucion educativiRoigy Villalba, asi como se destacan aspectos positivos
de realizar este tipo de investigaciones, teniendo en cuenta que la actuadiezacion

los PPTogiene ventajas en la forma de aportar el conocimiento.

Fomentar la mejora en las metodologias de ensefianza espanigncia
positiva en todo el sentido de la palabra, puesto que todas las actividades realizadas,
asi como las acciones destinadas a ello se reflejan constantemente, favoreciendo la
adquisicién de competencias de forma integra, asegurando un mejor
desenolvimiento en la sociedad de todas las partes involucradas en este tipo de

experiencias.

En cuanto al diagndstico dedastion administrativee la institucion
educativa Roig y Villalba se detecté que no existen vinculos qestadn
académica en el anco de I0$°PTOs lo cual limita eldesarrollo integral de los
estudiantesnotandose de este modo la necesidad de incentivar a mejoras en las
técnicas usadas enm@bceso de ensefianaprendizajeesterequiere estar
fundamentado correctamente paraagéizar resultados significativoBn la

institucion educativa Roig y Villalba, se identificaron falencias en el desarrollo y
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ejecucion de los PPTOs, sin embargo, los instrumentos de recoleccion de
informacion permitieron detectar los puntos que puedeacsaalizados o
reformulados, para favorecer la planeacion, desarrollo, evaluacion y mejora de los
mismos y de este modo dentro de la institucion sean vistos como una herramienta
fundamental en los planes de estudio, que correlaciona, integra y hace lastivo

conocimientos del estudiante.

Las directrices y lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia para gestionar y actualizar los Proyectos Pedagdgicos Transversales
Obligatorios indican lapertinencia delefinir una ruta a seguir pararaplir metas y
orientar a resultados positivaegdiante l0PTOs donde se involucren de manera
directa procesos tales como: gestion, planeacién, seguimiento, y evaluacion, todo
estoen pro, de la mejora de estrategias pedagdgicas se veria reflejado en |

motivacion y participacion en actividades programadas en la institucion

La guia orientadora para la gestion y actualizacion efectiva de los Proyectos
Pedagdgicos Transversales Obligatorios en la Institucion Educativa Técnica Roig y
Villalba fue creada mdiante launion de un modelo administrativo y un modelo
académico como lguia orientadora para la gestion y actualizadeétos proyectos
pedagogicos transversales obligatoaesin método pertinente puesto que se ajusta
a aspectos que actualmentegydican el cumplimiento de Id3PTOsy a
consecuencia de esto no se despierta el activismo a participar en los mismos en la

comunidad educativa.
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A lo largo de la investigacion se destaca la importancia de la planeacion en
las actividades desarrolladasetrmarco de loPPTOs la guia orientadora es el
punto de partida, sin embargo, es fundamental la capacitacion y motivacion a
docentes frente al uso de esta herramienta, considerando que permitird obtener

resultados medibles en un tiempo determinado.

En cdierencia con las ideas expuestas anteriormente el relacionamiento de los
procesos administrativos y pedagogicos, aporta elementos para el mejoramiento
continuo y perfecciona un disefio administrativo en los contenidos de los procesos
pedagdgicos, consecuentente generando mejoramiento continuo en la realizacion
de actividades y logro de objetivos, lo cual es una parte importante en el progreso de

los PPTOsen la institucion educativiaoigy Villalba.

Los PPTOsde la institucion deben ser una base de apamamémico,
promovidos por medio de mecanismos que favorezcan su eficiente desarrollo, por
este motivo, organizacionalmente la guia incorpora una propuesta de gestion con una
fundamentacion teorica clara en cuanto a sus categorias, andlisis y el disefio mismo
en coherencia con el PEI, directrices establecidas por el ministerio de educacién
nacional e intereses y contexto de la zona de estudio, seguidamente los factores
analizados permiten afirmar que existe una tendencia a mejorar la calidad educativa

de la irstitucion en cuanto se asuma con compromiso la propuesta disefiada.

En las instituciones educativas las acciones de mejora pueden estar dirigidas
a elementos que logren articular componentes que generen impactos positivos en las

partes activas. Reconoceueqylas acciones administrativas y pedagogicas en el
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proceso educativo que coincidan favorablemente es una ventaja, puesto que tienen
puntos en comun como la planeacién, administracion y analisis de resultados lo que
puede facilitar cumplir metas y fortakrcperiddicamente las mismas, esto solo sera
posible mediante la apropiacién que tenga la institucion de lsogefgadora para

la gestion y actualizaciote proyectos pedagdgicos transversales obligatorios de la

Institucion Educativa Técnica Roig Y \alba.
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Fonseca, La guajira.
Institucion Educativa Técnica Roig Y Villalba

Rectora

Ester Guerra Ortiz

Es un placer saludarle y dirigirme a usted en esta ocasion con el propdsito de solicitar el
permiso para desarrollar mi proyecto de tesis, necesario para obtener el titulo de Magister en
Gerencia Educativa en la Universidad Autonoma de Bucaramanga. El titulo de mi proyecto
de tesis es "Guia Orientadora para la Gestion y Actualizacion de Proyectos Pedagégicos

Transversales Obligatorios de la Institucion Educativa Técnica Roig y Villalba."

El proyecto de tesis se centrard en la elaboracion de una guia orientadora que facilite la

gestion y actualizacion de los proyectos pedagdgicos transversales obligatorios en la

Institucién Educativa Técnica Roig y Villalba. Esta investigacion implica una revision
documental exhaustiva y la realizacion de entrevistas y encuestas a los actores involucrados
en el proceso educativo de la institucion. Su objetivo principal es contribuir al mejoramiento
de la gestion educativa en la institucién, promoviendo la calidad y pertinencia de los
proyectos pedagdgicos transversales obligatorios, fundamentales para la formacién integral

de los estudiantes.

Quedo a su disposicion para ampliar cualquier informacién adicional que requiera y para

discutir en detalle los pasos a seguir para llevar a cabo este proyecto.

Agradezco su consideracion y espero contar con su respaldo para llevar a cabo esta

investigacion.

Atentamente , 5 QZ& X)b\b

Estudidnte de Magister en Gerencia Educativa Universidad Auténoma de Bucaramanga
Celular? 3008892324
Correo electronico: mdiaz67 7@ unab.com
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Institucion Educativa Técnica Roig y Villalba |

DANE:144279000368-NIT: 892115181 D.V. - 6

Resolucion de aprobacion: 209 del 29 de noviembre de 2000 Y prorroga segin
resolucién 261 de noviembre 2002

Jornada diurna, jornada nocturna - resolucién 331 del 28 de diciembre de 2001

Institucion Educativa Técnica Roig Y Villalba
Docente
Maria Margarita Diaz Bertel

Cordial saludo

Estimada Maria Margarita Diaz Bertel,

Recibi con entusiasmo su solicitud para desarrollar su proyecto de tesis en nuestra
Institucién Educativa Técnica Roig Y Villalba. Aprobamos su propuesta titulada "Guia
Orientadora para la Gestion y Actualizacién de Proyectos Pedagdgicos Transversales
Obligatorios de la Instituciéon Educativa Técnica Roig y Villalba".

Estamos dispuestos a respaldar su investigacién y facilitar el acceso a la informacién
necesaria.

Agradecemos su compromiso con la mejora educativa y esperamos con interés su proyecto
en nuestra institucion.

Ateatamente,

P ypwe i
ST R GI?J’EJRA ORTIZ

Rectora Institucion Educativa Técnica Roig Y Villalba

Cra. 21 No. 16-33 Fonseca- La Guajira
Sedes: San Rafael - Cleotilde Povea de Romero - Tomas Emilio Medina - |

“Unidos hacia una educacion de calidad”
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Estimado Docente,

Es un placer dirigirme a usted en el contexto de una investigacién cuyo propésito es
mejorar la gestion y actlizacion de los Proyectos Pedagdgicos Transversales Obligatorios
(PPTOs) en la Institucion Educativa Técnica Vicente Roig y Villalba. Este proyecto de
investigacion, titulado "Guia Orientadora para la Gestion y Actualizacion de los PPTOs de
la InstitucionEducativa Técnica Roig y Villalba," se desarrolla como parte de la tesis para
la obtencion del titulo de Magister en Gerencia Educativa en la Universidad Autbnoma de
Bucaramanga.

Este documento tiene como objetivo obtener su consentimiento voluntarapegar
en las entrevistas propuestas. La informacién recopilada se utilizara inicamente con fines
de investigacion relacionados con el proyecto mencionado anteriormente.

El propoésito de este proyecto es desarrollar una Guia Orientadora que fagdggda y
actualizacion de los PPTOs en la Institucion Educativa Técnica Roig and Villalba. Para
alcanzar este objetivo, se llevaran a cabo entrevistas y encuestas al equipo responsable de la
gestion de los PPTOs, a los docentes, directivos y estudiBstas.interacciones se

realizaran en un entorno cémodo y confidencial. Durante las entrevistas y encuestas, se
planteardn preguntas relacionadas con la gestion de los PPTOs.

Toda la informacion proporcionada durante las entrevistas y encuestas selé¢rataréera
confidencial. Los datos personales, incluyendo el nombre del participante, se mantendran
en anonimato en los informes de investigacion.

La participacion en estas entrevistas y encuestas es voluntaria, y usted tiene el derecho de
retirarse en cugliier momento sin ninguna consecuencia negativa. No se requerira una
justificacion para retirarse.

Si tiene alguna pregunta o inquietud relacionada con el proyecto o las actividades de
investigacién, puede ponerse en contacto con la investigadora respoltata Margarita
Diaz Bertel, en el teléfono 300882324 y a través del correo electrénico
mdiaz677@unab.edu.co

Al firmar a continuacion, , confirma
que ha¢ido y comprendido la informacion proporcionada en este documento y otorga su
consentimiento voluntario para participar en las entrevistas y encuestas relacionadas con el
proyecto de gestion de PPTOs en la Institucion Educativa Técnica Roig y Villalba.

Firma del Participante:
Fecha:

Firma del Investigador Responsable:
Fecha:

97


mailto:mdiaz677@unab.edu.co

Yo,

S5CORE 8 fimoees,

unab | Bucaramanga

ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA DOCENTES Y DIRECTIVOS

(ENTREVISTA)

, identificado con la

cédula de ciudadania nimero

despyés de haber leido y

discutido la informacion proporcionada anteriormente con la investigadora responsable del
estudio, declarto siguiente:

1.

Acepto voluntariamente participar en el estudio de investigaciohta d o A Gu2 a Or i
para la Gestidn y Actualizacion de Proyectos Pedagdgicos Transversales Obligatorios de la

He sido informado acerca del propdsito de la investigacion, que busca disefiar una
guia de gestion y actualizacion para el desarrollo de los Proyectos Pedagdgicos
Transversales Obligatorios (PPTOSs) en la Institucion Educativa Técnica Roig y
Villalba.

He sido informado sobre los procedimientos y actividades que involucra el estudio,
asi como cualquier diferencia con las practicas habituales.

Mi participacion en este estudio es voluntaria, y puedo retirarme en cualquier
momento, sin necesidad pisstificacion, sin que ello tenga ningln impacto negativo
en mi relacion con los docentes, directivos docentes o la institucion.

Se me ha informado sobre el tipo de tratamiento que estaria disponible en caso de
complicaciones relacionadas con la invegiiga.

Entiendo y acepto que los datos obtenidos en el estudio pueden ser publicados o
difundidos con fines cientificos y educativos, manteniendo mi confidencialidad.

Si en algin momento tengo preguntas o dudas sobre la investigacién o mi
participacion enleestudio, puedo contactar investigadora responsable,
Maestreando: Maria Margarita diaz, a través de los siguientes numeros de contacto
y correos electrénicos: 300882324 y correos electromictiaz677@unab.edu.co.
Tengo el derecho de tomar mi decisiérpdeticipar en el estudio sin sentir

presiones o coacciones de ningun tipo.

Al finalizar la investigacion, tendré derecho a recibir un documento con los
principales hallazgos del estudio.

Instituci-n Educativa T®cnica Roig y Vill

He recibido una copia de este consentimiento firmado y fechado.

Firma del Docente:

Teléfono:

98

al

en

b



Universidad
Auténoma de
Bucaramanga

15 =
¢XCORE (@

L of M:
o unab

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
MAESTRIA EN GERENCIA EDUCATIVA

ENCUESTA A DIRECTIVOS Y DOCENTES LIDERES DE PROYECTOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA ROIG Y VILLALBA

La presente encuestarteecomo objetivo contribuir con la investigacion educativa y esta
dirigida a directivos y docentes de la Institucion Educativa Roig y Villalba. Su proposit
conocer la percepcion de los directivos respecto a la implementacion de los proyectos
pedagdgice transversales (PPTOs). Los datos aqui registrados son estrictamente
confidenciales y seran usados exclusivamente para fines académicos.

Por favor, responde marcando con una "X" en la opcion correspondiente: si, N0 0 nNo ¢

No

Categoria Pregunta St NO sabe

1. En términos generales, ¢conoce sobre la
Conocimiento implementacion de los PPTOs en la institucior
sobre PPTOs 2. ¢Esta familiarizado con los objetivos y procesc
de implementacion de los PPTOs en la

institucion?
3. ¢Enlainstucion se destinan recursos y tiempc
Recursos y especifico para el desarrollo de los PPTOs?
Tiempo 4. ¢Existe un plan de gestion del tiempo que

garantice la ejecucién adecuada de los PPTO:t
5. ¢Crea usted indicadores de cumplimiento en <
Indicadores de planes de trabajo articulados a los PPTOs?
Cumplimiento ¢Ha experimentado mejoras en el rendimiento
utilizar indicadores especificos relacionados ct
los PPTOs?
7. ¢Considera apropiados los espacios brindado:
la institucHn para el desarrollo de PPTOs?
Desarrollode g ; 5ape si se han implementado ajustes o mejo
PPTOs en los espacios en respuesta a sugerencias pi
para optimizar el desarrollo de PPTOs?
9. ¢Realiza normalmente cronograma de activide
Cronograma de parael desarrollo de los PPTOs?
Actividades 10. ¢Sabe si prioriza las actividades en el
cronograma para asegurar un desarrollo eficie
de los PPTOs?

o

Espacios para el
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
MAESTRIA EN GERENCIA EDUCATIVA

ENCUESTA A ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION ED UCATIVA TECNICA
ROIG Y VILLALBA

iHola estudiante de la Institucion Educativa Roig y Villalba!

Estamos llevando a cabo una encuesta para entender mejor lo que piensan ustedes <
Proyectos Pedagogicos Transversales Obligatorios (PPTOs). Queremcsisalpniones
para contribuir a una investigacion educativa. Es importante que sepan que todas las
respuestas que nos den son totalmente confidenciales y solo las usaremos para prop:
académicos.

Por favor, responde marcando con una "X" en la opmdrespondiente: si, no o no sabe.

No

Categoria Pregunta StNO sabe

-~

Conocimiento . ¢, Sabes que son los PPTOs?

sobre PPTOS 2. ¢Consideras que es importante comprender q
son PPTOs en la institucion?
., 3. ¢Tieneconocimiento sobre el desarrollo de
Participacion en actividades los PPTOs realizados en la
actividades de institucion?
los PPTOs 4. ; Puedes enumerar algunas de las actividades
especificas realizadas a través de los PPTOs"
Articulacion de 5 ¢Conoces cudales son las asignaturasuéatias a

Asignaturas los PPTOs?
6. ¢Entiendes cdmo se relacionan las asignatura
los PPTOs?
7. ¢Participas en actividades evaluativas de los
Evaluacion de PPTOs?

los PPTOs 8. ¢Compartes con los lideres de proyectos lo gt
piensas sobre como han salido lasvatades de
los PPTOs?
9. ¢Se siente comprometido con los PPTOs
Compromiso con desarrollados en la institucion educativa?
los PPTOs 10. ¢, Sientes que tus acciones contribuyen al éxitc
los PPTOs?
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Introduccion °

Esta guia se presenta como un recurso clave para la Institucion Educativa Técnica Roig y
Villalba, orientada a optimizar la gestidn y actualizacion de los Proyectos Pedagdgicos
Transversales Obligatorios (PPTOs). Basada en el modelo de ciclo PHVA (planear-
hacer-verificar-actuar) y la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), esta
herramienta busca integrar efectivamente las practicas educativas y administrativas para ‘

potenciar el aprendizaje y el desarrollo institucional.

El documento detalla un enfoque sistematico para la estructuracidon y ejecucion de los
PPTOs, asegurando que cada actividad contribuya significativamente al proceso
educativo. Con énfasis en la mejora continua y la calidad, la guia facilita la planificacion,
seguimiento, evaluacion y mejora de los proyectos, alineandolos con los objetivos

institucionales.

Este recurso busca mejorar la planificacion, ejecucion y evaluacion
' de los PPTOs, contribuyendo a una educacion de calidad y un
aprendizaje significativo para los estudiantes.




000000«

(Por qué aplicar
esta guia?

La justificacion para la creacidn de la Guia Orientadora para la Gestion y Actualizacion
de los PPTOs, se puede resumir en Los siguientes aspectos clave:

Esta alineada con politicas educativas

Se adhiere especificamente a las normativas y estandares establecidos para la
planificacion curricular y la implementacion de proyectos escolares.

Mejora en gestion administrativa y pedagdgica

Eleva los estdandares administrativos y pedagdgicos, abordando las necesidades
contemporaneas de la educacién y mejorando tanto la eficiencia en la gestion como la
calidad en la ensefianza.

Optimiza la planificacion y ejecucion
Introduce procesos mas eficientes para la planificacién y ejecucion de proyectos

educativos, facilitando una gestion mds efectiva y resultados educativos de mayor
calidad.

Cumple con normativas y aporta coherencia

Garantiza la adherencia a las normativas legales vigentes en el ambito educativo,
promoviendo una educacion coherente y equitativa en toda la institucidn.

Ayuda a la eficiencia en el uso de recursos

Maximiza el uso de los recursos disponibles, tanto materiales como humanos, reduciendo

desperdicios y mejorando el retorno de la inversidn educativa.

Contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

apoya los esfuerzos globales en educacion y formacion ciudadana, preparando a los
estudiantes para ser miembros responsables y activos de la sociedad.

Fomenta estrategias pedagdgicas innovadoras

Promueve la implementacion de métodos de ensefanza avanzados y creativos,
mejorando la experiencia de aprendizaje y manteniendo a la institucion a la vanguardia de
las tendencias educativas.

Motiva el aprendizaje significativo

Estimula a los estudiantes a involucrarse profundamente en su proceso de aprendizaje,
fomentando una comprension mas duradera y relevante de los contenidos educativos



Fundamentos
de la guia

La guia une estratégicamente los procesos académicos y administrativos para el
desarrollo efectivo de los PPTOs, basandose en una gestion eficiente del entorno, los

recursos, los servicios y el talento humano.

Modelo Educativo

EL modelo educativo de la Guia Orientadora,
alineado con la Guia 34 del Ministerio de
Educaciéon Nacional, se centra en cuatro
indicadores clave: existencia, pertinencia, D
apropiacion y mejoramiento continuo. Asegura
su efectiva planificacidon, relevancia actual,
integraciéon comunitaria y evolucidon constante

para una educacion de calidad.

Modelo Administrativo

El modelo administrativo adoptado en la guia se

basa en el ciclo PHVA (Planear-Hacer-Verificar-
Actuar), un enfoque ciclico que promueve la
mejora continua en la gestion educativa. Este J
modelo implica una planificacion detallada de los
proyectos y actividades (Planear), la
implementacion efectiva de estas acciones
(Hacer), el monitoreo y evaluacion constante del
progreso (Verificar), y la toma de medidas
correctivas y de mejora (Actuar)

MODELO EDUCATIVO MODELO ADMINISTRATIVO

Guia 34 Mejoramiento Ciclo PHVA
Institucional (Planear-Hacer-Verificar-

Ministerio de Educacién Actuar),
Colombiano




Entrelazando estrategias

Ciclo PHVA y Guia 34 del MEN

El entrelazado del ciclo PHVA (Planear-Hacer-Verificar-Actuar) y la Guia 34 del
Ministerio de Educacién Nacional forma un marco integral para la gestion
educativa. Este enfoque combina la estructura ciclica y sistematica del PHVA con
los lineamientos especificos de la Guia 34, que se centran en el mejoramiento
continuo y la calidad educativa.

CICLO PHVA
Calidad - Eficiencia - Mejoramiento continuo - Flexibilidad

PERTINENCIA APROPIACION MEJORAMIENTO




Componentes
esenciales de los PPTOs

Los componentes actian como pilares sobre los cuales se construye y se ejecuta la
estrategia educativa, asegurando que los PPTOs sean efectivos, relevantes y alineados
con los objetivos educativos y administrativos de la institucién. Cada componente aborda
un aspecto especifico de la planificacion, implementacién, evaluacién y mejora de los
PPTOs, proporcionando un marco completo para la gestion educativa.

;/;_’»E:fstos:vmmfpanentes se detallan de la siguiente mafne:r-a»':fs:

iTEM COMPONENTE

1

Identificacion de cualidades
de los estudiantes

Coordinacién y planeacion

Articulacion con los planes
de clase

Integracion del cuerpo
docente

Espacios apropiados para
el aprendizaje

Uso de los recursos para el
6 proceso: ensefianza-
aprendizaje

.

Técnicas de evaluacion

CONTENIDO

Identifica fortalezas y debilidades de los estudiantes
por medio de evaluaciones, con el objetivo de mejorar
el diseno de las actividades

Disefia objetivos, métodos de ensefianza y evaluacion
de los PPTOs, teniendo como referencia la misién y
vision de la institucion educativa.

Los contenidos de las areas permiten que los
estudiantes desarrollen habilidades y competencias.
Estructura los

contenidos de las areas. Motiva los estudiantes a
aprender y aplicar en la cotidianidad lo recibido en
clases.

Integra, genera espacios y propicia la colaboracion
del cuerpo docente en el diseno de los PPTOs,
generacion de

nuevas experiencias, y busqueda conjunta de
soluciones a problemas encontrados.

Selecciona espacios fisico agradable y estructuras en
buen estado de acuerdo al PPTOs que se ejecuta.

Se implementa correctamente el uso de
recursos humanos, pedagdgicos y tecnoldgicos.

Usa estrategias acordes al PEI de la institucion.
Identifica puntos a mejorar a partir de las
evaluaciones y genera estrategias que permitan el
cumplimiento de objetivos propuestos



item Componente

8 Programacion
Objetividad

Integracion de actores que
beneficien el estudiante

Va Uso de TIC's

’ Articulacién de informacién

13

Procesos de mejora

Contenido

Programa y asigna tiempos determinados para las
actividades que se desarrollaran en el marco de los
PPTOs.

Propone actividades direccionadas al mejoramiento
del bienestar de estudiantes y docentes en relacion
con su contexto.

Se crean vinculos con organizaciones que permiten
potenciar la manera de enfrentar problematicas
académicas y personales.

Se implementa el uso de las tecnologias de
informacidon y comunicacion para fortalecer las
practicas cotidianas de ensefianza.

Se analizan los resultados académicos, permanencia
escolar, y recursos para ensenanza-aprendizaje, para
tomar decisiones correctas frente a problematicas
halladas durante el desarrollo de los PPTOs

Se realiza seguimiento a los resultados obtenidos
para determinar cumplimiento de metas y crear
acciones de mejora.



FASES de la gestion y
actualizacion efectiva
de PPTOs

Este proceso implica una serie de etapas interconectadas que garantizan una

implementacion, evaluacién y mejora continua de los PPTOs, ajustandose a las
necesidades y objetivos educativos de la institucion.

En las préoximas secciones, se detallaran las fases del ciclo PHVA y los indicadores
de existencia, pertinencia, apropiacion y mejoramiento continuo, explicando su

aplicacion en la gestion de los PPTOs.

Actuar

La matriz con acciones
de mejora

Verificar

Evalua resultados de los
PPTOs
Matriz de evaluacion

A Hacer
1.
Matriz de
seguimiento y
control
yt\ i . \‘
' Planear

componentes fundamentales
en la elaboracion de los
PPTos




FASE 1

PLANEAR- EXISTENCIA

En esta se debe desarrollar una planificacion exhaustiva y detallada de
los PPTOs, estableciendo objetivos claros, estrategias, recursos necesarios
y un cronograma de implementacion.

> J

Para lograr un desarrollo efectivo de la fase "Planear" en correlacién con
el indicador de "existencia" de la Guia 34, se debe diligenciar el Formato

de Planificacién de Proyectos Pedagégicos Transversales. Esta plantilla
proporciona una estructura detallada y coherente con la guia, facilitando la
organizacion y el disefio claro de los PPTOs.

IDENTIFICACION DEL PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES OBLIGATORIOS
(PPTOS)

Nombl'e de' pl’oyecto (Un nombre distintivo que refleje |a esencia y los objetivos del proyecto.)

Fecha de Elaboracion (s fecrz enaue secrmio propuso el proyecto)

Areas Tematicas =i irea principsl de conocimiento o dissigina 3 1 que pertenece o contribuye el proyecto)

Area responsable (area o equipo dentro de la institucion que tiene la responsabilidad principal del proyecto)

=




HACER- PERTINENCIA

En esta fase debe implementar los PPTOs de acuerdo con la
planificacion, asegurando que las actividades sean relevantes para las
necesidades educativas y objetivos institucionales.

E INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA ROIG Y VILLALBA
DIRECCION: CRA 21 NO. 20-32 TEL.(5)7756128 FONSECA, LA GUAJIRA TELEFONOS: 7756128
PAGINA WEB: VICENTEROIGYVILLALBA EDU.CO E-Mail: ROIGYVILLALBA@HOTMAIL. COM

TABLERO DE CONTROL DE ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES OBLIGATORIOS
Responsable Fechalnicio | FechaFin .oy inicioReal| Fecha Fin Real Recursos Asignados % Completado | Estado Actual Alertas

15102023 AN11/2023 16102023

Sid/2024 158/2024 10042024

1732024 11472024 22024 542024
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