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RESUMEN

Esta investigacion, propone una orientacion exdégena para el fortalecimiento de las
competencias en la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica; la
cual, se llevo a cabo a través de la incorporaciéon de técnicas de analisis abstraidas
de la dinamica de sistemas que se plasman a través de metodologias de educacion
a distancia, permitiendo a los responsables, disponer de alternativas holisticas para
el anadlisis de necesidades particulares, lograndose primero: a través de la
identificacion de las potencialidades de apropiacién del Software Libre y la Dinamica
de Sistemas, en el marco de la Educacion Virtual, segundo: con el disefio e
implementacién de un curso virtual, que apropie las potencialidades identificadas
del Software Libre, la Dinamica de Sistemas y la Educacién Virtual y tercero: con la
propuesta de orientacion sobre cdmo aprovechar las potencialidades del Software
Libre y la Dinamica Sistemas en la educacion virtual para el fortalecimiento de
dichas competencias.

El procedimiento adoptado presenta como evidencia del primer objetivo especifico,
una sintesis que permite describir el marco de apropiacion de conocimientos, los
elementos y beneficios potenciales tanto del software libre, como la dinamica de
sistemas y la educacién virtual para el desarrollo de las competencias asociadas a
la formulacidn y evaluacion de proyectos de inversidn publica, del segundo a través
de un curso virtual para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion
publica, que permita evidenciar la apropiacion de las potencialidades del software
libre, la dinamica de sistemas en el desarrollo de competencias y por ultimo del
tercero, conformado a través de todo el documento una propuesta de orientacion
sobre cémo aprovechar el Software Libre y la Dinamica Sistemas en la educacion
virtual para el desarrollo de competencias en la formulacién y evaluacién de
proyectos de inversion publica.

Palabras clave: Proyectos de inversion publica, dinamica de sistemas,
metodologias de educacion a distancia, competencias laborales, disefo
instruccional.



ABSTRACT

This research, proposes an exogenous guidance for strengthening skills in the
formulation and evaluation of public investment projects; which it was carried out
through incorporating techniques of abstracted analysis of the dynamics of systems
that are reflected through methodologies of distance education, allowing those
responsible, have holistic alternatives for the analysis of particular needs, achieving
first: through the identification of potential appropriation of Free Software and System
Dynamics, under virtual Education, second: with the design and implementation of
a virtual course, which appropriates the identified potential of Free Software, System
Dynamics and virtual education and third, with the proposed guidance on how to
exploit the potential of Free Software and Systems Dynamics in virtual education to
strengthen those job skills.

The procedure offered presents as evidence of the first specific objective, a
synthesis that allows to describe the framework of appropriation of knowledge,
elements and potential benefits both free software, such as system dynamics and
virtual education for the development of skills associated with formulation and
evaluation of public investment projects, the second through a virtual course in the
formulation and evaluation of public investment projects that will uncover the
appropriation of the potential of free software, system dynamics in the development
of skills and finally the third , made throughout the document a proposal for guidance
on how to make Free Software and Systems Dynamics in virtual education for skills
development in the formulation and evaluation of public investment projects .

Keywords: Public investment projects, system dynamics, methodologies of distance
education, job skills, instructional design.



INTRODUCCION

El objetivo de este proyecto, da cuenta de la necesidad latente en nuestro medio
por acopiar diversas fuentes del conocimiento, en pro de un desarrollo metodolégico
articulado, dispuesto para la formacién con fines aplicados a necesidades de
diversos sectores productivos, tomando como base aspectos, enfoques y dinamicas
que son posibles de transversa izar.

Tematicas planteadas a través del objetivo principal, como la formulacion vy
evaluacion de proyectos con el enfoque del marco légico y la dinamica de sistemas,
permiten la realizacién de constructos a partir de la revisién de la informacion
secundaria, en este caso, iniciando con una desagregacion conceptual, a partir de
tres preguntas que organizan el documento: a) ¢cémo articular un escenario virtual
de aprendizaje con el aprendizaje basado en competencias?; b) como integrar
metodologicamente la dinamica de sistemas en un proceso de fortalecimiento de
las competencias para la formulacion y evaluacion de proyectos con un enfoque
particular?; c) ¢como seria la incidencia de las TIC en este proceso?.

En el texto se han desarrollado cinco temas: a) los escenarios virtuales de
aprendizaje; b) el aprendizaje basado en competencias; c) la formulacion vy
evaluacion de proyectos; d) el enfoque de marco I6gico como herramienta; €) la
dinamica de sistemas en el trabajo colaborativo.

Tomando como referencia base la administracion publica, el concepto de proyecto
puede definirse como la unidad operacional de la planeacion del desarrollo, que
vincula recursos (humanos, fisicos, monetarios, entre otros) para resolver
problemas o necesidades sentidas de la poblacién. Los Proyectos de Inversidn
Publica contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o
parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad de produccion o de provision de bienes o servicios por parte del Estado.
(Decreto 2844 de 2010, articulo 5.).

Segun la relacion del proyecto con el ciclo de la inversion publica, este se constituye
como la base fundamental de la inversién publica, ya que a través de él, se
establecen los objetivos a desarrollar en el corto plazo para solucionar una
problematica identificada, se programan los recursos de inversion que hacen parte
de los presupuestos publicos, se ejecutan las actividades contenidas en estos y se
les hace el seguimiento continuo para de verificar que lo ejecutado coincida con lo
planeado.

14



Para regular este proceso, la Direccion Nacional de Planeacién (DNP), establecio
el Sistema Unificado de Inversiones Publicas (SUIP), con el propdsito de garantizar
calidad, unidad y facil comunicacion de la informacion que se maneja en los
procesos relacionados al tema y cuyo objetivo general es el de reconocer la
importancia que tiene la gestibn en materia de planificacién, elaboracién de
presupuestos, ejecucion y seguimiento de la inversién publica a cargo de los
gobiernos nacional, regional y local, a través de a) presentar el marco conceptual
de la Identificacion, b) preparacion y evaluacién del proyectos de inversion publica
y c) los casos de estudio seleccionados para ilustrar el proceso.

A través de su pagina web, la DNP, coloca a disposicion de los funcionarios y
servidores publicos de orden nacional, regional y local, un curso virtual sobre la
gestion publica, pero sin una evidente y clara incorporacién de metodologias de
educacion a distancia (MEAD), es decir, solo dispone de material de lectura
referente al tema, sin involucrar tipos de comunicacion tanto asincrénica como
sincrénica, adoleciendo de una exploracién exhaustiva de recursos asociados a las
TIC y mucho menos de un seguimiento al proceso de formacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la DNP establece un proceso lineal de entrega de
informacion, donde no se tiene en cuenta si el sujeto de formacion, desarrolla o no
las capacidades con los conocimientos, habilidades, pensamientos, caracter y
valores de manera integral, en pro del desarrollo de las competencias necesarias
para el formulacién y evaluacion de proyectos de inversion publica.

De acuerdo con lo anterior, es primordial trabajar en la articulacion del aprendizaje
basado en competencias con los escenarios virtuales de aprendizaje, en la
integracion metodoldgica de la dinamica de sistemas en un proceso de formulacion
y evaluacién de proyectos y poder evaluar cual seria la incidencia de las TIC en este
proceso de adquisicion de competencias, pudiendo a través de los objetivos
planteados dar respuesta al planteamiento de ;Coémo fortalecer el desarrollo de

competencias para la formulacion de proyectos de inversion publica en Colombia, a
través de escenarios virtuales de aprendizaje?

El enfoque adoptado para el desarrollo del este proyecto, se centr6 en una
metodologia basada en una estructuracion jerarquica de disefo descendente,
estructurado a través de etapas, actividades dentro de las etapas y tareas dentro de
las actividades, descritas estas como: a) apropiacion de los conocimientos
necesarios para el desarrollo del proyecto, a través de la descripcion de los
elementos que interviene en el proyecto, b) revision y analisis de los conocimientos
obtenidos, a través de una sintesis de los elementos y beneficios, c) el disefio e
implementacion del curso virtual y d) una sintesis de los resultados obtenidos.
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Finalmente se procede a obtener resultados por medio de la utilizacién de los
conceptos tedricos basicos para estructurar estrategias de intervencion en dichos
proyectos, de tal forma que sea posible plantear propuestas eficaces de forma
rapida y asi poder obtener las conclusiones del estudio realizado.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

De acuerdo con la problematica identificada en el planteamiento y la formulacion del
problema, se establece como objeto general del proyecto el de “Elaborar una guia
para la utilizacién de metodologias de educacion virtual, que favorezca el desarrollo
de competencias para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversién publica
en Colombia, apropiandose de elementos del Software Libre y la Dinamica de
Sistemas”.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Como una consecuencia del objetivo general, en enfoque de esta investigacion, se
centra en los siguientes objetivos especificos:

e |dentificar potencialidades de apropiacion del Software Libre y la Dinamica de
Sistemas, en el marco de la Educacion Virtual para el desarrollo de
competencias en la formulacién y evaluacion de proyectos de inversién publica

e Disefiar e implementar un curso virtual, para la formulaciéon y evaluacién de
proyectos de inversion publica que apropie las potencialidades identificadas del
Software Libre, la Dinamica de Sistemas y la Educacién Virtual.

e Proponer orientaciéon sobre como aprovechar el Software Libre y la Dinamica
Sistemas en la educacién virtual para el desarrollo de competencias en la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica.

17



2. MARCO TEORICO

Para un proceso enmarcado dentro de la necesidad de articular la formacion
basada en competencias; mediado con metodologias de educacion a distancia y
virtual, que podran proporcionar elementos de eficiencia, accesibilidad y flexibilidad;
estructurados para la propuesta de proyectos de inversion publica con el uso de
herramientas analiticas, como es el caso del marco Iégico, y utilizando técnicas de
analisis y modelamiento a escenarios, a través de la dinamica de sistemas para
la toma de decisiones; es fundamental entender los planteamientos estructurales
que permiten conocer el “de donde viene” y el “hacia dénde va”, tomando como
base las tematicas planteadas a través del objetivo principal, iniciando con la
desagregacién conceptual, propuesta para el estudio del estado del arte, generado
a partir de la extraccion tres planteamientos que enmarcan el estudio tedrico: a)
articulacion del aprendizaje basado en competencias con los escenarios virtuales
de aprendizaje; b) Integracion de la dinamica de sistemas en un proceso de
formulacion y evaluacion de proyectos para la toma de decisiones; ¢) El impacto del
software Libre.

Figura 1. Estructura conceptual para el desarrollo del marco teérico

| NIVEL 1 | Niver2 | NIVEL 3

METODOLOGIA

TECNICA |

/ S % METODOLOGIA

CONCEPTO |

~——#% METODOLOGIA

TECNICA

~* METODOLOGIA

Fuente al autor

La estructuracion del marco tedrico, tal como lo plantea la Figura No 1, parte del
establecimiento de las diferencias entre la base conceptual de un esbozo tedrico
sobre un tema, con la integracion de técnicas para analisis y modelamiento, a través
de propuestas metodoldgicas, las cuales engloban el supuesto para la obtencién de
mejoras en el desarrollo de las actividades planteadas por el objetivo.
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2.1 ARTICULACION DEL APRENDIZAJE BASADO EN COMPETENCIAS CON
LOS ESCENARIOS VIRTALES DE APRENDIZAJE

Figura 2. Estructura conceptual para el marco teérico de las competencias

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3
METODOLOGIA
APRENDIZAIE
DE EDUCACION
COMPETENCIA ——»| BASADOEN »
ADISTANCIAY
COMPETENCIAS
VIRTUAL

Fuente al autor

2.1.1 Aprendizaje basado en competencias.

Partiendo de que la linguistica es la ciencia que mas aportes ha hecho para el
entendimiento de las competencias, planteado desde ‘la perspectiva del
pensamiento y el aprendizaje humano”, Maldonado (2001), donde analiza que las
investigaciones del norteamericano Noam Chomsky siguen siendo referentes
cruciales, para la compresion del pensamiento, e hizo de la linguistica una ciencia,
dando bases para la caracterizacion de lenguaje. Chomsky fue el primero en utilizar
el término de competencia, sin embargo el uso indiscriminado del término ha
provocado un sinnumero de distorsiones.

Chomsky estructura dos dimensiones: la competencia como aprendizaje
inconsciente y la actuacion como accién concreta del habla y su interés se concreta
en la competencia mas que en la actuacion.

Segun Maldonado en su libro “Competencias Método y Genealogia” (2008), plantea
que, en el contexto colombiano, la Sociedad Colombiana de Pedagogia
(SOCOLPE), adelantdé una exhaustiva investigacion liderada por Guillermo
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Bustamante en el 2003 y cuyos resultados aparecen publicados en tres volumenes
titulados “El Concepto de Competencias”, concluyendo aspectos como:

En la medida en que los conceptos se han adaptado a las diversas
circunstancias y necesidades de los contextos educativos en la
educacion basica y media, los maestros han asimilado, sin realizar
un analisis riguroso, las competencias con el modelo constructivista
y con las teorias psicoldgicas del aprendizaje significativo.

De lo cual se deduce que los maestros han adecuado los modelos
educativos, teorias y conceptos que conocen asimilandolos con el
modelo educativo por competencias y, por otra parte, privilegian sus
necesidades laborales, personales e institucionales frente a los
modelos venidos de una realidad politica-econoémica que les es
ajena.

Bustamante concluye que: “La competencia linguistica podria servir para operar en
educacion, siempre y cuando se transforme su funcién y se delimite su objeto de
estudio tal y como ocurre en los estudios cientificos”.

Segun Maldonado (2008), “Bustamante acoge la propuesta Chomskyana en cuanto
al caracter universal de la competencia linguistica, pero solo en el desarrollo y
aprendizaje de la lengua, mas no en otras disciplinas. Sin embargo cuestiona la
validez de las pruebas tal y como son aplicadas por el ICFES y el MEN, pues estas
no parten desde el principio Chomskyano; si no que al contrario, sefala que las
competencias son un saber hacer en contexto”.

Leyva y Jornet, (2006), definen las competencias “... como un conjunto de
habilidades, conocimientos, procedimientos, técnicas y actitudes, que una persona
posee y que son necesarias para: a) Realizar las tareas que demanda una profesién
de un determinado puesto de trabajo de manera eficaz, b) Resolver los problemas
que surjan de forma auténoma, libre y creativa, y c) Colaborar en la organizacién
del trabajo y con su entorno socio-laboral”.

20



Figura 3. Mapa conceptual de la definicién de competencia de Leyva y Jornet (2006)

[ compeTENnCIA )

canjunto

de — @
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)

Procedimientos. '

necesarias
para

rearizar ) | ciaberor
taress 1
que ok ie =
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una 1 - =
de Organizacion Entormo
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En el paralelo establecido entre las competencias comunicativas y el mundo
empresarial, Barbero, (2003). Saberes hoy, plantea que: (...) Mientras en el primer
ambito, la competencia, se halla asociada a la idea o destreza intelectual, y ésta a
la innovacién, y por tanto a la creatividad, en el mundo de la reingenieria
empresarial, competencia habla de otras cosas: de las destrezas que generan
rentabilidad y competitividad.

Si bien es cierto, gran parte de nuestra vida se relaciona de forma directa o indirecta
con el trabajo, razon por la cual es muy importante establecer los puntos de
articulacion entre el trabajo y la formacién para el trabajo o el aprendizaje basado
en competencias, para lo cual es pertinente mencionar la visioén al respecto de los
principales promotores de las competencias (UNESCO 2004, 2005):

¢ Brindainsumos valiosos al disefio curricular y cambia el esquema de elaboracion
¢ Articula la educacion con el trabajo

e Garantiza un alto grado de precision metodoldgica

e Amplia la gestion institucional

e Consolida espacios de dialogo social

e Formacion de recursos humanos eficientes

e Criterios técnicos en cuanto a empleabilidad y negociacién salarial
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Para América Latina y Colombia, segun Maldonado (2008), se “esta produciendo un
proceso creciente de fortalecimiento entre trabajo y educacion, relacionado con la
adquisiciéon y desarrollo de competencias y para lo cual se establecen cinco etapas:
Identificacion, Normalizacion, Formacién, Evaluacion y Certificacion”.

Si bien es cierto, estos autores consideran que las competencias desde su
concepcion socio humanistica, han sido tergiversadas y contextualizadas para una
realidad diferente; es claro que hoy en dia, dicho concepto abarca matices que nos
llevan a entenderlas como un “saber hacer”, sin desconocer sus origenes y teniendo
en cuenta que estas habilidades para desarrollar competencias, también dependen
del proceso desarrollo llevado por persona.

Para el sector productivo, a través de las competencias, se abre un camino que
permite una especial focalizacion en la formaciéon para el trabajo, permitiendo
estructurar ejes de formacion especificos y hechos a la medida de las necesidades
del sector y el cual requiere de una estructura metodoldgica estricta, plateada a
través de las diferentes etapas para el desarrollo de competencias, enunciadas
anteriormente.

Tomado este punto de partida, la integracion de metodologias para el desarrollo de
los procesos de formacién, comenzamos a entender que el aporte se basa en la
“forma” mas no en “fondo”, lo que indica que la implementacion de una metodologia
para la educacion distancia, conserva su rigurosidad de forma invariable.

A partir de aspectos como la dimensién curricular y la del seguimiento y control
curricular, se concreta un esquema que permite llevar a la practica el modelo de
educacion a distancia, y en él sus modalidades b/e — learning, articulado bajo un
enfoque sistémico con los siguientes elementos:

Figura 4: Metodologia de Educacion a Distancia y Virtual - Institucion Universitaria Antonio José
Camacho

Siatumia
Tukirial

Fuente: Institucion Universitaria Antonio José Camacho (2011)
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El modelo pedagégico como soporte filosofico y epistemolégico de los procesos
de ensefianza — aprendizaje — evaluacion.

Un sistema Tutorial en donde:

e El estudiante como centro del proceso de formacién integral desde donde
establece un rol activo de construccion de su aprendizaje a través del
autocontrol, autogestion y el aprendizaje autonomo, significativo y colaborativo.

e Las Mediaciones tecnoldgicas — educativas. Bajo un enfoque de articulacion de
los conceptos sociedad - cultura — educacion, a través de las nuevas formas de
cotidianidad en la comunicacion mediante los artefactos y las formas de
expresion que permiten incorporar las TIC y que se constituyen en las
intersecciones entre la tecnologia y los actos educativos, para el desarrollo de
estrategias de ensefianza y aprendizaje.

e Los Medios o herramientas que facilitan el proceso de interaccion y asociacion
entre el tutor, las mediaciones y el estudiante y que permitiran poner en accion
las estrategias metodoldgicas y didacticas establecidas para la gestion del
conocimiento y el logro de los aprendizajes.

e EI docente — Tutor como disefiador, planificador y gestor del proceso de

formacion desde el conocimiento de la disciplina y de las habilidades del uso y
desarrollo de las TIC con un sentido pedagdgico.

En cuanto a los Lineamientos comunicativos, y tomando como referencia el
Modelo problematizado de Kaplun, como base fundamental de la edu-
comunicacion, particularmente en la educacion virtual y en relacién con los modelos
pedagdgicos y de Educacion a distancia de la UNIAJC; el modelo problematizado
el cual se basa “en que el sujeto aprenda a aprender, razonar pos si mismo,
desarrollar su propia capacidad de deducir, de relacionar, de elaborar sintesis; en
la participacion activa del sujeto en el proceso educativo y forma para la
participacion en la sociedad, porque, segun Kaplun, “Sélo hay un verdadero
aprendizaje cuando hay proceso; cuando hay autogestion de los educandos”. El
objetivo de este modelo es lograr que el sujeto piense y que esto lo lleve a
transformar su realidad. Coloca al estudiante, como un dinamizador del modelo
educativo del e-learning no solo para recibir y emitir informacién, sino construir con
el entorno y ser activo en su ritmo de aprendizaje, asi mismo aportando nuevas
mirada y criticas en pro de la mejora continua.

En tal sentido Kaplun afirma “Ya no hay profesor-emisor y alumno-receptor, sino
que en el proceso aparece una bidireccionalidad permanente en la que no hay
educadores y educandos sino educadores-educandos y educandos-educadores
(emisores y receptores simultaneamente, EMIREC-s, segun el concepto del tedrico
canadiense Jean Cloutier).
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Un sistema de apoyo: Tomando como referencia la definicion de (Borges Saiz,
2006) quien expresa "Un sistema de apoyo es un conjunto de servicios y acciones
destinados a facilitar o a favorecer el avance de los estudiantes en su aprendizaje,
y que se aplican fuera del disefio, produccion y asimilacion de los contenidos
académicos y de la accion docente™.

Un proceso de diseio instruccional definido a través del modelo ADDIE (Analisis,
Diseno, Desarrollo, Implementacién y Evaluacion) para la construccion de OA, Ol y
recursos educativos digitales, y concebido bajo los siguientes principios:

e Flexibilidad: Para hacer posible el uso y aplicacién de todos los actores, de
multiples y diversa estrategias pedagdgicas y recursos tecnoldgicos de acuerdo
al tipo de situacion de aprendizaje que se quiera generar, enmarcados en el
modelo pedagdgico institucional.

¢ Interactividad: Como la capacidad del receptor para controlar un mensaje no-
lineal hasta el grado establecido por el emisor, dentro de los limites del medio
de comunicacién asincronico (Alejandro G. Bedoya, 1997).

e Cooperacion: Construccién cooperativa y colaborativa del conocimiento asi
como el didlogo permanente que permita construir lazos hacia una comunidad
que aprende.

e Autogestion del conocimiento: Grado al cual los estudiantes participan
activamente de manera meta-cognitiva, motivacional y conductual en su propio
proceso de aprendizaje (Zimmerman, 1989). La autogestién del aprendizaje se
entiende como la situacion en la cual el estudiante como duefio de su propio
aprendizaje, monitorea sus objetivos académicos y motivacionales, administra
recursos materiales y humanos, tomandolos en cuenta en las decisiones y
desempenos de todos los procesos de aprendizaje (Bandura, 1977).

Los recursos tecnolégicos como instrumentos que permiten la mediacion estan
representados el aula virtual es el medio en la WWW en el cual los educadores y
educandos se encuentran para realizar actividades que conducen al aprendizaje.
(Horton, 2000). Es un espacio en donde confluyen las actividades de aprendizaje el
docente y el estudiante representando asi el aula como medio para el desarrollo de
procesos ensefianza — aprendizaje y evaluacion. No debe ser un mecanismo para
la distribucion de la informacién, sino que debe ser un sistema adonde las
actividades involucradas en el proceso de aprendizaje puedan tomar lugar, es decir
que debe permitir interactividad, comunicacion, aplicacion de los conocimientos,
evaluacion y manejo de la clase.

L. Schrum, (2000), describe el rol del disefio instruccional como ™ una contribucién
imprescindible a la creacion de cursos en el marco de la educacion virtual”. Desde
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su punto de vista, esta estrategia debe aportar la interactividad y la calidad
necesarias a los cursos para que estos lleguen a ser los factores clave en el éxito y
consecucion de los objetivos académicos de los estudiantes. Asi pues, define la
autora que el término diseno formativo o disefio instruccional se utiliza para describir
el proceso en que:

e Se analizan las necesidades de aprendizaje y el entorno donde se manifestaran

e Se definen los objetivos de la formacion

e Se escogen los recursos mas adecuados teniendo en cuenta los procesos de
aprendizaje

e Se desarrollan los contenidos y las actividades

e Se disefa la evaluacién

Es necesario precisar que la tecnologia y metodologia debe estar al servicio de los
procesos Yy objetivos de aprendizaje y, por lo tanto, no puede generalizarse un
disefio formativo si tratamos programas y contenidos diversos; esto sugiere que
para cada area de conocimiento y curso es necesario realizar un analisis y reflexion
sobre los mejores métodos, técnicas didacticas y recursos.

2.1.2 Teoria de Diseino Instruccional.

Diversas son las Teorias de disefo Instruccional desarrollados a través de las
experiencias y evolucion de la formacién con uso de TIC, entre ellas el modelo
ASSURE, ADDIE, Prototipaciéon Rapida y 4C/ID, las cuales confluyen en la
definicion de conceptos comunes y necesarios para el desarrollo de un disefio
instruccional o de formacion.

Para la construccion del aula virtual se debera contar con:

Plataformas LCMS: Learning Content Management System (Sistema de gestion
de contenidos educativos) es la aplicacion de software que combina las
capacidades de gestion de cursos de un LMS con las capacidades de
almacenamiento y de creacion de contenidos de un CMS.

Objetos Informativos y de Aprendizaje

Un objeto informativo es un conjunto de recursos digitales creados para presentar
una informacion, tales como: Documentos, Videos, presentaciones, infografias,
entre otros.
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Para el Ministerio de Educacién un objeto de aprendizaje es un conjunto de recursos
digitales, autocontenible y reutilizable, con un propésito educativo y constituido por
al menos tres componentes internos: Contenidos, actividades de aprendizaje y
elementos de contextualizacion. El objeto de aprendizaje debe tener una estructura
de informacidén externa (metadatos) que facilite su almacenamiento, identificacion y
recuperacion.  El valor pedagdgico esta presente en la disponibilidad de los
siguientes componentes:

e Objetivos: Expresan de manera explicita lo que el estudiante va a aprender.

e Contenidos: Se refiere a los tipos de conocimiento y sus multiples formas de
representarlos, pueden ser: definiciones, explicaciones, articulos, videos,
entrevistas, lecturas, opiniones, incluyendo enlaces a otros objetos, fuentes,
referencias, etc.

e Actividades de aprendizaje: Que guian al estudiante para alcanzar los
objetivos propuestos.

Elementos de contextualizacién: Que permiten reutilizar el objeto en otros
escenarios, como por ejemplo los textos de introduccion, el tipo de licenciamiento y
los créditos del objeto.

e La evaluacion como una herramienta que permite verificar el aprendizaje
logrado. Estan en concordancia con los objetivos propuestos y por el tipo de
contenido presentado.

Otros recursos como:

El foro: Es un tipo de reunién asincrénica, donde distintas personas conversan en
torno a un tema de interés comun. Es, esencialmente, una técnica de comunicacion
oral o virtual, realizada en grupos, con base en un contenido de interés general que
origine una "discusiéon". Normalmente la discusién es dirigida por un moderador. El
objetivo del foro es conocer las opiniones sobre un tema concreto.

El chat: Define una comunicacion sincrénica, escrita de manera instantanea y
realizada a través de la red (internet). En el campo académico es una herramienta
para que el tutor y el o los estudiantes interactuen en tiempo real. Por las
caracteristicas especificas es necesario que se defina el tema, hora y fecha de esta
actividad.

El calendario: Espacio de organizacidn cronologica de las actividades del curso.
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Mensajes y anuncios: informacion que el tutor o alguno de los estudiantes envia a
una persona en particular o todo el grupo por medio del aula virtual o el correo
electronico.

Videoconferencia: Comunicacion sincronica bidireccional que permite reuniones
con una persona o con un grupo situados en diferentes lugares, en este tipo de
comunicacion se cuenta con audio y video, por ello se pueden compartirimagenes,
graficos, presentaciones, etc.

2.2 INTEGRACION DE LA DINAMICA DE SISTEMAS EN UN PROCESO DE
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS PARA LA TOMA DE
DECISIONES

Figura 5. Estructura conceptual para el marco teérico de la Dinamica de Sistemas

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
FORMULACION METODOLOGIA
DINAMICA DE
* Y EVALUACION »> DE MARCO
SISTEMAS
DE PROYECTOS LOGICO

Fuente al autor

2.2.1 La Dinamica de sistemas.

La Dinamica de Sistemas se pueden entender como es una metodologia para el
estudio y manejo de sistemas de retroalimentacion mixtos y tiene como una de sus
principales caracteristicas el uso de recursos tecnoldgicos para simular escenarios,
que permiten el estudio de un comportamiento y sus consecuencias producto de las
diferentes iteraciones en periodos determinados, de acuerdo con Morlan , (2010),
en su trabajo de tesis doctoral titulado “Modelo de Dinamica de Sistemas para la
implantacion de Tecnologias de la Informacién en la Gestion Estratégica
Universitaria”, menciona que:

Esto la hace muy util para el estudio de fendmenos sociales ya que en
ellos estan implicados una gran cantidad de elementos e interrelaciones
en los que la presencia de no linealidades determinan el comportamiento
y dificultan una solucién analitica. Ademas, los efectos de las politicas y
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acciones ejercidas sobre estos sistemas se manifiestan en horizontes
temporales diferentes y dilatados. Este hecho dificulta la construccion de
laboratorios de experimentacion donde se puedan probar diferentes
politicas y observar sus consecuencias sobre el sistema. Por tanto, los
modelos de simulacion dinamica permiten estudiar como las politicas,
decisiones, estructura y retrasos influyen en el crecimiento y la
estabilidad de un sistema. Actualmente su ambito de aplicacion abarca
la planificacion y disefio de politicas corporativas, la gestion y las
politicas publicas, los modelos bioloégicos y médicos, el area de la
energia y el medio ambiente, el desarrollo de la teoria en ciencias
naturales y sociales, la toma decisiones y la dinamica no lineal compleja.

(p-56)

Menciona también en su investigacién y tomado como apoyo al contexto tedrico de
este proyecto. Que La Dinamica de Sistemas fue desarrollada en los afios cincuenta
en el MIT (Massachusetts Institute of Technology) por el ingeniero Jay Wright
Forrester. Sus trabajos cristalizaron en sus tres obras mas trascendentes: “Industrial
Dynamics” que analiza diversos sistemas comerciales y de gestién como el control
de inventarios, la logistica y la toma de decisiones; “Urban Dynamics” que estudia
los problemas de las sociedad urbana, como el hacinamiento y el deterioro de las
ciudades; y “World Dynamics” que se dirige a problemas como el crecimiento
demografico y la contaminacion a escala global. En 1970, en el | Informe al Club de
Roma se presenta el Modelo del Mundo, coordinado por el matrimonio Meadows
utilizando Dinamica de Sistemas. Estos trabajos y su discusion popularizaron la
Dinamica de Sistemas a nivel internacional. El primer libro de Forrester, “Industrial
Dynamics”, sigue siendo una declaracion elemental de la filosofia y metodologia de
la disciplina.

La innovacion de Forrester consistié en transferir el conocimiento de la teoria de
control y realimentacion de la Ingenieria Automatica a otras areas como la
organizacion y las ciencias sociales, proponiendo una sencilla metafora
hidrodinamica para la representacion de un sistema, abstrayendo las ecuaciones
diferenciales que define un sistema no lineal. Es decir, la Dinamica de Sistemas
representa matematicamente nuestros modelos mentales siendo una fase posterior
al desarrollo de dichos modelos mentales. Las principales aplicaciones de software
para la Dinamica de Sistemas existentes en la actualidad, simulan el
correspondiente  modelo matematico por medio de métodos numéricos
computacionales facilitando el analisis de su comportamiento e incertidumbre a
través de una interfaz grafica amigable. (Morlan, 2010, p.56).

En cuanto al en enfoque sistémico, “El arte del pensamiento sistémico consiste,
entre otras cosas, en evaluar las consecuencias del acto que escogemos” (P.
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Senge, 1983), segun Zamorano, (2010) en su trabajo titulado “La dinamica de
sistemas y los modelos de simulacién por computadora”, plantea que:

Otro importante aspecto a tomar en consideracion es el reconocer que el
mayor potencial del pensamiento sistémico se encuentra en incorporar al
analisis los elementos intangibles conformados por las actitudes y las
creencias insertas en el sistema, ya que de ésta manera se estara en
condiciones de poner de relieve las estructuras subyacentes. Finalmente, debe
considerarse, tal como P. Senge lo afirma, que un buen pensador sistémico es
quien puede ver el funcionamiento simultaneo de cuatro niveles: 1.
Acontecimientos 2. Pautas de conducta 3. Sistema 4. Modelos mentales,
Acontecimientos son todos aquellos eventos que se han detectado,
generalmente como problematicos, en el funcionamiento del sistema social
que se esta analizando. Las pautas de conducta, son los particulares
comportamientos de algunas de las variables ocurridos en el sistema bajo
analisis y que reflejarian en el tiempo, la repercusion de los acontecimientos
detectados. Sistema refiere al comportamiento sistémico de la organizacion
social; reflejaria las influencias reciprocas existentes entre los elementos del
sistema donde estan contenidas las pautas de conducta. La idea es que la
pauta de conducta de una variable (su comportamiento en el tiempo) puede
ser explicada por otra pauta de conducta de ofra variable vinculada. Los
modelos mentales son la exteriorizacion y consideracion de las particulares
formas de ver y comprender determinados aspectos del sistema, por parte de
sus componentes. (p.11)

De acuerdo con lo anterior, Zamorano, concluye que:

En suma, el uso de modelos de simulaciéon de Dinamica de Sistemas estaria
posibilitando cumplir con los requerimientos planteados: Permitir analizar el
problema social en cuestion inserto dentro de un todo, con una vision holistica.
Posibilitar la determinacion de la red de interrelaciones entre los componentes
del sistema, de manera de poder ver los bucles de relaciones causales
originados por las mutuas influencias de las variables. Facilitar la explicitacion
de dichas relaciones mediante algun tipo de formalizaciébn matematica que nos
permita simular el comportamiento del sistema en las condiciones de
laboratorio antes expresadas. Proveernos de una idea del comportamiento del
sistema en el mediano o largo plazo. Incluir a los actores y al observador en
esa postura reflexiva de la cibernética del segundo orden: observarse
observando. (p.27)
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Para la UNAD, la Dinamica de Sistemas es una metodologia que permite construir
modelos de simulacién para llegar a comprender las causas estructurales que
provocan el comportamiento del sistema. Esto implica aumentar el conocimiento
sobre el papel de cada elemento del sistema, y ver como diferentes acciones,
efectuadas sobre partes del sistema, determinan su dinamica. La Dinamica de
Sistemas permite la construccion de modelos tras un analisis cuidadoso de los
elementos del sistema. Este anadlisis permite extraer la Iégica interna del modelo, y
con ello adquirir conocimiento acerca de la evolucidén a largo plazo del sistema.
Debe notarse que en este caso el ajuste del modelo a los datos historicos ocupa un
lugar secundario, siendo el analisis de la légica interna y de las relaciones
estructurales en el modelo los puntos fundamentales de la construccién del mismo,
expresado a través del siguiente mapa conceptual.

Figura 6. UNAD — Mapa conceptual de la Dinamica de sistemas

Fuente: http://datateca.unad.edu.co/contenidos/301126/ProtocoloDS/mapa_conceptual.html

Serra (2008), presenta desde la perspectiva organizativa, donde plantea desde un
punto de vista sistémico y haciendo claridad que las organizaciones no estan
contempladas en la teoria general de sistemas y planteado que:

La teoria de los sistemas abiertos reconoce la necesidad de que un
sistema capte del ambiente insumos de informacion para ayudar en su
proceso de autorregulacion, puesto que dicha informacion reduce la
entropia del sistema. Dicha captacion se produce mediante Ila
codificacion de los datos por parte del sistema en variables entendidas
como variables-clave. Los sistemas seran estables si utilizan esta
informacion para estructurar los ciclos de acontecimientos mediante
mecanismos de retroalimentacion, notandose en este punto que el
pensamiento sistémico y la dinamica de sistemas juegan aqui un rol muy
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importante como instrumentos al servicio de la estrategia facilitando el
aprendizaje organizacional y la obtencion de sinergias. (p.166)

La metodologia de la Dinamica de Sistemas, corresponde a un modelo sistémico,
aunque su estructura responde la relacion de los actores, lo que da al modelo un
componente integral, basado en el modelo mental que posee en experto sobre el

problema.

2.2.2 Metodologia de la Dinamica de Sistemas

Dinamica de Sistemas tiene metodologia propia para el proceso de modelado y
analisis, la cual se resume en las siguientes cuatro fases. Las dos primeras se
comparten con otras disciplinas y pertenecen al Pensamiento Sistémico y las dos

ultimas son especificas y caracteristicas de la Dinamica de Sistemas.

Figura 7: Metodologia de la Dinamica de Sistemas
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Fuente: El autor
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2.2.3 Metodologia del Marco Légico.

Figura 8. Estructura de la metodologia de marco légico
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Fuente: El autor

La Metodologia del Marco Légico es segun la DNP, “una herramienta para planificar,
monitorear y evaluar proyectos en el contexto mas amplio de programas, iniciativas
nacionales o internacionales. Elaborado originalmente por el Departamento de
Defensa de los EE.UU., el enfoque de marco Iégico fue adoptado por la Agencia
Internacional para el Desarrollo de los EE.UU. (AID) a finales de los afios 60. Desde
entonces, ha sido también adoptado y desarrollado mas a fondo por la
Administracion de Desarrollo de Ultramar (ODA) en el Reino Unido, por el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), por la Sociedad Alemana de
Cooperacion Técnica (GTZ) en Alemania, el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), la Organizacién de Cooperaciéon y Desarrollo Econémicos
(OCDE) y muchas otras agencias para el desarrollo. Actualmente, varias agencias
usan modelos de planificacion participativa y procedimientos de evaluacién basados
en el marco légico. Para la implementacion de esta metodologia, la DNP, dispone
de la Metodologia General Ajustada MGA, la cual es una herramienta informatica
en la que se registra de forma ordenada la informacion de formulacion de un
proyecto. Su sustento conceptual se basa en la metodologia de Marco Légico y de
Planificacion Orientada a Objetivos (ZOPP por sus siglas en aleman).
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Figura 9. Captura de pantalla software MGA
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Fuente: captura de pantalla software de implementacion MGA

Tomando como base lo planteado a través de la Dinamica de Sistemas y descrito a
través de su metodologia, el proceso resultante debe aportar todos los elementos
argumentativos para la toma de decisiones, en la formulacion y evaluaciéon de un
proyecto, en este caso enfocado a la inversién publica, el cual, debera ajustarse a
los lineamientos provistos por la Direccidn Nacional de Planeacion (DNP), lo que
indica que un enfoque Sistémico articulado con la Dinamica de Sistemas, podra
establecer con un mejor nivel de detalle y argumentativo la factibilidad de un
proyecto de esta naturaleza y que el proceso de ajuste a los lineamientos de la DNP,
debera ser en suma, una tarea de transcripcion de resultados, acogiéndose a la
metodologia del Marco Légico en su implementacion a través de software de la
Metodologia General de Formulacion o Ajustada (MGA).

2.3 EL IMPACTO DEL SOFTWARE LIBRE

Para abordar el tema de una manera estructurada, se toma como referencia el
trabajo realizado por Osorio (2011), “Impacto social del software libore como un
sistema evolutivo” el cual plantea las siguientes perspectivas:

Sistema interactivo de difusién de conocimientos

Nuevo modelos de innovacion

Paradigma alterno para el evolucién del software

Demostracion de la efectividad del desarrollo interactivo e incremental.
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Segun Heylighen, F.“ Principles of Systems and Cybernetics: an evolucionary
perspective” el software libre debe de cumplir con los siguientes principios: a)
Retencion selectiva; b) Crecimiento auto-catalitico; ¢) Transiciones asimétricas; d)
Variaciones ciegas; e) El principio de variedad selectiva; f) Construccidn recursiva
de sistemas, lo que lleva a pensar que mas alla de ser un sistema evolutivo, el
software libre ha trascendido al ambito tecnoldgico con la generacion de un impacto
social.

Osorio construye el trabajo de investigacion con una serie de planteamientos que
permiten entender dichos principios, definiendo la retencion selectiva como “Las
configuraciones estables son retenidas, las inestables son eliminadas”, con el
impacto social de la estabilidad en aspectos tanto econémicos como del riesgo, hoy
evidenciado a través del “Cloud Computing”. El crecimiento auto catalitico lo platea
como “Aquellas configuraciones estables que facilitan la aparicion de
configuraciones similares a las suyas se volveran mas numerosas”, lo que indica
que la facilidad de replicacion probablemente se vea mas expresada en la adopcion
del modelo de contribucién, evidenciado a través de las wikis. Las transiciones
asimétricas demuestran que “La transicion de un estado inestable a uno estable es
posible, pero lo inverso no lo es”, por ejemplo el usuario que reconoce los beneficios
del software libre, generalmente se inclina a seleccionar modelos similares, en el
caso del software Libre al producir cambios culturales profundos, sin retornar a
modelos cerrados. Las variaciones ciegas apuntan a que no se puede saber de
antemano la calidad o efectos de las contribuciones al software libre, ni garantizar
una cobertura de pruebas al 100% de codigo contribuido. El principio de variedad
selectiva plantea que “Entre mas grande es la variedad de configuraciones que
experimenta un sistema, mayor es la probabilidad de al menos una de las
variedades sea seleccionada para ser retenida”, como podemos evidenciar con
Android o en general del kernel de Linux. En cuanto a la construccion recursiva de
sistemas, se plantea a través de “Los procesos de variaciones-ciegas-variedad-
selectiva, construyen recursivamente sistemas a partir de la recombinacién de
bloques de construccidn estables, tal como es el caso del desarrollo y evolucion de
los entornos graficos como son X11, Gnome, Kde entro otros.

De acuerdo con lo anterior seria ideal tener un modelo sistémico para guiar a
organizaciones sociales a “portar” las caracteristicas del software libre en su
quehacer.

Durante la 5ta conferencia ibérica de sistemas y tecnologias de la informacion, la
ponencia de Alvaro Rocha, en el “Futuro del Software: Impacto de las
organizaciones y en los profesionales”, plantea que “La capacidad de las
organizaciones y sus productos, sistemas y servicios para competir, adaptarse y
sobrevivir, dependera cada vez mas del software”..., “facilitando la adaptacion de
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productos y servicios a diferentes sectores del mercado, para soportar la
coordinacion global multicultural de la empresas”.

Rocha, plantea que el futuro del software estara caracterizado por el desarrollo
global de equipos cooperativos multinacionales para gobierno y sectores de
comercio, uso general de la simulacion de procesos para en parametros para
disminuir el riesgo y la eleccién de los recursos mas adecuados en una o varias
empresas para el desarrollo de un proyecto entro otros.

Para Addell, J y Bernabé, |. en el articulo de “Software Libre en Educacion”, plantean
que “una idea crucial para entender el revuelo que ha creado el software libre es
que software libre es mucho mas que software. Asi, se ha asociado a un modelo de
desarrollo del software (Raymond, 1999), como una comunidad de practicas
(Edwards, 2004; Tuomi, 2005), una “escena” (Lehman, 2004), una aproximacion a
cierto tipo de licencias (Perens, 1999), un modelo econémico (Khalak, 2000; Lerner
y Tirole, 2000), un sistema social y de valores (Lessig, 2004;Stallman, 1992), un
movimiento social por una cuestion ética (Wynants y Cornelis, 2005) o un modelo
hibrido, publico-privado, de innovacion (Lyn, 2005). Todas estas perspectivas, junto
a estrategias dirigidas a despolitizar las ideas que subyacen al concepto original de
software libre ya hacerlo “digerible” a la industria, han producido bastante confusion.
En la Internet y en la bibliografia se suelen emplear cada vez mas acrénimos como
FLOSS (Free, Libre, Open SourceSoftware) o FOSS (sin Libre) o FS/OS para no
entrar en polémicas sobre si lo importante es la libertad o el cddigo abierto”,
concluyendo que si es posible utilizar en educacion el modelo de desarrollo del
software libre y las ideas sobre libertad y cooperacién que lo sustentan.

Por otra parte es importante entonces precisar, que lo que hace del software libre,
libre, es un “acuerdo de licencia de software” o sea un contrato entre un productor
o propietario y un usuario. Si el usuario es una persona, se le denomina “usuario
final”. Un EULA o End User License Agreement (Acuerdo de Licencia de Usuario
Final) es el contrato entre un propietario y un usuario final. EI EULA especifica los
limites de los permisos garantizados por el propietario a dicho usuario final, es decir,
lo que podemos y no podemos hacer con el software adquirido.

llustrando los origenes del Software Libre, sintetizaron esta historia como en
realidad, los origenes del software libre son los del propio software: en los afos
sesenta, cuando los ordenadores eran maquinas enormes y costosas, el software
era libre. Era considerado un complemento necesario para que funcionara el
ordenador y algo que escribian los programadores de universidades, centros de
investigacion, oficinas gubernamentales, etc., que compartian entre ellos sin ningun
problema y que modificaban tranquilamente. A nadie se le ocurria decir que algo
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‘era suyo”: lo hacian un poco entre todos. En ningun caso se trataba como un
producto con valor de mercado, por el que hubiera que pagar, sino informacién que
libremente compartian sus usuarios y que éstos mejoraban de manera acumulativa,
beneficiando a todos. La cultura “hacker” de los laboratorios de informatica
universitarios estadounidenses (Stanford, Berkeley, Carnegie Mellon, MIT, etc.),
creada en los 60 y los 70 paralelamente del movimiento contracultural californiano,
es el caldo de cultivo del software libre. (Addell, & Bernabé, s.f. p.10)

El ano 1984, Richard Stallman, un brillante programador de ordenadores del
Laboratorio de Inteligencia Artificial del MIT (Instituto de Tecnologia de
Massachussets) abandoné su trabajo, harto de la politica de las empresas de
software. Se cuenta que la gota que colmo el vaso fue la negativa de una empresa
a proporcionarle acceso al codigo fuente de un programa que controlaba una
impresora. Stallman queria repararlo porque funcionaba mal. En esa época
ocurrieron dos hechos, menos anecdéticos, que condujeron a Stallman a la decision
de abandonar el MIT y crear software libre. El sistema operativo que habia
contribuido a crear con sus colegas se convirtié en trabajo inutil tras la compra de
un nuevo ordenador por parte del laboratorio. La nueva maquina usaria un sistema
privativo. Por la misma época, la mayoria de los “hackers” que trabajaban con
Stallman abandonaron la universidad para formar una empresa privada. El paraiso
“hacker” en el que vivia Stallman se estaba desmoronando ante sus ojos (Williams,
2002, citado en Addell, & Bernabé, s.f., p.10). A principios de 1984, Stallman dejé
su trabajo en el MIT a fin de que la institucion no interfiriera en sus planes: crear un
sistema operativo completo, tipo UNIX. Lo llamé GNU (un acrénimo recursivo, esto
es, que se refiere a si mismo, algo muy del gusto de los programadores de
inteligencia artificial, y que significa GNU No es Unix) y fundé la Free Software
Foundation (FSF) para reunir los fondos necesarios. El trabajo seria realizado por
voluntarios y el sistema seria libre: se podria compartir, modificar y distribuir
libremente las mejoras. Eso si, toda aplicacion que se realizara utilizando las
herramientas o el codigo fuente GNU deberia otorgar a sus usuarios los mismos
derechos. Es decir, Stallman, usando las leyes de copyright, cre6 una licencia que
aseguraba que su trabajo y el de otros muchos voluntarios no podria ser utilizado
nunca para “cerrar las puertas” a los usuarios finales, que nadie podria apropiarselo
y negar esos mismos derechos a sus usuarios. Ese mismo afo, (Stallman 1984,
citado en (Addell, & Bernabé, s.f p. 11) escribié la licencia GPL (GNU General
Public License) para asegurar dichas libertades, The GNU Manifesto) y Why
Software Should Not Have Owners, ensayos seminales que explicaban sus puntos
de vista sobre el software y su intencién de crear un sistema tipo UNIX
completamente libre.

Addell, & Bernabé concluyen en su investigacion que el software libre en la
educacidén genera impactos positivos al permitir su copia y distribucién de costos
asequibles, la ensefianza de valores y estilos de vida que beneficien la sociedad,
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una mejor compresion del funcionamiento de las cosas tanto para el hardware como
para el software, la coherencia con los valores generales que trasmite al educacion
y la posibilidad de participacion en la comunidad de usuarios, como leccion de
civismo.

Graham (2005) plante la relacion del software Libre con la innovacién educativa,
evidenciandola en los bajos costos en los proyectos, en la contribucion sobre el
trabajo de otros proyectos y la exploracion de sus aplicaciones. “Un ejemplo de este
proceso es Moodle, una plataforma de ensefianza basada en presupuestos socio-
constructivistas del aprendizaje que ha sobrepasado en funcionalidades e
implantacion a sus alternativas privativas y que se ha hecho tremendamente
popular”.

La independencia tecnoldgica se sustenta a través del planteamiento realizado en
el articulo publicado en la revista de Innovacion Tecnolégica Vol. 19, No 4 octubre
— Diciembre 2013, SAdHEA-Web: Alternativa para el logro de la independencia
tecnolégica en el desarrollo de software libre, describe el trabajo realizado para
sustituir el empleo de software propietario y contribuir al desarrollo de la industria
cubana del software para lograr su independencia tecnolégica, obteniendo como
resultado un numero significativo de productos como parte de los proyectos del
ministerio de educacién y el ministerio de salud publica, dando respuesta a
demandas actuales del desarrollo de software.

Beneficios obtenidos:

e Satisfacer las exigencias del diseno didactico del modelo de hiper-entorno de
aprendizaje

e La herramienta minimiza el tiempo de montaje (etapa de programacion) de los
SE que se desarrollan a partir de brindar varios prototipos con la estructura
predefinidas, lo cual permite elevar la eficiencia del proceso de desarrollo y
minimizar los errores tipicos que en esta etapa surgen.

e Como solucion completamente cubana para la produccion de software educativo
sustentado en la tecnologia web.

Gaete (2013) en la “Transformacién de la sociedad desde el movimiento social del
software libre”, realiza un exhaustivo analisis del como usuarios y desarrolladores
de Software Libre interiorizan la necesidad de transformacién social, a partir de la
diferencias entre el software propietario y el libre, en torno a la organizacién, la
participacion y rol de sus miembros de movimientos sociales clasicos, teniendo en
cuenta que el software se representa a si mismo como un instrumento clave de
produccion organizacion y control de conocimientos.
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Sala & Nurnez (2011) plantean en el trabajo denominado “Software Libre y Acceso
Abierto: Dos formas de transferencia de tecnologia”, no solo una cronologia de la
evolucion del Software Libre, sino que también el como el acceso abierto ha
contribuido al fortalecimiento de las relaciones entre la investigacién y el sector
productivo, al resaltar la posibilidad de compartir por diferentes medios y bajos
diferentes tipos de acceso, la informacion producto de desarrollos e investigaciones.
A través de este trabajo se puede observar la relacidén existente entre el Software
Libre y el Acceso Abierto y la necesidad de conformacion de modelos hibridos
definidos para las politicas de desarrollo en ciencia y tecnologia y que en suma
propenden por beneficios aplicados a la filosofia de:

e Democratizacion del acceso al conocimiento, a la informacion y a la tecnologia.

e Permitir que los avances producidos en diferentes disciplinas, sean rapidamente
difundidos dentro y fuera de la comunidad cientifica.

e Contribuir al desarrollo tecnolégico local

e Acelerar la incorporacién de nuevas técnicas y metodologias en las actividades
productivas y de servicios.

e Favorecer el desarrollo de los individuos y de las sociedades y contribuir al
cuidado del ambiente.

Para efectos de la presente investigacion, es importante destacar que las
investigaciones realizadas, permiten evidenciar la conformacion y evoluciéon a su
vez, de un comportamiento social, producto de la dinamica establecida a través del
desarrollo del software libre y el acceso abierto y las implicaciones del trabajo
colaborativo, en algunos casos producto de la casualidad y en otros producto de
principios adquiridos de forma gradual y como la resultante de una seleccién natural.

Dicho comportamiento social adquirido por los desarrolladores del software libre, ha
permeado la sociedad actual, definiendo criterios que permiten un alto nivel de
asimilacion y aplicabilidad en entornos diversos, como son el desarrollo productivo
y aquellos valores y principios de la educacidon contemporanea, primando
comportamientos sociales y colaborativos, que permiten un mejor desarrollo de
planteamientos multidisciplinarios, estructurados y en pro de la solucién de todo
tipo de necesidades

38



3. DESARROLLO METODOLOGICO

El proceso de disefio detallado en esta guia, busca dar una idea general de todos y
cada uno de los pasos a seguir y aspectos a considerar, en la estructuracion de un
procedimiento que integra dinamicas y metodologias con un fin especifico.

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Si bien es cierto, un alto contenido de este documento, es producto de un trabajo
que se caracteriza por ser una investigacion aplicada, enfocada a la aplicacion de
la Dinamica de Sistemas, para el fortalecimiento de competencias en la evaluacién
y formulacién de proyectos de inversidn publica, utilizando la metodologia del Marco
Logico y propendiendo por la formacién en competencias a través de metodologias
de educacién a distancia; cuya informacién, sera Cualitativa-Cuantitativa y al mismo
tiempo descriptiva y explicativa, porque describira una serie de procesos y
procedimientos para lograr alcanzar cada uno de los objetivos especificos y asi
mismo, los hechos u observaciones seran analizados para encontrar las respuestas
que fundamenten la argumentacién de este proyecto.

Figura 10. Tipo de investigacion
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Fuente: El autor.
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Figura 11. Definicion de la metodologia en términos del proyecto
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3.1.1 Etapas a utilizar en el desarrollo del proyecto:

Tabla 1. Etapas para el desarrollo del proyecto

E|A|T DESCRIPCION

Apropiacién de los conocimientos necesarios para el desarrollo del proyecto

1 Descripcion de los elementos que interviene en el proyecto

Descripcion del marco de la Educacion Virtual

Descripcion del marco del Software Libre.

Descripcion del marco de la Dinamica de Sistemas.

Al W N~

Descripcion del marco para la Formulacién y Evaluacion de proyectos de inversion
Publica.

2 Revision y analisis de los conocimientos obtenidos

1 Sintesis de los elementos y beneficios

1 Sintesis de los elementos de Software Libre que benefician la Educacion Virtual

2 | Beneficios potenciales del Software Libre, la Dinamica de Sistemas y la Educacion
Virtual en el desarrollo de competencias para la formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion publica.

3 Disefio e implementacion del curso virtual

1 Learning Management System (LMS)

1 Descripcion, revision y seleccion del LMS

2 Implementacion y configuracion del LMS

3 Pruebas de funcionamiento del LMS

2 Disefo instruccional

Analisis

Disefo

Desarrollo

Implementacion

gl B W N =

Evaluacién

3 Pruebas

—_

Plan de pruebas

Sintesis del resultado, retroalimentacion y ajustes

3 Validacion

E: Etapa - A: Actividad — T: Tarea

Fuente: El autor.
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3.2 ETAPA 1: APROPIACION DE CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO

Actividad 1: Descripcion de los elementos que intervienen en el proyecto

= Tarea 1: Descripcion del marco de la Educacion Virtual.

= Tarea 2: Descripcion del marco del Software Libre.

= Tarea 3: Descripcion del marco de la Dinamica de Sistemas.

= Tarea 4: Descripcion del marco para la Formulacion y Evaluacion de proyectos
de inversion Publica.

La apropiacidn de los conocimientos para el desarrollo del proyecto, consiste en la
revision detallada de cada uno de los elementos considerados para el proyecto (La
educacion virtual, el software libre, la dinamica de sistemas y la metodologia basica
para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion publica), con el propdsito
de identificar la potencialidades establecidas por las diferentes caracteristicas de
acuerdo a diversos criterios propuestos, determinando asi, cual o cuales son los
que proporcionarian una mejor relacién con el desarrollo del proyecto.

3.2.1 Etapa 1/Actividad 1: Descripcion de los elementos que intervienen en el
proyecto

Etapa 1/Actividad 1/Tarea 1: Descripciéon del marco de la Educacion Virtual.

L. Schrum, (2000) describe el rol del disefio instruccional como “una contribucion
imprescindible a la creacidon de cursos en el marco de la educacion virtual. Desde
su punto de vista, esta estrategia debe aportar la interactividad y la calidad
necesarias a los cursos para que estos lleguen a ser los factores clave en el éxito y
consecucion de los objetivos académicos de los estudiantes. Asi pues, define la
autora que el término disefo formativo o disefio instruccional se utiliza para describir
el proceso en que:

e Se analizan las necesidades de aprendizaje y el entorno donde se manifestaran

e Se definen los objetivos de la formacion

e Se escogen los recursos mas adecuados teniendo en cuenta los procesos de
aprendizaje

e Se desarrollan los contenidos y las actividades

e Se disena la evaluacion
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El disefio instruccional de acuerdo con lo anterior, podria definirse como la
“planificacion instruccional sistematica que incluye la valoracidén de necesidades, el
desarrollo, la evaluacién, la implementacion y el mantenimiento de materiales y
programas” (Richey, Fields & Foxon, 2001, p. 181, citado Mufioz & Gonzalez).

Es necesario precisar que la tecnologia y la metodologia deben estar al servicio de
los procesos y objetivos de aprendizaje y, por lo tanto, no puede generalizarse un
disefio formativo si tratamos programas y contenidos diversos; esto sugiere que
para cada area de conocimiento y curso es necesario realizar un analisis y reflexién
sobre los mejores métodos, técnicas didacticas y recursos.

Diversas son las Teorias de disefo Instruccional desarrolladas a través de la
experiencia y evolucion de la formacion con el uso de TIC, entre ellas se pueden
mencionar como representativas el modelo ASSURE, ADDIE, Jonassen, Gagne,
Gagné y Brings, Dick y Carey, Prototipacion Rapida, kemp y 4C/ID, las cuales
confluyen en la definicidon de conceptos comunes y necesarios para el desarrollo de
un diseno instruccional o de formacién en ambientes virtuales de aprendizaje,
consecuente con las dinamicas del proceso de ensefianza aprendizaje.

A continuacion, se realiza un revision detallada de estas teorias del disefio
instruccional, tomando como referencia los criterios basicos de revision, aportados
por Diaz Barriga, F. (2006). , Williams, P., Schrum, L., Sangra, A. y Guardia, L.,
Posada, F. (2012), Benitez, G. (2010), Blumschein, P.; Fischer, M. (2007), Coll, C.
Mauri, T. y Onrubia, J. (2008), Dorrego, E. (1999). Onassen, D.H. (1994).

Tabla 2. Criterios de revision del marco de la educacion virtual

CRITERIOS DEFINICION

LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS

“La distancia entre el nivel actual de desarrollo, determinado
por la capacidad de resolver independientemente un problema
Mediacion pedagogica |y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la
resolucion de un problema bajo la guia o colaboracion con
otro” (Vygotsky, 1979, p.133).

Todas aquellas actividades de aprendizaje, que permiten el
cumplimento de los propésitos de formacion.

La evaluacion Valoracion integral de los logros del proceso de formacién

Estrategias pedagdgicas
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LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS

El disefio didactico del
modulo

El disefio y aplicacion de estrategias que permitan al
estudiante cumplir los propdsitos de formacion a través de la
interaccion ente ambientes colaborativos y el uso de TIC

Actores y sus roles

Identificacion de actores, sus interacciones con el material de
estudio y las TIC y a partir de alli sus roles individuales

Descripcion de tipos de
Cursos

De acuerdo con la metodologia de aprendizaje utilizada

LINEAMIENTOS COMUNICATIVOS

Mediacion pedagdgica

Colocar las TIC al servicio del proceso de formacién, como
un apoyo al proceso de formacion

Esquema para la
presentacion de la
informacion

Organizacion del espacio virtual, de acuerdo a
requerimientos pedagdégicos y comunicacionales.

Espacios de
comunicacion

Intercambio asincrono y sincrono entre los diferentes actores

Pautas para la redaccion

de documentos

Orientaciones para el proceso de comunicacion. Basado en
la retroalimentacion de los mensajes y segun el medio
utilizado

Criterios para uso de los

medios

Definicion del como seran presentados los recursos, para el
desarrollo de las actividades de aprendizaje-

Proceso para
construccion de
contenidos

Formas para el mantenimiento de una légica de presentacion
de la informacién

Fuente: El autor

Tabla 3. Criterios de revision del marco de la educacion virtual

CRITERIOS

DEFINICION

LINEAMIENTOS GRAFICOS

Orientacion sobre

elementos y piezas graficas

Claridad sobre la intencionalidad de la labor grafica

Formatos de imagenes

Garantizar la calidad de la visualizacion

Formatos de Banners

Garantizar la calidad de la visualizacion

Formatos de
presentaciones

Garantizar la calidad de la visualizacion

Materiales de apoyo

Caracteristicas del material de uso off-line
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LINEAMIENTOS TECNOLOGICOS
Especificaciones técnicas . . .
Sistema para la gestién de contenidos
de la plataforma
Caracteristicas generales . : .
del entorno Arquitectura y uso de las herramientas apropiadas
Caracteristicas generales | Area comuUn para acceso a las diferentes herramientas de
del aula comunicacion e informacion
Herramientas de Detalle y descripcion de las caracteristicas y uso de las
comunicacion herramientas de comunicacién
Herramientas de Detalle y descripcion de las caracteristicas y uso de las
evaluacion herramientas de evaluacion.
Herramientas de Detalle y descripcion de las caracteristicas y uso de las
construccion colaborativa herramientas de construccién colaborativa del
de conocimiento conocimiento
Herramientas para la Detalle y descripcion de las caracteristicas y uso de las
gestion del contenido herramientas para la gestién de contenidos.
Gestidén administrativa Administracion y gestion de la plataforma
Evaluacién, seguimiento,
avance Y finalizacion de un Control curricular
maodulo/curso
Montaje de un Requisitos técnicos, organizacion de contenidos,
modulo/curso en la parametros (produccion, estilos, estandares de
plataforma produccion, lineamientos, estandares técnicos OA, Ol.

Fuente: El autor

Modelos instruccionales revisados:

El modelo ADDIE, corresponde a un acrénimo de (A)nalisys, (D)esingn,
(D)evelopment, (I)mplementation y (E)valuation, es un modelo tanto interactivo
como recursivo, el cual se puede desarrollar o no de forma secuencial, permitiendo
su realimentacion en cada procedimiento de evaluacion.

El modelo ASSURE, del acfronimo (A)nalyze Learners, (S)tatae objetives, (S)elect
media and material, (U)tilize media and materials, ®equire learner participation y
(E)valuate and revise, en u n modelos desarrollado por Robert Heinich, Michael
Molenda y James D. Russell, utilizado principalmente para la seleccion de
tecnologia educativa.

El modelo de Prototipaciéon rapida segun Wilson y Heckman (1992), aplicado al
desarrollo instruccional, permite una mayor flexibilidad en la definicion de objetivos
de formacion, permitiendo un mejor testeo y evaluacion de materiales educativos
multimedia.
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El modelo de Cuatro componentes (4C/ID), desarrollado por Van Merriénboer (Van
Merriénboer & Dijkstra, 1997), se centra en la como ensefar habilidades complejas
para resolver problemas en situaciones reales, partiendo de una estimulacion
temprana del aprendizaje complejo.

Kemp, es un modelo instruccional ideal para el desarrollo de programas a gran
escala (de acuerdo con el numero de grupo de personas), sustentandose en la
teoria del desarrollo cognoscitivo.

El modelo propuesto por Walter Dick y Lou Carey tiene como objetivo el disefio de
sistemas instruccionales segun la relacion “predecible” y “fiable” entre un estimulo
(materiales didacticos) y la respuesta que se produce en un alumno (el aprendizaje
de los materiales).

El modelo de Jonassen permite el disenio de Ambientes de Aprendizaje
Constructivistas, enfatizando el papel del aprendiz en la construccion del
conocimiento.

Gagné por su parte, propone un modelo con un enfoque integracionista,
considerando aspectos estructurales de las teorias de estimulos-respuesta y de los
modelos para procesamiento de la informacion. EI modelo evoluciona a través de la
propuesto Gagné y Bringas, que busca un enfoque de sistemas a través de 14
pasos.
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Tabla 4.Revision de los modelos instruccionales seleccionados

CRITERIOS ASSURE | ADDIE | Jonassen | Gagne gifg;: gf:y P’°g§;‘i’§:'°“ 4C/ID | KEMP
LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS
Mediacién pedagdgica Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl
Estrategias pedagogicas Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl
La evaluacion ] ] ] ] ] ] NO Sl Sl
El disefio didactico del modulo ] ] ] ] ] ] NO Sl Sl
Descripcién de tipos de cursos y médulos NO Sl Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl
LINEAMIENTOS COMUNICATIVOS
Mediacién pedagdgica Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Esquema para la presentacion de la informacion NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO Sl
Espacios de comunicacion NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Criterios para el uso de los medios NO Sl Sl Sl Sl Sl NO NO Sl
Proceso para construccion de contenidos NO Sl Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl
LINEAMIENTOS GRAFICOS
Orientacion sobre elementos y piezas graficas NO Sl NO NO NO NO NO NO NO
Formatos de imagenes, Banners y Presentaciones NO NO NO NO NO NO NO NO NO
Materiales de apoyo NO NO NO NO NO NO NO NO NO
LINEAMIENTOS TECNOLOGICOS
Expectativas técnicas de la plataforma NO Sl NO NO NO NO Sl NO NO
Caracteristicas generales del entorno NO Sl NO NO NO NO Sl NO NO
Caracteristicas generales del aula NO Sl NO NO NO NO Sl NO NO
Herramientas de comunicacion NO NO NO NO NO NO Sl NO NO
Herramientas de evaluacion NO NO NO NO NO NO Sl NO NO
Ic-loer:gacr;;?g,l;?g de construccion colaborativa de NO NO NO NO NO NO . NO NO
Gestion administrativa NO Sl NO NO NO NO Sl NO NO
5 véaéz;ao%og:szegwm/ento, avance y finalizacion de un NO S| NO NO NO NO . NO NO

Fuente: El autor
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A través de la tabla anterior, se puede identificar para cada uno de los diferentes
modelos instruccionales, las diferentes caracteristicas determinadas a través de los
criterios enunciados anteriormente, los cuales, dan respuesta a las necesidades
estructurales para la conformacion de un curso para ambientes virtuales de
aprendizaje, teniendo en cuenta que aspectos como “lineamientos pedagdgicos”,
“lineamientos comunicativos, “lineamientos graficos” y “lineamientos tecnolégicos”,
no necesariamente han sido considerados dentro de los modelos instruccionales
por sus autores, mas bien, responden todos estos a las necesidades de la época,
teniendo en cuenta que las TIC y su adecuado uso, representan hoy en dia uno de
los paradigmas mas complejos de superar en la formacion a través de ambientes
virtuales de aprendizaje.

Es importante precisar que modelos como el ASSURE, ADDIE, Jonassen, Gagné,
Gagné y Brings, Dick Carey, 4C/ID y Kemp, estan concebidos desde los
lineamientos pedagdgicos y en mayor numero, desde los lineamientos
comunicacionales, siendo estos coherentes con las necesidades de la época de
desarrollo, la cual estaba enmarcada entre los afios 1994 y 2004, tiempo durante el
cual nuevos aspectos relacionados con la implementacién y uso de TIC,
consolidaron una nueva propuesta para su incorporacion en ambientes virtuales de
aprendizaje. Cabe resaltar que estos modelos instruccionales revisados, propenden
por la adecuada identificacién y estructuracion de los diferentes componentes
pedagdgicos y comunicaciones, que permitan una operacionalizaciéon del proceso
de formacion, asimilado al desarrollo de competencias para la autoformacion y con
el necesario apoyo (asi no sea considerado por los autores desde sus origenes) de
las TIC.

ADDIE, a diferencia de los modelos revisados, extiende su propuesta a una
definicion preliminar tanto de lineamientos graficos como también de los
tecnoldgicos, permitiendo conceptualmente fusionarlo con actividades y tareas para
la incorporacion de las TIC en el proceso metodoldgico instruccional, que de forma
clara, el modelo de prototipacidon rapida, completa desde los lineamientos
tecnologicos, ADDIE, por su parte propone dentro de su dinamica procesos
iterativos y proceso recursivos, es decir, la posibilidad de ser empleado
metodolégicamente de forma ascendente y simultanea a la vez, como también, su
versatilidad o caracter global, al poder ser empleado para ambientes tanto
presenciales como virtuales de formacion. EI modelo instruccional ADDIE, segun
Sarmiento (2004), esta conformado por las etapas de Analisis, Disefio, Desarrollo,
Implementacién y Evaluacion.

El modelo de prototipado rapido (Rapid prototyping / Fast prototyping) se enfoca
particularmente en el disefio de sistemas, que segun Maher e Ingram (1989),
identifican actividades comunes con los disefiadores de sistemas (systems
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designers), el cual esta destinado a permitir el testeo y evaluacion de materiales
educacionales basados en multimedios orientados a la formacion.

Segun Wilson et al., (1993), los usos y utilidades del prototipado rapido son las
siguientes:

Pruebas de la interfaz del usuario

Pruebas de la estructura de la base de datos y el flujo de informacién del sistema
de formacion

Pruebas de la efectividad y la capacidad de una estrategia instruccional
particular

Pruebas sobre el desarrollo de un caso modelo o un ejercicio de las practicas
que pueda servir de modelo a otros

Dar a los clientes y patrocinadores un modelo mas concreto del producto
instruccional que se esta desarrollando

Obtener la opinion del usuario y sus reacciones ante dos enfoques que compiten
entre si.

Para efectos metodologicos en el desarrollo del proyecto, se tomaran como
referencia en las caracteristicas pedagodgicas y comunicacionales y los pasos
propuestos por el desarrollo instruccional del modelo ADDIE en el proceso de
formacion en el desarrollo de competencias para la formulacion y evaluacién de
proyectos de inversion publica, a través de la apropiacion del software libre y la
dinamica de sistemas.
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Esquema genérico del modelo instruccional seleccionado

Tabla 5. Esquema del modelo instruccional ADDDIE

ADDIE

Etapas
. Andlisis
Caracteristicas de la audiencia
Necesidades
Presupuesto disponible
Medios de difusion
Limitaciones
Actividades que necesitan hacer los estudiantes para el logro de las competencias
. Disefio
o  Consideracion de los tipos de destrezas cognitivas requeridas.
o  Sefialamiento de los objetivos instruccionales
o  Seleccion de las estrategias pedagodgicas
o
o

O 0O 0O O O O

Bosquejo unidades, lecciones y moédulos
Disefio del contenido del curso, teniendo en cuenta los medios interactivos electronicos.
. Desarrollo
o  Seleccion y creacién del medio requerido
o  Utilizacion de la internet para presentar la informacién en formatos variados
o  Determinacion de las interacciones apropiadas para favorecer en el estudiante una experiencia creativa,
innovadores y de exploracion.
o Planificacion de las actividades que le permitan al estudiante construir un ambiente social de apoyo
. Implementacion
o  Reproduccion y distribucion de los materiales.
o  Resolucion de problemas técnicos y discusion de panes alternos.
. Evaluacién
o Desarrollo de pruebas para medir los estandares instruccionales
o  Evaluacion continua
o  Desarrollo de evaluaciones formativas y sumativas

Fuente: El autor

3.2.2. Etapa 1/Actividad 1/Tarea 2: Descripcion del marco del Software Libre.

Para Addell, & Bernabé, en el articulo de “Software Libre en Educacion”, plantean
que “una idea crucial para entender el revuelo que ha creado el software libre es
que software libre es mucho mas que software. Asi, se ha asociado a un modelo de
desarrollo del software (Raymond, 1999), como una comunidad de practicas
(Edwards, 2004; Tuomi, 2005), una “escena” (Lehman, 2004), una aproximacion a
cierto tipo de licencias (Perens, 1999), un modelo econémico (Khalak, 2000; Lerner
y Tirole, 2000), un sistema social y de valores (Lessig, 2004;Stallman, 1992), un
movimiento social por una cuestion ética (Wynants y Cornelis, 2005) o un modelo
hibrido, publico-privado, de innovacion (Lyn, 2005). Todas estas perspectivas, junto
a estrategias dirigidas a despolitizar las ideas que subyacen al concepto original de
software libre y hacerlo “digerible” a la industria, han producido bastante confusion.
En la Internet y en la bibliografia se suelen emplear cada vez mas acrénimos como
FLOSS (Free, Libre, Open SourceSoftware) o FOSS (sin Libre) o FS/OS para no
entrar en polémicas sobre si lo importante es la libertad o el cdédigo abierto”,

50




concluyendo que si es posible utilizar en educacién el modelo de desarrollo del
software libre y las ideas sobre libertad y cooperacion que lo sustentan.

Hernan E. Sala y Pablo N. Nufiez, plantean en el trabajo denominado “Software
Libre y Acceso Abierto: Dos formas de transferencia de tecnologia”, no solo una
cronologia de la evolucion del Software Libre, sino que también el como el acceso
abierto ha contribuido al fortalecimiento de las relaciones entre la investigacion y el
sector productivo, al resaltar la posibilidad de compartir por diferentes medios vy
bajos diferentes tipos de acceso, la informacion producto de desarrollos e
investigaciones. A través de este trabajo se puede observar la relacion existente
entre el Software Libre y el Acceso Abierto y la necesidad de conformacion de
modelos hibridos definidos para las politicas de desarrollo en ciencia y tecnologia
y que en suma propenden por beneficios aplicados a:

e Democratizacién del acceso al conocimiento, a la informacién y a la tecnologia.

e Permitir que los avances producidos en diferentes disciplinas, sean rapidamente
difundidos dentro y fuera de la comunidad cientifica.

e Contribuir al desarrollo tecnoldgico local

e Acelerar la incorporacidén de nuevas técnicas y metodologias en las actividades
productivas y de servicios.

e Favorecer el desarrollo de los individuos y de las sociedades y contribuir al
cuidado del ambiente.

Segun Sarduy & Urra (2006) “Sistemas de gestion de contenidos: En busca de una
plataforma ideal”, y a través de la comparacién ente diversas plataformas para la
gestion de contenidos, desarrolla una fase de analisis que debe realizarse de forma
previa a la implementacion, a través de la cual, podra determinarse segun sus
caracteristicas, condiciones y objetivos particulares la viabilidad de su
implementacion.

Para Sarduy, es inseparable hoy en dia el concepto de “open source”, puesto que
de la misma forma que aparecen en escena para solucionar problemas, trajeron
consigo un nuevos interrogantes, tales como ¢cual seria el costo de las
herramientas que posibilitan su desarrollo?, ; Es seguro emplear programas de este
tipo?, interrogantes estos mitigados por un cambio social y de forma de pensar al
abordarse de forma colectiva, ventajas estas que aseguran el respaldo y desarrollo.

De acuerdo con lo anterior, se establece como elemento fundamental del proceso
de investigacion de Dominguez, los criterios base para la revision de herramientas
para la gestion de contenidos, criterios estos que se complementan continuacion
con el trabajo realizado por EDUOTOOLS, “Course Management System”, criterios

51



y caracteristicas de evaluacion de un Sistema para la Gestion del Aprendizaje o
LMS (Learning Management System) por siglas en inglés:

Tabla 6. Criterios base para la revisiéon de plataformas LMS

Herramientas de comunicacion

e Foros de discusion e Publicaciones en linea
e Administracion de foros e Chat de tiempo real
e Intercambio de archivos e Tablero de notas
e Correo local
Herramientas de productividad
e Marcadores e Trabajo offline
e Calendario / Seguimiento ¢ Orientacion / ayuda

e Busquedas internas

Herramientas para la participaciéon de los estudiantes

e Grupos de trabajo o Portafolios de estudiante
e Trabajo en grupo

Herramientas de administracion

e Autenticacioén individual e Autenticacién grupal
o Perfiles de accesibilidad e Servicios de hostiga

Fuente: El autor
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Herramientas de distribucion

e Tipos de evaluacién o pruebas ¢ Seguimiento a egresados

e Administracién de pruebas e Administraciéon y seguimiento
automaticas del curso

e Soporte de pruebas automaticas e Seguimiento a estudiantes

e Herramientas de seleccion online

Herramientas para desarrollo de contenidos

e Accesibilidad e Configuracion de usuario
e Reutilizaciéon de contenido e Herramientas para disefio
e Plantillas de cursos instruccional

e Estandares instruccionales

Hardware y Software

e Interface de navegacion e Servidores
e Requerimientos de bases de
datos

Licenciamiento

o Perfil de la compainia e Open Source
e Costosy licencias e Extras

Fuente: El autor

3.2.3 Etapa 1/Actividad 1/Tarea 3: Descripcion del marco de la D.S.

Tomando inicialmente como referencia el proyecto de investigacion realizado por
Villamizar & Parra (2013) “Mecanismos evaluables con dinamica de sistemas,
utilizables en desarrollo de software libre para gestion de cooperacion” y a través de
la revision literaria expuesta y referenciada en dicho documento, se esbozan las
caracteristicas de la Dinamica de Sistemas en dicho contexto, plateando como
método aplicado, los siguientes pasos

Articular el problema

Desarrollar hipotesis dinamica que explique la causa del problema

Construir un modelo de simulacion por computador

Evaluar si el modelo reproduce el comportamiento observado en el mundo real
Disenar y evaluar politicas para aliviar el problema

Implementar la solucién
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Es importante destacar que el proyecto busca integrar la Dinamica de Sistemas en
el ambito de la “identificacion de los mecanismos de cooperacién que
desarrolladores de software libre utilizan para...”, abriendo las puertas a esa posible
integracion metodoldgica, que puede a su vez, permear otros campos del
conocimiento, desde la forma en que se abordan los problemas y el planteamiento
metodoldgico para obtener mayor eficiencia en la solucion.

La dinamica de sistemas, abordada desde la perspectiva de la transdisciplinariedad,
permite entender la necesidad de extrapolar métodos que integran elementos de
reutilizacién, comunes en metodologias de desarrollo de software, permitiendo una
vision mas organizada del progreso de un proceso, sin que este cambie su esencia
o pierda su identidad, entendido entonces como una “mejora metodologica”.

Empleando la Metodologia del Marco Logico (MML), a través de la aplicacion de la
Metodologia General Aplicada (MGA), se busca integrar elementos de complejidad
en sus estructuras basicas, de tal forma que permita el desarrollo normal de dicha
metodologia, es decir en sus pasos, pero con la apropiacion de herramientas vy
estructuras de pensamiento de dinamica de sistemas para el desarrollo holistico de
cada una de sus etapas, prendiendo por mejores practicas para la toma de
decisiones en la formulacién y evaluacién de proyectos de inversién publica,
buscando:

¢ Incrementar la precision en la planeacion de los proyectos

e Clarificar el propdsito y la justificacion de un proyecto

e |dentificar las necesidades de informacion sobre el entorno humanos, social y
economico

¢ Relacionar e interrelacionar los objetivos con las actividades de los proyectos

e Analizar el entorno del proyecto desde sus inicios

A través de:

e Creacion del modelo.

Conceptualizacion

Formulacion

Construccion de los diagramas de influencias o casuales
Construccion de los diagramas de Forrester

Prueba

Implementacién

O O O O O O
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e Examinacién de la estructura planteada
o Simulaciones o experimentos controlados para perfeccionar el modelo
planteado, a partir de la estructuracion de modelos sencillos y con la tendencia
a la complejidad.
o Examinacion del modelo y del comportamiento, mostrando resultados a través
de graficos y tablas.
o Analisis casual, como fuente para la integracién y validacién del MML

La Dinamica de Sistemas se puede emplear en las organizaciones en ambitos
operativos, como la Gestidn de Proyectos. Las herramientas habituales de Gestién
de Proyectos permiten organizar las tareas de una forma lineal, pero presentan
dificultades para gestionar cambios bruscos en la planificacidén, o errores en las
tareas ya realizadas. La Dinamica de Sistemas puede ayudar a comprender y
prevenir los habituales problemas que aparecen en la ejecucién de los proyectos
como son: la viabilidad, los retrasos en la entrega, la baja calidad del producto final
o el incremento en los costes reales en relacion al presupuesto.

En el contexto del proyecto, la Dinamica de Sistemas como herramienta para la
toma de decisiones, permite una evaluacion exante, en la etapa de la “Formulacion
y Evaluacion del proyecto”, en pro del disefio e implementacidén de estrategias o
politicas administrativas, que denoten o propendan por una mayor eficiencia en la
destinacion del uso de los recursos para la inversion publica, permitiendo a su vez
la deteccion de variantes, que puedan afectar el desarrollo de proyecto de diversas
formas, bien sea positiva o negativamente, permitiendo la retroalimentacién
temprana para la aplicacion de cambios en el modelo.

Herramientas para el modelado y la simulacién

Para el proceso de simulacion, existen diversas herramientas que segun Aracil
(1997), en su momento fueron las siguientes:

Professional DYNAMO. Es el mas clasico de los lenguajes. No presenta
posibilidades de modelado mediante iconos, pero sin embargo permite
tratar ecuaciones de gran dimension. La mayor parte de los modelos que
se encuentran en los libros clasicos de la dinamica de sistemas estan
escritos en este lenguaje.

STELLA y i-think. Son entornos informaticos de amplia capacidad
interactiva que permiten construir modelos empleando procedimientos
graficos, mediante iconos. Ambos poseen una estructura similar, pero
mientras el primero se encuentra mas orientado hacia usos académicos
el segundo lo hace hacia aplicaciones profesionales. Ambos permiten
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construir los diagramas de Forrester en la pantalla del computador, de
modo que al establecer su estructura se generan las ecuaciones. Se
pueden agrupar elementos en sus modelos, y posee un zoom que
permite desenvolverse con modelos complejos.

PowerSim. Entorno de caracteristicas analogas a los anteriores
(mientras aquellos son americanos, este es europeo en concreto
noruego). Permite desarrollar varios modelos simultaneamente, e
interconectarlos posteriormente entre si.

VenSim. Con respecto a las anteriores presenta algunas ventajas con
relacion a la organizacion de datos y a posibilidades de optimizacion. Se
trata de un lenguaje muy potente para el desarrollo de modelos que
pueden emplearse tanto en entornos PC como en Unix. Permite
documentar automaticamente el modelo segun se va construyendo, y
crea arboles que permiten seguir las relaciones de causa efecto a lo
largo del modelo. Esta dotado de instrumentos para realizar analisis
estadisticos.

Mosaikk-SimTek. Mosaikk es una herramienta muy sofisticada para
PC, que conecta directamente al SimTek, que es un lenguaje de
modelado tipo DYNAMO que posee una gran versatilidad. (p. 63-64)

Otras Herramientas para el modelado y la simulacion

Evolucién: herramienta software para modelado y simulacién con dinamica de
sistemas. Este software es un desarrollo colombiano que se ha llevado a cabo en el
grupo SIMON de Investigacion en Modelado y Simulacion de la Universidad
Industrial de Santander.

Criterios para la evaluaciéon de Herramientas para el modelado y la
simulacion.

Tomando como referencia modelado y simulacion: aplicacion a procesos logisticos
de fabricacién y servicios, (Guasch & Piera, 2009), establecen los criterios para la
evaluacion de las herramientas de simulacion, tomando como base, los criterios
para la evaluacién de herramientas informaticas, de la siguiente manera:

¢ Funcionalidad: Funciones predefinidas del entorno.

¢ Tiene la herramienta las funciones requeridas o necesarias?

56



Construccion del modelo: La descomposicidén jerarquica del modelo permite
estructurar mejor el modelo. La posibilidad de llamar programas o médulos por fuera
del modelo escritos en leguajes convencionales de programacion, permite modelar
o incluir aspectos no contemplados por el simulador.

Simulacién y animacion: La posibilidad de animar la ovolucion del modelo, facilita
la depuracion de errores y la presentacién de resultados

Entradas y Salidas: La parametrizacion del modelos de simulacion a partir de los
datos disponibles, las distribuciones de probabilidad que modela el comportamiento
delos diferentes elementos

e Facilidad: La complejidad de los entornos, dificulta notablemente la obtencién
de resultados positivos en un tiempo razonable.

¢, Cual es el esfuerzo necesario para emplear la herramienta?

e Eficiencia: Velocidad de ejecucién

¢ Es la herramienta eficiente?

o Con animacion
o A marcha rapida
o Proceso en lotes

o Fiabilidad: Errores en los procesos de simulacién.

¢ Es la herramienta robusta?

¢ Mantenibilidad: ; Es facil modificar o mejorar el programa desarrollado?
e Portabilidad: ;Es facil de transportar el programa desarrollado?

o Se requiere de tarjetas gréaficas o drivers especiales

o Capacidad o no de trabajar en red

o Requiere de compiladores o entornos adicionales
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Tabla 7. Herramientas para el modelado y la Simulacién

HERRAMIENTAS PARA EL MODELADO Y LA SIMULACION

CRITERIOS
DYNAMO | STELLA | Power Sim | Ven Sim | Mosaikk | Evolucién
FUNCIONALIDAD
Construccion del modelo Sl Si S S ] Sl
Simulacién y animacién NO Sl S ] ] Sl
Entradas y Salidas Sl Sl Sl S ] S
FACILIDAD NO NO S S NO Sl
EFICIENCIA
Con animacion NO Sl S S Sl Sl
A marcha rapida NO Sl NO NO Sl NO
Proceso en lotes NO NO NO NO Sl NO
FIABILIDAD S S S S Sl S
MANTENIBILIDAD Sl Sl S S Sl S
PORTABILIDAD
TG o Drivers adicionales NO Sl Sl Sl Sl NO
Trabajo en red NO NO NO NO NO NO
Compiladores o entornos
adicionales NO NO Sl Sl Sl Si
Observaciones adicionales Sin interface Sirve para Multilenguaje. Le | Multilenguaje, | Basado en Software Gratuito
grafica, no es hacer modelos | permite mantener | documentacion | Dynamo, para uso
facil de usa, matematicos, versiones en automatica, versatil y académico e
representa la crear sistemas, | multiples idiomas | altas extenso en su | investigativo.
base de modelar de todos los posibilidades uso
muchos de los | eventos, textos de un de realizar
actuales predecir modelo. seguimiento
simuladores posibles causa efecto,
catastrofes, herramientas
modelos estadisticas

hidrodinamicos
etc.

Fuente: El autor
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De acuerdo con la revision efectuada, se opta por el software EVOLUCION, el cual
permite modelar y simular la Dinamica de Sistemas utilizando las técnicas para la
programacién orientada a objetos (POO) y patrones de disefio de Lenguaje
Unificado de Modelamiento (UML),

A continuacién, se realiza una breve descripcion del software Evolucion, tomado
literalmente de la fuente de la pagina web del grupo SIMON:

“Evolucion inicié como una propuesta del profesor Hugo Hernando Andrade Sosa,
fundador del grupo SIMON de Investigacién en Modelado y Simulacién d3 la UIS. A
evolucion le antecede, en el afio de 1990 y en el marco del trabajo de investigacion
de maestria en informatica titulada “Dinamica de sistemas aplicada a la simulacién
de algunos fendbmenos de transporte” (primer trabajo de DS realizado en la UIS).

Caracteristicas

ADMINISTRACION: Esta caracteristica le permite al usuario asignar un nombre al
proyecto desarrollado, una descripcion del modelo, registrar su nombre como autor
y establecer una contrasefia condicionando el modelo bajo sus intereses para
cuando otro usuario quiera acceder a él.

MODELADO: Cuenta con dos espacios de trabajo para realizar los proyectos, el
Editor de Diagramas de Influencias y el Editor de Flujo-Nivel.

e EIl Editor de Diagramas de Influencias muestra las relaciones de influencia
entre las variables del modelo.

o El Editor de Flujo-Nivel permite elaborar el modelo de simulacion, es decir, el
modelo suministrado al motor de Evolucion para realizar la simulacién.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD: Cuenta con un médulo que apoya al modelador en
la realizacion de Analisis de Sensibilidad. Este modulo le permite generar una
simulacion en la cual se seleccionan las variables o parametros a evaluar y los
criterios de simulacion definidos por el usuario.

INCLUSION DE FUNCIONES: Cuenta con mas de 65 funciones, incluidas en el
paquete basico, ademas de los signos de operaciones y de condiciones.
Adicionalmente, permite agregar nuevas funciones desarrolladas por el usuario.
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COMPONENTE FIS: le permite al modelador implementar relaciones de no
linealidad entre variables en términos verbales, es decir, tratar
informacion imprecisa.

CREACION DE ANIMADORES: Permite construir diferentes formas de
presentacion de los resultados, haciendo uso de etiquetas e imagenes. Ademas de
esto le permite incluir controles para interactuar con la simulacion como por ejemplo
pausar, detener, continuar con la simulacibn o cambiar valores de algunas
variables”.

Procedimiento para el modelado y la simulacién.
Un modelo dinamico de un sistema consta de tres etapas fundamentales:
e Elaboracion del modelo estructural del sistema.

En este paso deben incluirse en el modelo todos los elementos representativos
del sistema, estableciendo las relaciones que existen entre ellos.

¢ Introduccion del modelo matematico.

Un editor de ecuaciones que permite introducir las expresiones descriptivas del
comportamiento de cada variable.

e Ejecucioén de la simulacién.

Una vez introducido el modelo matematico, comprueba su coherencia y
permite resolver las ecuaciones introducidas en el intervalo temporal que
previamente hayamos definido

3.2.4 Etapa 1/Actividad 1/Tarea 4: Descripcion del marco para la
Formulacion y Evaluaciéon de proyectos de inversiéon Publica.

Segun lo planteado en el documento de Romano & Yacuzzi (2011) “Elementos de
la gestion de proyectos”, plantean que:

La implementacion de un método estructurado para la gestion de
proyectos permite, a las organizaciones, predecir y mitigar el nivel de
riesgo, gestionar mejor sus costos y obtener resultados de calidad que
satisfagan a sus clientes. En las organizaciones con mayor nivel de
madurez en la gestion de sus proyectos, estos objetivos se encuentran
directamente vinculados con los objetivos estratégicos, permitiendo
delimitar un camino l6gico con pasos concretos para alcanzar su mision.
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El articulo mencionado, previene sobre la necesidad de aplicar herramientas y
métodos cientificos integrados en la gestién de los proyectos, que permiten el
incremento de la productividad con un impacto social medible, teniendo en cuenta
que para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica se requiere:

e Conocer el desarrollo de las politicas gubernamentales atendiendo a las
particularidades y externalidades de las comunidades en los planes de
desarrollo local y sectorial.

e Propiciar el establecimiento eficiente y eficaz del sistema presupuestal y fiscal
y el manejo del crédito publico.

e Atender, mediante la instrumentacion y aplicacion de las herramientas y
elementos de desarrollo organizacional una buena gobernabilidad en el
cumplimiento de su labor politica y administrativa, acorde con la Constitucional
Nacional.

En el contexto Colombiano, es la Direccion Nacional de Planeacion o DNP quien
define y estructura los procedimientos para la formulacion y evaluacién de proyectos
de inversion publica. La DNP es una entidad eminentemente técnica que impulsa la
implantacion de una vision estratégica del pais en los campos social, econémico y
ambiental, a través del disefio, la orientacion y evaluacion de las politicas publicas
colombianas, el manejo y asignacion de la inversion publica y la concreciéon de las
mismas en planes, programas y proyectos del Gobierno Colombiano que junto al
empleo de herramientas tales como: a) el plan de desarrollo, b) documentos conpes,
c) MFMP, d) MGMP, d) banco de proyectos, e) plan de accién, permiten la
estructuracién de propuestas y del desarrollo articulado de proyectos de inversion,
configurado en si, un esquema procedimental para la formulacion y evaluacion de
proyecto de inversion publica.

Con el propdsito de consolidar en una unica herramienta, asi como garantizar
calidad, unidad y facil comunicacién de la informacion que se maneja en los
procesos relacionados con este tema se disefid y construyo el Sistema Unificado de
Inversiones Publicas SUIP el cual se encuentra integrado al sistema de informacion
AVANCE garantizando interoperabilidad entre los sistemas existentes.

El Sistema Unificado de Inversiones Publicas SUIP, ha sido creado con el propdsito
de garantizar calidad, unidad y facil comunicacién de la informacion que se maneja
en los procesos relacionados con este tema.

El Sistema Unificado de Inversiones publicas — SUIP es un sistema de informacién
que integra los procesos asociados a cada una de las fases de la inversion publica,
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acompanando los proyectos de inversidn desde su formulacion hasta la entrega de
los productos, articulandolos con los programas de gobierno y las politicas publicas.

Evaluacion
A A

oIS EMANACIONAL DEINVERSIONES PUBLICAS

Figura 12. Sistema nacional de inversiones publicas

B
\ L

SISTEMA SUIP

Fuente: DNP https://www.dnp.gov.co/Paginas/inicio.aspx

La etapa de formulacién y evaluacion previa de los proyectos se convierte en el
principio y eje del sistema, esto implica garantizar la cantidad de informacion
asociada para cerrar las brechas existentes entre lo que se formula y lo que se
ejecuta.

El SUIP fortalece el proceso de programaciéon del gasto publico haciendo
coherentes las diferentes etapas y herramientas del presupuesto de inversion.
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Descripcion de las Etapas

Etapa de Formulacién y Evaluaciéon

En esta etapa se levantara la informacién a través de los estudios técnico,
financiero, legal, ambiental, y demas informacion que se requiera para ser
organizada sistémicamente.

Figura 13. Procedimiento para la formulacién y evaluacién de proyectos de inversién publica

Procedimiento para la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica
ESQUEMA DE FORMULACION Y EVALUACION DE

~| PREPARACION § PROYECTOS

"PROGRAMACION
I Mercados |
| enal | Programacion
egal :
|DEN“FICAC|0 | = hichh | firf.isrlif'iaaia

% il Establecimiento
Organizacional y de fuentes de

Técnico financiacion

participantes
Anélisis de

Analisis de politico

S
| Administrativo | Seleccion de

indicadores y
programacion de
metas

Socioeconémico y

alternativas

Analisis de
Riesgos Naturales !

I Ambiental |

[ Financiero |

FICHA EBI

Fuente: DNP https://www.dnp.gov.co/Paginas/inicio.aspx

Etapa de Programacion
En esta etapa se construye el plan operativo anual de inversiones POAI
Etapa de Ejecucion

En esta etapa se concreta con la asuncién de compromisos con cargo a las
apropiaciones contenidas en los proyectos de inversion de la entidad
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Etapa de Seguimiento

En esta etapa se logra observar en qué proporcién se estan alcanzado los objetivos,
propuestas anules, logros y metas de los proyectos

Etapa de Evaluacién

En esta etapa se logra realizar un analisis de un proyecto con el objeto de tomar
una decision alrededor del mismo

Desde el contexto del proyecto de investigacion, se pretende integrar elementos
procedimiento para la formulacién y evaluacion de proyecto de inversién publica.
procedimentales apoyados en la dinamica de sistemas en la etapa de “Formulacién
y Evaluacién”, que apropie las potencialidades identificadas del Software Libre y
la Educacién Virtual, conservando la estructura metodoldgica determinada por sus
etapas, actividades y tareas propuestas por la DNP.

Con el propdsito de sistematizar y articular la informacién y los procesos asociados
al ciclo de la inversion publica, el Departamento Nacional de Planeacion ofrece a
las entidades tanto del orden nacional como territorial herramientas de gestion en
cada una de las etapas.

Como apoyo a la formulacién y evaluacion exante de proyectos se encuentra la
Metodologia General Ajustada, MGA, la cual esta disefiada con base en la
informacion minima necesaria que un proyecto debe tener desde el punto de vista
técnico y financiero.

Metodologia General Ajustada -MGA

La Metodologia General Ajustada es una herramienta informatica en la que se
registra de forma ordenada la informacion de formulacion de un proyecto. Su
sustento conceptual se basa en la metodologia de Marco Légico y de Planificacion
Orientada a Obijetivos (ZOPP por sus siglas en aleman). Recientemente se realizdé
un ejercicio de revision y mejora de la herramienta; el objetivo era resolver aquellos
elementos que se habia identificado estaban generando que la MGA se percibiera
como complicada, dificil de entender y de elaborar.

Como resultado se realizé un rediseno de la herramienta buscando que ésta
incluyera la informacién realmente necesaria, cumpliendo con el propdsito de
ser general, es decir de uso para la mayoria de los proyectos y manteniendo las
bases tedricas de Marco Légico y ZOPP, con una estructura que permite articular
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e identificar de manera mucho mas clara la cadena de generacidn de valor de los
proyectos.

Adicionalmente, se decidio utilizar una nueva plataforma tecnolégica de manera que
se facilitara el trabajo operativo de los usuarios, se pas6 de un esquema de macros
en Excel a una interfaz mas amigable en ambiente Windows.

La informacion requerida para diligenciar la metodologia es la misma con la que
contaria cualquier formulador que siga la teoria de proyectos de Marco Ldgico. El
contenido del proyecto se vera reflejado en la MGA de acuerdo con la siguiente
estructura

3.3 ETAPA 2: REVISION Y ANALISIS DE CLOS CONOCIMIENTOS
OBTENIDOS

Actividad 1: Sintesis de los elementos y beneficios

e Tarea 1: Sintesis de los elementos de Software Libre que benefician la
Educacion Virtual

e Tarea 2: Beneficios potenciales del Software Libre, la Dinamica de Sistemas y
la Educacion Virtual en el desarrollo de competencias para la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica.

3.3.1 Etapa 2/Actividad 1: Sintesis de los elementos y beneficios

Etapa 2/Actividad 1/Tarea 1: Sintesis de los elementos de Software Libre que
benefician la Educacion Virtual

Elementos y beneficios del Software Libre, que pueden ser aprovechados por la
Educacion Virtual .Si bien es cierto que el software libre nace como una respuesta
a todas aquellas limitantes del software propietario, principalmente como
consecuencia de las escasas posibilidades que el licenciamiento de dicho software
proporcionaba al usuario desde diversas perspectivas; como poder hacer uso
ilimitado, tener acceso ilimitado, obtener y hacer mejoras, incorporar nuevas
caracteristicas, conocer su estructura y arquitectura y poder aprovechar mas
afondo sus potencialidades, etc. Con la madurez del concepto enmarcado dentro
de las libertades proporcionadas por el software libre, se logra consolidar una
filosofia cuyo impacto social abarca ampliamente sus beneficios y la cual esta
determinada por los siguientes aspectos, descritos anteriormente por Sala & Nufez
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(2011) que plantean en el trabajo denominado “Software Libre y Acceso Abierto:
Dos formas de transferencia de tecnologia”:

e Democratizacion del acceso al conocimiento, a la informacion y a la tecnologia.

e Permitir que los avances producidos en diferentes disciplinas, sean
rapidamente difundidos dentro y fuera de la comunidad cientifica.

e Contribuir al desarrollo tecnolégico local

e Acelerar la incorporacion de nuevas técnicas y metodologias en las
actividades productivas y de servicios.

e Favorecer el desarrollo de los individuos y de las sociedades y contribuir al
cuidado del ambiente.

Tomando como punto de partida estos aspectos anteriores, junto a los lineamientos
pedagdgicos, identificados por la organizacion de estados americanos como:

= Los nuevos espacios de ensefianza y aprendizaje y las TIC
= El proceso de formacion (ensefianza — aprendizaje)

= |Las estrategias

= Los entornos de formacién independientes

Podemos ver que la educacion virtual o los procesos de formaciéon que se apoyan
en las TIC, asumen adicionalmente como parte de sus lineamientos, algun modelo
instruccional que permite ajustar o replantear los roles dentro de proceso de
formacion. Dichos procesos son cada dia mas dinamicos y requeridos por la
sociedad del conocimiento, los cuales propenden por el desarrollo de unas
competencias especificas que permitan un desempefo particularizado con las
necesidades planteadas y los objetivos formulados durante el proceso de formacién.

Se pueden identificar como aportes a la educacion virtual por parte del software libre
los siguientes:

e Recursos educativos abiertos

o Libre acceso a los recursos tecnologicos para la implementacion de
procesos de formacion virtual

o Libre acceso a los recursos tecnologicos para el acceso a los procesos de
formacién virtual

o Libre acceso al desarrollo e implementacién de mejoras o cambios a los
recursos tecnologicos, provistos para el desarrollo de los procesos de
formacion.
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o Libre acceso a la informacién producida para y por los procesos de
formacion virtual.
o Reduccién de los costos de educacion.

e Cooperacion y filosofia abierta

@)
@)
@)

o

Eliminacién de la dependencia hacia un software particular

Ofrece libertar de eleccion

El proceso de formacion ahora hace parte de las actividades cotidianas
de los estudiantes, al integrarse con su entorno

El conocimiento ahora es compartido a través de comunidades.

e Investigacion y construccidén del conocimiento

e Contextualizacién de los desarrollos realizados segun las condiciones
especificas del entorno o region.

e Aprendizaje basado en problemas y aprendizaje significativo

La principal desventaja del software libre que podria trasladarse a la educacion y
con mayor incidencia en la educacién virtual, es una curva de aprendizaje mayor, lo
que implica una mayor atencion en la estructuracién de las metodologias que
apoyan la formacion virtual.

3.3.2 Etapa 2/Actividad 1/Tarea 2: Beneficios potenciales del Software Libre, la
Dinamica de Sistemas y la Educacion Virtual en el desarrollo de competencias para
la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica.

Tomando como referencia los principios del software libre y su filosofia enunciados
anteriormente, se puede establecer que los beneficios aportados en el desarrollo de
las competencias para la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion publica
son los siguientes:

e Investigacion y construccion del conocimiento

e Cooperacion y filosofia abierta

e Contextualizacién de los desarrollos realizados segun las condiciones
especificas del entorno o region.

La dinamica de sistemas aporta los siguientes beneficios para la formacion de
competencias en la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion publica:
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e Cambio de paradigma para la formulacion y evaluaciéon de proyectos de
inversion publica

e De la esquematizacién lineal de los elementos a la forma mas cercana a cémo
se comportan en la vida real y sus interacciones.

e Integracion de técnicas para analizar y modelar el comportamiento y poder asi
obtener una vision cualitativa sobre el funcionamiento de un sistema o las
consecuencias de una decision.

La educacién virtual, facilita el desarrollo de competencias a través de los procesos
de formacion, con los siguientes aportes:

Competencias Comunicacionales

Autogestion de la informacién y del conocimiento
Planeacion y organizacion del trabajo
Habilidades tecnoldgicas

Reflexién y capacidad critica

Definicion de las competencias

La formulacion y evaluacion de proyectos de inversién publica, se tipifica como “una
competencia laboral que se origina a partir de las funciones y son parte de un
resultado del desempefio de una funcién productiva y cuya descripcion acata e
interpreta los minimos requeridos en el desempeno laboral” (Maldonado ,2008).

Para Maldonado, definir una competencia laboral, se deben tomar en cuenta las
siguientes componentes de la norma:

Tabla 8. Estructuracion de las competencias

UNIDAD DE COMPETENCIA
ELEMENTO
Las unidades de competencias, deben ser redactadas son la siguiente estructura:
VERBO + OBJETO + CONDICION

CRITERIOS DE DESEMPENO CONOCIMIENTOS BASICOS
Requerimientos exigidos para el cumplimento | Describen los conceptos e informacion
de la competencia relevante que sustenta y se aplica en el

desempeiio laboral
RANGO DE APLICACION REQUERIMIENTOS DE EVIDENCIA
Sefiala el escenario en el cual se desempeia | Describe las sefiales que permiten
el sujeto observar y controlar el proceso tales como
resultados tangibles y evidencias de
conocimiento

Fuente: El autor
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3.4 ETAPA 3: DISENO E IMPLEMENTACION DEL CURSO VIRTUAL

Actividad 1: Learning Management System (LMS)

e Tarea 1: Descripcidn, revision y seleccion del LMS
e Tarea 2: Implementacion y configuracion del LMS
e Tarea 3: Pruebas de funcionamiento

Actividad 2: Diseno instrucciones

Tarea 1: Analisis

Tarea 2: Diseno

Tarea 3: Desarrollo
Tarea 4: Implementacion
Tarea 5: Evaluacion

Actividad 3: Pruebas

e Tarea 2: Plan de pruebas
e Tarea 3: Sintesis del resultado, retroalimentacién y ajustes

3.4.1 Etapa 3/Actividad 1: Learning Management System (LMS)

Etapa 3/Actividad 1/Tarea 1: Descripcion, revision y seleccion del LMS

Sistemas para la Gestion del Aprendizaje o LMS revisadas: Tomando como
referencia el estudio “Top 20 Mosto Popular LMS Software Solutions”, liberado por
la consultora estadounidense Capterra, en su 5ta version de junio de 2015, en el
cual evalua las opciones mas populares de sistemas para la gestidn del aprendizaje,
a partir de criterios como numero total de clientes, cantidad de usuarios activos y
presencia en linea (ver imagen Top 20 Most Popular LMS Software Solutions).
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Figura 14. Los 20 LMS mas populares 1 de 2
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Figura 15. Los 20 LMS mas populares 2 de 2
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De acuerdo con el estudio de la consultora Capterra, se procedié a catalogar dicha
clasificacion en tres aspectos de la siguiente forma:

Tabla 9. Clasificacion de los LSM

Comerciales Software Libre MOOC
e Edmodo

e Blackboard e Schoology
e SuccessFactors
e SkillSoft Nota: MOOC, significa “Cursos en Linea Masivos y
e Cornerstone (cloud) Abiertos” (Rheingold, 2013). Cursos que, de acuerdo
e Instructure (Canvas) con Castafio y Cabero (2013), presentan las
e TPOYX siguientes caracteristicas distintivas:
e D2L (Brl_ghtspace) . “Es un recurso educativo que tiene cierta
° Qollaborlze Classroom semejanza con una clase, con un aula.
e Litmos e Moodle . o

. ) e  Con fechas de comienzo y finalizacion.
e 72atitud eLearning _ .

.. e  Cuenta con mecanismos de evaluacion.
¢ Digital Chalk _
. Es online.
e eFront 5
tuito.

e TalentLMS © Ceusogale _
e Meridian Knowledge . Es abierto a través de la web, y no tiene
e Docebo criterios de admision.
e Educadium . Permite la participacién interactiva a gran
° eLogic Learning escala de cientos de estudiantes. (Castafo y

Cabero, 2013, 89).”

Fuente: El autor

De acuerdo con lo anterior y si bien es cierto que el proyecto propende por el uso
del software libre como principal alternativa para permitir que los avances
producidos en diferentes disciplinas sean rapidamente difundidos, buscando la
democratizacién del acceso al conocimiento, a la informacion, a la tecnologia, y
acelerando la incorporacion de nuevas técnicas y metodologias en las actividades
productivas y de servicios en el contexto del proyecto, se denota una fuerte
tendencia en el uso de plataformas LMS propietarias segun sus sistemas de
licenciamiento, pero también el estudio permite ver que aquellos apoyados en
“cloud computing” no solo son una alternativa de amplia difusién sino que también
de amplio uso debido a la simbiosis de las herramientas que permiten diversas
formas de comunicacién a través de los recursos que provee internet.

72



Es importante resaltar también que en el “top” del estudio revisado, hay al menos
una representacion de las diferentes clasificaciones, lo que permite realizar una
revision detallada de cada una de ellas de la siguiente forma:

Tabla 10. Sistemas para la gestién del aprendizaje 1 de 2

Sistemas para la gestién del aprendizaje
BlackBoard | SkillSoft | Moodle | Edmodo | Schoology |

Criterios

Herramientas de

comunicacion Sl S Sl Sl Sl
Foros de discusion Sl Sl Sl Sl Sl
Administracién de foros S| Sl Sl Sl Sl
Intercambio de archivos S| Sl Sl Sl Sl
Correo local S Sl Sl NO Sl
Publicaciones en linea S | Sl Sl Sl
Chat de tiempo real S| S| Sl NO NO
Tablero de notas S| Sl Sl Sl Sl
Herramientas de
productividad S Sl Sl Sl SI
Marcadores NO NO SI NO Si
Calendario / Seguimiento S| SI Sl Sl Sl
Busquedas internas Si Sl Sl Sl Sl
Trabajo offline NO NO NO NO NO
Orientacion / ayuda S| | Sl Sl NO

Herramientas para la
participacion de los

estudiantes Sl Sl Sl Sl Sl
Grupos de trabajo SI Sl Sl Sl Sl
Trabajo en grupo SI Sl Sl Sl Sl
Portafolios de estudiante NO S Sl Sl Sl
Herramientas de
administracion Sl Sl Sl Sl Sl
Autenticacion individual Si Sl Sl Sl Sl
Perfiles de accesibilidad S| S Sl Sl Sl
Autenticacion grupal NO Sl NO Sl Sl
Servicios de hosting NO Sl Sl NO Sl

Fuente: El autor

73



Tabla 11. Sistemas para la gestion del aprendizaje 2 de 2

Sistemas para la gestién del aprendizaje

Criterios
BlackBoard | SkillSoft | Moodle | Edmodo | Schoology |
Herramientas de distribucion S| Sl Sl Sl Sl
Tipos de evaluacién o pruebas S| Sl Sl Sl Si
Administracion de pruebas
automaticas Sl Sl Sl Sl Sl
Soporte de pruebas automéaticas S| Sl Sl Sl Sl
Herramientas de seleccion online S| Sl Sl Sl SI
Seguimiento a egresados NO NO NO NO NO
Administracién y seguimiento del
curso Sl Sl Sl Sl Sl
Seguimiento a estudiantes S| SI Sl Sl Sl
Herramientas para desarrollo de
contenidos Sl Sl Sl Sl Sl
Accesibilidad S| Sl Sl Sl Sl
Reutilizacion de contenido S| NO Sl Sl Sl
Plantillas de cursos S| NO Sl NO Si
Configuracién de usuario S| Sl Sl SI Si
Herramientas para disefio
instruccional Sl NO Sl NO NO
Estandares instruccionales S| NO Sl NO NO
Hardware y Software Sl S| Sl Sl Sl
Interface de navegacién Sl S| Sl Sl Sl
Requerimientos de bases de
datos Sl NO Sl NO NO
Servidores NO NO NO NO NO
Licenciamiento S| Sl Sl Sl Si
Perfil de la compafiia Sl S| NO NO NO
Costos y licencias S| Sl NO NO NO
Open Source NO NO Sl Sl Sl
Extras Sl Sl Si NO NO

Fuente: El autor
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En el contexto del proyecto, la tabla anterior ilustra de forma general, el nivel de
complejidad de las plataformas para los sistemas de gestidn del aprendizaje, como
también el nivel de desarrollo de acuerdo con sus caracteristicas minimas de calidad
para su operacion, indicando que los LMS revisados cumplen con todas las
condiciones, siendo algunos de ellos de mayor nivel de desarrollo.

De acuerdo con el analisis del informe de Capterra (2015), es muy importante
considerar que el LMS Moddle no solo es el que esta de segundo en el tope de la
lista de los 20 mas utilizados por los clientes del producto y usuarios, sino que
también es importante resaltar, que segun sus caracteristicas, es por asi decirlo, el
que reune las mejores condiciones de operatividad y funcionalidad entre los
mejores, tanto propietarios como de uso libre.

Es importante también resaltar del informe, la relevancia de que el LMS Edmodo se
encuentre en primer lugar de esta lista, pues su connotacion de MOOC “Cursos en
Linea Masivos y Abiertos” (Rheingold, 2013), que segun (Castafo y Cabero, 2013,
p.89), presentan las siguientes caracteristicas distintivas:

Es un recurso educativo que tiene cierta semejanza con una clase, con un aula.
Con fechas de comienzo y finalizacion.

Cuenta con mecanismos de evaluacion.

Es online.

De uso gratuito.

e Es abierto a través de la web, y no tiene criterios de admision.

e Permite la participacion interactiva a gran escala de cientos de estudiantes.

Segun los aspectos revisados, Edmodo representa una nueva tendencia de los
LMS, trascendiendo hacia el “Cloud Computing”, evidenciando caracteristicas
propias como el establecimiento de jerarquias para la diferenciaciéon entre roles,
bien sea de docentes, estudiantes o sus representantes, su facil manejo el cual se
asimila a las interfaces de redes sociales como Facebook, la posibilidad de
organizacion de grupos y subgrupos de estudiantes y el establecimiento de criterios
tanto cualitativos y cuantitativos para la evaluacion. Al ser considerado un MOOC,
Edmodo puede garantizar un acceso abierto e interactuar con el portafolio de
servicios de google, redes sociales y por ende a los dispositivos moviles,
permitiendo una amplia integracion socio-tecnolégica denominada “aprendizaje
hecho social”, que mejora las condiciones del proceso de formacion, al ser integrada
en los diferentes escenarios de la vida cotidiana del estudiante.
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Para efectos metodolégicos en el desarrollo del proyecto, se tomara como
referencia el MOOC Edmodo y MOODLE como plataformas para la implementacién
del curso virtual, en el proceso de formacion para el desarrollo de competencias
para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica, a través de la
apropiacién del software libre y la dinamica de sistemas.

Edmodo

Fundada en Chicago, lllinois, cuando dos empleados de la region escolar se
dispusieron a cerrar la brecha entre cémo los estudiantes viven sus vidas y cémo
aprenden en la escuela, Edmodo fue creado para llevar la educacién al ambiente
del siglo 21. Hoy en dia, esta ubicado en San Mateo, California.

Moodle

Software disefiado para ayudar a los educadores a crear cursos en linea de alta
calidad y entornos de aprendizaje virtuales. Tales sistemas de aprendizaje en linea
son algunas veces llamados VLEs (Virtual Learning Environments) o entornos
virtuales de aprendizaje”.

3.4.2 Etapa 3/Actividad 2: Diseino Instruccional

Para efectos metodoldogicos en el desarrollo del proyecto, se tomaran como
referencia en las caracteristicas pedagodgicas y comunicacionales y los pasos
propuestos por el desarrollo instruccional del modelo ADDIE, en el proceso de
formacion en el desarrollo de competencias para la formulacién y evaluacion de
proyectos de inversion publica, a través de la apropiacion del software libre y la
dinamica de sistemas.

3.4.3 Etapa 3/Actividad 2/Tarea 1: Analisis

Caracteristicas de la poblacion objetivo

El objeto del estudio, esta enfocado hacia el fortalecimiento de las competencias
para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica, a través de
metodologias de educacién a distancia y virtual e incorporando la Dinamica de
Sistemas para mejorar la compresion sobre la viabilidad de los proyectos.

Las personas a cargo de la formulacion de proyectos de inversion publica, ademas
de ser funcionarios publicos, pueden ser también personas naturales que no hacen
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parte de funcién publica, pero que por su formacion profesional podrian realizar
dicha actividad a través de algun tipo de asesoria.

De acuerdo con lo planteado con la Direccion Nacional de Planeaciéon (DNP), “Se
pretende con esta formacidon, que los servidores publicos del nivel nacional,
departamental, distrital y municipal, y todo el publico en general que requieran
fortalecer o adquirir conocimientos sobre la cultura de proyectos, cuenten con
instrumentos conceptuales y metodoldgicos de la gestidn de proyectos, utilicen las
herramientas que nos ofrece la tecnologia, optimicen la utilizacién del tiempo y
sobre todo que su aprendizaje sea autbnomo y disciplinado”.

De acuerdo con lo anterior, es importante precisar que la DNP, no profundiza en
dicha caracterizacion, lo que lleva a definir como caracteristicas, las siguientes para
dicha poblacion:

e Conocimientos sobre la cultura de proyectos, entre el rango de Bajo — Alto

e Formacién académica comprendida entre Media — Pregrado
Técnico/Tecnolégico/profesional — Postgrado

e Experiencia laboral en el rango de Baja —Alta

¢ |dentificacion de los intereses en el rango de Bajo — Alta

Competencias a desarrollar en la poblacién objetivo

La formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica, se tipifica como “una
competencia laboral que se origina a partir de las funciones y son parte de un
resultado del desempefio de una funcion productiva y cuya descripcion acata e
interpreta los minimos requeridos en el desempenio laboral” (Maldonado ,2008).

Unidad de competencia

Determinar la viabilidad de un proyecto de inversién publica, formulado y evaluado
de acuerdo con los lineamientos de la DNP (Direccién Nacional de Planeacion)

Elemento de la competencia

Analizar y modelar el comportamiento temporal de un proyecto de inversién publica,
para poder determinar su viabilidad, tomando como base la informacion de los
estudios técnicos para la formulacién y evaluacion exante.
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3.4.3.1 Presupuesto disponible

El proyecto esta basado en la filosofia del Software Libre, razon por la cual, todos y
cada uno de los recursos estaran disponibles de forma libre para los estudiantes a
través de:

e Acceso a través de la Word Wide Web
o Requiere de una conexion de Banda Ancha a cargo del estudiante o de la
organizacion interesada en el proceso de formacion
e Acceso a una plataforma MOOC (Cursos en Linea Masivos y Abiertos)
o Requiere de inscripcion (gratuita) a la plataforma y de invitacion por parte
de tutor
e Documentacién de libre acceso, suministrada por la Direccion Nacional de
Planeacion (DNP)
o Disponible a través de la plataforma MOOC, con enlace directo al portal de
la DNP
e Software para el proceso de simulacién, disponible a través de la plataforma y
de libre acceso.
o Disponible a través de la plataforma MOOC y con enlace directo a la pagina
de descarga de los autores.

Limitaciones: No se observan limitaciones

3.4.4 Actividades a desarrollar por la poblacién objetivo para el desarrollo de
las competencias.

Acceso a internet a través de un computador o dispositivo movil
Disponibilidad 7/24, con acceso libre
Acceso a la plataforma EDMODO
Inscripcién en la plataforma MOOC de EDMODO, como estudiante.
o https://www.edmodo.com/?language=es

Caddigo del curso “j8ssmx”
e Acceder a la plataforma como estudiante
e Acceso directo al curso (opcional)

o https://edmodo.com/public/sistema-fevalpro/group id/18455435
e Curso FEVALPRO (formulacién y evaluacion de proyectos de inversion
publica)
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Elementos del curso

e Biblioteca y/o Mochila
= Espacio donde se almacenan los documentos generados a través de la
plataforma.
e Calendario de Edmodo
= Planificador de actividades personales
e Office On-line
= Suite de oficina para el tratamiento de textos, tablas y presentaciones, sin
necesidad de tenerlos instalados en el computador o dispositivo mévil
e Apps launcher
= Acceso directo a las aplicaciones disponibles
e El grupo principal se denomina “Guia para Fortalecer Competencias en la
Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién Publica”
e Organizacién del grupo
o Mensajes
o Nota
o Mensajes o “posts” de discusién para el grupo
e Asignacion
o Programacion de entregables o tareas programadas por el tutor
o Prueba

o Evaluaciéon de conocimientos

e Encuesta
o Sondeos de opinién
e Carpetas

o Documentacion basica
o Otra documentacion
e Miembros
o Detalles de los miembros activos del grupo
o Organizacion de los Sub-grupos

e Mensajes
o Acceso a las diferentes actividades propuesta por el tutor.
Entregas
Pruebas
Miembros
Detalles de los miembros activos del grupo

O O O O
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3.4.5 Etapa 3/Actividad 2/Tarea 2: Diseiho

Seleccidon del ambiente de trabajo: Tomando como referencia en estudio “Top 20
Most Popular LMS Software Solutions”, liberado por la consultora estadounidense
Capterra, en su 5ta version de junio de 2015, en el cual evalua las opciones mas
populares de sistemas para la gestién del aprendizaje, a partir de criterios como
numero total de clientes, cantidad de usuarios activos y presencia en linea (ver
figura 14-15 Top 20 Most Popular LMS Software Solutions).

Es importante también destacar que el LMS Edmodo se encuentra en primer lugar
de la lista de revision, pues su connotacion de MOOC “Cursos en Linea Masivos y
Abiertos” (Rheingold, 2013), que segun Castafio y Cabero (2013), presentan las
siguientes caracteristicas distintivas:

Es un recurso educativo que tiene cierta semejanza con una clase, con un aula.
Con fechas de comienzo y finalizacion.

Cuenta con mecanismos de evaluacion.

Es online.

De uso gratuito.

Es abierto a través de la web, y no tiene criterios de admisién.

Permite la participacion interactiva a gran escala de cientos de estudiantes.

Segun los aspectos revisados, Edmodo representa una nueva tendencia de los
LMS, trascendiendo hacia el “Cloud Computing”, evidenciando caracteristicas
propias como el establecimiento de jerarquias para la diferenciacién entre roles,
bien sea de docentes, estudiantes o sus representantes, su facil manejo el cual se
asimila a las interfaces de redes sociales como Facebook, la posibilidad de
organizacion de grupos y subgrupos de estudiantes y el establecimiento de criterios
tanto cualitativos y cuantitativos para la evaluacion. Al ser considerado un MOOC,
Edmodo puede garantizar un acceso abierto e interactuar con el portafolio de
servicios de google, redes sociales y por ende a los dispositivos moviles,
permitiendo una amplia integracion socio-tecnolégica denominada “aprendizaje
hecho social”, que mejora las condiciones del proceso de formacion, al ser integrada
en los diferentes escenarios de la vida cotidiana del estudiante.

Para efectos metodolégicos en el desarrollo del proyecto, se tomara como
referencia el MOOC Edmodo como plataforma para la implementaciéon del curso
virtual, en el proceso de formacién para el desarrollo de competencias para la
formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica, a través de la
apropiacion del software libre y la dinamica de sistemas.
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Consideracién de las destrezas cognitivas que se requieren para el logro de las
competencias.

3.4.5.1 Competencias genéricas del aspirante

Capacidad de comunicacion oral y escrita

Habilidades para el uso de TIC y la comunicacion.
Habilidades interpersonales

Capacidad de abstraccion analisis y sintesis

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
Capacidad de investigacion en el contexto del proyecto
Capacidad para planear y organizar el tiempo
Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion de fuentes diversas
Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion
Capacidad de trabajo en equipo

Habilidad para trabajar de forma auténoma.
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Senalamiento de los objetivos instruccionales : Definicién de la competencia laboral del proceso de formacion
virtual para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica.

Tabla 12. Definicion de la competencia laboral para el proceso

ELEMENTO

evaluacion exante.

UNIDAD DE COMPETENCIA

Determinar la viabilidad de un proyecto de inversion publica, formulado y evaluado de acuerdo con los lineamientos de la DNP (Direccion Nacional de Planeacion)

Analizar y modelar el comportamiento temporal de un proyecto de inversién publica, para poder determinar si viabilidad, tomando como base la informacién de los estudios técnicos para la formulacion y

CRITERIOS DE DESEMPENO
e Laestructura organizativa del proceso para la formulacion y evaluacion de proyectos, esta disefiada .
con base a los lineamientos de la DNP (direccién nacional de planeacion), utilizando la MGA
(metodologia general ajustada). .
o El anadlisis y modelamiento temporal de las situaciones que enmarcan la formulacién y evaluacién
de proyectos de inversion publica, esta desarrollada a través de la dindmica de sistemas. .
¢ Los resultados del proceso de analisis, seran determinantes para establecer la viabilidad de los
proyectos de inversion publica y presentada a través de un informe que expone la viabilidad segun el
modelo de andlisis adoptado.
¢ Los criterios para el uso del software en la implantacion del curso, estan dentro de los lineamientos .
del software libre.
¢ Las metodologias empleadas durante el desarrollo del proceso de formacién, son de dominio publico

y no requieren de un permiso adicional para su uso.

CONOCIMIENTOS BASICOS
Herramientas informaticas: Manejo de herramientas informaticas basicas, incluidas las
herramientas para la comunicacion a través de la web.
Procesos de comunicacion web: Conocimiento sobre los procesos de comunicacion a
través de la web (correo, chat, blogs, transferencia de archivos)
Gestion de proyectos para la inversion publica: Conocimiento basico tedrico sobre
proyectos y la metodologia general ajustada (MGA), conocimiento basico sobre la estructura
y caracteristicas minimas de la informacién contenida en los estudios previos requeridos para
la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica.
Informacion exante y complementaria: Conocimiento basico de la informacion adyacente
existente para las inversiones y finanzas publicas (marco legal, estadisticas, tramites y
procedimientos, metodologias e informacién histérica).

RANGO DE APLICACION
¢ Proyectos: Determinacion de la viabilidad en la Formulacion y evaluacién exante de proyectos de |e
inversion publica.

¢ Instancia: Local, Nacional e Internacional. .

REQUERIMIENTOS DE EVIDENCIA
De producto: Documento descriptivo del proceso del analisis para el proceso de formulacion
evaluacion exante de un proyecto de inversion publica.
De conocimiento: Esquema de analisis, para la toma de decisiones en la formulacién y
evaluacion de proyectos de inversion publica.
Resultado de la argumentacién sobre la viabilidad de un proyecto de inversion publica ante
un comité o comunidad.

Fuente: El autor
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3.4.5.2 Seleccidn de las estrategias pedagoégicas

Aspectos generales:

El sistema tutorial

= El estudiante como centro del proceso de formacion integral (autocontrol,
autogestion y el aprendizaje autonomo, significativo y colaborativo).

= Las Mediaciones tecnoldgicas mediante el uso los artefactos y las formas de
expresion que permiten incorporar las

= Los Medios o herramientas que facilitan el proceso de interaccion vy
asociacion entre el tutor, las mediaciones y el estudiante.

= EIl Tutor como disefiador, planificador y gestor del proceso de formacion.

Los lineamientos comunicativos

= Kaplun afirma “Ya no hay profesor-emisor y alumno-receptor sino que en el
proceso aparece una bidireccionalidad permanente en la que no hay
educadores y educandos sino educadores-educandos y educandos-
educadores (emisores y receptores simultdneamente, EMIREC-s, segun el
concepto del tedrico canadiense Jean Cloutier).

El sistema de apoyo

= Segun la definiciéon de (Borges Saiz, 2006) “Un sistema de apoyo es un
conjunto de servicios y acciones destinados a facilitar o a favorecer el avance
de los estudiantes en su aprendizaje, y que se aplican fuera del disefio,
produccion y asimilacién de los contenidos académicos y de la accion
docente".

El diseno instruccional

= Flexible

= |nteractivo

= Cooperativo

= Permita la autogestion del conocimiento
La plataforma LMS

= EDMODO

Objetos informativos de aprendizaje

= Componentes

o Objetivos

o Contenidos
o Actividades de aprendizaje
o Elementos de contextualizacion
o Evaluacién
Otros recursos

= Foros

= Chat

= Video-conferencias
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= Calendario de actividades
* Mensajes o anuncios
e Organizacion de las actividades académicas
= Momentos
o Trabajo dirigido

Se concretan reuniones con los estudiantes a través de la plataforma E-
Learning, utilizando recursos como foros y el chat, estas reuniones se pueden
realizar a través de video conferencias

o Trabajo independiente

Lo realizan los estudiantes por su propia cuenta, con los recursos y actividades
de aprendizaje expuestos y orientado a través de la Agenda de Trabajo. Estas
se desarrollan como trabajo individual o en forma grupal a fin de estimular la
participacion y el trabajo colaborativo y debe permitir el aprendizaje mutuo entre
companeros, la interdisciplinariedad, la cooperacién, y el estilo interactivo de
cada uno de los miembros

3.4.5.3 Bosquejo de unidades, lecciones y médulos

e Introduccién
e Unidad 1: La formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion Publica
desde la perspectiva de la Direccién Nacional de Planeacién.
o Mddulo 1: Formulacion de Proyectos
o Mddulo 2: Evaluacidon de Proyectos
o Moddulo 3: Metodologia General Aplicada (MGA)
e Unidad 2: La formulacion de Proyectos de Inversion Publica desde el
principio de la abstraccion
o Modulo 1: Modelamiento cualitativo de un proyecto
e Unidad 3: La evaluacion de Proyectos de Inversion Publica desde la
perspectiva del Pensamiento Sistémico y la Dinamica de Sistemas
o Modulo 1: Modelamiento cuantitativo de un proyecto
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3.4.5.4 Diseino del contenido del curso, teniendo en cuenta los medios
interactivos electronicos

Tabla 13. Diseno del contenido del curso

TEMA: INTRODUCCION

Texto
dela
introduccion

A través de este curso, se propende por el fortalecimiento de las competencias
adquiridas para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica, de
acuerdo con los lineamientos de la DNP (Direccién Nacional de Planeacion) y
pudiendo asi, analizar y modelar su comportamiento temporal, determinando su
viabilidad a través de la Dindmica de Sistemas, tomando como base la informacion
de los estudios técnicos para la formulacién y evaluacion exante.

Tomando como referencia los principios del software libre y su filosofia enunciados
anteriormente, se puede establecer que los beneficios aportados en el desarrollo de
las competencias para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion
publica son los siguientes:

e Investigacion y construccion del conocimiento

e Cooperacion y filosofia abierta

e Contextualizacion de los desarrollos realizados segun las condiciones
especificas del entorno o region.

La dinamica de sistemas, por su parte, aporta los siguientes beneficios para la
formacion de competencias en la formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion publica:

e Cambio de paradigma para la formulacion y evaluacién de proyectos de
inversion publica

e De la esquematizacion lineal de los elementos a la forma mas cercana a como
se comportan en la vida real y sus interacciones.

e Integracion de técnicas para analizar y modelar el comportamiento y poder asi
obtener una vision cualitativa sobre el funcionamiento de un sistema o las
consecuencias de una decision.

La educacion virtual, facilita el desarrollo de competencias a través de los procesos
de formacion, con los siguientes aportes:

e Competencias Comunicacionales, Autogestion de la informacion y del
conocimiento, Planeacion y organizacion del trabajo, Habilidades
tecnologicas, Reflexion y capacidad critica

Fuente: El autor
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TEMA: INTRODUCCION

Contenido del

e Introduccion
Unidad 1: La formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién Publica

curso
desde la perspectiva de la Direccion Nacional de Planeacion.
o Mddulo 1: Formulacion de Proyectos
o Mddulo 2: Evaluacion de Proyectos
o Modulo 3: Metodologia General Aplicada (MGA)
e Unidad 2: La formulacién y Evaluacién de Proyectos desde el principio de la
abstraccion
o Mddulo 1: Modelamiento cualitativo de un proyecto
= Diagrama casual
e Unidad 3: La evaluacion de Proyectos de Inversién Publica desde la
perspectiva del Pensamiento Sistémico yla Dinamica de Sistemas
o Mddulo 1: Modelamiento cuantitativo de un proyecto
= Diagrama de flujos
Agenda de e Agenda_de_trabajo.pdf
trabajo o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del curso.
Documentaciéon | N/A
guia
Foros FORO: Presentaciones y Consultas
Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un espacio
de interaccion abierta en donde podremos conocernos, hacer preguntas o
simplemente conversar sobre cualquier tema. Para orientar el didlogo este foro se
divide en los siguientes temas:
e TEMA 1: Presentacion de cada integrante del curso
e TEMA 2: Dudas y Preguntas
e TEMA 3: Andlisis de |la unidad
Talleres N/A
Actividades Diagnéstico

e Encuesta

o ¢Se desempefa actualmente como funcionario publico?
= Si/No
o ¢ Ha participado en procesos de formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion publica?
= Si/No
o ¢Conoce o ha utilizado la metodologia general ajustada (MGA) en el
proceso de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica?
= Si/No
o ¢Cual es su ultimo nivel de formacién académica obtenida?
= Media
=  Pregrado Técnico/Tecnoldgico
=  Pregrado Profesional
= Postgrado
o ¢Ha tenido algun tipo de capacitacion formal para la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica?
= Si/No
o ¢ Ha realizado el curso para la formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion publica, publicado en la web de las DNP?
= Si/No
A través de este cuestionario, se busca caracterizar el perfil de las personas que
inician el curso, a través del cual el tutor o docente podra organizar las actividades
del curso de acuerdo con las expectativas puntuales de cada estudiante.

Fuente: El autor
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Tabla 14. Diseino del contenido del curso — Unidad 1

UNIDAD 1

TEMA: La formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién Publica desde la
perspectiva de la Direccion Nacional de Planeacion.

Texto de la
introduccion

En Colombia, la gestién de proyectos de inversion publica, se encuentra
regulada y administrada por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP,
el cual es un Departamento Administrativo que pertenece a la Rama Ejecutiva
del poder publico y depende directamente de la Presidencia de la Republica.

“Los departamentos administrativos son entidades de caracter
técnico encargadas de dirigir, coordinar un servicio y otorgar al
Gobierno la informacion adecuada para la toma de decisiones.
Tienen la misma categoria de los Ministerios, pero no tienen
iniciativa legislativa”.
Fuente: https://www.dnp.gov.co/DNP/Paginas/acerca-de-la-
entidad.aspx (2014)

La DNP es una entidad eminentemente técnica que impulsa la implantacién de
una vision estratégica del pais en los campos social, econémico y ambiental, a
través del disefio, la orientacion y evaluacién de las politicas publicas
colombianas, el manejo y asignacion de la inversion publica y la concrecion de
las mismas en planes, programas y proyectos del Gobierno.

Es importante entonces precisar, que para el departamento nacional de
planeaciéon DNP, la inversion publica del presupuesto es:

Aquellas erogaciones susceptibles de causar créditos o de ser de
algun modo econdmicamente productivas, o que tengan cuerpo de
bienes de utilizacion perdurable, llamados también de capital por
oposicién a los de funcionamiento, que se hayan destinado por lo
comun a extinguirse con su empleo. Asi mismo, aquellos gastos
destinados a crear infraestructura social. La caracteristica
fundamental de este gasto debe ser que su asignacion permita
acrecentar la capacidad de producciéon y productividad en el
campo de la estructura fisica, econdmica y social...

Y un proyecto de inversion publica del presupuesto para la DNP, se define
entonces como: “Los proyectos de inversion publica contemplan actividades
limitadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos publicos, con
el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién o
provision de bienes o servicios por parte del Estado.” Decreto 2844 de 2010

Junto al empleo de herramientas tales como: a) el plan de desarrollo, b)
documentos Conpes, c) MFMP, d) MGMP, d) banco de proyectos, e) plan de
accion, permiten la estructuracion de propuestas y del desarrollo articulado de
proyectos de inversion, configurado en si, un esquema procedimental para la
formulacion y evaluacion de proyecto de inversion publica:

Fuente: El autor
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UNIDAD 1

TEMA: La formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica desde la

pers

pectiva de la Direccion Nacional de Planeacion.
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De acuerdo con lo anterior, la Direccién Nacional de Planeacion (DNP),
dispone de las metodologias y herramientas necesarias para la formulacién y
evaluacion de proyecto de inversion publica.

Esta unidad permite la revisiéon documental y coloca de manifiesto la
existencia de aspectos teoricos y procedimentales que podran integrarse en el
proceso ya definido por la DNP, para capacitar talento humano competente en

el procedimiento para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion
publica, a través del uso de ambientes virtuales de aprendizaje.

Nota aclaratoria: La presente UNIDAD, toma como referencia literal, el curso guia publicado por la
DNP, para la formulacién y evaluacién de proyectos de inversién, publica, el cual puede ser utilizado
para este fin, sin la modificacién de su contenido y que puede ser también accedido directamente
desde:

http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/eLearning/dnp/0/
Declaracion de uso: Este material de apoyo tiene algunos derechos reservados a sus autores, sin

embargo, en virtud de lo expuesto en la Ley 23 de 1982, se permite el uso de la informacién sélo con
fines educativos o para el uso privado y sin fines lucrativos, respetando los derechos de autor.

Contenido de la
unidad

e Unidad 1: La formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica

desde la perspectiva de la Direccién Nacional de Planeacion.

o Modulo 1: Formulacién de Proyectos
o Modulo 2: Evaluacion de Proyectos
o Moddulo 3: Metodologia General Aplicada (MGA)

Agenda de trabajo

e Agenda_de_trabajo.pdf
o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del

Curso.

UNIDAD 1
TEMA: La formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica

desde la perspectiva de la Direcciéon Nacional de Planeacion

Fuente: El autor
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UNIDAD 1

TEMA: La formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Pablica desde la

Documentacion
guia

perspectiva de la Direccion Nacional de Planeacion.

Carpeta: Modulo 1-1

e Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del Médulo
1: Formulacion de Proyectos

Carpeta: Modulo 1-2

e Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del Médulo
1: Evaluacion de Proyectos

Carpeta: Modulo 1-3
Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del Modulo
1: Metodologia General Aplicada (MGA)

Foros

FORO: Presentaciones y Consultas

Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un
espacio de interaccion abierta en donde podremos conocernos, hacer
preguntas o simplemente conversar sobre cualquier tema. Para orientar el
dialogo este foro se divide en los siguientes temas:

e TEMA 1: Dudas y Preguntas

e TEMA 2: Anadlisis de la unidad

Talleres

N/A

Actividades

Desarrollo de las actividades planteadas en los moédulos:
o Moddulo 1: Formulacién de Proyectos
o Modulo 2: Evaluacion de Proyectos
o Mddulo 3: Metodologia General Aplicada (MGA)

Fuente: El autor

Tabla 15. Diseno del contenido del curso — Unidad 1 — Modulo 1

UNIDAD 1

TEMA: La formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica desde la
perspectiva de la Direccion Nacional de Planeacion.

MODULDO 1:
Formulacion de Proyectos

Objetivo del
modulo

Dar a conocer el procedimiento para la formulacion de proyectos de Inversion
Publica, segun el planteamiento de la DNP, permitiendo asi, identificar la
estructura del pensamiento utilizada.

Nota aclaratoria: La presente UNIDAD, toma como referencia literal, el curso guia publicado por la
DNP, para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion, publica, el cual puede ser utilizado
para este fin, sin la modificacion de su contenido y que puede ser también accedido directamente
desde:

http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/eLearning/dnp/0/Declaracién de uso: Este material de apoyo
tiene algunos derechos reservados a sus autores, sin embargo, en virtud de lo expuesto en la Ley 23
de 1982, se permite el uso de la informacién sélo con fines educativos o para el uso privado y sin fines
lucrativos, respetando los derechos de autor.

Fuente: El autor
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UNIDAD 1
TEMA: La formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Pablica desde la
perspectiva de la Direcciéon Nacional de Planeacion.
MODULO 1:
Formulacién de Proyectos

Contenido del e Identificaciéon del problema
modulo e  Preparacion del proyecto
e Casos de estudio

Agenda de trabajo | ¢ Agenda_de_trabajo.pdf
o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
curso.

Documentacion Carpeta: Modulo 1-1
guia o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del Médulo

1: Formulacion de Proyectos

Carpeta: Modulo 1-2

e Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del Modulo
1: Evaluacion de Proyectos

Carpeta: Modulo 1-3
Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del Modulo
1: Metodologia General Aplicada (MGA)

Foros FORO: Presentaciones y Consultas

Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un
espacio de interaccion abierta en donde podremos conocernos, hacer preguntas
o simplemente conversar sobre cualquier tema. Para orientar el didlogo este
foro se divide en los siguientes temas:

e TEMA 1: Dudas y Preguntas

e TEMA 2: Andlisis del modulo

Talleres N/A

Actividades Mddulo 1: Formulacién de Proyectos
e Mapa conceptual

e Actividad a desarrollar
e Ingresar a la biblioteca
Ingresar a la carpeta Unidad 1
Ingresar a la subcarpeta Modulo 1: Formulacion
Ingresar a la carpeta Formulacion
Ejecutar el archivo DNPM1
Desarrollar las actividades de Objeto virtual

Fuente: El autor
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Tabla 16. Diseino del contenido del curso — Unidad 1 — Modulo 2

UNIDAD 1
TEMA: La formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion Publica desde la
perspectiva de la Direcciéon Nacional de Planeacioén.

MODULO 2:
Evaluacién de Proyectos

Objetivo del modulo Dar a conocer el procedimiento para la evaluacion de proyectos de
Inversion Publica, segun el planteamiento de la DNP, permitiendo asi,
identificar |la estructura del pensamiento utilizada.

Nota aclaratoria: La presente UNIDAD, toma como referencia literal, el curso guia publicado
por la DNP, para la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion, publica, el cual puede
ser utilizado para este fin, sin la modificaciéon de su contenido y que puede ser también
accedido directamente desde:

http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/eLearning/dnp/0/

Declaracion de uso: Este material de apoyo tiene algunos derechos reservados a sus autores,
sin embargo, en virtud de lo expuesto en la Ley 23 de 1982, se permite el uso de la informacién
sélo con fines educativos o para el uso privado y sin fines lucrativos, respetando los derechos de
autor.

Contenido del modulo | ¢ Tipos de evaluacion
e Tipos de flujos de caja

Agenda de trabajo e Agenda_de_trabajo.pdf
o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Ccurso.

Documentacién guia Carpeta: Modulo 1-1

e Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Médulo 1: Formulacion de Proyectos

Carpeta: Modulo 1-2

e Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Médulo 1: Evaluacion de Proyectos

Carpeta: Modulo 1-3
Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Médulo 1: Metodologia General Aplicada (MGA)

Foros FORO: Presentaciones y Consultas

Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un
espacio de interaccion abierta en donde podremos conocernos, hacer
preguntas o simplemente conversar sobre cualquier tema. Para orientar el
dialogo este foro se divide en los siguientes temas:

e TEMA 1: Dudas y Preguntas
e TEMA 2: Analisis del médulo

Talleres N/A

Actividades Modulo 2: Evaluacion de Proyectos
e Esquema conceptual

Fuente: El autor
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UNIDAD 1

TEMA: La formulacidon v Evaluacion de Proyectos de Inversion Pablica desde la
perspectiva de la Direccion Macional de Planeacion.

MODULO 2:
Evaluacidon de Proyectos

TIPOS DE EVALUACIONES DE PROYECTOS
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e Actividad a desarrollar
e Ingresar a la biblioteca
Ingresar a la carpeta Unidad 1
Ingresar a la subcarpeta Modulo 2: Evaluacién
Ingresar a la carpeta Evaluacion
Ejecutar el archivo DNPM2
Desarrollar las actividades de Objeto virtual

Fuente: El autor

Tabla 17. Diseno del contenido del curso — Unidad 1 — Modulo 3

UNIDAD 1

TEMA: La formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica desde la
perspectiva de la Direccion Nacional de Planeacion.

MODULO 3:
Metodologia General Aplicada (MGA)

Objetivo del modulo

Dar a conocer el procedimiento para la implementacion de la Metodologia
General Aplicada, segun el planteamiento de la DNP, permitiendo asi,
identificar |la estructura del pensamiento utilizada.

Nota aclaratoria: La presente UNIDAD, toma como referencia literal, el curso guia publicado
por la DNP, para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion, publica, el cual puede
ser utilizado para este fin, sin la modificaciéon de su contenido y que puede ser también
accedido directamente desde:
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TEMA: La fornmulac
persp

UNIDAD 1
an y Evaluacion de Proyectos de Inversion Pablica desde la
ectiva de la Direccion Macional de Planeacion.
MODULO 3:
Metodologia General Aplicada (MGA)

http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/eLearning/dnp/0/

Declaracion de uso: Este material de apoyo tiene algunos derechos reservados a sus autores,
sin embargo, en virtud de lo expuesto en la Ley 23 de 1982, se permite el uso de la informacién
solo con fines educativos o para el uso privado y sin fines lucrativos, respetando los derechos de
autor.

Contenido del modulo

e Identificaciéon
e Preparacion
e Evaluacién

Agenda de trabajo

Carpeta: Introduccién
e Agenda_de_trabajo.pdf
o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
curso.

Documentacién guia

Carpeta: Modulo 1-1

e Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Moédulo 1: Formulacion de Proyectos

Carpeta: Modulo 1-2

e Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Médulo 1: Evaluacion de Proyectos

Carpeta: Modulo 1-3
Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Médulo 1: Metodologia General Aplicada (MGA)

Foros

FORO: Presentaciones y Consultas

Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un
espacio de interaccion abierta en donde podremos conocernos, hacer
preguntas o simplemente conversar sobre cualquier tema. Para orientar el
dialogo este foro se divide en los siguientes temas:

e TEMA 1: Dudas y Preguntas

e TEMA 2: Analisis del médulo

Talleres

N/A

Actividades

Médulo 3: Metodologia General Aplicada.

e Esquema conceptual
e Actividad a desarrollar
e Ingresar a la biblioteca

Ingresar a la carpeta Unidad 1

Ingresar a la subcarpeta Modulo 3: MGA

Ingresar a la carpeta MGA

Desarrollar las actividades de Objeto Informativo
= Mddulo 1: Formulacion (abrir/leer archivo)
= Moddulo 2: Preparacion (abrir/leer archivo)
= Moddulo 3: Evaluacion (abrir/leer archivo)

Fuente: El autor
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Tabla 18. Diseino del contenido del curso — Unidad 2

UNIDAD 2

TEMA: La formulacién de Proyectos de Inversion Publica desde el principio de la

abstraccion

Texto de la
introduccion

Tomando como referencia la estructura de trabajo para el proceso de formulacion
y evaluacion de proyectos de inversion publica propuesto por la DNP, es importante
destacar que los lineamientos dispuestos por la Direccion Nacional de Planeacion,
buscan estandarizar y regular la forma como estos proyectos son planteados, con
el fin de regularizar la asignacion de recursos econémicos para tal fin.

El procedimiento descrito a través de la unidad 1, presenta la propuesta de la DNP,
basada en pasos consecutivos, los cuales son validados por diversos aspectos que
permiten que en cada etapa, se dé cuenta del cumplimiento secuencial de los
mismos, permitiendo de una forma sencilla y con el acopio previo de todos los
estudios necesarios, determinar la viabilidad de la solucion a un problema
especifico, pero con desventajas al no permitir una clara identificacion de las
caracteristicas estructurales de cada actor que podemos denominar objeto del
proyecto.

Cuando se concibe una perspectiva desde el “mundo real”, no es otra cosa diferente
a plantear el proceso de formulacion y evaluacién desde los mas cercano a la
realidad, no de forma lineal como se concibe actualmente, sino que busca
descomponer los elementos que permiten entender el problema a solucionar a
través de la identificacion de sus actores u objetos, como son las caracteristicas y
comportamientos que pueden extrapolarse en componentes funcionales faciles de
entender y proporcionando caracteristicas como son la abstraccion, la modularidad
y la herencia.

La presente unidad, permitira entender el proceso de la formulacion y evaluacion
de proyectos de inversion publica desde una perspectiva no lineal y basada en el
paradigma del modelamiento dinamico y del pensamiento sistémico y la dinamica
de sistemas para la evaluacion y analisis del modelo.

Contenido de la

e Unidad 2: La formulacién de Proyectos de Inversién Publica desde la

unidad perspectiva del mundo real.
o Moddulo 1: Modelamiento cualitativo de un proyecto
o Diagrama casual
Agenda de e Agenda_de_trabajo.pdf
trabajo o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del curso.
Documentacion | Carpeta: Modulo 2-1
guia o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Médulo 1: Modelamiento dinamico de un proyecto
Foros FORO: Presentaciones y Consultas
Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un
espacio de interaccion abierta en donde podremos conocernos, hacer preguntas o
simplemente conversar sobre cualquier tema. Para orientar el dialogo este foro se
divide en los siguientes temas:
e TEMA 1: Dudas y Preguntas
e TEMA 2: Analisis de la unidad
Actividades Desarrollo de las actividades planteadas en los moédulos:

o Moddulo 1: Modelamiento cualitativo de un proyecto.
o Mapa conceptual

Fuente: Autor
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Tabla 19. Diseino del contenido del curso — Unidad 2 — Modulo 1

UNIDAD 2
TEMA: La formulacion de Proyectos de Inversion Publica desde el principio de la
abstraccion
MODULO 1:
Modelamiento cualitativo de un proyecto

Objetivo del modulo | Desarrollar las habilidades en el estudiante para relacionar los
factores de definicion de escenarios que seran analizados, asi como
mostrar los indicadores que dan cuenta del desempefio del sistema.

Contenido del modulo | ¢ Creacion de un diagrama casual

o Definir el problema

Definir las influencias de primer orden
Definir las influencias de segundo orden
Definir las influencias de tercer orden
Definir las relaciones

Identificar los bucles de realimentacién
Depurar las influencias no relevantes

o ldear posible soluciones al problema

O O O O O O

Agenda de trabajo e Agenda_de_trabajo.pdf
o Documento guia para el correcto desarrollo de las
actividades del curso.

Documentacién guia Carpeta: Modulo 2-1

o Documento guia para el correcto desarrollo de las
actividades del Modulo 1: Modelamiento cualitativo de un
proyecto
o Diagrama casual

Foros FORO: Presentaciones y Consultas

Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara
como un espacio de interaccion abierta en donde podremos
conocernos, hacer preguntas o simplemente conversar sobre
cualquier tema. Para orientar el dialogo este foro se divide en los
siguientes temas:

e TEMA 1: Dudas y Preguntas
e TEMA 2: Andlisis del médulo

Talleres N/A

Fuente: El autor
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UNIDAD 2
TEMA: La formulacion de Proyectos de Inversion Publica desde el principio de la
abstraccion
MODULDO 1:
Modelamiento cualitativo de un proyecto

Actividades Médulo 1: Modelamiento cualitativo de un proyecto

e Documentacion guia: “Creacion de un diagrama casual”
o Ver anexo 2: Orientacion para el modelamiento de un
proyecto

e Actividades
o Ver anexo 3: Modelamiento cualitativo de un proyecto

e Mapa del proceso/problema

MAPA DEL PROCESO/PROBLEMA
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Fuente: El autor
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Tabla 20. Diseno del contenido del curso — Unidad 3

UNIDAD 3

TEMA: La evaluacion de Proyectos de Inversién Publica desde la perspectiva del
pensamiento sistémico y la dinamica de sistemas.

Texto de la
introduccion

A través de esta unidad, se describen y explican los pasos para la estructuracion
de un procedimiento de analisis, utilizando la Dinamica de Sistemas, teniendo en
cuenta que estos pasos buscan acoplarse a multiples situaciones planteadas a
través de los diferentes proyectos.

Los temas tratados anteriormente, buscan ambientar el marco conceptual
necesario para abordar los temas planteados a través de esta unidad y que con
el conocimiento del contexto de la necesidad planteada, se podra obtener una
mirada compleja de la situacion, permitiendo asi, un mejor andlisis de la
probabilidades de éxito del proyecto o bien, una mayor claridad de todos los
estados de las variables que definen el entorno del problema, permitiendo realizar
ajustes para garantizar su viabilidad.

En la primera parte se instruird para la realizacion del diagrama casual del
proyecto y posteriormente se traducira en un diagrama de flujos, el cual podra ser
empleado por cualquier tipo de software de simulacion.

Con la aplicacion de esta guia, se busca encontrar soluciones sencillas a
problemas complejos, para lo cual es importante aclarar que un modelo de
simulacion implica demasiados aspectos que no favorecen el proceso de
formacion, tanto por el tiempo empleado, la solidez de los conceptos tedricos,
como por el minucioso trabajo de elaboracion de un modelo especifico. Lo que se
busca es, que con la utilizacién de los conceptos tedricos basicos, sea posible
estructurar estrategias de intervencién y mejora en el analisis de dichos
proyectos, de tal forma que sea posible plantear propuestas eficaces de forma
rapida

Contenido de la
unidad

e Unidad 3: La evaluacion de Proyectos de Inversion Publica desde la
perspectiva del pensamiento sistémico y la dinamica de sistemas.
o Moddulo 1: Modelamiento cuantitativo de un proyecto
o Diagrama de flujos

Agenda de trabajo

e Agenda_de_trabajo.pdf
o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Ccurso.

Documentacion
guia

Carpeta: Modulo 3-1
o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Méodulo 1: Evaluacion y analisis del modelo

Foros

FORO: Presentaciones y Consultas
Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un
espacio de interaccion abierta en donde podremos conocernos, hacer preguntas
o simplemente conversar sobre cualquier tema. Para orientar el dialogo este
foro se divide en los siguientes temas:
e TEMA 1: Dudas y Preguntas
e TEMA 2: Andlisis de la unidad

Talleres

N/A

Actividades

Desarrollo de las actividades planteadas en los médulos:
o Moddulo 1: Modelamiento cuantitativo de un proyecto
o Mapa conceptual

Fuente: El autor
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Tabla 21. Diseino del contenido del curso — Unidad 3 — Modulo 1

UNIDAD 3
TEMA: La formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién Publica desde la
perspectiva del pensamiento sistémico y la dinamica de sistemas.

MODULO 1:
Modelamiento cuantitativo de un proyecto

Objetivo del modulo Desarrollar habilidades en el estudiante para aportar una vision sistémica al
proceso de formulacion evaluacién de un proyecto de inversién publica, que
le permita optar por la mejor opcion posible, en funcion de la interrelacion
entre los actores que determinan la necesidad del proyecto.

Con la aplicaciéon de esta guia, se busca encontrar soluciones sencillas a
problemas complejos, para lo cual un modelo de simulacion implica
demasiado aspectos que no favorecen el proceso de formacion, por el
tiempo empleado y el minucioso trabajo de elaboracién de un modelo
especifico, lo que se busca es que con la utilizacion de los conceptos
tedricos basicos, sea posible estructurar estrategias de intervencion en
dichos proyectos, de tal forma que sea posible plantear propuestas eficaces
de forma rapida

Contenido del modulo e El diagrama de flujos
e Analisis comportamental del modelo

Agenda de trabajo e Agenda_de_trabajo.pdf
o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Ccurso.

Documentacion guia | Carpeta: Modulo 3-1

o Documento guia para el correcto desarrollo de las actividades del
Médulo 3: Modelamiento cuantitativo de un proyecto
o Diagrama de flujos

Foros FORO: Presentaciones y Consultas
Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un
espacio de interaccion abierta en donde podremos conocernos, hacer
preguntas o simplemente conversar sobre cualquier tema. Para orientar el
dialogo este foro se divide en los siguientes temas:

e TEMA 1: Dudas y Preguntas

e TEMA 2: Analisis del médulo

Talleres N/A

Actividades Médulo 1: Evaluacion y analisis del modelo

e Documentacion guia: “Creacion de un diagrama casual”
o Ver anexo 2: Orientacion para el modelamiento de un
proyecto

e Actividades
o Ver anexo 4: Modelamiento cuantitativo de un proyecto

Fuente: El autor
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3.4.6 Etapa 3/Actividad 2/Tarea 3: Desarrollo. Utilizacion de internet para
presentar la informacidon en formatos variados, los diversos formatos electronicos a
utilizar el desarrollo del curso, teniendo en cuenta que dichos formatos generados
autonomamente por el estudiante, se deberan acoger al principio del software libre
son:

e Para documentos: pdf, html
e Para presentaciones o animaciones: pdf, swf
e Para videos: flv, avi

e Para grabaciones o audio: mp3

Planificacion de las actividades que le permitan al estudiante construir un
ambiente social de apoyo.

Como parte de los lineamientos revisados en las diversas plataformas para el apoyo
del aprendizaje en medios virtuales, uno de los elementos fundamentales que
permiten la construccidn por parte del estudiante de un ambiente social de apoyo al
proceso de formacion, es la posibilidad de interactuar a través de poder compartir
dudas o inquietudes, como también el tener la posibilidad de compartir cualquier
topico relacionado con las actividades planteadas a través del curso.

La plataforma debera permitir la configuracion de micro-blogs, para la estructuracién
jerarquica ce foros, que para efectos de curso esta organizados para cada unidad
en:

e Primera unidad:
o FORO: Presentaciones y Consultas

Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un espacio
de interaccion abierta en donde podremos conocernos, hacer preguntas o
simplemente conversar sobre cualquier tema. Para orientar el dialogo este foro se
divide en los siguientes temas:

= TEMA 1: Presentacion de cada integrante del curso
= TEMA 2: Dudas y Preguntas
= TEMA 3: Analisis de la unidad

¢ Unidades siguientes:
o FORO: Consultas

Contaran con este recurso durante todo el curso y se consolidara como un espacio
de interaccién abierta en donde podran hacer preguntas o simplemente conversar
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sobre cualquier tema. Para orientar el dialogo este foro se divide en los siguientes
temas:

= TEMA 1: Dudas y Preguntas
= TEMA 2: Analisis de la unidad

3.4.6.1 Etapa 3/Actividad 2/Tarea 4: Implementacién

Reproduccion y distribucién de los materiales: Para el procedimiento de
reproduccién y distribucion de los materiales, se deberan realizar a través de
dos actividades principales:

e Organizacién del material a utilizar
e Implantacion del curso

Organizacion del material a utilizar

El procedimiento para la organizacion del material consiste en simular en un medio
digital la estructura del curso, de tal forma que permita una facil compresion vy
localizacion del material al momento de implantarlo en la plataforma LMS, en el
material anexo al curso propuesto para el desarrollo del proyecto se organizé segun
la siguiente estructura:

La estructura para la organizacion de la documentacion en el proceso de disefio, se
realiza a través de un estructura jerarquica de directorios, cuyo orden esta
determinado por el numero ascendente de unidad y en su interior por el numero
ascendente del médulo, acompafiados cada uno de ellos por el respectivo titulo.
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Documentacion curso
Introduccion
Unidad 1
Modulo 1 Formulacion
01 Introduccion

02 Formulacion

La estructura para la organizacion de Modulo 2 Evaluacion
la documentacion en el proceso de
disefio, se realiza a través de un
estructura jerarquica de directorios, 02 Evaluacion
cuyo orden estd determinado por el

01 Introduccion

numero ascendente de unidad y en su Modulo 3 MGA

interior por el numero ascendente del 01 Introduccion

modulo, acompanados cada uno de

ellos por el respectivo titulo. 02 MGA
Unidad 2

Modulo 1 Modelamiento Dinamico
01 Introduccion
02 Modelamiento
Unidad 3
Modulo 1 Evaluacion
01 Introduccion

02 Evaluacion

Fuente: El autor

Implantacion del curso

Actividades a realizar para el procedimiento de implantacion del curso en el LMS
EDMODO:

Segun el perfil de Docente

o Creacion de una cuenta de docente
o Validaciéon Implantacion del curso
o Invitacion a los participantes
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Segun el perfil de estudiante

o Creacion de una cuenta de estudiante
o Acceso a la cuenta de estudiante

Docente: Creacion de una cuenta docente

1. Ingresar a la direccion web de EDMODO:
https://www.edmodo.com/?language=es

2. Registrarse en el formulario correspondiente a “Soy un profesor”

Paso 1: Configuracion del perfil

En la configuraciéon del usuario de
tipo docente, define en su primer
paso sus datos basicos de
identificacion y el tipo de curso que
configurara en la plataforma.

Paso 2: Configuracion de la clase

La configuracion de Ila clase,
consiste en describir los datos
basicos de la clase que se va a
implementar, teniendo en cuenta el
nivel de formacién y al area del tema

Se podran también configurar desde
este formulario, todos y cada uno de
los subgrupos de la clase a
implementar, que en este caso
estaria destinado paras las
diferentes unidades.
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https://www.edmodo.com/?language=es

Docente: Validacién implantacion del curso

1. Ingresar a la direccion web de EDMODO:

https://www.edmodo.com/?language=es

Tt obvwm o £ ot i) Lt =

Framine e L T [t s

Bienvenido a Edmodo

| a maneeymin segurs ¢ Facl para nrdudatimes e
oy L i ek ar oy ey lucarites, padve, §oesdre sl

TP TGS TR

Fuente: Edmodo

2. Ingreso a la cuenta de docente

Todos los usuarios que
ingresan a la plataforma, lo
realizan a través de esta Iniiar seskdn en Ecimod
opcion, la cual de pendiendo
del perfil de la creacién, le dara
acceso a sus respectivas
opciones.

Fuente: El autor
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3. Validacion de la implantacién del curso

Presentacion inicial del curso

Estructura general del curso con
la descripcién y acceso a las
diferentes unidades

Organizacion de la
documentacion al interior de
grupo a través del apartado de
biblioteca, de acuerdo con la
estructura plateada en el disefio
de curso

Contenido total de la biblioteca

& alw N T
B ;
1 |
.
Contenido de cada unidad
ERCI | : W |
Unikfad 1 Formulacdn ¢ Evalu “
T

Fuente: El autor
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Presentacion del
formulario de
diagndstico
académico, a
través del cual se
establece el nivel
de
conocimientos
para abordar el
curso

Contenido por cada modulo

Modulp 3 Meodolegia Ganss “
an
30
[EH r v I A Tios Coovenrid
G
E | —
Publiczciones. ieGenbes Fmr I Cere de Auds

Fuente: El autor
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Presentacion del P T
formulario .

utilizado para las
actividades
programadas a
través del curso

Presentacion del formulario utilizado para las actividades programadas a través
del curso

hsssrimen 1 | w Frsrerenbeesde w
amlir v e P eria ke

Estructura de las
Unidades de iy
trabajo del curso, '
ejemplo de la
Unidad 1 [ rpsmusiex!

Fuente: El autor
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Unidad 1: La formulacidn y
evaluacion de proyectos de

Inyersion publica desde |

Estructura de la
documentacion

Unidad 1: Formulac...

para cada
unidad, de -
acuerdo con el .

disefo del curso. st

Fuente: El autor

Docente: Invitacién participantes

DT e

Paso 1: Seleccion del
perfil del invitado

Las invitaciones a
participar del curso,
pueden realizarse a

diversos perfiles,
tales como
profesores,

estudiantes y padres.

Fuente: El autor
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werarsckrindecem,

Paso 2: Invitacion a
estudiantes

La invitacion a
estudiantes se podra
realizar tanto
individualmente como
en grupos a través del
respectivo formulario,
teniendo en cuenta el
cédigo de invitacion
(ver circulo amarillo).

Fuente: El autor

Estudiante: Creacion de una cuenta de Estudiante

1. Ingresar a la direccion web de EDMODO:
https://www.edmodo.com/?language=es

2. Registrarse en el formulario correspondiente a “Soy un estudiante”

Configuracion del perfil

En la configuracion del usuario de
tipo docente, define en su primer
paso sus datos basicos de
identificacion y el tipo de curso que
configurara en la plataforma.

Nota: El codigo del grupo es la llave
que permite unirse a un curso en
participar y esta le debera ser
enviada por al profesor al
estudiante a través de una
invitaciéon desde la plataforma o por
cualquier otro medio como correo,
mensaje de texto, etc.

Edmodo para Estudiantes

Unete a tu clase en menos de 2 minutos

== Términes de servicic | ¥ politica de
privacidad

Fuente: El autor
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Estudiante: Acceso a la cuenta de estudiante y al curso

Todos los usuarios que it e
ingresan a la plataforma,
lo realizan a través de
esta opcion, la cual de
pendiendo del perfil de la
creacion, le dara acceso
a sus respectivas
opciones.

Iidciar ansido i Eridnoelo

En la pantalla de inicio
del estudiante, podra
tener acceso a todos los
cursos a los cuales ha
sido invitado.

En la pantalla

correspondiente al curso, |

el estudiante podra tener B Formaeiciny
acceso a los diversos o e ot

contenidos del curso

Mersaes del GRupo

P Pty e g il 10 e R MRS GO

Fuente: El autor
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Actividades realizadas para el procedimiento de implantacion del curso en el LMS
MOODLE:

Tomando como referencia el disefio instruccional planteado en la “Etapa3: Actividad
2: Disefio Instruccional”, se desarrollaron las siguientes actividades:

Requerimientos basicos

1. Tener un espacio en la plataforma para instalar e implementar cursos
2. Disponer de un rol como en que permita la implementacién de un curso
virtual

Implementacion del curso

LMS: MOODLE

URL del curso: http://electronicamarc.com/moodle/course/view.php?id=10
Acceso: Entrar como invitado

Contrasena: unab2016

Opciones de matriculacion
Entra ' FORTALECIENDO EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS EN LA FORMULACIONY
EVALUACICN DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA
e de isuang | A v e ssle oo«
[ConTaseia Erirar =1 TE I T
[ Recordar nombre g Ui i3 [P Tirescion M
¢ Civic 5 nomicee 2 usuzrio 0 conraseda? TP T
S
Les Cookiss' deber esiar habifiadzs en su navegator 7 E)

M TIIS0S DETiEN el a00esd DoNadns

=
=

Erirar come Imitado

Fuente: El autor
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Estructura general del curso
FORTALECIENDC 5. DERARRDL LD DE COMPETENEIAS EN LA FORMULATION ¥ EVALLACDN ZE FROYED TO0 DF
BYVERTFIN PUBELICA -
e 1 s o 4 e ¢ e e et o
Generalidades del curso
Goneralldades dol Curso
Irdrosdisnoion ded ours
i ¥ o T
réormamcian poesnes el tdc
Fual ol Bl
informacian de ntores (=1
FORMULACION =
JrEVALUAGION 4 - A
DE PROYECTOS :
Unidad @: Alistamiento If
Lpcimmentos urkiasd O
Las generalidades del curso, permiten crear un marco general de informacion,
que oriente a los estudiantes sobre el curso y permita conocer quien sera la
persona a cargo de dicha orientacion, abriendo los mecanismos necesarios
para la comunicacion.

Fuente: El autor
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Unidad de Alistamiento

Unicad 0: Alistamiento

" L
Uhcimenine arinat |
LACUMENRS gl

= Pressniacion e nlogaries

i _
b= A0Un0N 08 FUeles

A través del alistamiento, el tutor, podra nivelar a los estudiantes en aspectos
como el uso de la plataforma y utilizacién de los mecanismos de comunicacion,
tanto individuales como grupales.

Fuente: El autor
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Unidad 1

Unidad 1: La formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversidn Piblica desde [a perspectiva de la
Direccion Macional de Planeacion.

I

Dooameniaotn da lo Lnsdad 1
i Agenila de Fabax
Lo
;'l [ Evalal
WA DAy
i L7 1 1
'i W Pazgam o
‘l. [EEL] CiaL
Fronce

Solunan de inguetudes

Aimdades undad 1

Para el desarrollo de las unidades de aprendizaje, se dividen en secciones que

son comunes para todo el desarrollo del curso en cada unidad, las cuales son:

Introduccion
Documentacion de la unidad
Foros

Actividades a desarrollar

Fuente: El autor
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Unidad 2

Unidad 2; La formulacién de Proyectos de Inversion Piblica desde el principio de [a abstraccion

Inérodksccdn

DCocumentacitn da la Unided 2

IRARCLRAR S

| Agenda e rabao

¥= Soluzon de inquehades

= Artiecades unidad 2

Introduccion
Documentacion de la unidad
Foros

Actividades a desarrollar

Para el desarrollo de las unidades de aprendizaje, se dividen en secciones que
son comunes para todo el desarrollo del curso en cada unidad, las cuales son:

Fuente: El autor
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Unidad 3

Unidad 3: La evaluacion de Proyectos de Inversion Publica desde I perspectiva del pensamiento
sistémico y la dinamica de sistemas.

Introducciin
Tevrs ik In b |t
ocumeniaciin de i Uimdad 3

ll ApeNda de ralaln

Crrnp
ruika

Ve Sokicon e nquiefudes

b by e e 1
& Actvciades iniad §
‘l Arhitaes pars Modelamisnty cusnffatvn pdt

Para el desarrollo de las unidades de aprendizaje, se dividen en secciones que son
comunes para todo el desarrollo del curso en cada unidad, las cuales son:

Introduccion

Documentacién de la unidad
Foros

Actividades a desarrollar

Fuente: El autor

115



3.4.6.2 Etapa 3/Actividad 2/Tarea 5: Evaluacion

El propdsito de las evaluacion es el de por der establecer la eficacia y efectividad
del modelo instruccional en general propuesto para el curso y por supuesto de los
estudiantes, a través de dos instancias basicas de evaluacion, la formativa y la
sumativa. La evaluaciéon formativa hace referencia a todas aquellas observaciones
sobre la efectividad del disefio instruccional, producto del seguimiento al desarrollo
metodoldgico y que dan cuenta de un control sobre el trabajo independiente
desarrollado por el estudiante y la evaluacion sumativa permite establecer un juicio
de efectividad sobre la instruccidén impartida. Por ultimo se establece un criterio de
evaluacion sobre la herramienta o herramientas utilizadas para el apoyo del proceso
de formacion, el cual permitira establecer niveles de percepcion y usabilidad de las
interfaces provistas por las herramientas empleadas.

3.4.6.3 Desarrollo de evaluaciones de las actividades formativas

Informe de actividad grupal

Actlviciat Vistas Enwradas de blog relacionadas Htimo acoeco
Tutot i+ 4 Wt 17 O NOVITIEN# OF 3014 2082 (18 U 13 N |
Chat con o tutar 16 #Bbido. 23 de rovierlia 0 2014, 0020 {4 dimk|
Agencs di trabeo 50 - raien, 15 0% noveeTEes o 314, 1S (14 G 1 e
Mizraaiimiadis 40 i ope. | g6 noviernive 08 20140952 14 disk
Esirmiegin predugigica 2= MatSo. 30 8 NOWETENS o8 3313, 121 {3 dise 23 fiora

Ciagnbetica ReadEmics a4 BBt 23 i AiveerErd o8 2014, | 201 (3 diss 22 horas
Form de B resanisziones ¥ Consuiies s [, 37 38 NORTENS e 2014 1220 73 2ian 31 norar )
Activided 1) Dlagnostions Acatémics 348 s, 37 de rovserire Ou 2014, 07 08 4 Sk 3 Pores
Unidad 1
M Canrenida LU &7 rrcies, 4 e ioviarmioes da 204 2243 28 diow 12 o)
Agerds ds Trabsjo U1 y 0 A BALBI W O NEVAETIERE OF X014 1NTE {33 QU 18 Mer Al
& Tauie Mecesdiad e aecanitmnng achinneies o (8 peveniedin g iaemnin e @l usones a0 Tarien. 4 de noveeTore de 2014, 1925 (23 dise 1T noves

Fora : Conauties v P articipecidn sn s suls g I, 3 G RSSTIENS 08 1, 1331 §31 NEL B G|
Tale 1 Alddjues soiia redes TOP P (Apetuis | a8 Colibg - Cusie B de Ol ubie) 17 e 3 e choeToe o 204 11 har 11 mics
Tallsr I: Wiscenismos cs Frevencion [Apsrurs 4 de Cotubre - Cisrs 0 os Ootibos) 1= - TRRREIRRL. TH-CR VSIS O S0 14, O T A ¥ RN R Toreg

Taller 3 hdoaremod oe Frateoodn (Apsduis T de Dol - Cusve 11 o Ootube) 20k wibada. 20 de novierors de X044, 184093 dum 18 horew
Prusta de Evsiussion Cominua 1 (Apsdurs 12 de Ciotube - Clars 23 de Ootubrs) 878 - TRAGCRS, - CRI O L, ENFOT A1 N W TR |

Uinidlad 2

B Comenida U i=U2 W - STE, 18 ChE PO 1A TTIN | 18 (AN 18 Pt
Agands de Trabajs L3 34 daminiga, 3 da novieroes e 3014, 181212 dim i3 horm
Consutas y Panicipacian #n &l Auls 47 - Tt § 8 TR 3014 00N (17 AR |8 Aegunild
il e Labormlono 81 < 1rsielpeion SR LIns (aeerdloim § Movemiie | olerde § Novemibhe) 208 Firictin, 3 el il 1, SRR i ' g o
Diiim de Laborstono %2 - Des imieto de Redes (apsriura 12 Noviembne [ ciers 13 Hovismnbrs) TR iR, ) b SN S 39 314 OUAE (1 TR 37 Sadeaad|
Piba da Bvilussds Corinue 3 - DEes stlaslumn B0 (Eserlis 10 o8 Nowevisa | sira 30 da Nisdarsba) ik TeecooRen. 3 e oY o 2014 D883 | T nora 23 mmaios

Evaluacion final

Fuente: El autor
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Las plataformas que apoyan el proceso educacion virtual o LMS, proveen de
mecanismos que permiten la realizacion de un seguimiento cuantitativo en cada una
de las actividades desarrolladas al interior de dicha plataforma y los cuales, pueden
llegar a independizarse dependiendo de la necesidad del momento, en la grafica
anterior, podemos observar que durante un proceso se ha ido logrando de manera
gradual, la apropiacion de parte de los estudiante, lo que se traduce en que poco a
poco comiencen a hacer parte de él, ingresando no solo periddicamente a la
plataforma, sino que también comiencen a participar de cada una de la diferentes
actividades planteadas.

Es de cierto modo muy importante, entender, que un proceso de educacién a
distancia o virtual, genera incertidumbre en su inicio, pero a medida que se logra la
integracién de diversos elementos, el estudiante lo hace parte de su cotidianidad, a
diferencia de los procesos de formacién presencial, donde el estudiante independiza
los momentos (trabajo dirigido y trabajo independiente), asociandolos a un horario
especifico y a una comunicacién sincrénica con el docente, a estas alturas del
proceso podemos concluir que como estudiantes han comenzado a superar esa
etapa inicial 0 minima y ahora el proceso para muchos es transversal, es decir, no
hay horarios 0 necesidad de una comunicacion sincronica con el docente, pero si
una disciplina personal que les permite acceder la plataforma en cualquier momento
o lugar y responder, leer o simplemente enterarse de algunas situaciones
particulares y continuar su vida normal, teniendo en cuenta que se mantiene
presente las actividades planteadas para ser desarrolladas.

Segured_1 - Toda la actividad (vistas ¥y mensajes) Student

B vistan
B rensajes

Fin dlel parioodo (Mes) WViatns Mansajes Reglsiros
10 e novismibes de 2014 1167 Th Cuirmo Regisiron
10 ods oo tubres ds 2014 1817 188 Cures Regintras

A0 de meptismbre de 2014 SE1 = Curmo Hegietros

Fuente: El autor

En la grafica anterior, se puede apreciar en la linea de tiempo la participacion en las
actividades, siendo esta participacion mas intensa en momentos ligados a cierre de
fechas de entregas, pero con el consecuente incremento constante en las diversas
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participaciones, es fundamental entonces disponer dentro del proceso de
seguimiento de estadisticas permanentes y realizar el respectivo analisis para poder
establecer la efectividad del disefio instruccional en el proceso de formacion.

Un informe completo, permitiria aislar todas las actividades del estudiante, para una
evaluacion mas exhaustiva por parte del docente tutor, tal como se ejemplariza en
la grafica siguiente:

Inicio
Pibgina: Tutor
3 wiital « el recelrten dovangs. M oe noveries e 2014 1512
Chat: Chat con al tutor
Archiva: Agenda de trabajo
= wrilig - P Peslelia uavwlh. of de pedberte ge 2014 05 48
Archiwo: MeCTGCunTiciild
2 wilkii « i reete i ueved. LR O decteriiie Se 200 2200
Archiva: Estrategia pedagdgica
I wikkn « rde recerten usved. 1D s petteriee ge 2004 2200
Archivo: Diagnostico academico
1 titn « Pl retenntdn w10 08 seDlamies de 014, 2100

Forg) Foro de Presantaciones y Consullas

R Pressrtacicn de kos itegrantey del ourio
e, | o ey g 14 213

—ordal pRLG B Loacs iDs megranies | AL novies BETUATTEE D0 10 SeTesie 08 gENEIA. D00 Muchal erpeciabval Booe

Tareat Actividad 1: Diagnoatico Academico

Estado de la entrega

E vlmin dw s etewgs E e ain parm sathow

Emaco oo s cefoacon Cnifitman

Fahn e swege dorings 21 de sepbwvnive oe 004 2394
Twmpa wilame b tren e emvada | die 2 s e
LM mpcihemzson nEDedn, J0 e semaniee op 2004 2140
Archinos #nvindos B swronco st

Fuente: El autor
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Analisis de cuantitativo de la actividad individual

Para el analisis de las actividades individuales, se debera realizar un seguimiento
en cuanto a la participacion de los estudiantes en lo relacionado con:

e Unidad Cero

o Acceso al sistema

o Consulta de la agenda de trabajo

o Participacién en los foros

o Entrega de la actividad
o Unidades siguientes

o Consulta del contenido de la unidad
Consulta de la agenda de trabajo
Consulta de la documentacion
Consulta de la documentacion complementaria
Participacion en los foros
Entrega de los talleres y Actividades

O O O 0 O

Fuente: El autor

Los resultados cuantitativos obtenidos se resumen de la siguiente forma:
1. Consulta de la agenda de trabajo
e El % de los estudiantes, que consulto la agenda U1, U2, U3 ...
2. Consulta del contenido de la Unidad
e El % de los estudiantes, que consulto el contenido de las U1, U2, U3 ...
3. Consulta de la documentacién OFICIAL de la Unidad

e El % de los estudiantes, que consultd la documentacion oficial de las U1,
U2, Us ...

4. Foros

e El % de los estudiantes, que participd en al menos un foro de las U1,
Uz, U3 ...

5. Talleres/Actividades
e El % de los estudiantes del curso que entregaron todos los talleres
e El % de los estudiantes del curso que entregaron solo dos talleres
e El % de los estudiantes del curso que entregaron solo un taller

e El % de los estudiantes del curso que no entregaron los talleres
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3.4.6.4 Desarrollo de evaluaciones sumativas

Aplicar un modelo basado en la dinamica de sistemas, El objetivo de la evaluacién sumativa, es el de poder emitir un
juicio de valor relacionado con la efectividad del proceso de desarrollo instruccional.

Plan de Evaluacion.

Propdsito General para la evaluacion de la viabilidad de un proyecto de inversion publica

Propésitos Indicadores Técnicas/ Estrategias Actividad Evaluacion Evaluacion Fecha de
especificos de instrumentos evaluada cuantitativa cualitativa aplicacion
evaluacion Criterios % Criterios %

1. Identifica los | Participacién | Hoja de registro | Participacion | Discusion Cumplimient | 1 Participacio | 2 | 1ra
elementos en los foros | de seguimiento | en los foros oydesarrollo |0 | nenforosy |0 | Semana
necesarios de actividad en | de las | Cuestionari | de las Actividad en
para el | discusion. plataforma unidades. o} actividades plataforma
proceso de de la Unidad
aplicacion del | Lectura de la Comunicacio 1
modelo documentaci n con el

on guia. docente para
la solucion de
inquietudes.

2. Desarrolla las | Participacion | Documento de | Desarrollo de | Actividad Cumplimient | 2 | Participacié | 1 | 2da
técnicas en foros de | la actividad | las Unidad 2 oydesarrollo |0 | nenforosy |0 | Semana
necesarias discusion. para la Unidad | actividades de las Actividad en
para la 2 de formacién | Cuestionari | actividades plataforma
elaboracion Lectura de la delaunidad3 | o de la Unidad
del documentaci 2
documento on guia.
descriptivo del
proceso

Fuente: El autor
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Propésitos Indicadores Técnicas/ Estrategias Actividad Evaluacién Evaluacién Fecha de
especificos de instrumentos evaluada cuantitativa cualitativa aplicacién
evaluacién
3. Presenta Participacion | Documento de | Desarrollo de | Actividad Cumplimient Participacio dra y 4ta
resultado con | en foros de | la actividad | las Unidad 3 oy desarrollo n en foros y Semana
la discusion. para la Unidad | actividades de las Actividad en
argumentacio 3 de formacion actividades plataforma
n sobre Lectura de la de la unidad 3 de la Unidad
viabilidad de | documentaci 3
un  proyecto | 6n guia.
de inversion
publica Desarrollo
de la
actividad,
teniendo en

cuenta los
requerimient
os
suministrado
S.

Fuente: El autor

121




3.4.6.5 Evaluacion de la Herramienta

El criterio de evaluacién sobre la herramienta o herramientas utilizadas para el
apoyo del proceso de formacion, permitira establecer niveles de percepcion vy
usabilidad de las interfaces provistas por las herramientas empleadas,
suministrando esto, informacion sensible al proceso de formacion, que a su vez
podra ser parte de las estrategias de mejora producto de la retroalimentacién con el

usuario final de proceso de formacion.

Tabla. 22. Cuestionario para evaluacion

Cuestionario para la evaluacién de la herramienta

Criterios de valoracion

Escala

23

¢, Coémo considera el uso del LMS, en el proceso de formacion?

¢ Coémo considera la facilidad de operacion del LMS

¢, Considera que los objetivos propuestos son claros?

¢ Estan los contenidos completos y bien definidos?

¢ Estan las imagenes relacionadas con los temas?

¢ La plataforma LMS, permite la descarga y carga de documentos
agilmente?

¢, Como considera el material de ayuda provisto por la plataforma para
Su operacion?

Escala de valoracion: 1= Deficiente, 2= Regular, 3= Bueno, 4= Excelente

Fuente: El autor
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3.4.6.6 Etapa 3/Actividad 3: Pruebas

El objetivo de este aspecto es recoger la definicién del conjunto de pruebas que
aseguren el correcto funcionamiento de los componentes de la plataforma LMS de
forma aislada y que se encuentran relacionados de forma directa con el uso por
parte tanto del docente como del estudiante, simplificando para quien realiza dicho
analisis la separacion entre de la interfaz y la implementacién, como también
permite la facil identificacién de errores.

Tabla. 23 Etapa 3/Actividad 3/Tarea 1: Plan de Pruebas Unitarias

# Método Datos de Salida Esperada | Bien | Obs
Descripcion de la utilizado Entrada
prueba

1 | Acceso ala Escritorio / Direccién web Portal LMS Sl N/A
plataforma LMS disp. movil

2 | Acceso usuario Escritorio/ | Nombre. usuario Acceso cuenta Sl N/A
docente disp. movil

3 | Acceso usuario Escritorio / Nombre. Acceso cuenta Si N/A
estudiante disp. movil Usuario

4 | Salida usuario Escritorio / Opcidn salida Salida de cuenta Sl N/A
docente disp. movil

5 | Salida usuario Escritorio / Opcidn salida Salida de cuenta Sl N/A
estudiante disp. movil

6 | Registro usuario Escritorio Formulario Usuario Sl N/A
docente registrado.

7 | Registro usuario Escritorio Formulario Usuario Sl N/A
estudiante registrado.

8 | Creacioén de un Escritorio Formulario Curso creado Si N/A
curso

9 | Agregar contenido a Escritorio Opcidn curso Contenido visible Si N/A
un curso

10 | Modificar contenido Escritorio Opcioén curso Contenido visible Sl N/A
a un curso

11 | Crear una biblioteca Escritorio Opcion general Biblioteca Si N/A

12 | Asignar biblioteca a Escritorio Opcion general | Biblioteca/Unidad Si N/A
una unidad

13 | Crea carpetas en Escritorio Opcion general | Biblioteca/carpeta Sl N/A
biblioteca

Fuente: El autor
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Tabla. 23 Etapa 3/Actividad 3/Tarea 1: Plan de Pruebas Unitarias

Descripcion de la Método Datos de Salida esperada Bien | Obs
# | prueba utilizado entrada
14 | Subir archivos a Escritorio Opcién general Biblioteca/archivo Sl N/A
carpeta
15 | Descargar archivos | Escritorio / Opcién curso Archivos locales Sl N/A
carpeta disp. movil
16 | Eliminar archivos Escritorio Opcidn Archivos eliminados SI N/A
biblioteca.
17 | Eliminar carpetas Escritorio Opciodn Carpeta eliminada Si N/A
biblioteca
18 | Eliminar biblioteca Escritorio Opciodn Biblioteca elimina Si N/A
biblioteca
19 | Crear notificacion — | Escritorio / Opcidn curso Notificacion Sl N/A
docente disp. movil
20 | Crear un actividad Escritorio Opcién curso Actividad Sl N/A
- docente
21 | Crear una prueba - Escritorio Opcidn curso Prueba Sl N/A
docente
22 | Crear una Escritorio Opcidn curso Encuesta Sl N/A
encuesta -
docente
23 | Responder Escritorio / Opcidn curso Respuesta Notif. Sl N/A
notificaciéon — est. disp. movil
24 | Responder Escritorio Opcidn curso Respuesta Activ. Si N/A
actividad — est.
25 | Responder prueba Escritorio Opcién curso Respuesta prueba Si N/A
— estudiante
26 | Responder Escritorio Opcidn curso Respuesta encuesta Si N/A
encuesta — est.
27 | Crear documento Escritorio Opcion general Doc. creado Si N/A
en plataforma
28 | Compartir Escritorio Opcion general Doc .compartido Sl N/A
documento creado
29 | Eliminar Escritorio Opcion general eliminado Si N/A
documento creado
30 | Verificar progreso Escritorio Opcidn curso Estadisticas Si N/A

estudiantes

Fuente: El autor
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Tabla. 23 Etapa 3/Actividad 3/Tarea 1: Plan de Pruebas Unitarias

# Descripcion de la | Método Datos de Datos de Bien Obs
prueba utilizado entrada salida
31 | Crear notificaciones - | Escritorio / Opcién curso Notificacion Sl N/A
docente disp. movil dcte
32 | Crear notificaciones - | Escritorio / Opcién curso Notificacion Sl N/A
est. disp. movil est.
33 | Crear citas Escritorio / Opcién curso Cita Sl N/A
calendario — docente | disp. movil calendario
34 | Crear citas Escritorio / Opcién curso Cita Sl N/A
calendario — est disp. movil calendario
35 | Busquedas Escritorio / Opcidn Busqueda ok Sl N/A
aleatorias — docente | disp. movil general
36 | Busquedas Escritorio / Opcién Busqueda ok Sl N/A
aleatorias - est. disp. movil general
37 | Apps Launcher — Escritorio / Opcién Acceso ok Sl N/A
docente disp. movil general
38 | Apps Launcher - Escritorio / Opcién Acceso ok Sl N/A
estudiante disp. movil general
39 | Uso del botén de Escritorio Opcién Retorna al Sl N/A
inicio general inicio
40 | Verificacién Escritorio Opcidn curso Estadisticas Sl N/A
seguimiento est. est.
41 | Ayuda para Escritorio Opcién Centro de Sl N/A
docentes general ayuda
42 | Ayuda para Escritorio Opcidn Centro de Sl N/A
estudiantes general ayuda
43 | Administracion perfil | Escritorio Opcidn Acceso Sl N/A
docente general opciones
44 | Administracion perfil | Escritorio Opcidn Acceso Sl N/A
estud. general opciones
45 | Area de archivos Escritorio Opcidn Acceso Sl N/A
privados est. general opciones
46 | Canales de charla Escritorio Opcidn Acceso chat NO | No CHAT
sincronica general
47 | Video estreaming Escritorio Opcion Acceso NO | Novideo
general streaming streaming
48 | Administracion Escritorio Opcidn Acceso Sl N/A
cuenta docente general opciones
49 | Administracion Escritorio Opcidn Acceso Sl N/A
cuenta estud. general opciones
50 | Mensajeria interna Escritorio Opcion Correo NO | No
general interno mensajes
internos

Fuente: El autor
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En el desarrollo de las diferentes pruebas unitarias definidas para la evaluacion de
la implementacion del curso en el LMS, se pudo observar que el comportamiento
de dichas actividades estuvo de acuerdo en su mayor parte con el comportamiento
esperado, salvo para este caso que el LMS EDMODO adolece de herramientas de
comunicacion sincronica tales como el video streaming y canales de chat, como
también un sistema de mensajeria interna (previamente identificado en el proceso
de revision de la plataforma en la seccion de “Descripcion, revision y seleccion del
LMS”.

Es importante destacar que la filosofia de uso de este LMS, se basa en el concepto
de usabilidad para las redes sociales, el cual se ajusta en un alto porcentaje a la
forma como opera la red social de Facebook, lo cual facilita que los nuevos usuarios
se adecuen facilmente a su interface, subsanando a través del sistema de
contenidos, todas aquellas necesidades de la mensajeria interna, permitiendo asi,
un mejor comportamiento cuando se utilizan dispositivos moviles.

3.4.7 Etapa 3/Actividad 3: Validaciéon

Validacién de las herramientas de Software Libre para el proceso de
implementacién del curso.

Objetivo: Determinar si las herramientas utilizadas para la implementaciéon del
curso se ajustan a los lineamientos provistos por el Software Libre y a su vez son
las mas adecuadas para dicho tipo de implementacion.

Experto consultado: Ingeniera Esperanza Hoyos Zapata
Datos de contacto: Departamento UNIAJC Virtual
Area Tecnoldgica
UNIAJC
Tel. 665 2828 Ext. 4501
ezapata@admon.uniajc.edu.co
Experiencia:

Ingeniera de Sistemas, experta en plataformas virtuales de aprendizaje adscrita a
la Institucion Universitaria Antonio José Camacho, en el departamento UNIAJC
Virtual.

Departamento UNIAJC Virtual:

126


mailto:ezapata@admon.uniajc.edu.co

UNIAJC Virtual es el departamento encargado de liderar y generar el desarrollo e
incorporacion curricular de TIC en los ejes misionales docencia, investigacion,
proyeccidén social, en diferentes medidas y niveles, acorde a los lineamientos
institucionales de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho.

Preguntas realizadas:

= Se realiza una breve introduccién al proyecto de tesis y se solicita su disposicion
en realizar una evaluacion al LMS utilizado para la implementacion del curso
virtual.

Respuesta: Acepta la solicitud de validar la plataforma.

= ;Conoce el MOOK EDMODO?
Respuesta: Si

= ;Como ha sido su experiencia en el uso de MOOK EDMODO?
Respuesta:

El uso tanto personal como institucional, que se le ha limitado para compartir
material entre los docentes y los estudiantes, de una manera sencilla y de facil
acceso para todos, pues es una herramienta web de libre inscripcidn y utilizacion.

Conozco de algunas limitantes que dificultan su amplia difusion como plataforma
LMS exclusiva y estan relacionadas con:

o Comunicacion totalmente asincronica

o Lainformacion se encuentra almacenada exclusivamente en la “nube”, por lo
tanto se dependeria de una administracion externada de la misma, sin poseer
el control y privacidad de la misma, salvo lo descrito en el contrato de
aceptacion de las condiciones de uso.

o Frente a las necesidades del usuarios bien sea docente o estudiante, no
existe una integracion de herramientas o adiciones que den solucién a dichas
necesidades por parte del proveedor del servicio.

o Suevolucion o desarrollo no se encuentra en manos de una comunidad, sino
de un ente privado.

= En la implementacion realizada del disefo instruccional para el desarrollo del
proyecto, j,como percibe el proceso de formacién a través de EDMODO?
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Mi experiencia esta mas enfocada hacia la utilizacién de LMS que permitan una
mejor integracién entre el docente tutor y los estudiantes de un curso en particular,
como también a encontrar soluciones por parte de la comunidad de desarrollo que
permitan de cierta forma particularizar dichas implementaciones, dado que las
necesidades institucionales suelen ser diferentes sobre todo en estos aspectos para
el desarrollo de la educacién virtual. De acuerdo con lo anterior, sigo pensando que
una herramienta como EDMODO, es muy util, de facil manejo, con un acceso
gratuito, pero para fortalecer un proceso de formacion y realizar un seguimiento
eficiente del mismo, se requiere de un LMS mas robusto y con la posibilidad de
implementarlo en diversos escenarios.

= ;Cual LMS recomendaria y sus razones?

Considerando que EDMODO es una solucion viable y acorde para el desarrollo de
un proceso de formacion virtual o a distancia, le recomendaria emplear de forma
paralela para su implementacion y pruebas el LMS MOODLE, de acuerdo con las
siguientes razones:

= Es una herramienta de libre distribucion.

= Su implantacion puede realizarse en entornos de acceso local o remoto.

= Altamente configurable

= Existe una comunidad encargada de mantener una dinamica de desarrollo, que
constantemente de solucion a las necesidades de los usuarios.

= Existe también una comunidad la cual presta un servicio de soporte a usuarios
corporativos e incluye actualizacion y nuevos desarrollos permanentes, como
también soluciones a necesidades particulares.

= Existen cursos de certificacion para profesionalizar su uso y mejorar los
procedimientos empleados para la formacion.

Observaciones a las sugerencias recibidas:

De acuerdo con las respuestas obtenidas después de la aplicacidén de instrumento
de validacion (entrevista) del LMS, se considera que tanto el MOOK EDMODO como
el LMS de MOODLE aportan los elementos basicos para el normal desarrollo de un
proceso de formacion, aun asi, es importante considerar las limitantes que ofrecen
la comunicacion asincronica, el hecho de que no exista la posibilidad de una
implantacion exclusivamente para acceso local y que el control de sus contenidos
no se encuentren salvaguardados en un servidor local o remoto con un control
directo de quien suministra dicha informacion.
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Implantacién del curso

De acuerdo con lo anterior, y para efectos de un mejor desarrollo de las alternativas
propuestas para el proyecto se realizara una implantacion paralela del desarrollo
instruccional para el curso en la plataforma MOODLE, segun el siguiente plan de
trabajo:

e Organizacién del material a utilizar
e Implantacion del curso

Organizacion del material a utilizar

(Similar al empleado para la implementacion en EDMODO)

El procedimiento para la organizacion del material consiste en simular en un medio
digital la estructura del curso, de tal forma que permita una facil compresion y
localizaciéon del material al momento de implantarlo en la plataforma LMS, en la
material anexo al curso propuesto para el desarrollo del proyecto se organizé segun
la siguiente estructura:

La estructura para la Documentacion curso
organizacion de la Introduccion
documentacion en el proceso Unidad 1

Modulo 1 Formulacion

de diseno, se realiza a través
de un estructura jerarquica de
directorios, cuyo orden esta

01 Introduccion
02 Formulacion

Modulo 2 Evaluacion

determinado por el numero 01 Introduccion
ascendente de unidad y en su 02 Evaluacion
interior por el numero Modulo 3 MGA

ascendente del modulo, 0 Introduccion

02 MGA

acompafados cada uno de
Unidad 2

ellos por el respectivo titulo.

Modulo 1 Modelamiento Dinamico
01 Introduccion
02 Modelamiento
Unidad 3
Modulo 1 Evaluacion
01 Introduccion

02 Evaluacion

Fuente: El autor

129



Actividades realizadas para el procedimiento de implantacion del curso en el LMS
MOODLE:

Tomando como referencia el disefio instruccional planteado en la “Etapa3: Actividad
2: Disefio Instruccional”, se desarrollaron las siguientes actividades:

Requerimientos basicos

= Tener un espacio en la plataforma para instalar e implementar cursos
= Disponer de un rol como en que permita la implementacion de un curso virtual

Implementacién del curso

LMS: MOODLE
URL del curso: http://electronicamarc.com/moodle/course/view.php?id=10
Acceso: Entrar como invitado
Contrasena: unab2016

Opciones de matriculacion

Entr * FORTALECIENDO EL DESARROLLO DE

ar COMPETENCIAS EN LA FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA

S 0Mid su NOMDE Ge USU2No 0 conrasefia?

Las ‘Cockies' debess estar hahiftadas en su nawegador (3

Fuente: El autor
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Estructura general del curso

FORE + D3NS MBCELLRELED v FORIIN
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ey bt Froyecins persgectin
i L Somadaciin o Proectas e rwersitn Piiica desde o prirciio de b bsraccitn

linisad }: La evabsacitn 4= Prqm&hlrm P desds b perspectiva e permansrtz
sisiinicoy b dndmica e svemas.
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Fuente: El autor
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Generalidades del curso

Generalidades del Curso

Ingrod ookon ded ours

Informacion de ntores

FaRMULACIGON ARmIF
SENVAL UACHOR

be ARAVECTOE™

Fumres

Unidad 0: alistamienta

Las generalidades del curso, permiten crear un marco general de
informacion, que oriente a los estudiantes sobre el curso y permita
conocer quien sera la persona a cargo de dicha orientacion, abriendo los
mecanismos necesarios para la comunicacion.

Unidad de Alistamiento

Unidad 0: Alistamiento

Documentos unidzad 0

€2

’. Agenda de trabajo
[
B pian de curso
Foros
W= Presentacion de integrantes

= Solucion de inquietudes

A través del alistamiento, el tutor, podra nivelar a los estudiantes en
aspectos como el uso de la plataforma y utilizacién de los mecanismos de
comunicacion, tanto individuales como grupales.

Fuente: El autor
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Unidad 1

Unidad 1: La formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion Publica desde |a perspectiva de la
Direccitn Macional de Plansacion.

I

Dooamenlaotn da o Lngig 1

i Agendn de Fabad

Soluoan e nguetudes

Actmdades uridad 1

Para el desarrollo de las unidades de aprendizaje, se dividen en
secciones que son comunes para todo el desarrollo del curso en cada

unidad, las cuales son:

e |ntroduccion
e Documentacion de la unidad

e Foros
e Actividades a desarrollar

Fuente: El autor
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Unidad 2

Unidad 2; La formulacion de Proyectos de Inversion Piblica desde el principio de la abstraccion

néroducciin

Dorumentasion da la Lnidzd 2

| Agenda d raba

1= Solzzon de inguetudes

= Arfiwdadas unidad 7

Para el desarrollo de las unidades de aprendizaje, se dividen en
secciones que son comunes para todo el desarrollo del curso en cada
unidad, las cuales son:

e |ntroduccion
e Documentacion de la unidad
e Foros

Actividades a desarrollar

Fuente: El autor
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Unidad 3

Unidad 3: La evaluacion de Proyectos de Inversion Piblica desde la perspectiva del pensamiento
sistémico y la dinamica de sistemas,

Para el desarrollo de las unidades de aprendizaje, se dividen en
secciones que son comunes para todo el desarrollo del curso en cada
unidad, las cuales son:

e Introduccion

e Documentacion de la unidad
e Foros

e Actividades a desarrollar

Fuente: El autor

a) Validacion del disefo instruccional
Experto consultado: Mg. Kelly Yulieth Posso Moreno
Datos de contacto: Departamento UNIAJC Virtual
Coordinadora area pedagdgica
UNIAJC
Tel. 665 2828 Ext. 4501
kposso@admon.uniajc.edu.co

www.uniajc.edu.co
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Experiencia:

Profesional en Psicologia, con Maestria en Alta Direccion de Servicios Educativos,
Coordinadora del area pedagdgica en el departamento UNIAJC Virtual, de la
Institucién Universitaria Antonio José Camacho.

Departamento UNIAJC Virtual:

UNIAJC Virtual es el departamento encargado de liderar y generar el desarrollo de
incorporacion curricular de TIC en los ejes misionales docencia, investigacion,
proyeccidon social, en diferentes medidas y niveles, acorde a los lineamientos
institucionales de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho.

Objetivo: Determinar si en el disefo instruccional para la implementacion del curso
virtual, son aplicados los lineamientos provistos por la metodologia ADDIE.

Actividades realizadas:

1- Se realiza una breve introduccion al proyecto de tesis y se solicita su disposicion
en realizar una evaluacion al Disefio Instruccional utilizado para la
implementacién curso virtual.

2- Durante el desarrollo del proyecto, para la implementacion del curso virtual, se
determind que la metodologia mas apropiada para este caso era la ADDIE,
¢, Cual es su percepcion al respecto?

Respuesta: La metodologia ADDIE, es la adoptada por la instituciéon Universitaria
Antonio José Camacho para el desarrollo de los proyectos de virtualizacién de
cursos, la cual permite de forma eficaz e interactiva, reducir la distancia entre lo
tecnoldgico y lo pedagdgico, a través de sus orientaciones didacticas, efectividad y
consistencia de sus materiales y cuyos resultados evaluativos, establecen bases
so6lidas para la aplicacion de nuevas teorias y métodos instruccionales.

3- Informe recibido de la revision del diseno instruccional
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Informe validacion diseno instruccional 1 de 1

INFORME DE REVISI(':J!\I DEL DISENO E IMPLEMENTAOION DEL ADDIE EN
EL PROYECTO: “GUIA PARA LA UTILIZACION DE METODOLOGIAS DE
EDUCACION VIRTUAL, FORTALECIENDO EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS EN LA FORMUL:&CEL".'N Y EVALUACJC‘){V DE PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA, A TRAVES DE LA APROPIACION DEL SOFTWARE
LIBRE Y LA DINAMICA DE SISTEMAS™.

Desarrollado por: Kelly Yulieth Posso Moreno
Coordinadora pedagogica UNIAJCVirtual

Se realiza revision del proyecto: Guia para la utilizacion de metodologias de
educacion virtual, fortaleciendo el desairolio de competencias en la formulacion y

evaluacion de proyectos de inversion publica, a través de la apropiacion del software
libre vy la dinamica de sistemas, centrandome en el objetivo Disefiar e implementar
un curso virtual_para la formulacion y evaluacion de provectos de inversion publica
gue aprople las potencialidades identificadas del Software Libre, la Dinamica de
Sisternas y la Educacion Virtual.

Este disefio & implementacién se realiza a partir del modelo ADDIE el cual se
encontraron los siguientes Hallazgos:

Analisis
En la fase de analisis se realizan tres criterios basicos que te permitiran tener una
informacion detalla de las necesidades y caracteristicas que aprueban la
implementacion del modelo ADDIE; estas son:

» Evaluacion de necesidades

+ Evaluacion del problema

+ Analisis de tareas

La fase de analisis la divides en cinco etapas:

Caracteristicas de la Poblacion Objetivo

Competencias a Desamollar en la Poblacion Objetivo

Presupuesto Disponible

Limitaciones

Actividades a Desarrollar por la Poblacién Objetivo para el Desarrollo de
Competencias

O e =

+ [Esimportante organizar en los tres criterios, la informacion que se suminisira en
las cinco etapas, teniendo en cuenta que la fase de Analisis no solo analiza la
poblacién objetivo, sino los contenidos y el entorno, con la finalidad de lograr
establecer 1a situacién y las necesidades formativas.

* Los resultados de esta fase de analisis, permitira establecer unas metas
educativas y unas tareas a realizar.

Fuente: El autor
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Informe validacion disefo instruccional 2 de 2

» Recuerde que el modelo ADDIE es generalizado, por lo que puedes
implementarlo en cualquier plataforma.

Disefio
Ya que la fase de disefio intenta determinar acciones a partir de los resultados de

la fase de analisis, es importante tener claro que la fase de disefio se orienta a
perfilar como conseguir las metas educativas propuestas en la fase de analisis.

Por lo tanto, al tener una caracterizacion de la poblacion, entomos y contenidos, se
inicia la orientacion del proceso de aprendizaje. El paso que estableces para orientar
el proceso de aprendizaje cuenta con siete (7) etapas:

Seleccion del Ambiente de Trabajo

Consideracion de las destrezas cognitivas que se requieren para el logro de
las competencias

Sefialamiento de los Objetivos Instruccionales

Seleccidn de las Estrategias Pedagogicas

Bosquejo de Unidades, Lecciones y Mddulos

Disefio del Contenido del Curso, teniendo en cuenta los medios interactivos
electronicos.

[ =

@ o

» Estas etapas son una secuencia en la que intentas organizar todo el disefio que
permitira hacer posible el modelo instruccional. Por lo que es imporiante
organizar una secuencia didactica a fravés del disefio de esta informacion en
guias instruccicnales, que le permitan al experto y/o disefiador organizar fodo su
objeto de aprendizaje.

+ Estas dos fases, requieren de un orden estético dentro del proyecto, que permita
la comprension del proceso. Se observa mucha informacion en columna la cual
se va afadiendo sangria a medida que cambia de vifieta. Se recomienda
organizar en tablas la informacién que permite comprender facimente el
proceso.

« Se recomienda para las siguientes fases crear una ruta o proceso gue permita
tener claridad de como se desarrollara, implementara y evaluara.

ELLY YULI ﬁvLP SO MORENQ

CC 1'1 3201135

Fuente: El autor
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Observaciones a las sugerencias recibidas:

De acuerdo con las respuestas obtenidas después de la aplicacién de instrumento
de validacidon (entrevista), se procede a aplicar los ajustes necesarios en el
documento, concretamente en el proceso de disefo instruccional de la siguiente
manera:

e Excluir del proceso de disefio una mencion excesiva al uso de un LMS particular,
evidenciando que el proceso de disefio se podra ajustar a cualquier tipo de TIC.

e Organizacién y simplificacion del proceso para lograr un mejor entendimiento de
la fase de Disefio

e Organizacién de las tablas, para permitir entender facilmente el modelo.

e Organizar una secuencia didactica a través del disefio de las informacion en
guias instruccionales, que le permitan al experto y/o disefiador organizar todo su
objeto de aprendizaje en las etapas subsiguientes a la de Disenfo,
implementados en la plataforma MOODLE.

b) Validacién de las actividades del curso

El trabajo realizado por el estudiante, sirvi6 como complemento para la
complementacion de un proyecto, la cual implicaba la busqueda de soluciones para
la realizacion de estimaciones de informacién, basadas en datos no actualizados y
que estan directamente relacionados con informacion utilizada para el desarrollo de
proyectos.

Experto consultado: Ing. Javier Humberto Cortes Carvajal
Rol: Estudiante del curso
Datos de contacto: Facultad de Ingenierias

Tel. 665 2828 Ext. 3801

jcortes@admon.uniajc.edu.co

www.uniajc.edu.co
Experiencia:

Profesional en Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones, especialista en redes
de comunicaciones y en desarrollo del proyecto de grado de Maestria en Ingenieria
con énfasis en electrénica.

Proyecto: Determinacion del camino 6ptimo de migracion hacia una AON de un
operador de telecomunicaciones en Colombia
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Objetivo:

Utilizar las guias propuestas para el curso para el “Fortalecimiento de las
competencias en la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica” y
validar la aplicacion de la dinamica de sistemas en el desarrollo de analisis
exdgenos de un proyecto.

Contexto del caso de estudio:

Durante el desarrollo del proyecto para la “Determinacién del camino 6ptimo de
migracion hacia una AON de un operador de telecomunicaciones en Colombia”, el
ingeniero Cortes llegd a un punto “muerto” relacionado con los argumentos para la
determinacién de la proyeccién de trafico de paquetes en ciudad de Cali, generado
por la poblacion objetivo y proyectado en los proximos 15 afnos y cuyas principales
limitantes fueron que la informacion suministrada por el DANE y el departamento de
planeacién de la ciudad de Cali, se encontraba solo actualizada hasta el afio 2010
y no poseian ni estimados ni proyecciones que le permitieran establecer de forma
irrefutable la informacidn para poder realizar las estimaciones de trafico y posterior
determinacion de los requerimientos tecnoldgicos para un proceso de migracion
hacia AON (activity on node)

Actividades realizadas:

a) Se realiza una breve introduccion al proyecto de tesis y se solicita su disposicion
en realizar una validacién del curso, basado en las guias suministradas y cuyo
proposito era el de aportar elementos que le permitieran a través de un analisis
exogeno, apropiarse de los argumentos necesarios para la continuaciéon del
proyecto antes mencionado.

b) Dadas las similitudes presentadas con un procedimiento para el desarrollo de
un proyecto basadas en argumentar y completar los estudios realizados para la
obtencién de informacion relevante, se inicidé el proceso segun las siguientes
etapas:

Introduccion

Dinamica de Sistemas
Diagramas casuales
Diagramas de Flujo o Forrester

AN N

=

Identificacion de los estudios necesarios para argumentar y soportar el
desarrollo de un proyecto de inversion publica

=  Poblacion

= Educacion

= Necesidades basicas insatisfechas
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. Elaboracion de diagramas casuales para los estudios de:
= Poblacion objetivo
= Trafico de paquetes de acuerdo a la poblacién objetivo
d. Elaboracion de diagramas de flujos o forrester para:
= Poblacion objetivo
= Trafico de paquetes y proyeccion de acuerdo a la poblacion objetivo
e. Estratos

4- Apartes de los resultados obtenidos por el validador:

Informacién suministrada por el validador Ing. Javier Cortes Carvajal “Caso de
Estudio: Red de Telecomunicaciones de EMCALI.

Para el desarrollo de la tesis: “Determinacidén del camino éptimo de migracion hacia
una AON de un operador de telecomunicaciones en Colombia” uno de los aspectos
a tener en cuenta es el crecimiento de la poblacién en la ciudad de Cali debido a
que se tomod como base de estudio la red de Telecomunicaciones de EMCALI.

Para la eleccién de un camino de migracién existen factores tecnoldgicos y sociales
a ser considerados para que la solucién del operador sea eficiente, rentable, de
costos competitivos, de facil mantenimiento, que acelere el proceso de
convergencia y se adapte al entorno local. Factores sociales como la falta de acceso
de la poblacién de la region a servicios de banda ancha, baja tele densidad; factores
tecnolégicos y econdmicos como el desarrollo de nuevas infraestructuras basadas
en cloud computing, la transformacion de las TIC y las PyME al nivel de las grandes
compainias, el crecimiento de la red de telefonia moévil hacia la era del gigabyte y la
tendencia de las redes fijas hacia AONs inteligentes.

Para encontrar la ruta de migracion las arquitecturas existentes deben ser
analizadas mediante herramientas de planificacién, un unico analisis no seria una
estrategia correcta, por cuanto la perspectiva del presente trabajo se enfoca en el
planteamiento de un método de migracion enmarcado en y en la WTDC de 2006,
como una de las posibilidades sobre el futuro de una red de telecomunicaciones.
Los pasos a alcanzar se enuncian a continuacion:

= Analisis y prevision de nuevos servicios

= Caracterizacion de la red actual

= Modelo econdmico y planes de negocios

= Analisis de arquitecturas y tecnologias de vanguardia

= Disefo, dimensionamiento y optimizacion de la solucion
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Analisis de crecimiento de trafico en Cali

El trafico en las redes de telecomunicaciones continuara creciendo y las
arquitecturas deberan desarrollarse no soélo para tener servicios mas rapidos o
menos llamadas caidas, en esencia las nuevas politicas sociales buscan también
conectar a las comunidades rurales y brindar alternativas a las pequefias empresas
para ofertar sus productos en el mundo; de manera que se implementen servicios
(telemedicina, teleeducacion, agricultura georeferenciada) que permitan el
mejoramiento de la calidad de vida a costos viables .

Como punto de referencia en las tendencias de crecimiento de trafico global, se
presentan los aspectos mas relevantes de las proyecciones de Cisco Visual
Networking Index (VNI)

El trafico IP mundial anual superara el umbral de los dos Zettabytes (102" bytes) en
2019, afio en la que el trafico crecera a una tasa compuesta anual (CAGR) de 168,0
exabytes por mes. El trafico IP global ha aumentado mas de cinco veces en los
ultimos 5 afos, y aumentara casi tres veces durante los proximos 5 afios. En
general, el trafico IP crecera a una tasa compuesta de crecimiento anual (CAGR)
del 23 % desde 2014 hasta 2019.

e El trafico de redes metropolitanas super6 el trafico de larga distancia en 2015,
representara el 66 % del total del trafico IP en 2019. El mayor crecimiento de las
redes de metropolitanas se debe al importante papel de las redes de distribucion
de contenidos, que evitan enlaces de larga distancia y entregan el trafico a las
redes metro y redes troncales regionales. Las redes de contenido llevaran a mas
de la mitad del trafico de Internet en 2019. A nivel mundial, 62% de todo el trafico
de Internet cruzara las redes de distribucién de contenidos a nivel mundial para
el ano 2019, frente al 39 % registrado en 2014.

e Mas de la mitad del trafico IP se originara con dispositivos que no son PC (No
PC como tablets, phablets, teléfonos inteligentes, maquinas IP) en 2019. En
2014, solo el 40% del total del trafico IP se originé con dispositivos que no PC,
pero en 2019 la cuota de dispositivos No PC crecera al 67%.

e El trafico procedente de dispositivos inalambricos y méviles superara el trafico
procedente de dispositivos cableados en 2019. Mientras en el afio 2014, los
dispositivos conectados fisicamente representaron la mayor parte del trafico IP
(54%), en 2019 los equipos conectados a Wi-Fi y dispositivos moviles
representaran el 66 % del trafico IP.

e En el contexto local y con base a los datos del Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal de Cali (en 2016 con una poblacién de 2°394.328
habitantes, una tasa de natalidad de 20,2, una esperanza de vida de 71.9 afios
y una tasa de mortalidad de 5.5 por cada mil habitantes), se utiliz6 un modelo
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basado en la teoria de dinamica de sistemas para la de prediccion de la
poblacion como base fundamental de la construccion del modelo de crecimiento
de trafico.

La implementacion de la dinamica de sistemas se realizé utilizando el Software
Vensim donde se construyeron los diagramas de Forrester que se muestran en las
figura 3.1ay 3.1b.

En la figura 3.1a se presenta el modelo de prediccién de la poblacion en la ciudad
de Cali con base en los datos del DANE y de los informes “Cali en cifras” y “Cali
como vamos” del Departamento Administrativo de Planeacién Municipal de Cali, la
figura 3.1c se presentan los resultados del modelo de prediccion que indican que
para el afio 2030 habra cerca de 2°820.000 habitantes en el casco urbano de la
ciudad.

a. Prediccion de la poblacion en Cali para b. Prediccion de subscriptores de banda
2030 ancha en Cali para 2030

c. d.

Figura 3.1 — Modelado del Comportamiento temporal de habitantes
y subscriptores aplicando DS.

En la figura 3.1b se muestra el modelo de prediccién de subscriptores de banda
ancha en la ciudad de Cali con base en los datos del SIUST, la figura 2.18d se
presentan los resultados del modelo de prediccion que indican que para el afio 2030
habra cerca de 1'517.000 subscriptores de banda ancha en el casco urbano de la
ciudad.

En la construccion del modelo de prediccion se tuvo en cuenta el porcentaje de
crecimiento de suscriptores en la ciudad en los ultimos 6 afios y el IPC de los ultimos
cinco anos como elemento fundamental de la economia para que los habitantes
puedan apostarle a contratar una conexion de internet.

El modelo de prediccion tiene estrecha relacion con el crecimiento de los ultimos
afos graficado en a figura 3.1. Donde tomando como base los datos de los informes
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trimestrales del SIUST y el Ministerio de las TICs, empresas como Telmex y UNE
han tenido un crecimiento importante en la ciudad restando la participacién en el
mercado que tenia EMCALI. Por su lado, EMCALI ha presentado un estancamiento
en los ultimos afios debido a la intervencion de la empresa y a la competencia que
ve una oportunidad en la ciudad.

Crechmiento de subscriptores de datos en Cal

Figura 3.2— NUumero de subscriptores por operador en Cali
[Fuente: Informes SIUST - MinTIC]

Como muestra la figura 3.2, el crecimiento del niumero de subscriptores de banda
ancha es producto del aumento en el consumo de servicios de ‘streaming’ de musica
y video, peliculas en linea, aplicaciones y servicios para pymes entre otros.
Igualmente crece de forma constante el trafico de datos a través de las redes
moviles de los diferentes operadores de telecomunicaciones.

De acuerdo a la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRC) mas del 90%
de las conexiones de internet en el pais son de banda ancha. Sin embargo el
concepto de banda ancha contrasta con la limitada capacidad de las conexiones por
estar desactualizado. La CRC defini¢ para antes de 2010 una velocidad de “bajada”
(downstream) superior a 128Kbps y desde 2010 la banda ancha se consideraba una
conexion de “bajada” 1024Kbps; para la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) el 92% de las suscripciones tienen velocidades
inferiores a los 4Mbps y todas las conexiones 3G y 4G entran en esta categoria.

Tomando como referencia el escalafén mundial de 2014 mientras la velocidad
promedio de paises como Corea del sur (primer puesto) estaba en 25,3 Mbps,
Estados Unidos 11,5 Mbps (Puesto 11) en Colombia el promedio era de 3,4 Mbps
(puesto 87) y Venezuela 1,3 Mbps (Puesto 134). Con base a estos datos y para
hacer frente a las principales economias globales la CRC se encuentra en proceso
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de cambio en la definicion de lo que en el pais se considera una conexién banda
ancha y se espera definir una velocidad entre 5Mbps y 10 Mbps para 2016.

Mientras La Union Europea tiene como objetivo para el afio 2020 que todos los
ciudadanos tengan acceso a velocidades de 30 Mbps o superiores, Estados Unidos
ha redefinido el concepto de banda ancha a 25 Mbps como velocidad minima para
que sea considerada de banda ancha.

El escenario mundial y la tendencia de crecimiento de la figura 3,2 muestran que el
aumento de conexiones banda ancha (cableadas y mdviles 3G y 4G) segun la
normativa CRC esta generando un crecimiento exponencial en el trafico de la red
como se presenta en la figura 3,3.

Crecimieto del trafico de datos &n Cali para el afo 2020 [T h-|.-‘-:

Afa ol RIS 2019 2024 2030

Traficoen [Thps) CUDB4 (L3593 2027 8154 51,064

Figura 3.3 — Proyeccidn de trafico con base en los resultados del modelo
de crecimiento de subscriptores “

5- Observaciones realizadas:

e El proceso de validacion de las guias trabajadas, fue posible llevarlos a cabo,
durante 4 semanas, durante las cuales el estudiante complementd un trabajo
relacionado con un proyecto, en el cual pudo integrar elementos de la Dinamica
de Sistemas y la educacion virtual, para obtener informacion relevante basada
en proyecciones, con la utilizacion de diagramas de forrester.

e La informaciéon suministrada por los entes gubernamentales y relacionada con
la poblacion para este caso, no se encuentra actualizada

e Los procedimientos para la estimacion de una proyeccion de informacion,
carecen de elementos argumentativos tedricos, que permitan adoptarlos como
informacion fiable al momento de presentar los resultados de un proyecto
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La Dinamica de Sistemas provee elementos argumentativos basados en
aspectos tedricos, permitiendo soportar de forma fiable, informacién actualizada
a través de proyecciones segun los diagramas de flujo o forrester.

El desconocimiento de la Dinamica de Sistemas, aplicado en analisis exdogenos
para la formulacibn o argumentacién de proyectos, genera una gran
incertidumbre en el desarrollo de dichos proyectos, debido a las técnicas
empiricas que se deben aplicar para dicha obtencidn de informacion.

Los diagramas casuales, permiten a los no expertos en dinamica de sistemas y
a los que no pretenden ser expertos en el tema, poder entender la importancia
de establecer las relaciones entre los actores y variables que afectan o
intervienen en un problema, permitiendo una mejor transicion hacia los
diagramas de flujos o forrester, a través de los cuales se pueden obtener
analisis fiables sobre el comportamientos de los resultados de un proyecto.

Acciones remediales
Fortalecimiento de las guias para el desarrollo de diagramas tanto casuales
como de forrester, con mas casos aplicados en entornos genéricos y posibles

de articular entre si, para la obtencion y entendimiento de diagramas mas
complejos.
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4. RESULTADOS

Los resultados del presente trabajo de investigacién, se presentan a través de la
evidencia del cumplimento de los objetivos y alrededor de la estructuracion de una
guia de la siguiente manera:

Objetivo general

Elaborar una guia para la utilizacién de metodologias de educacion virtual, que
favorezca el desarrollo de competencias para la formulacién y evaluacién de
proyectos de inversion publica en Colombia, apropiandose de elementos del
Software Libre y la Dinamica de Sistemas.

Resultado esperado expresado en la guia.

Un documento guia para para la utilizacion de metodologias de educacion virtual,
que favorezca el desarrollo de competencias para la formulacién y evaluacién de
proyectos de inversion publica en Colombia, apropiandose de elementos del
Software Libre y la Dinamica de Sistemas.

Ver Anexo Numero 1, “Guia para la utilizaciéon de metodologias de educacion
virtual, que favorezca el desarrollo de competencias para la formulaciéon y
evaluacioén de Proyectos de inversiéon publica en Colombia, apropiandose de
elementos del Software Libre y la Dinamica de Sistemas”, Versiéon 1.0

Objetivos especificos

1. Identificar potencialidades de apropiacion del Software Libre y la Dinamica de
Sistemas, en el marco de la Educacion Virtual para el desarrollo de
competencias en la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion publica.

Resultado esperado expresado en la guia.
= Moddulo 1: Identificando las potencialidades
Capitulo 1: Descripcién del marco para la apropiacion de conocimientos

Capitulo 2: Los Elementos y beneficios del Software Libre que pueden ser
aprovechados por la Educacién Virtual

Capitulo 3: Los Beneficios potenciales del Software Libre, la Dinamica de
Sistemas y la Educacion Virtual en el desarrollo de competencias para la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica.
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Ver Anexo Numero A, “Guia para la utilizacion de metodologias de educacion
virtual, que favorezca el desarrollo de competencias para la formulacion y
evaluacion de Proyectos de inversién publica en Colombia, apropiandose de
elementos del Software Libre y la Dinamica de Sistemas”, Version 1.0, Modulo 1,
capitulos del 1 al 3.

2. Disefar e implementar un curso virtual, para la formulacién y evaluacion de

proyectos de inversion publica que apropie las potencialidades identificadas del
Software Libre, la Dinamica de Sistemas y la Educacién Virtual.

Resultado esperado expresado en la guia.

Modulo 2: Implementacion del Curso Virtual
Capitulo 1: El disefio Instruccional

Capitulo 2: El Sistema Administrador de contenidos Virtuales de
Aprendizaje

Capitulo 3: Pasos para la ejecucién del curso virtual

Proponer orientacion sobre cémo aprovechar el Software Libre y la Dinamica
Sistemas en la educacion virtual para el desarrollo de competencias en la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversién publica.

Resultado esperado expresado en la guia.

Modulo 3: Orientaciones Finales

Capitulo 1: Analisis de la incidencia del Software Libre y la Dinamica
Sistemas en la educacion virtual para el desarrollo de competencias en la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversién publica.

Ver Anexo Numero 1, “Guia para la utilizacion de metodologias de educacion
virtual, que favorezca el desarrollo de competencias para la formulacién vy
evaluacion de Proyectos de inversion publica en Colombia, apropiandose de
elementos del Software Libre y la Dinamica de Sistemas”, Versiéon 1.0. Modulo
1, capitulo 1
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5. DISCUSION

A partir del desarrollo de un proceso investigativo, evidenciado a través de este
documento en su desarrollo metodoldgico (descrito en el capitulo dos), y
determinado por las diversas etapas, actividades dentro de las etapas y tareas
dentro de las actividades; a continuacion se describen los diversos hallazgos
realizados y se realizan las comparaciones con los planteamientos referenciado de
diversos autores a través de sus trabajos de investigacion en los campos de
influencia de este proyecto.

Si bien es cierto, un alto contenido de este documento responde a un trabajo
empirico, es producto también de un planteamiento que se caracteriza por ser una
investigacion aplicada, enfocada a la dinamica de sistemas para el fortalecimiento
de competencias en la evaluacion y formulacion de proyectos de inversion publica,
a través de metodologias de educacion a distancia, cuyos resultados obtenidos
tienen caracteristicas tanto cualitativas como cuantitativas y al mismo tiempo
descriptivas y explicativas, que quedan plasmadas en una serie de procesos y
procedimientos para lograr alcanzar cada uno de los objetivos especificos y asi
mismo, un analisis de los hechos y observaciones realizados para encontrar
respuestas que fundamenten la argumentacién del proyecto.

Por lo tanto esta revision y discusion se establecer a partir de los resultados
obtenidos por investigaciones realizadas entre los afios 2005 y 2014 y a su vez por
planteamientos tedricos correspondientes a los ultimos 30 afos del siglo XX, tiempo
durante el cual se afianzaron y contextualizaron muchas de las actuales teorias que
soportan planteamientos para procesos de formacién y analisis situacional,
enmarcados en un profundo cambio de las TIC.

Para definir claramente los criterios de esta discusién, se propone una clasificacion
de acuerdo a los intereses planteados por el proyecto, y los cuales corresponden a
las categorias de: a) Descripcion del marco para la apropiacién de conocimientos,
b) Elementos y beneficios del Software Libre que pueden ser aprovechados por la
Educacion Virtual, c) Beneficios potenciales del Software Libre, la Dinamica de
Sistemas y la Educacion Virtual en el desarrollo de competencias para la
formulacion y evaluacién de proyectos de inversién publica, y d) Sintesis de como
es aprovechado el Software Libre y la Dinamica de Sistemas en la Educacién Virtual
para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion publica.

En el marco establecido para la apropiacion de conceptos, se toman como
referencia a los aspectos relacionados con: a) Software Libre, b) Dinamica de
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Sistemas, c) Formulacion y Evaluacion de proyectos, y d) Educacion Virtual para el
desarrollo de competencias, en los cuales convergen autores como:

Software Libre

Stallman, Richard (1983), Gaete, Tomas. (2013), Marifio, Dagoberto., Coloma,
Orestes., Salazar, Maritza., Portilla, Yunior., (2013), Osorio, Emilio, (2011), Rocha,
Alvaro. (2010), Sala, Hernan., Nufiez Pablo P., (2011).

Tomando como referencia diversos autores y estudiosos sobre el Software Libre, se
evidencian diversas posiciones que responden a tendencias generacionales y a
desarrollo de las TIC, donde se hizo necesario disponer de un marco legal y
conceptual mas amplio para absorber el impacto de Software Libre en la sociedad
moderna, Stallman, R (1983), abre una puerta basado en una necesidad particular
y con motivaciones personales, que permiti6 establecer una nueva corriente
denominada el “movimiento del software libre”, aun asi, el impacto no era medible,
debido a que adolecia de aportes para la definicion de su situacién legal frente a los
derechos de autor, situacion esta, que de forma natural se fue resolviendo al recibir
multiples aportes para la definicion de dicho marco legal y a través de él, permear
otras disciplinas, tal como lo plantean Sala, Nufez (2011), en su trabajo “Software
libre y acceso abierto: Dos formas de transferencia de tecnologia”, definiendo una
posicion equiparable con las necesidades del proyecto en desarrollo y que se ajusta
al concepto que define una justificacion del como el software libre puede generar
las condiciones para que una actividad basada en procesos y procedimientos,
pueda ser utilizada libremente en pro de la solucion de necesidades propias de una
comunidad.

El proyecto de fortalecimiento de las competencias para la formulacion y evaluacion
de proyectos de inversion publica, toma como referencia estructural lo que Sala,
Nufez (2011), definen como la filosofia del software libre y lo que Stallman, R
(1983) y Heylighen, F, definen como sus principios, los cuales encajan
conceptualmente en una propuesta de uso abierto y considerando aspectos como:
a) la democratizacion del acceso a conocimiento, a la informacién y a la tecnologia,
b) permitir la rapida difusion de conocimientos, ¢) contribuir al desarrollo tecnolégico
local, d) acelerar la incorporacion de nuevas técnicas y metodologias en las
actividades productivas y de servicios y e) favorecer el desarrollo de los individuos
y de las sociedades.

Es importante también resaltar que existen posiciones menos radicales a la
corriente establecida por Stallman, R (1983), como los planteamientos realizados
por Gaete, Tomas. (2013), con su obra titulada “La transformacion de la sociedad
desde el movimiento social del software libre”, donde sostiene que el Software Libre

150



adquiere una especial relevancia politico y social, reivindicando valores como la
colaboracion y el altruismo” y Osorio, Emilio., (2011), quien hace una importante
evaluacion en su obra “El impacto social del software libre como un sistema
evolutivo”, estableciendo para este fin una caracteristicas del software libre que
redefinen su conceptualizacion y se ajustan a un contexto moderno, a través de la
reconsideracion de “el impacto social de los movimientos del Software y la Cultura
Libre como sujetos de estudio académico en la Ciencia de Sistemas”, permitiendo
para este estudio lo que segun Heylighen, F.“ Principles of Systems and
Cybernetics: an evolucionary perspective”, los principios que el software libre debe
cumplir: a) Retencidon selectiva; b) Crecimiento auto-catalitico; c) Transiciones
asimétricas; d) Variaciones ciegas; e) El principio de variedad selectiva; f)
Construccién selectiva de sistemas, lo que lleva a concluir y a aseverar, que mas
alla de ser un sistema evolutivo, el software libre ha trascendido al ambito
tecnolégico con la generacién de un impacto social.

Dinamica de Sistemas

Alvarez, C., & Urbano, D. (2011), Heylighen, F. “Principles of Systems and
Cybernetics: an evolucionary perspective”, Mesa, C. P., Rave, J. P., & Franco, D. T.
(2006), Morlan, lAaki, (2010), Sotaquira, R., & Ariza, G. (2005), Velasquez, R., &
Ceballos, Y. F. (2008), Villamizar, C., & Parra, J. (2013).

Como parte fundamental del proyecto y siendo uno de los objetivos planteados a
través de esta investigacion, es fundamental precisar como la dinamica de sistemas
y el pensamiento sistémico pueden ser integrados como elementos transversales
para la toma de decisiones en un entorno de identificacion de necesidades y
propuesta de soluciones en el procedimiento de formulacion y evaluacién de
proyectos de inversion publica. Segun el andlisis realizado por Alvarez & Urbano
(2011), en la publicacion titulada “Entorno y actividad emprendedora: Un enfoque
de dinamica de sistemas”, orienta de una forma clara, el proceso mediante el cual,
la dinamica de sistemas puede integrarse con las ciencias empresariales y ser
determinante para (tomado literalmente), “analizar el nivel y la variacién en el
tiempo de la actividad emprendedora en diferentes paises y regiones, asi como las
politicas que pueden estimular el emprendimiento y la relacion entre la actividad
emprendedora y el crecimiento econdmico”, evidenciando esto, a través del modelo
causal junto con algunos resultados del estudio.

Otro aspecto muy importante de resalar es el estudio y propuesta realizada por
McDonald & Mojtahedzadeh, (2015), con el articulo titulado “Criminal Justice
Simulation Model (CJSIM): Technology and the Flow of Criminals in the criminal
Justice System”, en el cual examina lo que sucederia en el sistema de justicia penal
de la ciudad de Nueva York si se hicieron dos cambios principales. Estos cambios
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son una duplicacion exégena de la cantidad de nuevos criminales que entran en el
sistema (gente nueva que se convierte en criminal) y una duplicacion de la
productividad de la policia. Estas situaciones son examinadas para comprender las
implicaciones de las mejoras tecnolégicas que aumentan la productividad de la
policia y que pueden tener en otras partes del sistema de justicia penal; lo cual se
traduce en una aplicacion practica de la dindamica de sistemas en la simulacién de
situaciones que pueden a ayudar a comprender el comportamiento futuro en
condiciones hipotéticas y que a poste se traduce en una ayuda tangible y real, para
los procesos de planeacion, tal como se busca a través de este proyecto, al simular
situaciones que permiten entender mejor los contextos de las necesidades y a su
vez proyectar escenarios hipotéticos pero basados en realidades para la toma de
decisiones en el desarrollo de proyectos de inversion publica, que en otras palabas
se podria entender como una determinacion de viabilidad bajo diversas
condiciones o ajuste de variables.

El proceso de integracion de la dinamica de sistemas en las pautas para la toma de
decisiones, se basé en un modelamiento cualitativo y cuantitativo del como se
estructura el pensamiento para la formulacion y evaluacion de un proyecto, que de
acuerdo con Villamizar & Parra (2013) en el trabajo de investigacion titulado
“‘Mecanismos evaluables con dinamica de sistemas, utilizables en desarrollo de
software libre para gestion de cooperacién”, donde ponen de manifiesto, la
importancia de la integracién de la dinamica de sistemas (que para el caso del
proyecto en mencién, se ajusta a diversos escenarios), requiriendo
indiscutiblemente de la definicidon de lineamientos y estrategias ordenadas y
aplicadas a las metodologias que convergen para un proceso en particular.

Para Morlan , (2010), en su tesis doctoral titulada “Modelo de Dinamica de Sistemas
para la implantacion de Tecnologias de la Informacion en la Gestion Estratégica
Universitaria”, los estudios realizados ponen de manifiesto como dos corriente
disciplinares pueden coexistir pese a que en algunos aspectos las dinamicas
organizaciones, pueden limitar los espacios de analisis y discusion de alternativas
para la solucion de problemas especificos, también expone como los cambios
generan oportunidades que son apreciadas de diversas formas, con escenarios de
adaptacién muy diferentes poniendo de manifiesto que “el proceso de adaptacién
tecnologica es discontinuo”. Es muy importante retomar para el proyecto en
mencion, la surgente observacion, tomada de literal por su aporte argumentativo al
proyecto en curso.

Por otro lado, el modelo busca entender la perspectiva del adoptador y por ello
también se enfoca hacia los miembros de una organizacion, hacia como perciben el
proceso de introduccion de sistemas de informacion de alto impacto organizacional,
como es un sistema de gestidon estratégica. Esto confirma que el fracaso en la
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puesta en marcha de sistemas informaticos para la gestién no puede atribuirse a la
falta de esfuerzo de implementacion de las organizaciones y que para ser eficaces,
requiere que los miembros de la organizacion cambien su comportamiento de
manera significativa

Morlan (2010), “Modelo de Dinamica de Sistemas para la implantacion de
Tecnologias de la Informacion en la Gestion Estratégica Universitaria”

De acuerdo con lo anterior, los riesgos de intervenir un procedimiento, estan
determinados y ligados al su entorno organizacional y depende de un procedimiento
organizado y légico para su incorporacion, que permita un proceso estructurado de
formacion y capacitacion para reducir el riesgo de fracaso en si implementacion.

Formulacion y evaluacion de proyectos

Gonzélez, N., Ledn, M., & Rivera, N. (2009), Romano, G., & Yacuzzi, E. (2011),
Ayus, T. & Aristizabal Velasquez, R. E. (2012), Direccion Nacional de Planeacion
DNP, (2014).

El procedimiento estandarizado para la formulacién y evaluacién de proyectos de
inversiéon publica, es el producto de un trabajo investigativo estructurado y serio,
realizado por la Direccién Nacional de Planeacion (DNP), en el cual confluyeron
estudios realizados que actualmente se encuentras legalizados por la Constitucién
Politica de Colombia y normativizados a través la Ley 38 de 1989, Ley 152 de
1994 ,la Ley 179 de 1994, la Ley 225 de 1995, la Ley 819 de 2003, el Decreto 111
de 1996, el Decreto 4730 de 2005, el Decreto 1957 de 2005, el Decreto 3517 de
2009, el Decreto 2844 de 2010 y la Resolucion 806 de 2005; y cuyos productos
asociados a este marco legal son el Manual del Sistema de Inversiones y Finanzas
Publicas. 2011, la Metodologia General Ajustada (MGA) para la identificacion,
preparacion y evaluacion de proyectos de inversion publica. 2011, el Manual de
Clasificacion Presupuestal del Gasto de Inversién. 2011, la Guia Metodoldgica para
la Formulacion de Indicadores. 2009, el Manual de Programacion Presupuestal.
2011 y el Manual de la Inversion Publica Nacional: Modificaciones y autorizaciones
al gasto de inversion del Presupuesto General de la Nacion (PGN). 2011.

Alrededor de este marco legal establecido, la DNP, publicé manuales y guias, que
permiten a los entes tanto nacionales, regionales como locales, una forma unica
para la busqueda de recursos de sus proyectos publicos, de tal forma que los
mecanismos de evaluaciéon y seguimiento pueden ajustarse a los lineamientos
nacionales, permitiendo un esquema de control efectivo pero no eficiente, para
desestimular la corrupcion en el pais; siendo este, el punto de inflexién con el trabajo
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de los diversos autores, donde priman estructuras para la realizacion de analisis con
un enfoque en la eficacia.

Para Nogales, Medina & Nogueira (2009), el trabajo realizado en su publicacion
titulada “El enfoque de marco légico como herramienta de diagnostico y formulacion
del problema cientifico”, busca reorientar el enfoque, evitando simplicidades
metodoldgicas y buscando como menciona literalmente que “el problema cientifico
es el punto de partida y tiene un caracter primario, pues desde un momento
temprano aclara el porqué de la investigacién, es lo que va a resolver el
investigador”, de acuerdo con esto, se plantea desde esta posicién un proyecto que
desestime la simplicidad de una guia y un manual y retome una estructura de
pensamiento que permita analizar desde diversas perspectivas y escenarios a un
problema para la determinacion de sus posibles soluciones, las cuales pueden
provenir de diversas fuentes, en virtud sus diversos origines.

Las motivaciones para el desarrollo de un proyecto para el fortalecimiento de las
competencias para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion publica,
parten de la base de complementar el proceso exdégenamente, buscando que
integre una mirada holistica y permita establecer un mayor nimero de puntos de
referencia para la toma de decisiones y mas aun, en el futuro, poder atomizar la
percepcion de un problema desde la logica del mundo real y conformar asi, un
banco de experiencias que permita rearmar nuevas estructuras para el analisis de
futuros proyectos, tal como lo sugiere Romano & Yacuzzi (2011), “Elementos de la
gestion de proyectos”.

La dinamica de trabajo para la formulacion y evaluacién de proyectos, desde la base
de una serie de manuales y/o guias, fomenta y mantiene una cultura del
pensamiento lineal, simplificando actividades propias del analisis que son
fundamentales y determinantes, dado el contexto de las multiples variables
alrededor de las necesidades de una comunidad, este proyecto permite explorar
alternativas alrededor de la integracion de estructuras no lineales del pensamiento,
organizadas a través de la metodologia propuesta por el pensamiento sistémico y
la dinamica de sistemas, aportando eficacia al proceso, dado que la eficacia en el
desarrollo de un proyecto representa una situacion efimera, pues en su busqueda
es que la DNP propende por el uso de manuales y guias simplificadas.

Educacion virtual y el desarrollo de competencias

Chacon, M., Cachero, C. (2012), Addell, B. (2012), Dominguez C., Levi G., Medina
A., & Ramos, E. (2014), EDUTOOLS (edutools.org), Rua, E. & Chamorro, A. (2013),
Giner so, Y., Muriel de los Reyes, J., & Toledano, F. (2013), Maldonado, M., (2008),
P&ez, M. A., & Delgado, A. (2012), Salvador, L., Argos, J., Ezquerra, M., Osoro, J.
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& Castro, A. (2011), Salmerdn, H., Rodriguez-Fernandez, S., & Gutiérrez-Braojos,
C. (2010), Simon, R., & Ruiz, A. (2009).

De forma general, los autores coinciden en que mas alla de una guia para realizar
un trabajo, es importante recalcar que una metodologia para la apropiacion del
conocimiento, parte de la base de que el individuo requiere acopiar diversos
elementos para estructurar un pensamiento critico, colaborativo y con un alto
componente de trabajo independiente muy alto, que permite desarrollar las
capacidades para ser, saber ser y saber hacer; y no se puede asumir que las
funciones laborales, son el determinante para poder realizar a través de un
documento guia una actividad de formulacién y evaluacién de proyectos de
inversién publica, Maldonado (2008), en su libro “Competencias método vy
genealogia”, identifica el propdsito de una competencia laboral, definiendo sus
elementos y estructurando el procedimiento para su operacionalizacion, como el
punto de partida para poder integrar un disefio instruccional, el cual segun
Salmeron , Rodriguez & Gutiérrez (2010), en “Metodologias que optimizan la
comunicacion en entornos de aprendizaje virtual”, identifica y define espacios a
través de los cuales es posible integrar el proceso de formacion en ambientes
laborales.

Para Castro, Ezquerra, Argos & Osoro (2011)en su obra “Perfiles de estilos de
aprendizaje de los estudiantes universitarios y metodologias docentes”, describe y
argumenta las diferencias en los estilos de aprendizaje, poniendo de manifiesto la
importancia de un mediador entre los objetos informativos y el individuos objeto del
aprendizaje, lo cual en otras palabas contradice lo planteado por la DNP, al dejar el
proceso de formacion para la formulacion y evaluacidén de proyectos de inversion
publica sin un mediados y solo en manos de guias y manuales, estudio
complementado por Giner, Muriel, Toledano (2013). En “De la tutoria presencial a
la virtual: la evolucion del proceso de tutorizacion”.

Para concluir, L. Schrum, (2000) describe el rol del disefio instruccional como ~ una
contribucion imprescindible a la creacion de cursos en el marco de la educacion
virtual. Desde su punto de vista, esta estrategia debe aportar la interactividad y la
calidad necesarias a los cursos para que estos lleguen a ser los factores clave en
el éxito y consecucion de los objetivos académicos de los estudiantes. Asi pues,
define la autora que el término disefio formativo o disefo instruccional se utiliza para
describir el proceso en que:

e Se analizan las necesidades de aprendizaje y el entorno donde se manifestaran
e Se definen los objetivos de la formacion
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e Se escogen los recursos mas adecuados teniendo en cuenta los procesos de
aprendizaje

e Se desarrollan los contenidos y las actividades

e Se disena la evaluacion

Es necesario precisar que la tecnologia y metodologia debe estar al servicio de los
procesos y objetivos de aprendizaje y, por lo tanto, no puede generalizarse un
disefio formativo si tratamos programas y contenidos diversos; esto sugiere que
para cada area de conocimiento y curso es necesario realizar un analisis y reflexion
sobre los mejores métodos, técnicas didacticas y recursos.
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6. CONCLUSIONES

Es determinante establecer una instancia para la apropiacién de conceptos, en la
cual se exploren esquemas de pensamiento no lineales, que permitan obtener
diferentes puntos de vista y definir mas de un escenario bajo diversas condiciones,
que coadyuve para la toma de decisiones, como requisito para la formulacion vy
evaluacion de proyectos de inversién publica.

El procedimiento para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica
provisto por la DNP, se puede considerar un procedimiento organizado, con un
desarrollo logico y facil de utilizar por cualquier persona a cargo de esa funcién
especifica, pero se hace evidente en la documentacion suministrada por la DNP y
en los complementos suministrados por la diversas administraciones regionales,
que no es tenido en cuenta un procedimiento previo de formacion para la generacién
de competencias de estas personas, mas bien, se asume que el procedimiento
provisto por la DNP no requiere de prerrequisitos para su aplicacién, situacion esta,
que se puede tipificar como una causal de riesgo en el desarrollo eficaz para la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica.

La formulacién y evaluacién de proyectos de inversién publica, se cataloga a partir
del estudio realizado, como una competencia laboral, la cual se origina a partir de
las funciones y son resultado del desempefio de una funcién productiva y cuya
descripcion acata e interpreta los minimos requeridos en el desempefio laboral; lo
que implica la necesidad de un proceso de fortalecimiento de dichas habilidades
para este fin, por medio de procesos formales a través de la incorporacién de
metodologias de educacién tanto presenciales como a distancia.

Los proyectos requieren de una visidon clara, que le permita al usuario la
tangibilizacion de un panorama explicito, definido a través del andlisis de las
interrelaciones desde diversas perspectivas, el diagrama causal detallado genera
un impacto sobre el proceso permitiendo la definiciéon de diversos escenarios
controlados, con posibilidades de simulacion, lo que les proporciona a los lideres de
los proyectos, una herramienta fundamental para apoyar la justificacion de la
realizacion de sus proyectos y de esta manera la administracion priorizara y
asignara recursos eficazmente.

El presente proyecto producto del trabajo de investigacion, no pretende hacer
cambios en la metodologia propuesta por la DNP, es claro que incorporar un nuevo
paradigma para definir la estructura de pensamiento en la formulacion y evaluacion
de proyectos de inversién publica, es una tarea que requiere de espacios de
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disertacion entre diversos entes, que solo podran ser concertados a través de
procesos continuos de formacion y en una linea de tiempo extensa, pero si
pretende, proponer exdgenamente un procedimiento paralelo que permita intervenir
la etapa de “formulacion y evaluacion”, concretamente en la actividad de
identificacion, que corresponde especificamente a la valoracion de los analisis
realizados en conjunto, para determinar si el proyecto es pertinente para las
siguientes actividades de “preparacion”, “evaluacion” y “programacion’;
comprobando que mediante este tipo de analisis, es posible constatar que el uso
adecuado de los modelos de integracion permitira redefinir de forma prematura el
rumbo de los proyectos propuestos, evitando desgastes innecesarios durante el
procedimiento para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion publica
que no correspondan en su concepto holista a necesidades, soluciones y recursos
plenamente articulados.

Con la aplicacién de esta guia, no se busca encontrar soluciones sencillas a
problemas complejos, para lo cual un modelo de simulacion implica demasiados
aspectos que no favorecen el proceso de formacion, por el tiempo empleado y el
minucioso trabajo de elaboracién de un modelo especifico, o que se busca es que
con la utilizacion de los conceptos tedricos basicos, es poder estructurar estrategias
de intervencion en dichos proyectos, de tal forma que sea posible plantear
propuestas eficaces.

Este documento conforma una propuesta que pretende complementar de forma
estratégica las acciones para guiar los conocimientos y la experiencia de las
personas y organizaciones a cargo de la gestion de proyectos y quienes a traves
del analisis del comportamiento de ciertas variables, podran visualizar mas
ampliamente los efectos y la dinamica generada por sus posibles acciones,
mejorando asi la certidumbre de sus decisiones a través de una vision sistémica en
el desempeno del proceso, regulando los pasos que requieren de mayor atencion
para ser intervenidos y posteriormente mejorados o simplemente cambiados.

Por ultimo, tomando como base lo planteado a través de la Dinamica de Sistemas
y descrito a través de su metodologia, el proceso resultante debe aportar todos los
elementos argumentativos para la toma de decisiones, en la formulacion vy
evaluacion de un proyecto, en este caso enfocado a la inversién publica, el cual,
debera ajustarse a los lineamientos provistos por la Direccion Nacional de
Planeacion (DNP), lo que indica un enfoque Sistémico articulado con la Dinamica
de Sistemas, podra establecer con un mejor nivel de detalle y argumentativo la
factibilidad de un proyecto de esta naturaleza y que el proceso de ajuste a los
lineamientos de la DNP, debera ser en suma, una tarea de transcripcién de
resultados, acogiéndose a la metodologia del Marco Légico en su implementacion
a través de software de la Metodologia General de Formulacién o Ajustada (MGA).
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Mejoras propuestas al procedimiento planteado por la DNP:

1) La implementacion de analisis exdégenos de la informacion, basados en la
Dinamica de Sistemas, utilizados para la “Identificacion del problema o
necesidad’ en los capitulos de:

a) Capitulo ID-02 Identificacidn y descripcion del problema

o Diagrama casual para la identificacion y descripcion del problema
o Causas que generan el problema
o Efectos generados por el problema

A través de un diagrama casual se pueden identificar claramente las causas las
cuales pueden ser directas e indirectas.

b) Capitulo ID-03 Analisis de participantes

o Diagrama casual para el analisis de participantes
o ldentificacion de participantes
o Analisis de participantes

A través del diagrama casual se puede determinar facilmente el tipo tipo de
concertacion y coordinacion que se ha dado o se dara entre los participantes, como
también las diferentes interacciones necesarias para la operacion del proyecto.

c) Capitulo ID-04 Poblacion afectada y objetivo por el problema

o Diagrama casual para el analisis de participantes
o Poblacion afectada por el problema

o Diagrama de flujos para la identificacion de la poblacién objetivo
o Poblacion Objetivo de la Intervencion
o Caracteristicas demogréficas de la Poblacion Objetivo

A través de los diagramas tanto casual como de flujos, se pude establecer para el
proyecto la poblacion afectada por el problema con sus diversas causales y efectos,
a través de los cuales se podra establecer la poblacién objetivo involucrada en la
ejecucion del proyecto, con sus diversas caracteristicas demograficas teniendo en
cuenta aquellas que sean relevantes con relacién al problema que se esta
estudiando y proporcionando las proyecciones de acuerdo con el ciclo de vida del
proyecto.

d) Capitulo ID-05 Objetivo General y Especifico
o Diagrama casual para la identificacion y descripcion del problema
o Relacién entre las causas y el objetivo especifico
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El diagrama casual, permitira para este capitulo, establecer claramente las
diferentes interacciones para identificar mas detalladamente las relaciones ente las
causas y efectos asociadas al objetivo propuesto, proporcionando un mejor
entendimiento del problema y del objetivo.

e) Capitulo ID-06 Alternativas de solucién
o Diagrama casual para la identificacion y descripcion del problema
o Relacién entre las alternativas de solucion y el objetivo especifico

Las alternativas de solucion, deberan ser revisadas y contextualizadas de acuerdo
con su influencia respecto al objetivo, lo cual es mas holistico desde la perspectiva
de un diagrama casual.

2) La implementacion de analisis exdégenos de la informacién, basados en la
Dinamica de Sistemas, utilizados para la “Preparacion de las alternativas de
solucién del proyecto” en los capitulos de:

a) Capitulo PE-02 Estudio de Mercado
o Diagrama de flujos para el analisis del comportamiento histérico y proyectado de
la oferta y la demanda.
o Analisis histérico y proyectado de la oferta y demanda del producto o servicio
mas representativo generado por el proyecto.

A través del diagrama de flujos, permite la ubicacién temporal del proyecto en un
afno determinado y a su vez tomar como referencia la informacion histérica y actual
si existe, para determinar a través de la proyeccion bien sea de la oferta y/o la
demanda, su injerencia en el proyecto, estableciendo parametros necesarios para
la determinacion posterior de su viabilidad.

b) Capitulo PE-06 Analisis de Riesgos

o Diagrama casual para la identificacion y descripcidn de los riesgos del proyecto

o Relacién entre la probabilidad del riesgo, el impacto generado, los efectos y las
medidas de mitigacion.

Los analisis de riesgos, requieren de un proceso amplio para la identificacion de las
diversas variables que pueden incidir de forma negativa en el desarrollo de un
proyecto de inversién publica, lo cual, con la estructura de un diagrama casual,
conformado desde la definicién del problema con sus causas y efectos, podra de
forma integral, conformar argumentalmente mayores elementos para la
identificacion de los riesgos asociados al proyecto.
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c) Capitulo PE-09 Cuantificacion y Valoracion Beneficios e Ingresos
e Diagrama de flujos para la cuantificacion y valoraciéon de los posibles
beneficios e ingresos que generara cada alternativa.

o Relacién entre los posibles beneficios e ingresos que generara cada
alternativa proyectados en los afios de vida del proyecto.

Para la estimacion de los beneficios e ingresos, se requiere de ejercicios que
permitan simular con mayor precision de acuerdo a diversos escenarios y con la
posibilidad de elaborar las proyecciones segun el tiempo de vida del proyecto, que
den un mejor panorama del proyecto con respecto a sus diversos impactos,
proporcionando mayor y mejor argumentaciéon sobre los beneficios que genera la
alternativa seleccionada.
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7. RECOMENDACIONES

La Direccion Nacional de Planeacion al tener la responsabilidad sobre la asignacion
de recursos, producto de los proyectos formulados y evaluados, posee también la
obligacion de fomentar la profesionalizacion de todas aquellas personas que tienen
como funciodn la gestion de proyectos de inversion publica, asumiendo como parte
de su responsabilidad social, que un proyecto no puede ser solo producto de un
manual o guia con una estructura lineal del pensamiento, sino que, este
procedimiento debera ser producto de un proceso donde se puedan establecer e
identificar de forma auténoma, su dinamica influenciada por diversos factores y
condiciones de variables que le permita redefinir de forma prematura el rumbo de
los proyectos propuestos, evitando desgastes innecesarios durante todo el
procedimiento

Reconocer que la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion publica, al ser
una competencia laboral, requiere el disefio de planes para el fortalecimiento de
estas habilidades a través del uso de metodologias formales de educacidn
apoyadas en las TIC, tomando en consideracion que el acelerado desarrollo
tecnolégico y de las comunicaciones, coloca al alcance cada vez con mayor
posibilidad dichos recursos.

Incorporacién gradual de mas instancias de analisis en las fases subsiguientes, con
procedimientos no endoégenos y relacionadas con el uso posterior de modelos de
simulacién en el proceso para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion
publica, que permitan una mejor comprension de los contextos y las variables que
afectan la viabilidad de los proyectos.

Tipos de validacion que se pueden realizar para ajustar el proceso a diversos
contextos en el desarrollo de proyectos de inversiéon publica.

a) Validacion exdgena en estudios de propésito general

Este tipo de validacion consiste en la definicion de un marco general, donde se
identifiquen las necesidades de informacion primaria para el desarrollo de proyectos
de inversion publica, a través de las cuales, se disefien los modelos tanto casuales
como de flujos, necesarios para mantener informacién actualizada, y en constante
proceso de validacion, teniendo en cuenta que la periodicidad de actualizacion de
la informacidén bien sea obtenida a través de la DNP o del DANE, esta en los rangos
de los 5, 10, 15y 20 anos, para aspectos como:

a. Poblacion
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Educacion

Vivienda

Necesidades basicas insatisfechas
Inversion social

Empleo

"0 00T

Nota: Esta informacion a través de los estudios propuestos podra mantenerse
actualizada a través de proyecciones, tomando como base la informacion provista
por el DANE y la DNP y que a su vez podra ser tenida como referencia para la
informacion requerida en el desarrollo de proyecto de inversién publica en los
estudios para:

La identificacion del problema o necesidad

Capitulo ID-02 Identificacion y descripcidn del problema
Capitulo ID-03 Analisis de participantes

Capitulo ID-04 Poblacion afectada y objetivo por el problema
Capitulo ID-05 Objetivo General y Especifico

Capitulo ID-06 Alternativas de solucion

~Poo0Tw®

b) Validacién exdgena en estudios de propdsito particular

Este tipo de validacion consiste en la definicion de un marco particular, que permita
identificar las necesidades de informacion para un proyecto desde la perspectiva de
las alternativas de solucion y enfocadas al resultado de los analisis que determina
la viabilidad del proyecto de inversion publica en aspectos relacionados con:

La preparacion de las alternativas de solucion del proyecto

a. Capitulo PE-02 Estudio de Mercado
b. Capitulo PE-06 Analisis de Riesgos
c. Capitulo PE-09 Cuantificacion y Valoracion Beneficios e Ingresos

c) Validacion endogena

Para este tipo de validacion de curso, se propone realizar un ejercicio de trabajo
dirigido y trabajo independiente con asesoria de un tutor con conocimientos en la
dinamica de sistemas y experiencia en educacion virtual, para llevar a cabo un
proceso de seguimiento en el fortalecimiento de competencias a personas a cargo
de la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica a través de MGA..
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Para el proceso de validacion enddgena, se deberan llevar a cabo las siguientes
etapas:

O

e e 000D

Introduccion

Formulacién y valuacion de proyectos de inversion publica
MGA

Dinamica de Sistemas

Diagramas casuales

Diagramas de Flujo o Forrester

Identificacion de los estudios necesarios argumentar y soportar el desarrollo
de un proyecto de inversion publica

Elaboracion de diagramas casuales para los estudios de:
o ldentificacion y descripcion del problema

o Analisis de participantes

o Poblacion afectada

o Objetivo general y especifico

o Alternativas de solucion

Elaboracion de diagramas de flujos o forrester para:

Poblacién afectada y objetivo por el problema

Diagrama de flujos para el analisis del comportamiento histérico y proyectado
de la oferta y la demanda.
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ANEXOS

Anexo A. Documento de la guia

Guia para la utilizacion de metodologias
De educacidn virtual, para favorecer el

Desarrollo de competencias para la
formulacion y evaluacion de Proyectos

De inversion publica en Colombia,
Apropiandose de elementos del
Software Libre y la Dinamica

De Sistemas

Version 1.0




Contenido

Médulo 1: Identificando las potencialidades

Capitulo 1:  Descripcién del marco para la apropiacion de conocimientos

Capitulo 2:  Los Elementos y beneficios del Software Libre que pueden ser aprovechados

por la Educacion Virtual

Capitulo 3:  Los Beneficios potenciales del Software Libre, la Dinamica de Sistemas y la
Educacién Virtual en el desarrollo de competencias para la formulacién y

evaluacion de proyectos de inversién publica.

Médulo 2: Implementacion del Curso Virtual

Capitulo 1:  El diseno Instruccional
Capitulo 2:  El Sistema Administrador de contenidos Virtuales de Aprendizaje

Capitulo 3:  Pasos para la ejecucion del curso virtual

Modulo 3: Orientaciones Finales

Capitulo 1:  Analisis de la incidencia del Software Libre y la Dinamica Sistemas en la
educacion virtual para el desarrollo de competencias en la formulacién y

evaluacion de proyectos de inversion publica.
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Potencialidades
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Capitulo 1

Descripcion del marco para la apropiacion de

conocimientos
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Fuente: El autor
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El desarrollo de las metodologias de educacion ha estado ligado histéricamente
con las necesidades de formacién de los individuos para actuar en un contexto
social especifico, lo que haimplicado para diversos estudiosos en el tema, abordar
diferentes perspectivas para su apropiacion en procesos sostenidos de
masificacion, en otras palabras, las nuevas tendencias para la formacion, han
asimilado de forma natural conceptos de ubicuidad, autonomia, libre acceso a la
informacion, libre acceso a herramientas de apoyo; asimilando conceptos propios
de una tendencia que popularmente se atribuia a una corriente movimiento
renovadora denominada “movimiento por el software libre”, propuesto en sus inicios
por Richard Stallman, pero adoptado y adaptado a diferentes contextos por
multiples autores.

Se puede apreciar a través del desarrollo conceptual de las metodologias de
educacioén, que las multiples necesidades de los entornos sociales modernos, han
obligado a entender los cambios (generacionales y tecnolégicos) como una
oportunidad para pensar y proponer adaptaciones a formas de articular
metodoldgicamente; a) las necesidades de formacién, b) las formas como deben
ser organizadas metodoldégicamente los procedimientos, para lograr eficiencia y
efectividad en el proceso de formacion y c) el acceso a la informacion y el uso de
sus herramientas para garantizar eficacia.

De acuerdo con lo anterior, es asi como hoy en dia se conciben las Metodologias
de Educacion, bien sea tanto presenciales como a distancia, en un contexto donde
la filosofia del software libre trasciende a otras disciplinas en aspectos como; a)
democratizacién del acceso a conocimiento, a la informacién y a la tecnologia, b)
permitir que los avances sean rapidamente difundidos dentro y fuera de la
comunidad cientifica, ¢) contribuir al desarrollo tecnolégico local, d) acelerar la
incorporacion de nuevas técnicas y metodologias en las actividades productivas y
de servicios y e) favorecer el desarrollo de los individuos y de las sociedades.
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e Dinamica de sistemas

[ Dinamica de Sistemas |

Desarrollar patesis dingmica
gue exligue la causa

T

Disefar y evalur

Inversiones publicas

:

Lsm Nacional u-J

politicas para

Contruir un rmadeio de simulacion
aliviared me [-

Una viskdn mis organizada del progresa
die un procesd, sin que esle cambi
su esencia o plerde su dentidad,
entendida entonoes oo
una "mejara metodoiigica”.

Evaluar & al motelo reproguce Framae
al compartamiente obsarvado an
&l munda real
_,_,‘--""'_"-'f Propandiendo
[ Implementar ta iﬂ!ﬂ:lill'l-] P

Analizar el enkamo de

ldentificar |as necesidades
da infarmacion

Clarificar el proposito

Reacionar & fbamelsconar los
objetivos con las actividades
da los proyectos
o J
ld

ﬁ. I:ram

justificacion oe un
proyecto

Incrementar [a precision en la
planeacion da kas proyectas

a..mn] (Frosramair )

III: mmu

Dando pasc & uns
mEjor

Permitienda

4
i.ndlll.l canual
!surrlmal:lnrl de la estructura
planteads

Evaluar 5l &l modes reproduce ]

[h-nlmu:um del comipriamisn
g o comportaminato ohservaca en
el munde real
Simulaciones y ﬂperh'nm!n:
aontroladas.

.Fuente: El autor

174



El objetivo de un proyecto de inversion publica es el de poder identificar las
necesidades de una comunidad y a través de un proceso estructurado de
planeacién, determinar los recursos necesarios para el desarrollo del mismo,
teniendo en cuenta que para el contexto colombiano, las directrices estan fijadas a
través de la Direccion Nacional de Planeacion o DNP, quien a su vez, propende por
la equidad en la asignacién de recursos y al ser estandarizado el proceso mediante
el cual se desarrollan los proyectos, permite mecanismos de evaluacion,
seguimiento y control unicos.

El procedimiento metodolégico para un proyecto de inversion publica esta
determinado a través de una serie de etapas y pasos dentro de dichas etapas,
absolutamente logicos y consecuentes, es decir, un paso o una etapa es
prerrequisito de la siguiente y por lo tanto condicion exclusiva de cumplimiento, esto
en aras de preservar la integridad del modelo establecido, el cual responde a una
estructura lineal del pensamiento, consecuencia de una logica directa y progresiva,
que generacionalmente responde un periodo donde las influencias y estimulos
externos eran de menor incidencia. Con el advenimiento de los grandes cambios
sociales de los ultimos 50 anos, el desarrollo acelerado de las tecnologias y la
particularizacién de las necesidades de los entornos sociales y productivos, se ha
vislumbrado el advenimiento de multiples teorias en todas las areas del
conocimiento, las cuales, de forma general propenden por mejorar la percepcion y
la forma de asumir retos en la identificacion de necesidades y el planteamiento de
soluciones que involucran conceptos de eficiencia, eficacia y efectividad.

El auge de las nuevas tecnologias, el libre acceso a la informacion, los contextos
sociales y humanos en los que nos desenvolvemos, hace necesario que para poder
entender el mundo actual, hagamos uso de un pensamiento analégico y temporal,
denominado como pensamiento lateral y que basicamente ha permitido en los
ultimos 40 anos, el desarrollo de nuevas teorias y tendencias que en suma, han
potencializado el desarrollo social y productivo de diversos entornos. En
consecuencia con estos conceptos, la Dinamica de Sistemas al ser una técnica
utilizada para analizar y modelar un comportamiento temporal en entornos
complejos; permite en otros contextos, analizar un problema desde la realidad al
poder establecer en su orden las reales interacciones con las variables alrededor
del problema vy estructurar alternativas variables para el determinar
comportamientos del sistema, lo que se ajusta al concepto de la alterabilidad del
pensamiento necesaria para abordar un problema en un contexto dinamico actual,
donde confluyen multiples variables del entorno tanto absoluto como relativo de un
proyecto.
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e Educacion Virtual para el desarrollo de competencias
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Fuente: El autor

En un contexto donde no podemos desconocer la gran injerencia de los desarrollos
sociales y tecnologicos, siendo este un medio donde es de primordial importancia
el libre acceso a la informacion; los procesos de formacion requieren estar no solo
al tanto de estos desarrollos, sino que deberan actuar en un contexto con las
necesidades de acceso, las motivaciones, las expectativas y los supuestos acerca
de la utilidad de los aprendizajes.

La educacion a distancia y/o virtual, a través de las diversas metodologias para el
disefio instruccional desarrolladas para tal fin, busca generar las condiciones para
que se pueda recurrir a la recopilacion de aprendizajes previos, experiencias y
vivencias, con el propdsito de recuperarlas, integrarlas y compartirlas a través de
metodologias que permiten desarrollar habilidades naturales para el trabajo
colaborativo y el trabajo independiente, estableciendo interrelaciones a través de
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diversos roles donde el que aprende y el que ensefia estan definidos por las
circunstancias.

El disefo instruccional es entonces una de las respuestas para el fortalecimiento de
los procesos de formacion, que permite entender de forma sistémica el papel que
cumple cada uno de los elementos pedagdgicos, comunicativos y tecnologicos en
la formacién de un individuo, estableciendo claramente los niveles de compromiso
de cada actor en el proceso.

De acuerdo con lo anterior, el correcto enfoque de la aplicacion de un disefio
instruccional, parte desde los objetivos de formacion en términos de competencia o
habilidad(es) para la obtencion de resultados de desempefio a partir de funciones
productivas, enmarcando dicha competencia en un contexto donde es necesario no
solo tener acceso libre a la informacion y al uso de herramientas tecnolégicas, sino
que también al derecho de su uso, reproduccion y modificacidon o complementacion,
como también a explorar estructuras de pensamiento que permitan abstraen el
mundo desde la realidad, sin limites de acceso al proceso formativo, asimilandolo
en un entorno social y cotidiano, donde el individuo es quien regula y dinamiza su
capacidad de aprender o de desarrollar habilidades.

Formulacion y Evaluacion de proyectos para Inversion Publica

S S, AN, [ ¥ Batmre M
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Si bien es cierto que el proyecto no tiene como objetivo el cambiar la forma como la
DNP realiza el procedimiento para la formulacién y evaluacion exante de proyectos
de inversién publica, si se evidencia a través de esta investigacion, la realizacion de
un aporte a dicho procedimiento y de manera tangencial, poder mejorar el nivel de
percepcion con respecto a los mecanismos utilizados, propendiendo por articular
métodos de pensamiento que se puedan emplear como técnicas eficaces para la
identificacion de posibles soluciones a problemas y de esta forma poder determinar
la viabilidad de un proyecto.

Para fortalecer las competencias en la formulacion y evaluacion de proyectos, es
determinante conocer de forma holistica, como pueden interactuar y confluir
elementos del software libre, la dinamica de sistemas y las metodologias de
educacion (ver mapa conceptual), en el proceso de formulacién y evaluacion de
proyectos, en el cual convergen para generar las condiciones sobre las cuales
actualmente se toman las decisiones.

En el procedimiento propuesto por la DNP, no se considera la posibilidad para que
la persona a cargo de la formulacién y evaluacién de proyectos, realice una revisién
general del procedimiento enmarcado en la necesidad estipulada, mas bien solo se
traduce en una serie de pasos logicos destinados estos para “hacer” y/o “presentar”
un proyecto de acuerdo con sus lineamientos, sin generar una habilidad o
competencia, producto de una vision basada en el conocimiento de una necesidad
real y de acuerdo a sus interacciones con las variables alrededor del problema,
estructurando alternativas variables para determinar comportamientos del sistema,
lo que se ajusta al concepto de la laterabilidad del pensamiento necesaria para
abordar un problema en un contexto dinamico actual.
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Capitulo 2

Elementos y beneficios del Software Libre que pueden ser

aprovechados por la Educacion Virtual

Si bien es cierto que el software libre nace como una respuesta a todas aquellas
limitantes del software propietario, principalmente como consecuencia de las
escasas posibilidades que el licenciamiento de dicho software proporcionaba al
usuario desde diversas perspectivas; como poder hacer uso ilimitado, tener acceso
ilimitado, obtener y hacer mejoras, incorporar nuevas caracteristicas, conocer su
estructura y arquitectura y poder aprovechar mas afondo sus potencialidades, etc.
Con la madurez del concepto enmarcado dentro de las libertades proporcionadas
por el software libre, se logra consolidar una filosofia cuyo impacto social abarca
ampliamente sus beneficios y la cual esta determinada por los siguientes aspectos,
descritos anteriormente por Sala & Nufiez, que plantean en el trabajo denominado
“Software Libre y Acceso Abierto: Dos formas de transferencia de tecnologia”:

e Democratizacién del acceso al conocimiento, a la informacion y a la tecnologia.

e Permitir que los avances producidos en diferentes disciplinas, sean rapidamente
difundidos dentro y fuera de la comunidad cientifica.

e Contribuir al desarrollo tecnolégico local

e Acelerar la incorporacion de nuevas técnicas y metodologias en las actividades
productivas y de servicios.

e Favorecer el desarrollo de los individuos y de las sociedades y contribuir al
cuidado del ambiente.

Tomando como punto de partida estos aspectos anteriores, junto a los lineamientos
pedagdgicos, identificados por la organizacién de estados americanos como:

Los nuevos espacios de ensefianza y aprendizaje y las TIC
El proceso de formacion (ensefanza — aprendizaje)

Las estrategias

Los entornos de formacion independientes

Podemos ver que la educacion virtual o los procesos de formacion que se apoyan
en las TIC, asumen adicionalmente como parte de sus lineamientos, algun modelo
instruccional que permite ajustar o replantear los roles dentro de proceso de
formacion. Dichos procesos son cada dia mas dinamicos y requeridos por la
sociedad del conocimiento, los cuales propenden por el desarrollo de unas
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competencias especificas que permitan un desempefio particularizado con las
necesidades planteadas y los objetivos formulados durante el proceso de formacion.

Se pueden identificar como aportes a la educacion virtual por parte del software libre
los siguientes:

o

Recursos educativos abiertos

Libre acceso a los recursos tecnoldgicos para la implementacion de procesos
de formacion virtual

Libre acceso a los recursos tecnoldgicos para el acceso a los procesos de
formacion virtual

Libre acceso al desarrollo e implementacién de mejoras o cambios a los
recursos tecnologicos, provistos para el desarrollo de los procesos de
formacion.

Libre acceso a la informacion producida para y por los procesos de formacion
virtual.

Reduccion de los costos de educacion.

Cooperacion y filosofia abierta

Eliminacién de la dependencia hacia un software particular

Ofrece libertar de eleccién

El proceso de formacién ahora hace parte de las actividades cotidianas de
los estudiantes, al integrarse con su entorno

El conocimiento ahora es compartido a través de comunidades.

e Investigacion y construccion del conocimiento

e Contextualizacién de los desarrollos realizados segun las condiciones
especificas del entorno o region.

e Aprendizaje basado en problemas y aprendizaje significativo

La principal desventaja del software libre que podria trasladarse a la educacion y
con mayor incidencia en la educacion virtual, es una curva de aprendizaje mayor, lo
que implica una mayor atencién en la estructuracidon de las metodologias vy
estrategias pedagogicas que apoyan la formacion virtual.

Recursos tecnoldgicos asociados al software libre utilizados:
Plataforma LMS

Mooc (Massive Open Online Course, en espaiol Curso Online Masivo
Abierto)
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El proceso de implementacion del curso virtual, se llevd a cabo a través del Mooc
llamado EDMODO, el cual “es una aplicacion cuyo objetivo principal es permitir la
comunicacion entre profesores y alumnos. Se trata de un servicio de redes sociales
basado en el microblogging creado para su uso especifico en educaciéon que
proporciona al docente de un espacio virtual privado en el que se pueden compartir
mensajes, archivos y enlaces, un calendario de aula, asi como proponer tareas y
actividades y gestionarlas”.

e Moodle

Moodle es una plataforma de aprendizaje disefiada para proporcionarles a
educadores, administradores y estudiantes un sistema integrado unico, robusto y
seguro para crear ambientes de aprendizaje personalizados. Usted
puede descargar el programaa su propio servidor web, o pedirle a uno de
nuestros Moodle Partners que le asista.

Moodle esta construido por el proyecto Moodle, que esta dirigido y coordinado por
el Cuartel General Moodle, una compania Australiana de 30 desarrolladores, que
esta soportada financieramente por una red mundial de cerca de 60 compafiias de
servicio Moodle Partners (Socios Moodle)”.

Dinamica de sistemas
e Evolucién Beta Version 4.5 (Build 19)
Desarrolladores:
Alexander Elias Hernandez Cuadrado
Adriana Monsalve Quintero
Direccion:
Ingeniero Hugo Andrade Sosa
Grupo SIMON de investigacion
Universidad industrial de Santander

Evolucion es un software que permite modelar y simular fendmenos complejos con
Dinamica de Sistemas, para su desarrollo se utilizan técnicas de Programacion
Orientadas a Objetos (POO), disefio basado en componentes, patrones de disefio
y el Lenguaje Unificado de Modelado (UML).

Evolucion brinda la posibilidad de crear, editar y guardar Diagramas de Influencias,
como parte de la documentacién del modelo, considerando que constituyen un
eslabon importante en el proceso de modelado con DS, debido a su caracter
cualitativo y su énfasis en las estructuras ciclicas (realimentadas) que presentan las
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relaciones de influencia entre los elementos de un sistema. También permite realizar
el modelo de simulacion por medio de un editor de Diagramas de Flujo-Nivel; el
nucleo de Evolucion es el Motor de simulacion, este recibe el modelo introducido
por medio del editor de flujo-nivel y resuelve el sistema de ecuaciones diferenciales
asociado, segun las condiciones de simulacién establecidas por el modelador; los
resultados de la simulacion se visualizan por medio de un Presentador de
Resultados, utilizando diversos componentes y controles como graficas en dos y
tres dimensiones, tablas, dial, barras de desplazamiento, etiquetas, etc.”.

Evolucién es un software libre porque esta disefiado para el uso académico, fue
desarrollado en el grupo SIMON de Investigacion de la Universidad Industrial de
Santander, el cual ha sido de gran utilidad en diferentes instituciones educativas,
para la ensefanza y la investigacion en Dinamica de Sistemas, por lo tanto su
licencia es académica y no para el uso comercial.”
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Capitulo 3

Beneficios potenciales del Software Libre, la Dinamica de

Sistemas y la Educacién Virtual en el desarrollo de

competencias para la formulacion y evaluacién de proyectos

de inversion publica.

SOFTWARE LIBRE

Filosofia

Principios

e Democratizacion del acceso al |e
conocimiento, a la informacién y a la |e
tecnologia. o

e Permitir que los avances producidos en |e
diferentes disciplinas, sean rapidamente |
difundidos dentro y fuera de la|,
comunidad cientifica.

e Contribuir al desarrollo tecnoldgico local

e Acelerar la incorporacion de nuevas
técnicas y metodologias en las
actividades productivas y de servicios.

e Favorecer el desarrollo de Ilos
individuos y de las sociedades vy

contribuir al cuidado del ambiente.

Retencién selectiva

Crecimiento auto-catalitico
Transiciones asimétricas
Variaciones ciegas

El principio de variedad selectiva

Construccion selectiva de sistemas

“El Software Libre, mas alld de ser un sistema evolutivo, ha trascendido al ambito

tecnoldgico con la generacion de un impacto social”.

Fuente: Heylighen, F.“Principles of Systems and Cybernetics: an evolucionary perspective”

183




Tomando como referencia los principios del software libre y su filosofia enunciados
anteriormente, se puede establecer que los beneficios aportados en el desarrollo de
las competencias para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica
son los siguientes:

e Investigacion y construccidén del conocimiento

e Cooperacion y filosofia abierta

e Contextualizacion de los desarrollos realizados segun las condiciones
especificas del entorno o region.

La dinamica de sistemas aporta los siguientes beneficios para la formacion de
competencias en la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion publica:

e Cambio de paradigma para la formulacién y evaluacién de proyectos de
inversion publica

o De la esquematizacion lineal de los elementos a la forma mas cercana a como
se comportan en la vida real y sus interacciones.

e Integracion de técnicas para analizar y modelar el comportamiento y poder asi
obtener una vision cualitativa sobre el funcionamiento de un sistema o las
consecuencias de una decision.

La educacion virtual, facilita el desarrollo de competencias a través de los procesos de
formacion, con los siguientes aportes:

Competencias Comunicacionales

Autogestion de la informacion y del conocimiento
Planeaciéon y organizacion del trabajo
Habilidades tecnoldgicas

Reflexion y capacidad critica

O O O O O
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Modulo 2

Implementacion
Del

Curso Virtual
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Capitulo 1

El diseno Instruccional

Seleccion del ambiente de trabajo

Tomando como referencia en estudio “Top 20 Most Popular LMS Software
Solutions”, liberado por la consultora estadounidense Capterra, en su 5ta version de
junio de 2015, en el cual evalua las opciones mas populares de sistemas para la
gestion del aprendizaje, a partir de criterios como numero total de clientes, cantidad
de usuarios activos y presencia en linea (ver imagen #xx Top 20 Most Popular LMS
Software Solutions).

Es importante también destacar que el LMS Edmodo se encuentra en primer lugar
de la lista de revision, pues su connotacién de MOOC “Cursos en Linea Masivos y
Abiertos” (Rheingold, 2013), que segun Castafio y Cabero (2013), presentan las
siguientes caracteristicas distintivas:

e Es unrecurso educativo que tiene cierta semejanza con una clase, con un aula.
e Con fechas de comienzo y finalizacion.

e Cuenta con mecanismos de evaluacion.

e Esonline.

¢ De uso gratuito.

e Es abierto a través de la web, y no tiene criterios de admision.

e Permite la participacion interactiva a gran escala de cientos de estudiantes.

Segun los aspectos revisados, Edmodo representa una nueva tendencia de los
LMS, trascendiendo hacia el “Cloud Computing”, evidenciando caracteristicas
propias como el establecimiento de jerarquias para la diferenciacion entre roles,
bien sea de docentes, estudiantes o sus representantes, su facil manejo el cual se
asimila a las interfaces de redes sociales como Facebook, la posibilidad de
organizacion de grupos y subgrupos de estudiantes y el establecimiento de criterios
tanto cualitativos y cuantitativos para la evaluacion. Al ser considerado un MOOC,
Edmodo puede garantizar un acceso abierto e interactuar con el portafolio de
servicios de google, redes sociales y por ende a los dispositivos moviles,
permitiendo una amplia integracion socio-tecnolégica denominada “aprendizaje
hecho social”, que mejora las condiciones del proceso de formacion, al ser integrada
en los diferentes escenarios de la vida cotidiana del estudiante.
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Para efectos metodolégicos en el desarrollo del proyecto, se tomara como
referencia el MOOC Ed modo como plataforma para la implementacién del curso
virtual, en el proceso de formacién para el desarrollo de competencias para la
formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica, a través de la
apropiacién del software libre y la dinamica de sistemas.

Consideraciéon de las destrezas cognitivas que se requieren para el logro de las
competencias

Competencias genéricas del aspirante

= Capacidad de comunicacion oral y escrita

= Habilidades para el uso de TIC y la comunicacion.

= Habilidades interpersonales

» Capacidad de abstracciéon analisis y sintesis

= Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
= Capacidad de investigacién en el contexto del proyecto

= Capacidad para planear y organizar el tiempo

= Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion de fuentes diversas
= Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion

= Capacidad de trabajo en equipo

» Habilidad para trabajar de forma auténoma.
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Los objetivos instruccionales

Definicion de la competencia laboral del proceso de formacién virtual para la formulacion y evaluaciéon de proyectos de

inversioén publica.

UNIDAD DE COMPETENCIA
Determinar la viabilidad de un proyecto de inversién publica, formulado y evaluado de acuerdo con los lineamientos de la DNP (Direccién Nacional de Planeacion)
ELEMENTO
Analizar y modelar el comportamiento temporal de un proyecto de inversion publica, para poder determinar si viabilidad, tomando como base la informacion de los estudios técnicos

para la formulacién y evaluacion exante.

CRITERIOS DE DESEMPENO
La estructura organizativa del proceso para la formulacion y evaluacién de proyectos, esta disefiada
con base a los lineamientos de la DNP (direccién nacional de planeacion), utilizando la MGA
(metodologia general ajustada).
El analisis y modelamiento temporal de las situaciones que enmarcan la formulacién y evaluacién
de proyectos de inversion publica, esta desarrollada a través de la dinamica de sistemas.
Los resultados del proceso de analisis, seran determinantes para establecer la viabilidad de los
proyectos de inversién publica y presentada a través de un informe que expone la viabilidad segun el
modelo de andlisis adoptado.
Los criterios para el uso del software en la implantacién del curso, estan dentro de los lineamientos
del software libre.
Las metodologias empleadas durante el desarrollo del proceso de formacién, son de dominio publico

y no requieren de un permiso adicional para su uso.

CONOCIMIENTOS BASICOS
Herramientas informaticas: Manejo de herramientas informaticas basicas, incluidas las
herramientas para la comunicacion a través de la web.
Procesos de comunicacion web: Conocimiento sobre los procesos de comunicacion a
través de la web (correo, chat, blogs, transferencia de archivos, etc.)
Gestion de proyectos para la inversion publica: Conocimiento basico tedrico sobre
proyectos y la metodologia general ajustada (MGA), conocimiento basico sobre la estructura
y caracteristicas minimas de la informacién contenida en los estudios previos requeridos para
la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica.
Informacion exante y complementaria: Conocimiento basico de la informacion adyacente
existente para las inversiones y finanzas publicas (marco legal, estadisticas, tramites y
procedimientos, metodologias e informacién histérica).

RANGO DE APLICACION
Proyectos: Determinacion de la viabilidad en la Formulacién y evaluacion exante de proyectos de
inversion publica.

Instancia: Local, Nacional e Internacional.

REQUERIMIENTOS DE EVIDENCIA
De producto: Documento descriptivo del proceso del analisis para el proceso de formulacion
evaluacion exante de un proyecto de inversion publica.
De conocimiento: Esquema de analisis, para la toma de decisiones en la formulacién y
evaluacion de proyectos de inversion publica.
Resultado de la argumentacién sobre la viabilidad de un proyecto de inversion publica ante

un comité o comunidad.

Fuente: El autor
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Estrategias pedagogicas

Aspectos generales:

7
L X4

A X4

O O O O

e

AS

El sistema tutorial

El estudiante como centro del proceso de formacion integral (autocontrol,
autogestion y el aprendizaje autonomo, significativo y colaborativo).

Las Mediaciones tecnolégicas mediante el uso los artefactos y las formas de
expresion que permiten incorporar las

Los Medios o herramientas que facilitan el proceso de interaccién y
asociacion entre el tutor, las mediaciones y el estudiante.

El Tutor como disenador, planificador y gestor del proceso de formacién.

Los lineamientos comunicativos

Kaplun afirma “Ya no hay profesor-emisor y alumno-receptor sino que en el
proceso aparece una bidireccionalidad permanente en la que no hay
educadores y educandos sino educadores-educandos y educandos-
educadores (emisores y receptores simultdneamente, EMIREC-s, segun el
concepto del tedrico canadiense Jean Cloutier).

El sistema de apoyo

Segun la definicién de (Borges Saiz, 2006) “Un sistema de apoyo es un
conjunto de servicios y acciones destinados a facilitar o a favorecer el avance
de los estudiantes en su aprendizaje, y que se aplican fuera del disefo,
produccion y asimilacion de los contenidos académicos y de la accion
docente".

El disefio instruccional

Flexible

Interactivo

Cooperativo

Permita la autogestion del conocimiento

La plataforma LMS
EDMODO
Objetos informativos de aprendizaje

Componentes

Objetivos

Contenidos

Actividades de aprendizaje
Elementos de contextualizacion
Evaluacion

Otros recursos
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Foros

Chat

Video-conferencias
Calendario de actividades
Mensajes o anuncios

Organizacion de las actividades académicas

Momentos

% Trabajo dirigido

Se concretan reuniones con los estudiantes a través de la plataforma E-
Learning, utilizando recursos como foros y el chat, estas reuniones se pueden
realizar a través de video conferencias

Trabajo independiente

Lo realizan los estudiantes por su propia cuenta, con los recursos y
actividades de aprendizaje expuestos y orientado a través de la Agenda de
Trabajo. Estas se desarrollan como trabajo individual o en forma grupal a
fin de estimular la participacién y el trabajo colaborativo y debe permitir el
aprendizaje mutuo entre compafneros, la interdisciplinariedad, la
cooperacion, y el estilo interactivo de cada uno de los miembros

Bosquejo de unidades, lecciones y modulos
Introduccion

Unidad 1: La formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversiéon Publica desde la
perspectiva de la Direccion Nacional de Planeacion.

©)
©)
©)

Modulo 1: Formulacidon de Proyectos
Modulo 2: Evaluacion de Proyectos
Moédulo 3: Metodologia General Aplicada (MGA)

Unidad 2: La formulacion de Proyectos de Inversion Publica desde el principio
de la abstraccion

Modulo 1: Modelamiento cualitativo de un proyecto

Unidad 3: La evaluacion de Proyectos de Inversion Publica desde la
perspectiva del Pensamiento Sistémico y la Dinamica de Sistemas

Modulo 1: Modelamiento cuantitativo de un proyecto
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e Diseno del contenido del curso, teniendo en cuenta los medios interactivos
electronicos

o Paginas 83 — 96 documento maestro.

La evaluacion

El propdsito de las evaluacion es el de por der establecer la eficacia y efectividad
del modelo instruccional en general propuesto para el curso y por supuesto de los
estudiantes, a través de dos instancias basicas de evaluacién, la formativa y la
sumativa. La evaluacién formativa hace referencia a todas aquellas observaciones
sobre la efectividad del disefio instruccional, producto del seguimiento al desarrollo
metodoldgico y que dan cuenta de un control sobre el trabajo independiente
desarrollado por el estudiante y la evaluacion sumativa permite establecer un juicio
de efectividad sobre la instruccién impartida. Por ultimo se establece un criterio de
evaluacion sobre la herramienta o herramientas utilizadas para el apoyo del proceso
de formacion, el cual permitira establecer niveles de percepcion y usabilidad de las
interfaces provistas por las herramientas empleadas.

Desarrollo de evaluaciones de las actividades formativas

Informe de actividad grupal

Actisiona Vistss Ersdss de blog relssionsiss it sooseo

Tutor 2= -

Agerie de ireoajo 0 -

Unidad 1

Uinidad 2

) Moo he Tiancsien. 3 e aee da 3014 0940

18 Movisnmbrs) ora| = TR b Y O B S 08 114 002

TR TTSp—— a4F TRroo. 3 die HOMETONS 38 2014 0283 (1 nora 23 e

Evaluacion final

Fuente: El autor
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Las plataformas que apoyan el proceso educacion virtual o LMS, proveen de
mecanismos que permiten la realizacion de un seguimiento cuantitativo en cada una
de las actividades desarrolladas al interior de dicha plataforma y los cuales, pueden
llegar a independizarse dependiendo de la necesidad del momento, en la grafica
anterior, podemos observar que durante un proceso se ha ido logrando de manera
gradual, la apropiacion de parte de los estudiante, lo que se traduce en que poco a
poco comiencen a hacer parte de él, ingresando no solo periddicamente a la
plataforma, sino que también comiencen a participar de cada una de la diferentes
actividades planteadas.

Es de cierto modo muy importante, entender, que un proceso de educacién a
distancia o virtual, genera incertidumbre en su inicio, pero a medida que se logra la
integracién de diversos elementos, el estudiante lo hace parte de su cotidianidad, a
diferencia de los procesos de formacién presencial, donde el estudiante independiza
los momentos (trabajo dirigido y trabajo independiente), asociandolos a un horario
especifico y a una comunicacién sincrénica con el docente, a estas alturas del
proceso podemos concluir que como estudiantes han comenzado a superar esa
etapa inicial 0o minima y ahora el proceso para muchos es transversal, es decir, no
hay horarios 0 necesidad de una comunicacion sincronica con el docente, pero si
una disciplina personal que les permite acceder la plataforma en cualquier momento
o lugar y responder, leer o simplemente enterarse de algunas situaciones
particulares y continuar su vida normal, teniendo en cuenta que se mantiene
presente las actividades planteadas para ser desarrolladas.

Segured_1 - Toda la actividad (vistas y mensajes) Student

Il vistas
Bl Ao o)

Fin del pariodo (Mea) WViatna Monsajsa Reglsmros

10 de novismbres ce 2014 1167 7 Cuirao Reginiros

10 oe oo tubre de 2074 1817 1848 Cureo Reginiros

A0 de neptismbre de 2074 GE1 =1 Cureo Hegistros

Fuente: El autor
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En la grafica anterior, se puede apreciar en la linea de tiempo la participacion en las
actividades, siendo esta participacion mas intensa en momentos ligados a cierre de
fechas de entregas, pero con el consecuente incremento constante en las diversas
participaciones, es fundamental entonces disponer dentro del proceso de
seguimiento de estadisticas permanentes y realizar el respectivo analisis para poder
establecer la efectividad del disefio instruccional en el proceso de formacion.

Un informe completo, permitiria aislar todas las actividades del estudiante, para una
evaluacion mas exhaustiva por parte del docente tutor, tal como se ejemplariza en
la grafica siguiente:

Inicio
Pagena: Tutor
2 wiaiss - maa eceeies domngs. 18 & novembee oe X014 1512
Chat: Chat com &l tulor
Archivo; Agenda de trabajo
= WIEISE - A WOEEEE e, o7 58 Reciienins o 3014 0583
archivo: Microcamouls
2 VIR - MAE Woantes s, 15 o8 secteone oe 2014, 210
Archive: Estrategia pedagagica
1wt ~ s mechertes joirerd, 18 Oe sepherriooe e 2014, 2280
Archive: Diagnostico academico
3 vento - mad receibes vaemes 13 de sepbembes de 2014, 2133

Foro: Fore de Presentaciones y Consultas

Fie: Presentacian de los indegrantes del asrsa
pave 1 deseclavirs e 1L 2D

—ordial 1Aha B fodcs ot integranaes - M momibes &S priuaimene Sorsd 1 BAmESITE de QSN SON MRt EsDECIMEE SOl & 1

Tarea: Actividad 1: Disgriostico Acadeimico

Estado de la entrega

Estadio de = &g Ervado pern caidicer

SELAT D% 1B ea Eacn Cmifienon

Facha de eirega domngs, 21 de sedliemions e 2014 I558
TeTEO A La 1o fup srvaads 1 cia 2 horms anles
e modfeacin satmda 20 de septermivg de 2014 2143
EroriwDl eTedos B sagecopd

Fuente: El autor
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Analisis de cuantitativo de la actividad individual

Para el analisis de las actividades individuales, se debera realizar un seguimiento en cuanto
a la participacion de los estudiantes en lo relacionado con:

e Unidad Cero

o Acceso al sistema

o Consulta de la agenda de trabajo

o Participacién en los foros

o Entrega de la actividad
e Unidades siguientes

o Consulta del contenido de la unidad
Consulta de la agenda de trabajo
Consulta de la documentacion
Consulta de la documentacion complementaria
Participacion en los foros
Entrega de los talleres
Entrega de la actividad

O O O O O O O

Fuente: El autor

Los resultados cuantitativos obtenidos se resumen de la siguiente forma:

6. Consulta de la agenda de trabajo

e El % de los estudiantes, que consulto la agenda U1, U2, U3 ...
7. Consulta del contenido de la Unidad

e El % de los estudiantes, que consulté el contenido de las U1, U2, U3 ...
8. Consulta de la documentacién OFICIAL de la Unidad

e El % de los estudiantes, que consultd la documentacion oficial de las U1,
U2, us...

9. Foros

e El % de los estudiantes, que participé en al menos un foro de las U1,
Uz, U3 ...

10. Talleres/Actividades
e El % de los estudiantes del curso que entregaron todos los talleres
e El % de los estudiantes del curso que entregaron solo dos talleres
e El % de los estudiantes del curso que entregaron solo un taller
e El % de los estudiantes del curso que no entregaron los talleres
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Ejemplo de la tabla consolidada de seguimiento cuantitativo

Fuente: El autor

e Desarrollo de evaluaciones sumativas

El objetivo de la evaluacion sumativa, es el de poder emitir un juicio de valor
relacionado con la efectividad del proceso de desarrollo instruccional.
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Plan de Evaluacion.

Propdsito General

Aplicar un modelo basado en la dinamica de sistemas, para la evaluacion de la
viabilidad de un proyecto de inversion publica

Propésit | Indicadore | Técnicas | Estrategi | Activida Evaluacion Evaluacion Fecha
os s de / as d cuantitativa cualitativa de
especifi | evaluacié | instrume evaluad | Criterios | % | Criterios | % | aplicac
cos n ntos a ion
Identifica | Participaci | Hoja de | Participaci | Discusié | Cumplimi | 1 | Participa | 2 | 1ra
los 6n en los | registrode | 6n en los | n ento y|0 | cion en | 0 | Seman
element | foros de | seguimien | foros de desarrollo foros vy a
os discusion. | to las Cuestion | de las Actividad
necesari actividad unidades. | ario actividade en
os para Lectura de | en s de la plataform
el la plataforma ngunica Unidad 1 a
proceso dgcumefnta cion con el
de cion guia. docente
L para la
aplicacié solucion
n del de
modelo inquietude
s.

Desarroll | Participaci | Document | Desarrollo | Actividad | Cumplimi | 2 | Participa | 1 | 2da
a las | 6nenforos | 0 de la | de las | Unidad 2 | ento y| 0 | cion en | 0 | Seman
técnicas | de actividad actividade desarrollo foros 'y a
necesari | discusion. para la|s de | Cuestion | de las Actividad
as para | Lectura de | Unidad2 | formacion | ario actividade en
la la de la s de la plataform
elaboraci dgcumgnta unidad 3 Unidad 2 a
6n  del | Cionguia.
docume Desarrollo
nto ... | de la
descripti | 4ctividad,
vo  del | teniendo
proceso | en cuenta

los

requerimie

ntos

suministra

dos.

Fuente: El autor
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Propdsi | Indicad | Técnica | Estrat | Activi | Evalua | Evalua | Fecha | Propé | Indica
tos oresde |s/ egias | dad cion cion de sitos dores
especifi | evaluaci | instrum evalu | cuantit | cualita | aplicac | especi | de
cos on entos ada ativa tiva ion ficos evalua
cién

Presenta | Participa | Docume | Desarr | Activid | Cumpli 30 Particip | 10 dra vy
el cion en | nto de la | ollo de | ad miento y acion 4ta
resultado | foros de | actividad | las Unida | desarrol en foros Seman
con la | discusion | para la | activida | d 3 lo de las y a
argumen Unidad 3 | des de activida Activida
tacion formaci des de d en

Lectura o6ndela la platafor
bre |
SOOT® 181 e Ia unidad Unidad ma
viabilida
d de un doqumen 3 3

tacion
proyecto guia.
de
inversion | Desarroll
publica | o de Ia

actividad,

teniendo

en

cuenta

los

requerimi

entos

suministr

ados.

Fuente: El autor
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Evaluacion de la Herramienta

El criterio de evaluacién sobre la herramienta o herramientas utilizadas para el
apoyo del proceso de formacion, permitird establecer niveles de percepcion y
usabilidad de las interfaces provistas por las herramientas empleadas,
suministrando esto, informacion sensible al proceso de formacion, que a su vez
podra ser parte de las estrategias de mejora producto de la retroalimentacion con el
usuario final de proceso de formacion.

Escala
Cuestionario para la evaluacion de la herramienta

Criterios de valoracion 1123 4

Como considera el uso del LMS, en el proceso de formacion?

Como considera la facilidad de operacién del LMS

Considera que los objetivos propuestos son claros?

Estan los contenidos completos y bien definidos?

Estan las imagenes relacionadas con los temas?

La plataforma LMS, permite la descarga y carga de documentos
agilmente?

Como considera el material de ayuda provisto por la plataforma
para su operaciéon?

Escala de valoracion: 1= Deficiente, 2= Regular, 3= Bueno, 4= Excelente

Fuente: El autor
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Capitulo 2

El Sistema Administrador de contenidos Virtuales de

Aprendizaje

Reproduccion y distribucién de los materiales.

Para el procedimiento de reproduccion y distribucidén de los materiales, se deberan
realizar a través de dos actividades principales:

e Organizacién del material a utilizar
e Implantacion del curso

Organizacion del material a utilizar

El procedimiento para la organizacion del material consiste en simular en un medio
digital la estructura del curso, de tal forma que permita una facil compresion vy
localizacion del material al momento de implantarlo en la plataforma LMS, en la
material anexo al curso propuesto para el desarrollo del proyecto se organizé segun
la siguiente estructura:

La eStruCtura para |a Documentacion curso
organizacion de la reducaen
documentacion en el proceso Modulo 1 Formulacion
de disefo, se realiza a través 07 Introduccion
de un estructura jerarquica de o7 Pormalaaen
directorios, cuyo orden esta 01 Introduccion
determinado por el numero 02 Evaluacion
ascendente de unidad y en su M;C‘IU"’ 3dMGA
. . s ntroduccion
interior por el numero 05 MGA
ascendente del mddulo, Unidad 2
acompaﬁados Cada uno de Modulo 1 Modelamiento Dinamico
. , 01 Introduccion
ellos por el respectivo titulo. 02 Modelarmicnto
Unidad 3
Module 1 Evaluacion
01 Introduccion
02 Ewvaluacion
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Implantacién del curso

Actividades a realizar para el procedimiento de implantacién del curso en el LMS
EDMODO:

Segun el perfil de Docente:
Creacién de una cuenta de docente
Validacién Implantacién del curso
Invitacion a los participantes

Segun el perfil de estudiante:
Creacion de una cuenta de estudiante
Acceso a la cuenta de estudiante

O O € O OO O e

Docente: Creacion de una cuenta docente

e Ingresar a la direccién web de EDMODO:
https://www.edmodo.com/?language=es
e Registrarse en el formulario correspondiente a “Soy un profesor”

Paso 1: Configuracion del perfil

En la configuracion del usuario de tipo
docente, define en su primer paso sus
datos basicos de identificacion y el tipo .
de curso que configurara en la : o
plataforma.

Paso 2: Configuracion de la clase

La configuracién de la clase, consiste
en describir los datos basicos de la
clase que se va a implementar,
teniendo en cuenta el nivel de
formacion y al area del tema
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Continuacion paso 2. P —

Se podran también configurar desde r—
este formulario, todos y cada uno de los T
subgrupos de la clase a implementar, T —
que en este caso estaria destinado e

paras las diferentes unidades.

Docente: Validaciéon implantaciéon del curso

e Ingresar a la direccién web de EDMODO: https://www.edmodo.com/?language=es

Fefprey Awmiidoey SeesiDinlmader  (ntsme——" L

Bienvenido a Edmodo

L v v g iy Tl pae s scuadsdtinnm, O

it e y folabora conethidianteg, patlies, ¥ aitre sl

Crea tu coenta ETaiuiLA

Fuente: Edmodo

e Ingreso a la cuenta de docente

v R LT

Todos los usuarios que
ingresan a la plataforma, lo
realizan a través de esta
opcion, la cual de
pendiendo del perfil de la
creacion, le dara acceso a
sus respectivas opciones.

Jitd gl Wik i Eddenendo
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Validacién de la implantacion del curso

Presentacion

|n|C|a| del S Guia para Fortabecer

Compstencias en la Formulacion y
Curso Evaliscian de Proyectas de..

W e TAEE L | p—

Estructura
general del
curso con la| ..

descripcion y : —
acceso a las
diferentes
unidades

Contenido total de la biblioteca

B&lioleca
Organizacién
de la
documentacio
n al interior de
BT

grupo a través
del apartado
de Dbiblioteca,
de acuerdo con
la  estructura

plateada en el | Contenido de cada unidad

disefio de

curso i

Linidad 1: Formutacidn y Evaia...

B Q=0 Ba:- -

Fuente: El autor
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Presentacion del
formulario de
diagndstico
académico, a
través del cual se
establece el nivel
de
conocimientos
para abordar el
curso

Contenido por cada modulo

Maodulp 3 Metodolegia Gensra “
L Inyita i, Tisk Coteyyers
LTt
et Publicaciunes redent=s Gere de Ayuds
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Presentacion del
formulario
utilizado para las
actividades
programadas a
través del curso

{. A e sgindin

Estructura de las
Unidades de
trabajo del curso,
ejemplo de la
Unidad 1

Wlrsiuinad 1. La Tosrraslsckdan ¢
— * ahe gur engerrdre 2
alelisde il las |

[ e e

Fuente: El autor
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Estructura de la
documentacion

para cada
unidad, de
acuerdo con el
disefio del curso.

Unidad 1: La formulacidn y
evaluacion de proyectos de
Imversion publica desde |

Frars g e | e
rraaai  Lymsazes b -

Unidad 1: Formulaci...

Fuente: El autor

Docente: Invitacion participantes

Paso 1: Seleccioén del
perfil del invitado

Las invitaciones a
participar del curso,
pueden realizarse a

diversos perfiles, tales
como profesores,
estudiantes y padres.

e i admoda.com 1

Paso 2: Invitacién a
estudiantes

Se podra realizar tanto
individualmente como
en grupos a través del
respectivo  formulario,
teniendo en cuenta el
codigo de invitacion (ver
circulo amarillo).

weasdridke oo b

Fuente: El autor
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Estudiante: Creacidon de una cuenta de Estudiante

3. Ingresar a la direccién web de EDMODO:
https://www.edmodo.com/?language=es

4. Registrarse en el formulario correspondiente a “Soy un estudiante”

Edmodo para Estudiantes

Configuracién del perfil Unete a tu clase en menos de 2 minutos

En la configuracién del usuario de
tipo docente, define en su primer
paso sus datos basicos de
identificacion y el tipo de curso que
configurara en la plataforma.

Nota: El cddigo del grupo es la
llave que permite unirse a un curso
en participar y esta le debera ser
enviada por al profesor al
estudiante a través de una
invitacién desde la plataforma o por
cualquier otro medio como correo,
mensaje de texto, etc.

1= nuestios Tarmines de servicio o y politica de
privacidad

Fuente: El autor
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Estudiante: Acceso a la cuenta de estudiante y al curso

vemas - Sradie e

Todos los usuarios que
ingresan a la plataforma,
lo realizan a través de
esta opcion, la cual de U
pendiendo del perfil de la
creacion, le dara acceso
a sus respectivas
opciones.

E——— ﬁ'..i

En la pantalla de inicio
del estudiante, podra
tener acceso a todos los | -
cursos a los cuales ha
sido invitado.

Gnapos Gusia para Fortalecer
En la pantalla Competencias en s Formiaciény
correspondiente al curso, e
s

el estudiante podra tener
acceso a los diversos
contenidos del curso

Mernsaes del [37upo

P Py o 0 v TS et 4, MRS [ (O

Fuente: El autor
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Implementacion del curso LMS MOODLE

Actividades realizadas para el procedimiento de implantacion del curso en el LMS
MOODLE:

Tomando como referencia el disefio instruccional planteado en la “Etapa3: Actividad
2: Disefio Instruccional”, se desarrollaron las siguientes actividades:

Requerimientos basicos

3. Tener un espacio en la plataforma para instalar e implementar cursos
4. Disponer de un rol como en que permita la implementacion de un curso virtual

Implementacién del curso

LMS: MOODLE

URL del curso: http://electronicamarc.com/moodle/course/view.php?id=10
Acceso: Entrar como invitado

Contrasena: unab2016

Opciones de matriculacitn
| FORTARLECIENDO EL DESARROLLY DE
Entrar COMPETENCIAS EN LA FORMULACION Y
EVALIACION DE PROYECTOS DE INVERSICN
FLBLICA
Mombe e usuaric
[ Benandar nombre de wsiarin

£ Cividh Su nomicee 2 isuanio o conTasefa?

E0FE

Las VGookies' deben es'ar hatifitades en su navegator )

ANGaFLIISDS PEIIEN Bl 300850 ONgV

Frirar come: matado

Nota: Las unidades se encientras habilitadas en su totalidad, es
impoetante aclarar que el tutor podra activar o no su acceso dependiendo
de la actividad que se esté desarrollado, para efectos del demo, todas

estan disponibles de forma simultanea.

Fuente: El autor
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Estructura general del curso

FORTALECENDO EL DESARRCE L0 DE COMPETENCIAS EN LA FORMULAGION ¥ EVALUAION DE PROYECTOS GE
INVERSION PLABLICA ¢

PONTE LRSS0 BL DURANRILLD DE COMPETTMIIAS [H L& PO LAZION 7
RS CHEA I P RTREG SO C AR FUBLICA

e
Germiadvladed del Coren
Uasigsd Brglyviepin
Unsiaz £ La dormetodn § Bvsieacion 09 Progsony de mesruhs PUEins deuds la panpacriva e b
D by B | e LN ERRCIBR,
Unidas ?. Ls dormslamany i Progecion da iveisiin Fables gesil ol pliscioi de bs st ecocen
Unidat I Liwrnnssceins by Poapur Loy dw bimpursdon Paido s dunie b pevsasesbe o dei fwnvrarinsls
ESIEFIEY § W ST e e
Generalidades del curso
Generalidades del Cursoc
Irrced acsobom ded ouirs
i Introsluccson ol e
Irdarmmsion acees el i
n Hoiin che wwdn cmd Buior
Fuial i Bl
Informacion de ntores Ci
FORMULACION Apwe
JEVAL UAGION a1
BE PROYECGTOS 1
¥
T
Fuwres L .
o &
s Eo [
E
Unidad 0: Alistamienta :
= |

Las generalidades del curso, permiten crear un marco general de
informacion, que oriente a los estudiantes sobre el curso y permita
conocer quien sera la persona a cargo de dicha orientacion, abriendo los
mecanismos necesarios para la comunicacion.

Fuente: El autor
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Unidad de Alistamiento

Uniad 0: Alstamiento

Doctmentos tndad {

i@mmmm

QHMWM

Fores

1= Presenacon e Feanies

W okitn d s

A través del alistamiento, el tutor, podra nivelar a los estudiantes en
aspectos como el uso de la plataforma y utilizacion de los mecanismos de
comunicacion, tanto individuales como grupales.

Fuente: El autor
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Unidad 1

Unidad 1: La formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversidn Pablica desde la perspectiva de la
Direccion Nacional de Planzacion,
I

Deoumenlaodn da la Unsdad 1

(] Agenia de Fabao

i
Solunan oe inguetidss
Actrockaces umidad 1

=
LA
8 Cm
B fouin

M :
R
i i

Para el desarrollo de las unidades de aprendizaje, se dividen en secciones
que son comunes para todo el desarrollo del curso en cada unidad, las
cuales son:

e Introduccién

e Documentacion de la unidad
e Foros

e Actividades a desarrollar

Fuente: El autor
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Unidad 2

Unidad 2: La formulacion de Proyectos de Inversion Piblica desde el principio de la abstraccion

(nérudicciin

Cooumentacion da a Unidad 2

(| Agenda de frabao

Y= Soluon de moushdes

= Arfaoades undad 2

Para el desarrollo de las unidades de aprendizaje, se dividen en secciones
que son comunes para todo el desarrollo del curso en cada unidad, las
cuales son:

e Introduccién

e Documentacion de la unidad
e Foros

e Actividades a desarrollar

Fuente: El autor
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Crvmonte-

Unidad 3

Unidad 3: La evaluacion de Proyectos de Inversion Piblica desde Ia perspectiva del pensamiento
sistemico y la dinamica de sistemas,

Inmdcaidn
Pl cap i In Bs e
Dogmentacin dea Uindad 1

ll Agenia c a0

e Sokoon de ngquiefudes

& Aadaes nidad 3

* I Aciviades par ol Mdelanieatn Cuanfia

‘l Arfttass s Mocelmisnty cusnfizi pd

Para el desarrollo de las unidades de aprendizaje, se dividen en secciones
que son comunes para todo el desarrollo del curso en cada unidad, las
cuales son:

e Introduccién

e Documentacion de la unidad
e Foros

e Actividades a desarrollar

El it
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Capitulo 3

Pasos para la ejecucion del curso virtual

Para tener en cuenta:

e Comprobar que los contenidos provistos en el disefio instruccional, se
encuentran estan correctamente implementados en su curso.

e Planear a estructura de los foros, para organizar en primera instancia la
comunicacion dentro del curso.

e Preparar un mensaje de un mensaje de bienvenida a los alumnos.

Pasos:

1.

Una vez se han implementado los contenidos en el LMS escogido, se debera
verificar que corresponden a la siguiente estructura:

Introduccion

Unidad 1: La formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica
desde la perspectiva de la Direccion Nacional de Planeacion.

= Mddulo 1: Formulacion de Proyectos
= Mddulo 2: Evaluacidon de Proyectos
= Moddulo 3: Metodologia General Aplicada (MGA)

Unidad 2: La formulacién de Proyectos de Inversion Publica desde el principio
de la abstraccion

= Mddulo 1: Modelamiento cualitativo de un proyecto

Unidad 3: La evaluaciéon de Proyectos de Inversidon Publica desde la perspectiva
del Pensamiento Sistémico y la Dinamica de Sistemas

= Mddulo 1: Modelamiento cuantitativo de un proyecto

. Realizar la revision de las respectivas agendas de trabajo para cada una de las

diferentes unidades, verificando que para cada una de ellas se han definido las
fechas de inicio y finalizacion, como también las fechas para cada una de las
actividades planeadas (cuestionarios, actividades y evaluaciones) y los
mecanismos para las evaluaciones tanto cualitativas como cuantitativas.
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3. Para dar inicio al curso, se debera disponer de informacién relevante de cada
uno de los estudiantes de forma previa, de tal forma que le permita realizar la
respectiva invitacion o registro en el curso.

4. Realizar la respectiva invitacion al curso de cada uno de los estudiantes.

5. Realizar un proceso de verificacion en la ejecucion del curso, que permita la
realizacion de actividades dentro del curso de tal forma que se pueda evidenciar
que cada uno de los estudiantes conoce el LMS.

o Foro de presentacion.
= Cada estudiante debera presentarse en el foro de una forma concreta,
haciendo una presentacion sobre si mismo de forma breve y exponiendo sus
intereses y motivaciones en el curso.
o Desarrollo y entrega de la actividad de diagndstico
6. Una vez iniciado en trabajo sobre cada unidad, verificar:

o Que se socializé la agenda de trabajo y que cada estudiante la conoce

o Que los foros se encuentran abiertos y con las especificaciones claras sobre
su tema.

o Que cada uno de los estudiantes hace uso de los diferentes foros.

o El docente, debera responder a cada inquietud planteada por los estudiantes
a través de los foros, con un maximo de 24 horas.

7. Al finalizar cada una de las unidades, el docente debera publicar en el foro de
seguimiento a las actividades académicas, los resultados cuantitativos sobre el
uso del LMS, de tal forma que los estudiantes tengan informacion sobre su
accionar dentro del curso en aspectos como:

o Accesos a la plataforma

o Descarga de la agenda de trabajo

o Participacién en cada uno de los foros

o Entrega de actividades, realizacion de encuentras y /o cuestionarios
o Descarga de archivos para lectura

8. Publicacion de los resultados de las pruebas y notas finales

9. Socializacion con los estudiantes de los resultados obtenidos y realizaciéon
pruebas complementarias de autoevaluacion y pruebas de evaluacion del curso

10.A criterio de cada docente, al final del curso, evaluar el nivel de cumplimiento de
las actividades, de tal forma que le permita planear estrategias de recuperacion,
las cuales pueden incluir la reapertura de las actividades para su entrega a los
estudiantes que por alguna razén no pudieron realizar las respectiva entregas a
tiempo.
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Modulo 3

Orientaciones

Finales




Capitulo 1

Analisis de la incidencia del Software Libre y la Dinamica
Sistemas en la educacion virtual para el desarrollo de
competencias en la formulacion y evaluacién de proyectos de

inversion publica.

Software Libre

Se evidencian diversas posiciones que responden a tendencias generacionales y a
desarrollo de las TIC, donde se hizo necesario disponer de un marco legal y
conceptual mas amplio para absorber el impacto de Software Libre en la sociedad
moderna, Stallman (1983), abre una puerta basado en una necesidad particular y
con motivaciones personales, que permitid establecer una nueva corriente
denominada el “movimiento del software libre”, aun asi, el impacto no era medible,
debido a que adolecia de aportes para la definicion de su situacion legal frente a los
derechos de autor, situacion esta, que de forma natural se fue resolviendo al recibir
multiples aportes para la definicion de dicho marco legal y a través de él, permear
otras disciplinas, tal como lo plantean Sala & Nufiez (2011), en su trabajo “Software
libre y acceso abierto: Dos formas de transferencia de tecnologia”, definiendo una
posicidon equiparable con las necesidades del proyecto en desarrollo y que se ajusta
al concepto que define una justificacion del como el software libre puede generar
las condiciones para que una actividad basada en procesos y procedimientos,
pueda ser utilizada libremente en pro de la solucion de necesidades propias de una
comunidad.

El proyecto de fortalecimiento de las competencias para la formulacién y evaluacién
de proyectos de inversion publica, toma como referencia estructural o que Sala &
Nunez (2011), definen como la filosofia del software libre y lo que Stallman (1983)
y Heylighen, definen como sus principios, los cuales encajan conceptualmente en
una propuesta de uso abierto y considerando aspectos como: a) la democratizacion
del acceso a conocimiento, a la informacién y a la tecnologia, b) permitir la rapida
difusion de conocimientos, c) contribuir al desarrollo tecnoldgico local, d) acelerar la
incorporacion de nuevas técnicas y metodologias en las actividades productivas y
de servicios y e) favorecer el desarrollo de los individuos y de las sociedades.
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Es importante también resaltar que existen posiciones menos radicales a la
corriente establecida por Stallman (1983), como los planteamientos realizados por
Gaete (2013), con su obra titulada “La transformacion de la sociedad desde el
movimiento social del software libre”, donde sostiene que el Software Libre adquiere
una especial relevancia politico y social, reivindicando valores como la colaboracion
y el altruismo” y Osorio (2011), quien hace una importante evaluacién en su obra
“El impacto social del software libre como un sistema evolutivo”, estableciendo para
este fin una caracteristicas del software libre que redefinen su conceptualizacion y
se ajustan a un contexto moderno, a través de la reconsideracion de “el impacto
social de los movimientos del Software y la Cultura Libre como sujetos de estudio
académico en la Ciencia de Sistemas”, permitiendo para este estudio lo que segun
Heylighen, “ Principles of Systems and Cybernetics: an evolucionary perspective”,
los principios que el software libre debe cumplir: a) Retencion selectiva; b)
Crecimiento auto-catalitico; c) Transiciones asimétricas; d) Variaciones ciegas; e) El
principio de variedad selectiva; f) Construccion selectiva de sistemas, lo que lleva a
concluir y a aseverar, que mas alla de ser un sistema evolutivo, el software libre
ha trascendido al ambito tecnoldgico con la generacion de un impacto social.

Dinamica de Sistemas

Es fundamental precisar como la dindmica de sistemas y el pensamiento sistémico
puede ser integrado como elementos transversales para la toma de decisiones en
un entorno de identificacion de necesidades y propuesto de soluciones en el
procedimiento de formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica.
Segun el andlisis realizado por Alvarez, C., & Urbano, D. (2011), en la publicacién
titulada “Entorno y actividad emprendedora: Un enfoque de dinamica de sistemas”,
orienta de una forma clara, el proceso mediante el cual, la dinamica de sistemas
puede integrarse con las ciencias empresariales y ser determinante para (tomado
literalmente), “analizar el nivel y la variacion en el tiempo de la actividad
emprendedora en diferentes paises y regiones, asi como las politicas que pueden
estimular el emprendimiento y la relacion entre la actividad emprendedora y el
crecimiento econdmico”, evidenciando esto, a través del modelo causal junto con
algunos resultados del estudio.

Otro aspecto muy importante de resalar es el estudio y propuesta realizada por
McDonald & Mojtahedzadeh (2015), con el articulo titulado “Criminal Justice
Simulation Model (CJSIM): Technology and the Flow of Criminals in the criminal
Justice System”, en el cual examina lo que sucederia en el sistema de justicia penal
de la ciudad de Nueva York si se hicieron dos cambios principales. Estos cambios
son una duplicacidén exégena de la cantidad de nuevos criminales que entran en el
sistema (gente nueva que se convierte en criminal) y una duplicacién de la
productividad de la policia. Estas situaciones son examinadas para comprender las
implicaciones de las mejoras tecnoldgicas que aumentan la productividad de la
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policia y que pueden tener en otras partes del sistema de justicia penal; lo cual se
traduce en una aplicacion practica de la dinamica de sistemas en la simulacién de
situaciones que pueden a ayudar a comprender el comportamiento futuro en
condiciones hipotéticas y que a poste se traduce en una ayuda tangible y real, para
los procesos de planeacion, tal como se busca a través de este proyecto, al simular
situaciones que permiten entender mejor los contextos de las necesidades y a su
vez proyectar escenarios hipotéticos pero basados en realidades para la toma de
decisiones en el desarrollo de proyectos de inversion publica, que en otras palabas
se podria entender como una determinacion de viabilidad bajo diversas
condiciones o ajuste de variables.

El proceso de integracion de la dinamica de sistemas en las pautas para la toma de
decisiones, se basé en un modelamiento cualitativo y cuantitativo del como se
estructura el pensamiento para la formulacién y evaluacién de un proyecto, que de
acuerdo con Villamizar & Parra. (2013) en el trabajo de investigacion titulado
“‘Mecanismos evaluables con dinamica de sistemas, utilizables en desarrollo de
software libre para gestion de cooperacién”, donde ponen de manifiesto, la
importancia de la integracién de la dinamica de sistemas (que para el caso del
proyecto en mencién, se ajusta a diversos escenarios), requiriendo
indiscutiblemente de la definicién de lineamientos y estrategias ordenadas y
aplicadas a las metodologias que convergen para un proceso en particular.

Para Morlan (2010), en su tesis doctoral titulada “Modelo de Dinamica de Sistemas
para la implantacion de Tecnologias de la Informacion en la Gestién Estratégica
Universitaria”, los estudios realizados ponen de manifiesto como dos corriente
disciplinares pueden coexistir pese a que en algunos aspectos las dinamicas
organizaciones, pueden limitar los espacios de analisis y discusion de alternativas
para la solucion de problemas especificos, también expone como los cambios
generan oportunidades que son apreciadas de diversas formas, con escenarios de
adaptacién muy diferentes poniendo de manifiesto que “el proceso de adaptacion
tecnolégica es discontinuo”. Es muy importante retomar para el proyecto en
mencidn, la surgente observacion, tomada de literal por su aporte argumentativo al
proyecto en curso.

Por otro lado, el modelo busca entender la perspectiva del adoptador y por ello
también se enfoca hacia los miembros de una organizacion, hacia cémo perciben el
proceso de introduccion de sistemas de informacion de alto impacto organizacional,
como es un sistema de gestidon estratégica. Esto confirma que el fracaso en la
puesta en marcha de sistemas informaticos para la gestién no puede atribuirse a la
falta de esfuerzo de implementacion de las organizaciones y que para ser eficaces,
requiere que los miembros de la organizacion cambien su comportamiento de
manera significativa. (Ifiaki, 2010).
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De acuerdo con lo anterior, los riesgos de intervenir un procedimiento, estan
determinados y ligados al su entorno organizacional y depende de un procedimiento
organizado y légico para su incorporacion, que permita un proceso estructurado de
formacion y capacitacion para reducir el riesgo de fracaso en si implementacion.

Formulacion y evaluacion de proyectos

El procedimiento estandarizado para la formulacién y evaluacién de proyectos de
inversidon publica, es el producto de un trabajo investigativo estructurado y serio,
realizado por la Direccion Nacional de Planeaciéon (DNP), en el cual confluyeron
estudios realizados que actualmente se encuentras legalizados por la Constituciéon
Politica de Colombia y normativizados a través la Ley 38 de 1989, Ley 152 de
1994 ,la Ley 179 de 1994, la Ley 225 de 1995, la Ley 819 de 2003, el Decreto 111
de 1996, el Decreto 4730 de 2005, el Decreto 1957 de 2005, el Decreto 3517 de
2009, el Decreto 2844 de 2010 y la Resolucion 806 de 2005; y cuyos productos
asociados a este marco legal son el Manual del Sistema de Inversiones y Finanzas
Publicas. 2011, la Metodologia General Ajustada (MGA) para la identificacion,
preparacion y evaluacion de proyectos de inversion publica. 2011, el Manual de
Clasificacion Presupuestal del Gasto de Inversién. 2011, la Guia Metodoldgica para
la Formulacion de Indicadores. 2009, el Manual de Programacion Presupuestal.
2011 y el Manual de la Inversion Publica Nacional: Modificaciones y autorizaciones
al gasto de inversion del Presupuesto General de la Nacién (PGN). 2011.

Alrededor de este marco legal establecido, la DNP, publicé manuales y guias, que
permiten a los entes tanto nacionales, regionales como locales, una forma unica
para la busqueda de recursos de sus proyectos publicos, de tal forma que los
mecanismos de evaluacion y seguimiento pueden ajustarse a los lineamientos
nacionales, permitiendo un esquema de control efectivo pero no eficiente, para
desestimular la corrupcion en el pais; siendo este, el punto de inflexion con el trabajo
de los diversos autores, donde priman estructuras para la realizacion de analisis con
un enfoque en la eficacia.

Para Gonzalez, Ledn & Rivera (2009), el trabajo realizado en su publicacion titulada
“El enfoque de marco légico como herramienta de diagnéstico y formulacion del
problema cientifico”, busca reorientar el enfoque, evitando simplicidades
metodoldgicas y buscando como menciona literalmente que “el problema cientifico
es el punto de partida y tiene un caracter primario, pues desde un momento
temprano aclara el porqué de la investigacion, es lo que va a resolver el
investigador”, de acuerdo con esto, se plantea desde esta posicién un proyecto que
desestime la simplicidad de una guia y un manual y retome una estructura de
pensamiento que permita analizar desde diversas perspectivas y escenarios a un
problema para la determinacion de sus posibles soluciones, las cuales pueden
provenir de diversas fuentes, en virtud sus diversos origines.
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Las motivaciones para el desarrollo de un proyecto para el fortalecimiento de las
competencias para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica,
parten de la base de complementar el proceso exdégenamente, buscando que
integre una mirada holistica y permita establecer un mayor numero de puntos de
referencia para la toma de decisiones y mas aun, en el futuro, poder atomizar la
percepcion de un problema desde la logica del mundo real y conformar asi, un
banco de experiencias que permita rearmar nuevas estructuras para el analisis de
futuros proyectos, tal como lo sugiere Romano & Yacuzzi (2011), en su publicacion
“‘Elementos de la gestion de proyectos”.

La dinamica de trabajo para la formulacion y evaluacién de proyectos, desde la base
de una serie de manuales y/o guias, fomenta y mantiene una cultura del
pensamiento lineal, simplificando actividades propias del analisis que son
fundamentales y determinantes, dado el contexto de las multiples variables
alrededor de las necesidades de una comunidad, este proyecto permite explorar
alternativas alrededor de la integracion de estructuras no lineales del pensamiento,
organizadas a través de la metodologia propuesta por el pensamiento sistémico y
la dinamica de sistemas, aportando eficacia al proceso, dado que la eficacia en el
desarrollo de un proyecto representa una situacion efimera, pues en su busqueda
es que la DNP propende por el uso de manuales y guias simplificadas.

Educacién virtual y el desarrollo de competencias

De forma general, los autores coinciden en que mas alla de una guia para realizar
un trabajo, es importante recalcar que una metodologia para la apropiacién del
conocimiento, parte de la base de que el individuo requiere acopiar diversos
elementos para estructurar un pensamiento critico, colaborativo y con un alto
componente de trabajo independiente muy alto, que permite desarrollar las
capacidades para ser, saber ser y saber hacer; y no se puede asumir que las
funciones laborales, son el determinante para poder realizar a través de un
documento guia una actividad de formulacién y evaluacion de proyectos de
inversiéon publica, Maldonado Garcia (2008), en su libro “Competencias método y
genealogia”, identifica el propdsito de una competencia laboral, definiendo sus
elementos y estructurando el procedimiento para su operacionalizacién, como el
punto de partida para poder integrar un disefio instruccional, el cual  segun
Salmerén, Rodriguez & Gutiérrez (2010)., en “Metodologias que optimizan la
comunicacion en entornos de aprendizaje virtual”, identifica y define espacios a
través de los cuales es posible integrar el proceso de formacion en ambientes
laborales.

Para Argos, Ezquerra, Osoro, & Castro, A. (2011), en su obra “Perfiles de estilos de
aprendizaje de los estudiantes universitarios y metodologias docentes”, describe y
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argumenta las diferencias en los estilos de aprendizaje, poniendo de manifiesto la
importancia de un mediador entre los objetos informativos y el individuos objeto del
aprendizaje, lo cual en otras palabas contradice lo planteado por la DNP, al dejar el
proceso de formacion para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion
publica sin un mediados y solo en manos de guias y manuales, estudio
complementado por Giner Manso, Y., Muriel & Toledano (2013). En “De la tutoria
presencial a la virtual: la evolucion del proceso de tutorizacion”.

Para concluir, L. Schrum, 2000, describe el rol del disefio instruccional como ™ una
contribucion imprescindible a la creacién de cursos en el marco de la educacion
virtual. Desde su punto de vista, esta estrategia debe aportar la interactividad y la
calidad necesarias a los cursos para que estos lleguen a ser los factores clave en
el éxito y consecucion de los objetivos académicos de los estudiantes. Asi pues,
define la autora que el término disefio formativo o disefio instruccional se utiliza para
describir el proceso en que:

o Se analizan las necesidades de aprendizaje y el entorno donde se
manifestaran

o Se definen los objetivos de la formacién

o Se escogen los recursos mas adecuados teniendo en cuenta los procesos
de aprendizaje

o Se desarrollan los contenidos y las actividades

o Se disefa la evaluacion

Es necesario precisar que la tecnologia y metodologia debe estar al servicio de los
procesos Yy objetivos de aprendizaje y, por lo tanto, no puede generalizarse un
disefio formativo si tratamos programas y contenidos diversos; esto sugiere que
para cada area de conocimiento y curso es necesario realizar un analisis y reflexion
sobre los mejores métodos, técnicas didacticas y recursos.
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ANEXO.B: Orientacion para el modelamiento de un proyecto

UNIDAD 2

La formulacion de Proyectos de Inversion Publica desde el principio de la
abstraccion

MODULO 1:

Modelamiento de un proyecto

INTRODUCCION

En el presente documento, encontrara una orientacion sobre el
proceso de modelamiento dinamico de un proyecto, el cual se
realizara a través de una ubicacion en el contexto de un proyecto
de inversion publica, de acuerdo con los planteamientos de la DNP,
en donde se establece un proceso comparativo para la transicion
hacia la aplicacion de un modelo basado en la Dinamica de
Sistemas.

Para esta unidad, se abordara a primera de estas etapas, que
corresponde a construir un diagrama causal, representando
aquellos elementos que forman en sistema y las relaciones entre
ellos.
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EL CONTEXTO ACTUAL DEL UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

a) Esquema de la formulacién y evaluacién de un proyecto de inversién publica segun la
DNP.
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Fuente: DNP https://www.dnp.gov.co/Paginas/inicio.aspx

b) Esquema del proceso de formulacion segun la DNP

Fuente: DNP https://www.dnp.gov.co/Paginas/inicio.aspx
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c) Esquema del proceso de evaluacion segun la DNP

TIPOS DE EVALUACIONES DE PROYECTOS

\
Racionalidad en la utilizacion de los recursos )
economicos
ECON()MICA Mide el aporte neto que se hace al conjunto Del
bienestar (local, regional , nacional).
\ Meta importante: 3

(

Brindar bienestar socio economico a las comunidades

Mide el impacto sobre la distribucion de los
SOCIAL ingresos y la riqueza

\Heta importante: Lograr una mayor equidad

J

P4

Ventajas cualitativas y cuantitativas de la inversion
acordes con el nivel de riesgo presente.

FINANCIERA Se evaluan los flujos de fondos que se generan con
la iniciativa

\Heta importante: Maximizar la rentabilidad

Fuente: DNP https://www.dnp.gov.co/Paginas/inicio.aspx
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TABLA ILUSTRATIVA DE LOS PASOS PARA LA FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS

MODELO SECUENCIAL SEGUN LA DNP

MODELO DINAMICO

FORMULACION

1. Identificacion del problema o necesidad
a. Planificacion de proyectos orientada
a objetivos
2. Andlisis de problemas
a. Définir el problema objeto de
analisis
b. Identificar los problemas principales
en este contexto
c. Visualizar las relaciones de causa 'y
efecto en el arbol de problemas
d.  Definir el problema principal
3. Analisis de participacion
a. Identificar los grupos
b. Establecer categorias
c. Caracterizacion y andlisis
4. Andlisis de objetivos
a. Descripcién de la situacion futura
b. Identificaciéon de las posibles
alternativas para el proyecto
c. Arbol de objetivos
5. Andlisis de alternativas
a. Embudo de soluciones
b.  Alternativas de solucion

PREPARACION

Estudio legal

Estudio de mercados

Estudio técnico

Estudio institucional organizacional
Estudio ambiental

Estudio de desastres y/o riesgos
Estudio comunitario

Estudio financiero

NN =

MODELAMIENTO DINAMICO
PROYECTO

DE UN

Descripcion del proceso

El mapa del estado actual

La identificacion de las interrelaciones
entre los Factores y variables del proceso

El analisis estructural del problema

El diagrama casual

Pasos para la creacion de un diagrama
casual

Definir el problema

Definir las influencias de primer
orden

Definir las influencias de segundo
orden

Definir las influencias de tercer orden
Definir las relaciones

Identificar los
realimentacion
Depurar las
relevantes

Idear posible soluciones al problema

bucles de

influencias no

EVALUACION

1.
a.

Tipos de evaluacion
Evaluacion financiera
i. Flujode caja a precios
constantes del mercado
ii. Costo de oportunidad
iii. Los indicadores de evaluacion
Evaluacién econémica
i. Andlisis de eficiencia
ii. Andlisis de asignacion de
recursos
Caracteristicas del mercado de
competencia perfecta
Evaluacién social
i. Andlisis de eficiencia y equidad
ii. Relacion evaluacion econémica
y evaluacion social

Fuente: El autor
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MODELAMIENTO LINEAL DE UN PROYECTO

a) Descripcion del proceso

Corresponde a la descripcion detallada de todos y cada uno de los pasos,
que se deberan seguir para el desarrollo de la formulacién de un proyecto de
inversion publica, estos pasos estan actualmente descritos por la DNP y se
llevan a cabo segun el siguiente orden:

FORMULACION
¢ Identificacion del problema o necesidad
o Planificaciéon de proyectos orientada a objetivos
e Analisis de problemas
o Definir el problema objeto de analisis
o ldentificar los problemas principales en este contexto
o Visualizarlas relaciones de causa y efecto en el arbol de problemas
o Definir el problema principal
e Analisis de participacion
o ldentificar los grupos
o Establecer categorias
o Caracterizacion y analisis
e Analisis de objetivos
o Descripcion de la situacion futura
o Identificacién de las posibles alternativas para el proyecto
o Arbol de objetivos
¢ Analisis de alternativas
o Embudo de soluciones
o Alternativas de solucion

El objetivo de los proyectos de inversidn publica, es la busqueda de
alternativas posibles y viables, a través de un objetivo para la solucién de un
problema, implicando para tal fin bienes y servicios.
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La formulacion de un proyecto parte de la identificacion de un problema o de
una necesidad, permitiendo establecer que se requiere desde la perspectiva
de bienes y servicios para la solucion. Las herramientas utilizadas mas
frecuentemente para la estimacion de las alternativas de solucién son: arbol
de problemas, andlisis de participacidén, arbol de objetivos y analisis de
alternativas.

Como primera medida de construye el arbol de problemas, donde es
necesario considerar : a) el tema especifico de analisis, b) la identificacion de
las causas y efectos de problema central c) esquema de relacion causa-
efecto d) formulacion del problema y e) revision de la l6gica del esquema.

Posteriormente se realiza el analisis de participacion, en el cual se deberan
considerar las relaciones con el proyecto desde la perspectiva de: a)
identificacién de las personas, grupos y organizaciones, b) el establecimiento
de las categorias y c) caracterizacion o roles en el proyecto.

A partir de esta contextualizacion de la situacién actual y basando se en las
capacidades de quien propone el proyecto, se realiza el analisis de objetivos,
tomando como referencia la situacion esperada o ideal, en funcion de la
situacion futura producto de la solucion del problema vy la identificacién de
sus posibles alternativas, empleando instrumentos como al arbol de
objetivos, el cual consta de a) formulacion de las condiciones negativas del
arbol de problemas como positivas b) verificacion de las relaciones medios —
fines y c) revisidn del esquema para ajustes.

La formulacion de los objetivos debe incluir indicadores. En la definicién de
los indicadores se deben considerar como minimo las siguientes variables:
el nombre del indicador, la categoria, la férmula, la unidad de medida y la
descripcion.

Por ultimo se requiere aplicar criterios de seleccion de los objetivos
especificos a priori, y decidir sobre las alternativas que pasan al proceso de
preparacion del proyecto, a través de la determinacion de las soluciones que
realmente podran ser llevadas a cabo por el ejecutor, de acuerdo con los
criterios previamente establecidos o “embudo de soluciones”, argumentando
asi, las alternativas de solucién viables para el proyecto.
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Para el proceso de preparacién del proyecto de inversion publica, se deberan
tener en cuenta los siguientes estudios preliminares a que se tenga
necesidad segun el proyecto: a) estudio legal, b) estudio de mercados, c)
estudios técnicos, d) estudio institucional organizacional, e) estudio
ambiental, f) estudio de desastre y/o riesgos, g) estudio comunitarios y h)
estudio financiero.

De acuerdo con lo anterior, un mapa del proceso/problema, permitira
relacionar los factores de definicion de escenarios que se simulan, asi como
mostrar los indicadores podran dar cuenta del desempefio del sistema.

IMAPA DEL PROCESO/PROBLEMA

FACTORES
Escenarios

Factores que inciden
en la formulacion de
proyechos de

inversion publica

FACTORES
Indicadores

Fuente: DNP https://www.dnp.gov.co/Paginas/inicio.aspx
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MODELAMIENTO CUALITATIVO DE UN PROYECTO

Esta descripcion es tomada de Gracia (2010), Teoria y ejercicios practicos de
dinamica de sistemas. ISBN 84-607-9304-4, contiene parafraseo y observaciones
de contexto, que no alteran su contenido original.

Un modelo dinamico, constituye una representacién abstracta de un cierto aspecto
de la realidad. En su estructura intervienen, por una parte, los elementos que
caracterizan la realidad modelizada y, por otra parte, las relaciones existentes entre
ellos.

En el contexto de un proyecto, la construccion de modelos revela, en determinadas
situaciones, relaciones que no son evidentes a primera vista, y una vez construido
el modelo, es posible extraer de él propiedades y caracteristicas de las relaciones
que de otra forma permanecerian ocultas en aquellas situaciones econdmicas del
mundo real en las que no es posible experimentar con la realidad, ofrecen un marco
tedrico para evaluar la toma de decisiones asi como sus consecuencias.

Identificacion del problema y analisis del comportamiento

En esta primera parte se debe especificar el problema. Comenzando por la
recopilacion de informacién y posteriormente la enumeracion todas las variables
que consideramos adecuadas para el sistema. Luego se debera identificar a las
variables clave asociadas cuya variacion a lo largo del tiempo queremos estudiar y
que ayuden a definir los referidos limites del sistema asi como la estructura de
realimentacion que define su dinamica. Es importante identificar y definir
comportamientos caracteristicos del sistema, que muestren algun tipo de evolucion
temporal de las variables.

El diagrama casual

Es una herramienta que permite mostrar la estructura y las relaciones causales de
un sistema para poder entender sus mecanismos de realimentacion en una escala
temporal. También lo podemos definir como el conjunto de los elementos que tienen
relaciéon con nuestro problema y permiten en principio explicar el comportamiento
observado, junto con las relaciones entre ellos, en muchos casos de
retroalimentacion, forman el Sistema.

230



El Diagrama Causal es por lo tanto, un diagrama que recoge los elementos clave del
Sistemay las relaciones entre ellos. La gama minima de elementos y relaciones que permita
reproducir la Referencia Historica, sera la que forme la estructura basica del sistema. Una
vez conocidas globalmente las variables del sistema y las hipotéticas relaciones causales
existentes entre ellas, se pasa a la representacién grafica de las mismas. En este diagrama,
las diferentes relaciones estan representadas por flechas entre las variables afectadas por

ellas.

a) Elementos basicos

Variables o factores

Una variable es una condicion, una situacion, una accion o una decision que puede
influir en, o puede ser influida por, otras variables.

Influencias positivas

Cuando ambas variables cambian en el mismo sentido: si la variable A aumenta (o
disminuye), la variable B también aumenta (o disminuye).

&+
A = B

Influencias negativas

Indica que las variables de los dos extremos de la flecha varian en sentido opuesto:
si la variable A aumenta (o disminuye), entonces la variable

B disminuye (o aumenta).

Enlaces o flechas

Expresan una relacion de causalidad o de influencia entre dos variables, de forma
gue una variacion en el origen de la flecha produce un cambio en la variable destino

b) Bucles de realimentacion

Es el grupo de variables interconectadas por relaciones causales o de influencia (positiva o
negativa), que forman un camino cerrado que comienza en una variable inicial y que acabe
en la misma variable

a.

Bucles de alimentacion positiva
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Son aquellos en los que la variacidn de un elemento se propaga a lo largo de un
bucle de forma que se refuerza la variacién inicial.

“Si se produce un aumento en uno de los elementos,
por ejemplo en A, este determina un aumento en B,
gue a su vez determina un aumentos en C, lo que
por ultimo determina un aumento en A, que reiniciara

el proceso

Ty
=

Un bucle realimentado es positivo si se contiene un

par de relaciones negativas”.

b. Bucles de alimentacion negativa

Son aquellos en los que la variacién de un elemento se propaga a lo largo de un
bucle de forma que determine una variacion de signo contrario en el mismo

elemento.

“Si se produce un aumento en uno de los elementos,

por ejemplo en A, este determina un aumento en B,

que a su vez determina un aumentos en C, lo que por
ultimo determina una disminucion en A, que reiniciara

el proceso

Cualquier variacion que se produzca en uno de los

elementos del bucle tiende a anularse.

Y

Un bucle de realimentacion negativa tiene a crear

equilibrio.

Un bucle realimentado es negativo, si se contiene un

ndmero impar de relaciones negativas”.

Nota: En todo diagrama casual, coexisten normalmente bucles positivos con bucles
negativos las interacciones de estos, determinan el comportamiento global del
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sistema. Es importante sefalar que son estas interacciones o la existencia de bucles
de realimentacibn y no la relacion causa-efecto, las que determinan el
comportamiento global del sistema.

c) Retardos

Un retardo no es mas que el tiempo que transcurre entre una causa y sus efectos y
en los modelos sistémicos se manejan como procesos cuya salida se retrasa en
alguna manera con respecto a la entrada.

En los bucles de realimentacion positiva un retardo ocasiona que el crecimiento (o
decrecimiento) no se produzca de forma tan rapida como cabria esperar. Sin
embargo, el efecto de los retardos es especialmente sensible en el caso de los
bucles de realimentacién negativa. En este caso, el comportamiento, en lugar de
aproximarse de forma suave hacia el equilibrio, puede mostrar respuestas que se
sobrepasen, hacia arriba o hacia abajo, dicho nivel provocando que el sistema varie.

d) Errores comunes en la realizacion de diagramas causales

En la practica, se han identificado varios tipos de errores que son comunes en la
elaboracién de los diagramas causales. Inicialmente se describiran vy
posteriormente se mostraran con ejemplos. Ellos son a continuacion:

e Uso de variables no cuantificables: se suelen bautizar las variables con
nombres que no sugieren cantidad.

e Variables que incorporan la polaridad: se da cuando el nombre de la variable
tiene un verbo que sugiere su incremento o decremento.

e Relacion de variables vs. Hipotesis dinamica: surge cuando se relacionan
variables, y hasta se logra plantear ciclos, pero en realidad esta relacion no
esta explicando nada del fendmeno en cuestion.

e Causalidades redundantes: se presenta cuando se plantean causalidades
para lograr efectos que otras causalidades ya lograron.

e Nivel de agregacion: por exceso o por defecto. Se hacen diagramas muy
grandes y detallados para situaciones muy simples, o diagramas muy
pequenos para situaciones complejas.

e Diagramas causales sin dinamica: cuando se hace un diagrama causal en el
cual los ciclos carecen de relaciones que permitan la realimentacion.
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e) ¢ Como hacer crear un diagrama casual?

Sugerencias:

e Listar todas las variables posibles, pueden ser cualitativas o cuantitativas.
e Revisar la lista para refinarla
e Revisar si alguna variable esta contenida en otras o significa lo mismo
e Determinar si es realmente critica o no.
e Colocar un nombre acedado a la variable
e Usar sustantivo, no verbos
o Si: Nuevos productos
o No: Desarrollar nuevos productos
e Ultilizar nombres neutrales o positivos
o Si: Satisfaccion en el trabajo
o No: Inconformidad en el trabajo.

Pasos

e Definir el problema

Es conveniente definir el problema en términos que podamos apreciar con
claridad cuando mejora y cuando empeora. Son validas tanto definiciones
cuantitativas como cualitativas.

e Definir las influencias de primer orden

Es necesario escribir el nombre de todos los elementos que creemos que
tienen influencia con el problema. De nuevo, pueden ser elementos
cuantitativos o cualitativos, pero que podamos siempre valorar cuando ha
tenido una mejora o aumento, o una disminucion o empeoramiento. Es muy
conveniente recopilar informacion sobre estudios cientificos o técnicos que
avalen esta relacion causal, o en su defecto la opinién de una persona bien
conocedora del tema que debemos abordar. En esta etapa no es necesario
gue nos preocupemos sobre la magnitud de esa relacion o la forma en la que
la vamos a cuantificar o modelar.
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Definir las influencias de segundo orden

Una vez que tenemos localizados los elementos que influyen directamente
en el estado del problema en los términos que hemos definido,
identificaremos los elementos que influyen en ellos, a los que llamaremos
influencias de segundo orden. Son elementos no relacionados directamente
con el problema, pero que condicionan de forma decisiva a los que si lo
hacen. Por lo tanto debemos de tener presente el estado y la evolucion de
estos elementos.

Definir las influencias de tercer orden

Repetiremos el proceso anterior con nuevos elementos que influyen en ellos,
y repetiremos esta operacién tantas veces como sea necesario. En definitiva
retomaremos la definicion de Sistema para construir un modelo formado por
todos los elementos relacionados entre si de forma que la modificacién del
estado de uno de ellos modifica significativamente el estado de otro
elemento.

Definir las relaciones

La siguiente etapa consiste en dibujar las flechas o influencias que creemos
existen entre los elementos del sistema. Si la definicion de los elementos ha
sido correcta no existira mayor dificultad en asignar un signo positivo o
negativo a cada una de las relaciones. En el caso de que no sea posible
establecer con claridad el signo de la relacién es necesario volver a definir
los elementos implicados.

El sentido de la relacion causal y su signo no deberia de presentar una gran
dificultad. En aquellos fendbmenos que se producen casi de forma simultanea
no es evidente el sentido de la relacion causal.

Identificar los bucles de realimentacion

Los bucles nos van a dar sefales sobre el posible comportamiento del
sistema, y también sobre las posibles medidas para incrementar sus efectos
o bien para atenuarlos. Para ello deberemos de identificar tanto los bucles
que existen como los signos de estos bucles y a partir de ahi buscaremos en
los bucles positivos los motores del cambio y en los bucles negativos las
causas de la estabilidad del sistema.
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Este es un buen momento para identificar aquellas relaciones donde existen
retrasos significativos, ya sean materiales o de informacion, y los
sefalaremos en el diagrama, ya que este aspecto va a crear una dinamica
propia en el sistema.

Depurar las influencias no relevantes

Es necesario depurar el sistema de aquellos elementos inicialmente incluidos
en él pero que en las etapas siguientes hemos percibido que su papel en
relacion al problema que nos ocupa no es relevante, en ocasiones
simplemente porque sus efectos se producen mas alla del horizonte temporal
con el que hemos planteado el modelo.

Idear posibles soluciones al problema

A la vista del diagrama causal que tenemos, con las relaciones causales bien
identificadas, los bucles con sus signos respectivos, los retrasos materiales
y de informacion bien sefializados y hecha la depuracién de los elementos
innecesarios, podemos empezar a tratar de identificar si es posible identificar
algunos de los patrones de comportamiento de los sistemas y si es asi
podremos empezar a idear algunas soluciones para el problema.
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ANEXO C: Actividades para el modelamiento cualitativo de un
proyecto

UNIDAD 2

La formulacion de Proyectos de Inversion Publica desde el principio de la
abstraccion

MODULO 1: Modelamiento cualitativo de un proyecto

Unidad de competencia

Determinar la viabilidad de un proyecto de inversion publica, formulado y evaluado
de acuerdo con los lineamientos de la DNP (Direccion Nacional de Planeacion)

Elemento de Competencia

Analizar y modelar el comportamiento temporal de un proyecto de inversion
publica, para poder determinar si viabilidad, tomando como base la informacion de
los estudios técnicos para la formulacién y evaluacion exante.

Competencias Genéricas.

o Capacidad de comunicacion escrita en el ambito académico y profesional.
o Usoy aplicaciéon de las TIC en el ambito académico y profesional.
o Capacidad de comunicacion en lengua extranjera.

o Capacidad de analizar un problema en el nivel de abstraccion adecuado
a cada situacion y aplicar las habilidades y conocimientos adquiridos
para abordarlo y resolverlo.

Descripcion de la prueba

Después de revisar el texto de la presente actividad, desarrollar un ejercicio de
discusion critico sobre los planeamientos de modelamiento cualitativos para los
procedimientos de:
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Identificacion del problema

Definicién de los objetivos

Exploracién de las alternativas de solucién

Seleccion de la alternativa mas adecuada

Analisis de pertinencia, eficiencia, eficacia e impactos del proyecto.

Criterios de valoracion

o Argumentacion de la respuesta en todos los ejercicios, indicando las
fuentes de informacidn que fueron utilizadas para su realizacion.

o Las respuestas sin justificacién, que sean una copia de una fuente
de informacién y/o no contengan las referencias utilizadas, no
recibiran puntuacion.

o Se pide adjuntar capturas de pantalla para demostrar que las
actividades practicas se han realizado con éxito. Ademas, se pueden
adjuntar archivos generados durante las actividades en caso que sea
necesario.

Formato y fecha de entrega

o A definirse en la entrega de la agenda.
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MAPA DE INTERRELACIONES

En el mapa del estado actual, podemos observar de forma jerarquica a los
actores que intervienen en un proceso para la formulacion y evaluaciéon de
proyectos de inversion publica, y evidencia como se interrelacionan entre si, a
través de un tipo de relacion especial, caracterizadas por: a) relacién jerarquica
lineal, b) relacién dependiente y ¢) relacién funcional.

Las relaciones jerarquicas lineales, hacen referencia a la distribucién de cargos
y la forma como se establece el conducto de las decisiones, esta basada en
niveles jerarquicos de superioridad o subordinacién entre conceptos. El
concepto superior constituye una clase, mientras que los conceptos
subordinados representan elementos o partes de esa clase, por lo tanto sugiere
un orden descendente o ascendente. El concepto estad asociado al poder, en
otras palabras, se refiere a la facultad para hacer algo o el dominio para mandar.

En las relaciones dependientes podemos observar un el orden de naturaleza
jerarquica de caracteristica ascendente, conformando el aspecto de
subordinacion o relacion de dependencia que existe entre un elemento y otro,
en este nivel es importante senalar que el subordinado acata el mando por la
existencia de una relacion jerarquica que él comprende y acepta.

Una relacion funcional, tiene su origen en el principio de divisiéon del trabajo en
la consiguiente especializacion de cada componente, a cada una de esas se le
asigna una funcién que cumplir, con relacion al objetivo de la organizacion, es
decir, cada parte colabora en la obtencion de ese objetivo, de acuerdo a los
medios que disponen, dentro de la esfera de su competencia técnica, y al estar
determinadas por el elemento humano son las otorgan dinamismo a las
actividades respectivas que benefician a la poblacion, y se pueden dividir en: a)
relaciones de informacion, b) relaciones de coordinacion y c) relaciones de
decision.

Es importante revisar estas relaciones, para lo entender como interactuan entre
si y establecer que el punto de inflexion esta dado por la comunidad a través de
una relacion funcional y que la relacién jerarquica se concibe dentro de una
estructura.
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MAPA DEL ESTADO ACTUAL DE LA FORMALACION Y EVALUACION DE PROYECTOS -

Secretarios de
despacho

Radicacian paso 1
Cartade presentacidn
Lista de verificacian
Viahilidad técnica
Certificade de sostenibilidad
T
L4
Radicacidn paso 2
Certificacion plan nacional de
desarrollo
Marca ldgico — Arbol del problema
Marco légico - Arbol de objetivos
Presupuesto

I
¥
Radicacién paso 3
Resumen ejecutivo
Localizacion del proyecto
Proyecto en MGA

Certificacion de concordancia
T

v
Radicacidn paso 4
Cotizaciones
Matricula profesional
Analisis referencia P/U
Soportes del proyecto
Archivos del proyecto

Directores

Departamento
Administrativo

Gerentes
Entidades
descentralizadas

Problema a analizar
Problemas del contexto
Relacidn causa — efecto

Problema principal

Identificar grupos
Establecer categorias
Caracterizacion

ACTORES

T

Banco de
proyectos

Situacion futura

Formulacion

Analisis del
problema

Formulacion
Analisis de
participacion

Posibles alternativas
Arbol de objetivos

Embudo de

Formulacion

Andlisis de
objetivos

Sy

soluciones
Alternativas

Formulacion
Anadlisis de
alternativas

Interrelaciones

Convenciones
lerarguica lineal ——*
Dependiente i
Funcional s

Preparacion

Estudio legal
Estudio de mercados
Estudio técnico
Estudioinstitucional
organizacional
Estudio ambiental
Estudio de desastres
y/oriesgos

Estudio comunitario
Estudio financiero

Fuente: El autor
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MODELAMIENTO CUALITATIVO DE UN PROYECTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Un modelo dinamico, constituye una representacién abstracta de un cierto aspecto
de la realidad. En su estructura intervienen, por una parte, los elementos que
caracterizan la realidad modelizada y, por otra parte, las relaciones existentes entre
ellos.

Definicién del problema 1: El problema

Un problema en su contexto, plantea una necesidad que se presenta en una
comunidad y la cual se hace evidente en las diversas dificultades por la cuales se
tiene que pasar para realizar una actividad y a su vez, la cantidad de recursos
invertidos para llevarla a cabo no siempre estan disponibles para su uso.

El problema resulta cuando la necesidad presentada a la comunidad no es relevante
0 no responde a una realidad tangible y evidenciable, originando que los recursos
destinados para tal fin sean insuficientes, sobredimensionados o innecesarios.

a) Definir las influencias de primer orden

e Poblacion
e Necesidad 1

e Necesidad n

e Causa1
e (Causa?
e Causan
e Efecto 1
e Efecto 2
e Efecto 3
e Efecto 4
e Efecton
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b) Definir las influencias de segundo orden

e Clase de poblacion (rural, urbana)

e Estratificacion socio- econémica de la poblacién

c) Definir las influencias de tercer orden

e Ubicacion geografica
e Accesibilidad
e Seguridad

d) Definir las relaciones
e A mas poblacion mas necesidades (+)
¢ A menos poblacion menos necesidades (-)
e Una necesidad puede tener una o muchas causas (+)
e Una o muchas causas pueden originar una necesidad (+)
e Una o muchas causas pueden producir uno o muchos efectos (+)
e Uno o mucho efectos son producidos por una o muchas causas (+)

¢ Una necesidad o problema puede ser producido por una o0 muchas causas
(+)

e A menor numero de causas menor numero de necesidades o problemas (-)

e) ldentificar los bucles de realimentacion

e A i
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b ”
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Fuente: El autor
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Se puede observar la existencia de dos bules positivos (poblacion- necesidades y
causas — efectos) y un bucle negativo (necesidades — causas), lo que indica que
cuando de utilizaran trayectorias de crecimiento cuando dominen los bucles
positivos y de estabilizacién cuando domine el bucle negativo.

Se puede observar también que hay un efecto en las diferentes trayectorias, las cual
estan supeditadas a que existan condiciones determinadas por la clase de poblacion
y su ubicacidn geografica y también por la condiciones de accesibilidad, de
seguridad y por supuesto estratificacion socio-econdmica, las cuales afecta
directamente la trayectoria de las necesidades y no a la trayectoria de efecto, pues
esta esta ligada a las causas ya determinadas.

f) Depurar las influencias no relevantes

En este aspecto, se puede realizar de manera selectiva y de acuerdo a la necesidad
o problema planteado, es decir que para algunos casos se pueden depender de la
seguridad y la estratificacion socio-econdmica, pues suelen ser factores
discriminatorios, cuando el proyecto en sus efectos reduce estas influencias.

g) ldear posibles soluciones al problema

e Através del analisis de los bucles, permite realizar una apropiada validacion
de la necesidad identificada, tomando como referencia variables que siempre
estara presentes en el desarrollo de un proyecto.

¢ Aunque no esta considerado en el presente analisis, el poder determina la
estricta relacion de la causas y sus efectos, es importarte poner de manifiesto
que este analisis se debera realizar tomando como referencia la relaciones y
los elementos contenido, para un mejor entendimiento de la necesidad o
problema.

e Con relacion a la propuesta para el analisis del problema realizado por la
DNP, se considera una debilidad del proceso, no explorar a fondo las
interrelaciones entre sus variables y su diversas influencias, puesto que esto
permitira dimensionar a través de su grafico, el conocimiento y experiencias
de los diversos actores.
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Definicién del problema 2: Los objetivos

Tomando como punto de partida un analisis de la situacion actual y tomando como
base las capacidades reales de la institucién ejecutora del proyecto, se propone
cdémo solucionar la problematica identificada, la que se visualiza en el planteamiento
del objetivo general y los objetivos especificos del proyecto.

Si se dispone de las 6ptimas condiciones para el desarrollo de una actividad y a su
vez los recursos utilizados para tal fin son relevantes o se justifica su inversion,
podemos considerar que lo que otrora fue una necesidad ahora es un beneficio, el
problema se evidencia cuando los planteamientos para la solucién del problema u
objetivos en este caso, no articulan una solucion real y efectiva al problema
planteado.

a) Definir las influencias de primer orden

e Problema

o Causas del problema

= Directas

= |ndirectas

o Efectos del problema
= Directos
= Indirectos

e Actores:

o Beneficiarios

o Cooperantes

o Oponentes

o Perjudicados

b) Definir las influencias de segundo orden

e Caracteristicas del actor
o Conformacién del grupo
o Organizacionales
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o Estructura
o Situacion social

c) Definir las influencias de tercer orden

e Intereses de los actores

o Necesidades

o Aspiraciones

o Motivaciones

o Actitudes

= Positivas

= Negativas

= Neutrales

e Capacidades de los actores

e Potencialidades de los actores

e Limitaciones de los actores

d) Definir las relaciones

e A mas poblacion mas necesidades (+)

¢ A menos poblacion menos necesidades (-)

e A mas necesidades o problemas mas proyectos u objetivos (+)

e A menos necesidades o problemas menos proyectos u objetivos (-)
e A mas efectos mas fines (+)

¢ A menos efectos menos fines (-)

e A mas causas mas medios u objetivos (+)

¢ A menos causas menos medios u objetivos (-)

e) ldentificar los bucles de realimentacion
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Para la definicién de los objetivos, se pueden apreciar que los bucles tiene una
dependencia hacia la relaciéon principal que en este caso esta mediada por la
poblacién, sus necesidades y el como se planten las alternativas para su soluciones
u objetos, los cuales estan directamente influenciados por la relacion entre la casus
y sus efectos a través del problema mismo.

Esta relacidn entre los bucles de retroalimentacion, permite entender la importancia
de las influencias de segundo y tercer orden en la poblaciéon para establecer
pertinencia del problema y las condiciones para la definicion de los obijetivos, los
cuales deben estar directamente relacionados con sus causas y efectos de tal forma
que permita argumentar correctamente las acciones a seguir.

f) Depurar las influencias no relevantes

Las influencias estan determinadas por la poblacién, lo que indica que una correcta
caracterizacion de la poblacion podria excluir del planteamiento del objetivo algunas
de la influencias de segundo y/o tercer orden.
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g) Idear posibles soluciones al problema

e El objetivo debera tener los argumentos necesarios para poder establecer la
pertinencia de las alternativas de solucidn, lo cual, solo es posible siempre y
cuando estén claras las interrelaciones de sus bucles y las incidencias de las
influencias de segundo y tercer orden.

e Comparado con el planteamiento de la DNP, que establece como premisa:

o ¢ Cual deberia ser la relacion entre el proyecto y los grupos en cuestion?
o ¢Cual deberia ser la relacion entre los diferentes grupos?

De acuerdo con lo anterior, se puede decir que un diagrama casual a diferencia de
la metodologia del marco légico, parte del establecimiento de las relaciones para la
obtencién de los argumentos necesarios para la definicion de sus objetivos.

Definicion del problema 3: Las alternativas de solucién

Una vez realizado un analisis para definir los planteamientos para dar solucién a
una necesidad o problema identificado, se requiere determinar las soluciones que
realmente puedan ser llevadas a cabo por la institucidn ejecutora y descartar el
resto, de acuerdo con criterios previamente definidos por el formulador del proyecto.

El problema identificado para esta situaciéon, es que las soluciones planteadas no
puedan ser llevadas a cabo.

a) Definir las influencias de primer orden
e Objetivos
o General

o Especificos

e Capacidad presupuestal
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b) Definir las influencias de segundo orden

e Conocimiento

e Experiencia

e Contexto

c) Definir las influencias de tercer orden

e Capacidad institucional

e Preferencias ciudadanas

e Plan de desarrollo

d) Definir las relaciones

¢ A mas objetivos mas criterios de seleccién (+)

e A mas criterios de seleccion menos objetivos (-)

e) ldentificar los bucles de realimentacion
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En esta etapa, los bucles permiten establecer claramente que no todos los objetivos
son viables, debido a que estan sujetos a influencias de segundo y tercer orden, lo
que permite seleccionar los objetivos que seran en sintesis las alternativas para el
desarrollo del proyecto, para este efecto se identifican dos bucles positivos,
mediados por la capacidad que de acuerdo a la influencias permite definir a un
objetivo como alternativa.

f) Depurar las influencias no relevantes

En este caso las influencias estan determinadas por la capacidad tanto presupuestal
como institucional, lo que indica que una correcta caracterizacion de esta capacidad
podria determinar con las relaciones que se presenten, cuales de las influencias son
0 no relevantes para cada planteamiento.

g) Idear posibles soluciones al problema

e La seleccion de los objetivos, es una de la principales tareas para definir
correctamente el curso de un proyecto, razon por la cual las relaciones que
alli se presentan deben considerar de forma articulada las relaciones
subsecuentes que se presentan alrededor de las influencias de segundo y
tercer orden, es decir que a partir de las relaciones ya establecidas es
determinante que al momentos de aplicar el concepto de analisis sobre un
objetivo u objetivos, se continue la exploracidn de las relaciones producto de
la capacidad tanto institucional como presupuestal de tal forma que los
objetivos alternativa, sean los mas idoneos.

Definicion del problema 4: La alternativa mas adecuada.

Todas las diversas alternativas que fueron planteadas, constituyen el insumo para
que a través de un analisis de estas (estudios realizados), se pueda tomar una
decision sobre cual de ellas es la mas adecuada para dar el cumplimiento delos
objetivos propuestos y por lo tanto la solucidn a la necesidad plateada o problema.

El problema identificado es s como garantizar que la alternativa escogida es la mas
apropiada para el cumplimiento de los objetivos propuestos y por lo tanto la mas
idénea para la solucion de la necesidad identificada o problema?
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a) Definir las influencias de primer orden

e Objetivos seleccionados
e Capacidad

o Ejecutora

o Organizacional

o Econdémica

b) Definir las influencias de segundo orden

e Tipos de estudios

o Legal

o Mercados

o Técnicos

o Institucional organizacional
o Ambiental

o Desastres / riesgos

o Comunitario

o Financiero

c) Definir las influencias de tercer orden

e Estructura legal

e Poblacion objetivo

e Caracteristicas técnicas maquinaria y equipos

e Estructura organizacional
e Actividad humana

e POT

e Cultura

e Idiosincrasia

e Clasificacion de costos
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d) Definir las relaciones
e A mas objetivos alternativas mas criterios de seleccion (+)

e A mas criterios de seleccion menos objetivos alternativas (-)

e) Identificar los bucles de realimentacion
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Fuente: El autor

Para poder definir la alternativa mas adecuada, interviene cuatro bucles positivos,
cada uno determinado por las diferentes influencias de segundo y tercer nivel, los
bucles al a vez que son interdependientes entre si, son pre-requisito los unos de
los otros, de tal forma que la interrelaciones que se establecer son dependientes,
permitiendo asi, que exista una seleccidn natural de las alternativas que son viables
y la que no lo son, por lo tanto un objetivo alternativa sera viable solamente si

dispone de las capacidades ejecutor, organizacion y econdémica.

f) Depurar las influencias no relevantes

No aplica este concepto a lo que esta determinado por la DNP en relacién con los
estudias, es decir que la existencia de los estudios respectivos y su analisis es

determinante para poder continuar el proceso.
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g) Idear posibles soluciones al problema

e El entendimiento y andlisis de las interrelaciones, permite una eficiente
estructuracion del proceso de articulacion de los estudios necesarios para el
desarrollo de un proyecto de inversion publica, indicando que es posible
definir a través posteriores analisis de interrelaciones que tan determinantes
pueden ser los diversos estudios para un proyecto en particular.

e Definir las interrelaciones con los estudios respectivos para cada proyecto en
particular.

Definicion del problema 5: Anadlisis de la pertinencia, eficacia, eficiencia e
impacto del proyecto

Alrededor de las alternativas de solucion, el analisis de cada una de estas, podra
ayudar a determinar en el contexto de los indicadores si la alternativa seleccionada
sigue siendo la mas apropiada o requiere de ajustes o el uso de otra alternativa.

El problema identificado es la seleccion de una alternativa, que a luz de los
indicadores apropiados no sea la mejor para la solucién a la necesidad o problema.

a) Definir las influencias de primer orden

e Objetivos seleccionados
e Evaluacion
o Financiera
o Econdmica

o Social

b) Definir las influencias de segundo orden
e Evaluacion
o Financiera

= Flujo de caja
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= Costo de oportunidad

= Indicadores de evaluacion
o Econdmica

= Eficiencia

= Recursos

= Mercado

o Social

= Eficiencia y equidad

= Evaluacioén social

c) Definir las influencias de tercer orden

e Evaluacion

o Financiera

= Flujo de caja

e Precios del mercado

= Costo de oportunidad

¢ Rentabilidad

= Indicadores de evaluacion

e Valor Presente Neto (VPN)

e Tasainterna de retorno (TIR)

e Relacion beneficio costo (RBC)
e Costo por unidad de capacidad
e Costo por unidad de beneficio
e Valor presente de los costos (VPC)
e Costo anual equivalente (CAE)
o Econdmica

= Eficiencia

e Impacto positivo

e Impacto negativo

= Recursos
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Precios

Mercado

Impuestos.

Subsidio.

Mercado

Impuestos.

Subsidio.

Monopolio.

Control de precios.

Arancel a un bien importado.
Racionamiento.

Externalidades en la produccién.
Externalidades en el consumo.

Bienes publicos y de propiedad comun.
Social

Eficiencia y equidad

Tasa social de descuento (TSD)
Razones Precio Cuenta Sociales (RPCS)
Externalidades positivas y negativas
Evaluacion social

Producto interno bruto (PIB)

Tasa social de descuento (TSD)

Tasa econémica de descuento (TED)
Necesidades basicas insatisfechas (NBI)
Estratificacion

Linea de pobreza

indice de desarrollo
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d) Definir las relaciones

e A mas objetivos alternativas mas criterios de seleccion (+)

e A mas criterios de seleccion menos objetivos alternativas (-)

e) ldentificar los bucles de realimentacién
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Fuente: El autor

Este procedimiento establece que a través de las interrelaciones entre las
alternativas seleccionadas, se pueda determinar la influencia de los diferentes
estudios que deberan justificar la para la determinacidn de la viabilidad del proyecto,
donde cada uno de los diferentes tipos de evaluacion, determina a manera de
prerrequisito la posibilidad de aprobacion del proyecto, siendo las influencias de
segundo y tercer orden las que proporcionan especificidades a cada estudio.

f) Depurar las influencias no relevantes

No aplica este concepto a lo que esta determinado por la DNP en relacion con los
estudias, es decir que la existencia de los estudios respectivos y su analisis es
determinante para poder continuar el proceso.

g) Idear posibles soluciones al problema

e El entendimiento y analisis de las interrelaciones, permite una eficiente
estructuracion del proceso de articulacion de los estudios necesarios para el
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desarrollo de un proyecto de inversion publica, indicando que es posible
definir a través posteriores analisis de interrelaciones que tan determinantes
pueden ser los diversos estudios para un proyecto en particular.

Definir las interrelaciones con los estudios respectivos para cada proyecto en
particular, en relacion con el tipo de estudio y sus posibles interrelaciones
entre estudios.

256



ANEXO D: Actividades para el modelamiento cuantitativo de un proyecto

UNIDAD 2

La evaluacion de Proyectos de Inversion Publica desde la perspectiva del
pensamiento sistémico y la dinamica de sistemas.

MODULO 2:
Modelamiento cuantitativo de un proyecto

Unidad de competencia

Determinar la viabilidad de un proyecto de inversion publica, formulado y evaluado
de acuerdo con los lineamientos de la DNP (Direccién Nacional de Planeacién)

Elemento de Competencia

Analizar y modelar el comportamiento temporal de un proyecto de inversion
publica, para poder determinar si viabilidad, tomando como base la informacion
de los estudios técnicos para la formulacién y evaluacion exante.

Competencias Genéricas.
o Capacidad de comunicacion escrita en el ambito académico y profesional.
o Usoy aplicacién de las TIC en el ambito académico y profesional.
o Capacidad de comunicacion en lengua extranjera.

o Capacidad de analizar un problema en el nivel de abstraccién adecuado
a cada situacion y aplicar las habilidades y conocimientos adquiridos
para abordarlo y resolverlo.

Descripcion de la prueba

Después de revisar el texto de la presente actividad, desarrollar un ejercicio donde
se elabores los respectivos diagramas de flujos o modelamiento cuantitativo de
los siguientes aspectos:

e Definicion de los objetivos
e Exploracion de las alternativas de solucion
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e Seleccion de la alternativa mas adecuada

¢ Anadlisis de pertinencia, eficiencia, eficacia e impactos del proyecto.

Criterios de valoracion

o Argumentacion de la respuesta en todos los ejercicios, indicando las
fuentes de informacién que fueron utilizadas para su realizacion.

o Las respuestas sin justificacion, que sean una copia de una fuente
de informacién y/o no contengan las referencias utilizadas, no
recibiran puntuacion.

o Se pide adjuntar capturas de pantalla para demostrar que las
actividades practicas se han realizado con éxito. Ademas, se pueden
adjuntar archivos generados durante las actividades en caso que sea
necesario.

Formato y fecha de entrega

o A definirse en la entrega de la agenda.

Fuente: El autor

MODELAMIENTO CUANTITATIVO DE UN PROYECTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Un modelo dinamico, constituye una representacion abstracta de un cierto aspecto
de la realidad. En su estructura intervienen, por una parte, los elementos que
caracterizan la realidad modelizada y, por otra parte, las relaciones existentes entre
ellos.

“El Diagrama de Flujos, también denominado Diagrama de Forrester, es el diagrama
caracteristico de la Dinamica de Sistemas. Es una traducciéon del Diagrama Causal
a una terminologia que permite la escritura de las ecuaciones en el ordenador para
asi poder validar el modelo, observar la evolucidén temporal de las variables y hacer
analisis de sensibilidad.

No hay unas reglas precisas de cémo hacer esta transformacion, pero si hay alguna
forma de abordar este proceso.

258



Pasos a seguir:

e Hacer una fotografia mental al sistema y lo que salga en ella (personas, km2,
litros, animales,..) eso son Niveles.

e Buscar o crear unos elementos que sean "la variacion de los Niveles",
(personaldia, litros/hora,) y esos son los Flujos.

e FEl resto de elementos son las Variables Auxiliares.

Los "Niveles" son aquellos elementos que nos muestran en cada instante la
situacion del modelo, presentan una acumulacion y varian solo en funcion de otros
elementos denominados "flujos". Las "nubes" dentro del diagrama de flujos son
niveles de contenido inagotable. Los niveles se representan por un rectangulo.

Los "flujos" son elementos que pueden definirse como funciones temporales. Puede
decirse que recogen las acciones resultantes de las decisiones tomadas en el
sistema, determinando las variaciones de los niveles.

Las "variables auxiliares" y las "constantes", son parametros que permiten una
visualizacion mejor de los aspectos que condicionan el comportamiento de los flujos.

Las magnitudes fisicas entre flujos y niveles se transmiten a través de los
denominados "canales materiales". Por otra parte existen los llamados "canales de
informacion”, que transmiten, como su nombre indica, informaciones que por su
naturaleza no se conservan.

Por ultimo, quedan por definir los "retardos”, que simulan los retrasos de tiempo en
la transmision de los materiales o las informaciones. En los sistemas
socioecondmicos es frecuente la existencia de retardos en la transmision de la
informacion y de los materiales y tienen gran importancia en el comportamiento del
sistema.

Para los retardos de material existen las funciones DELAY1 y SMOOTH. Para los
de informacion se utilizan DELAY3 y SMOOTH3. Los de primer orden frente a una
entrada escaldn, responderan con una curva exponencialmente asintotica, mientras
que un retardo de tercer orden conduce a una curva sigmoidal. En cierta forma los
retardos de informacion actuan como filtros alisadores de la variable de
entrada.”Garcia (2010).
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Creacidén de un diagrama de flujo

e Caracterizar lo elementos

e Escribir las ecuaciones

e Asignar valores a los parametros
e Crear la primer version del modelo
¢ Identificar los elementos clave

e Simular

Ejemplo para el Caso 1:

Definicion de un modelo para la dinamica poblacional

Un problema en su contexto, plantea una necesidad que se presenta en una
comunidad la cual se hace evidente en las diversas dificultades por la cuales se
tiene que pasar para realizar una actividad y a su vez, la cantidad de recursos
invertidos para llevarla a cabo no siempre estan disponibles para su uso.

El problema resulta cuando la necesidad presentada a la comunidad no es relevante
0 no responde a una realidad tangible y evidenciable, originando que los recursos
destinados para tal fin sean insuficientes, sobredimensionados o innecesarios,
siendo necesario primero el analisis de los aspectos relevantes de la poblacion

a) Influencias de primer orden
e Poblacion
¢ Nacimientos

e Muertes

b) Influencias de segundo orden
e Tasa de Natalidad
e Tasa de Mortalidad

e Tasa de crecimiento anual
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c) Influencias de tercer orden
e Poblacion Cabecera
o Hombres
o Mujeres
e Poblacion Rural
o Hombres
o Mujeres
e Distribucion de poblacion segun rangos de edad
o O
o 14
o 5-14
o 15-44
o 45-59
o >60

d) Relaciones
e A mas poblacién mas nacimientos
¢ A mas nacimientos mas poblacion
¢ A mas poblacién mas muertes

¢ A mas muertes menos poblacion

e) Bucles de realimentacion
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Fuente: El autor
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Se puede observar la existencia de dos bules, uno positivo (nacimientos - poblacion)
y un bucle negativo (poblacién - muertes), lo que indica que cuando de utilizaran
trayectorias de crecimiento cuando dominen los bucles positivos y de estabilizacion
cuando domine el bucle negativo.

Se puede observar también que hay un efecto en las diferentes trayectorias, las cual
estan supeditadas a que existan condiciones determinadas por la tasa de natalidad
y la tasa de mortalidad, las cuales afectan directamente a la poblacion.

f) Simulacién del modelo

Informacién preliminar:
e Afo: 2010
e Ubicacion geografica: Municipio de Tulua
e Tasa de natalidad: 9%
e Tasa de mortalidad: 7%
e Poblacion:
o Urbana: 171.350
o Rural: 27.894
= Total poblacién:

e Tasa de crecimiento anual: 1%

g) Crear el modelo

e Seleccione en el Menu File>New Model..., o haga clic en el icono de Nuevo
Modelo dela Barra de Herramientas Principal. A continuacion le aparecera
la ventana de ajuste de parametros para la simulacion

e Se deben de introducir los valores correspondientes a las condiciones de
simulacion:

Se dese estudiar el crecimiento de la poblacién por diez anos a partir del afio
2015.

INITIAL TIME = 2015

FINAL TIME = 2025

TIME STEP =1

Units for Time = afio en este caso seria (year)
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Una vez introducidos los valores se pulsa el boton OK.

e Seleccione el icono Box Variable (Caja) y pulse en algun lugar en medio de
la pantalla. Escriba el nombre de Necesidades de poblacién, y pulse Intro.

e Seleccione el icono de Rate (Flujo). Pulse una vez (solo pulsar y liberar el
boton de ratdén) unos 5 cm. a la izquierda POBLACION, después mueva el
cursor sobre POBLACION y pulse una vez mas. Escriba el nombre
Nacimientos y pulse Intro.

e Pulse una vez en el nivel POBLACION y mueva el cursor unos 5 cm. hacia
la derecha y pulse otra vez. Escriba el nombre Muertes y pulse Intro.

e Seleccione el icono Variable. Pulse en el dibujo debajo de Nacimientos,
escriba Tasa de Natalidad y pulse Intro. Pulse en el dibujo debajo de Muertes,
escriba Tasa de Mortalidad y pulse Intro.

e Seleccione el icono Flecha, pulse una vez sobre Tasa de Natalidad y otra vez
sobre Nacimientos, repita esta accién para Poblacion hacia Nacimientos y
poblacion hacia Muertes.

[ -
oy = - PFOBLACION [= '_:: S
L g Muertes -

4 "'_“Cach;l;rnms Y
. Pl 4
— o S .I'I
Tasa de Natabdad Taza de Mortabdad

e Pulse en Save (Guardar) y guarde su modelo. Asignele un nombre a su modelo.

h) Escribir las ecuaciones

Para una correcta simulacion, se necesita definir un conjunto de ecuaciones que
describan cada relacion. Estas ecuaciones son expresiones algebraicas que definen
una variable en funcién otras, con las que se halla conectados por las relaciones
causales (ver diagrama casual).
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(1) POBLACION=Nacimientos-Muertes
(2) Nacimientos=Tasa de Nacimientos*POBLACION
(3) Muertes=Tasa de Muertes*POBLACION

Para escribir las ecuaciones de cada relacion continue con las siguientes
instrucciones:

Pulse el icono de ecuaciones

Todas las variables se mostraran en negro. Los elementos resaltados
sefalan que variables falta definir o cuales de ellas estan incompletas.
Cuando termine con las ecuaciones de cada una de las variables los
elementos ya no apareceran resaltados.

Para introducir la ecuacion de la variable de estado (POBLACION) pulsar una
vez sobre su caja negra. La ecuacién que se debe de introducir es la ecuacion
(1) del modelo. Las ecuaciones de estado en quedan perfectamente definidas
al dibujar el diagrama, por tanto en este caso Uunicamente hay que introducir el
valor inicial de la variable de estado (Initial Value = 199.244) y las unidades de
las variable (Units = personas). A continuacion se pulsa el botén de OK.

Para introducir la ecuacion de la variable de flujo (Nacimientos) pulsar una vez
sobre su caja negra. La ecuacion que se debe de introducir es la ecuacion (2)
utilizando el raton, el teclado numérico que muestra la ventana y la lista de
variables que aparece a la derecha de la ventana. Posteriormente hay que
introducir el tipo de variable, a las variables de flujo se las considera de tipo
auxiliar (Type = Auxiliary - Normal) y las unidades de las variable (Units
= personas/afio o year). A continuacion se pulsa el botén de OK.

Para introducir la ecuacion de la variable de flujo (Muertes) pulsar una vez
sobre su caja negra. La ecuacion que se debe de introducir es la ecuacion (3)
utilizando el raton, el teclado numérico que muestra la ventana y la lista de
variables que aparece a la derecha de la ventana. Posteriormente hay que
introducir el tipo de variable, a las variables de flujo se las considera de tipo
auxiliar (Type = Auxiliary - Normal) y las unidades de las variable (Units
= personas/afio o year). A continuacion se pulsa el botén de OK.

Para introducir el valor de la variable constante (Tasa de Natalidad) pulsar una
vez sobre su caja negra. Unicamente hay que introducir el valor de la
constante (Tasa de Natalidad = 9%) y las unidades de la variable.
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e Para introducir el valor de la variable constante (Tasa de Mortalidad) pulsar una
vez sobre su caja negra. Unicamente hay que introducir el valor de la constante
(Tasa de Mortalidad = 7%) y las unidades de la variable.
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e Pulse en Save (Guardar) y guarde su modelo.

i) Simulacién del modelo

Pulse en la caja de edicion Runname (Nombre de la simulacién) de la Barra de
herramientas y teclee Simula1 como nombre de la primera simulacion.

Pulse en el icono de Simulate (Simular) (o simplemente pulse Intro cuando el cursor
esta en la caja de Runname).

Ahora para examinar el comportamiento dinamico del modelo. Se quiere ver
el comportamiento de las variables en el modelo, como por ejemplo la Poblacién
(POBLACION) a lolargo del tiempo. Para lograr esto es necesario simular
previamente el modelo. La manera mas facil de simular modelos es utilizando la
Barra de Herramientas Principal. Siga los siguientes pasos para realizar una
simulacién de su modelo:
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1. Haga clic sobre el campo editable de la Barra de Herramientas Principal para
dar
nombre a la simulacion, por ejemplo Simula_1

2. Pulsar el icono para seleccionar el método de integracion deseado. Por defecto
el método de integracion seleccionado es el de Euler. Si se desea cambiar por
el método de integracién de Runge-Kutta pulsar sobre el icono de Euler.

3. Algunos de los nombres de las variables en el dibujo apareceran con el texto en
amarillo en un fondo azul. Estas son constantes, es decir variables que no
cambian durante la simulacién; se puede asignar un valor diferente antes de
simular y ver el efecto que los cambios producen en el comportamiento. Por
ejemplo, si hace clic sobre la variable Tasa de Natalidad, se abrird un campo
editable donde se puede cambiar el valor de dicha variable.

4. Haga clic en el icono Simulacién, se realizara la simulacién y se guardaran
los valores de todas las variables del modelo a lo largo del tiempo en la base de
datos Simula_1.vdf. Haga clic sobre la variable POBLACION y después haga
clic sobre el icono de la Barra de Herramientas de Analisis. Se abre una ventana
con la evolucion temporal de la variable POBLACION durante los anos 2015-
2025. En la grafica se puede observar que la evolucion de la poblacion es
creciente. Observando las ecuaciones del modelo y el valor de las constantes
era previsible esta salida para la variable POBLACION. Como los nacimientos
son siempre mayores que las muertes la poblacién sera creciente.
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Fuente: El autor

5. Presione ahora el icono SyntheSimm esta opcion le permitira efectuar cambios
en las variables y ver de forma interactiva os cambios en el modelo, puede
también generar las graficas de comportamiento segun los cambios que realice.
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Actividades a desarrollar:

e Definicion de un modelo para explicar y argumentar:

o La poblacion segun su tasa de natalidad y mortalidad para Mujeres vy

Hombres

o La poblacion segun su tasa de natalidad y mortalidad para mujeres y

Hombres segun su ubicacién (Rural y Urbana)

o La poblacién segun su tasa de natalidad y mortalidad para mujeres y
Hombres segun su ubicacién (Rural y Urbana), teniendo en cuenta su

distribucion por rango de edades y tasa de migracion.
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