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Resumen

El presente proyecto refiere una investigacion de caracter cualitativo sobre la articulacion
entre la media vocacional del colegio Instituto Caldas y la Universidad Autonoma de
Bucaramanga- UNAB, cuyo objetivo principal fue disefiar una propuesta metodoldgica de
articulacion entre la educacion media vocacional del instituto Caldas y la Universidad Autonoma
de Bucaramanga, mediante estrategias pedagdgicas que hagan sencillo, dindmico y con valor
agregado el paso a la universidad. Para el desarrollo del trabajo, se establecieron cinco procesos
que posteriormente y como parte de los resultados del proceso investigativo, se convirtieron en
pautas para la elaboracion de la propuesta. Dichas pautas en orden cronolédgico fueron: 1.
Diagnostico al estado actual de la articulacion en la teoria y dindmicas institucionales. 2. Revision
de aspectos legales y delimitacién de conceptos relacionados. 3. Ejecucion de instrumentos de
medicion que posibilitd detectar necesidades de la poblacion. 5. El analisis de los resultados, las
conclusiones y recomendaciones, partiendo de la informacion recopilada. Finalmente se elaboré la
propuesta metodologica acorde a las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional, los

intereses ideologicos de la Institucidn y las necesidades educativas presentadas.

Palabras claves: Articulacion, competencias basicas, orientacion vocacional, seccion Media
vocacional.
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1. Abstract

The present project refers to a qualitative research on the articulation between the
vocational media of the Caldas Institute and the Autonomous University of Bucaramanga-
UNAB, whose main objective was to design a methodological proposal of articulation between
the vocational secondary education of the Caldas Institute and the University Autonomous
University of Bucaramanga, through pedagogical strategies that make the transition to university
simple, dynamic and with added value. For the development of the work, five processes were
established that subsequently and as part of the results of the research process, became guidelines
for the preparation of the proposal. These guidelines in chronological order were: 1. Diagnosis to
the current state of the articulation in the theory and institutional dynamics. 2. Review of legal
aspects and delimitation of related concepts. 3. Execution of measurement instruments that made
it possible to detect needs of the population. 5. The analysis of the results, conclusions and
recommendations, based on the information collected. Finally, the methodological proposal was
prepared according to the requirements of the Ministry of National Education, the ideological
interests of the Institution and the educational needs presented.

Keywords: Articulation, basic competences, vocational guidance, vocational Media section.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema

En este capitulo se abordd el problema para el proyecto de investigacion titulado:
“Articulacion de la Media vocacional del colegio Instituto Caldas con la Universidad Autdbnoma
de Bucaramanga UNAB?” el cual propone como pregunta de investigacion ;Qué estrategias de
articulacion se pueden crear entre la Universidad Autonoma de Bucaramanga UNAB vy el
Instituto caldas para que un alto porcentaje de los estudiantes caldistas continten los estudios en
la misma Universidad? La presente investigacion se realiz6 siguiendo la investigacion cualitativa.

El capitulo retoma el problema desde los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional MEN, las problematicas y estrategias que plantean algunas universidades del
contexto mundial y nacional frente a la desercidn de los estudiantes que cursan los primeros
semestres en las universidades y se retoma la relacién universidad Autonoma de Bucaramanga
UNAB vy el Instituto Caldas.

1.1. Problema de Investigacion

Segun las afirmaciones planteadas por el Rector de la Universidad Autonoma
Metropolitana, Ciudad de México, Garay, A. (2009), en el articulo los alumnos enfrentan
problemas de adaptacion al ingresar a la universidad, El Universal, las universidades de
América latina enfrentan problemas de desercidn, repeticién de cursos o bajos niveles de
aprendizaje en el primer afio de estudios universitarios, lo cual se debe a la ruptura pedagdgica,

cultural y generacional entre el paso de los estudiantes de bachillerato y la educacion superior.

Usurriaga, V. (2013), en el articulo, algunas estrategias para mejorar la articulacion de la
educacion media y la educacion superior, Scientia et Technica, volumen 18 N.4, contempla como

causas de la desercidn: los diferentes niveles de conocimientos con los cuales llegan los
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estudiantes, sin practicas de estudio, dificultades para manejar la autonomia en los tiempos,
dificultades para la adaptacion, jovenes acostumbrados durante 13 afios a un modelo evaluativo
consentidor, en edades entre 15 y 16 afios con otras prioridades e intereses, acostumbrados a un
modelo de ensefianza diferente, donde el estudiante es receptor y el maestro dador de la gran

parte del trabajo.

Dentro de los retos que tiene la educacion en Colombia proyectados al afio 2019 se
contempla la articulacion de la basica secundaria y la media con la superior. “Es importante
repensar la media vocacional y la potsbasica, reorganizar los vinculos institucionales y estudiar
mas a fondo la psicologia y sociologia de los adolescentes y jovenes de edades respectivas”

Vasco, C. (2006).

El Ministerio de Educacion Nacional ante la problematica de desercion que se presenta en
las universidades de Colombia plantea realizar la articulacion focalizando la atencion en el
estudiante y retomarla desde los ambitos de bienestar universitario, orientacién vocacional,
programa de apoyo a estudiantes, apoyo académico, y apoyo psicologico. MEN, (2009).

Desercion estudiantil en la educacion superior colombiana.

Actualmente las universidades plantean estrategias para atraer estudiantes a la universidad
y cubrir matriculas. Dentro de ellas brindan talleres en tematicas que elijan los colegios,
posibilitan las visitas a las diferentes facultades, ofrecen cursos PREICFES, cursos virtuales a
nivel de carreras técnicas de manera que los jovenes puedan homologar materias y les represente

un ahorro al elegir estudiar en la misma universidad con la cual hicieron los cursos.

Las universidades del Area Metropolitana de Bucaramanga, entre ellas la UNAB,

implementan talleres de tipo académico, organizan ferias en los colegios para dar a conocer los
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diferentes programas y abren espacios para que los estudiantes de la media vocacional visiten las

instalaciones, conozcan el pensum de cada programa, y vivan la universidad.

Algunos colegios privados de Bucaramanga, en el cuarto periodo, tienen establecido
dentro del plan de estudios profundizar, en las &reas de matematicas, humanidades y ciencias;
brindando conocimientos requeridos para abordar médulos del primer semestre, segun la carrera
que elijan estudiar en la universidad. Lo cual se pudo evidenciar en entrevistas informales con

algunos directivos, docentes y estudiantes de algunos colegios de Bucaramanga.

La Universidad Autonoma de Bucaramanga contempla en el organigrama al Instituto
Caldas, como Campus donde se imparte la educacion preescolar, primaria, secundaria y media
vocacional; lo cual genera que los procesos administrativos se encuentren articulados, como se
visualiza en el mapa de procesos del sistema de gestion de calidad y verifica en las dinamicas

diarias.

La UNAB brinda apoyo al Instituto Caldas en la asignatura de proyecto vocacional,
organizando y enviando las personas que brindan orientacion a los estudiantes del grado
undécimo, sobre los programas que ofrece y las proyecciones a la vida profesional. Asi mismo,
mercadeo UNAB y la coordinacion acadéemica de media vocacional organizan las visitas de los
estudiantes de los grados décimo y undécimo a los diferentes campus de la universidad e invita a

los estudiantes a participar activamente en los talleres y eventos que realizan.

La Universidad Autdbnoma de Bucaramanga tiene establecido un 20% de beca, a los
estudiantes caldistas que continten los estudios en la misma corporacion y un 100% de beca a los
dos estudiantes que se hagan merecedores de la mencion Carlos Gémez Albarracin y Mejor
Bachiller; la cual pueden utilizar para estudiar cualquier carrera que ofrezca la universidad. Este

altimo beneficio, en los afios 2014 y 2015, no ha sido utilizado por los estudiantes que lo reciben.
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Segun las cifras de admision y matriculas de la Universidad Autdnoma de Bucaramanga
del primer semestre del afio 2016, tabla 1, de 60 estudiantes graduados en el Instituto Caldas en
el afio 2015, el 23% se matricularon en programas de medicina, psicologia, ingenierias de

sistemas, produccién y artes audiovisuales y educacion continua.

Tabla 1. Estudiantes Caldistas que matriculan en la UNAB. Primer semestre del afio 2015
(Banner, 2017)

Afio de graduacion estudiantes Instituto Caldas

2016 2015 2014 2013
Programas de la UNAB NUmero de Ndmero de NGmero de NGmero de
estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
matriculados matriculados matriculados matriculados
Medicina 2 1 3 5
Psicologia 2 3 1 2
Administracion - -
Administraciéon Dual 5 1 1 1
Administracion hotelera 1
Mdsica - 1 -
Economia - - -
Contabilidad - -
Avrtes audiovisuales 1 1 1 2
Comunicacién social 2 3 1
Derecho 2 3 1
Ingenieria de mercados 1
Ingenieria de sistemas 4 2 2 2
Ingenieria financiera 2 1 1 1
Ingenieria mecatronica 1 1
Educacién continua 1
Total matriculados en las 20 (32%) 14 (23%) 16 (29%) 15 (33%)
carreras de la UNAB
Total egresados 61 60 54 45

Con base en la tabla 1, se puede afirmar que ha venido disminuyendo el nimero de
estudiantes que matriculan en las diferentes profesiones y que el programa de salud ha sido el méas

seleccionado por ellos.

El Instituto Caldas contempla dentro de los proyectos del plan de desarrollo, el proyecto
estratégico de alianza pedagogica Caldas — facultades de la UNAB, cuyo objetivo es

la participacion activa de los estudiantes del Instituto en los programas académicos, artisticos,
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deportivos, técnicos y tecnoldgicos ofrecidos por la UNAB y su centro de servicios universitarios,
con el objeto de obtener beneficios preferenciales para los estudiantes del Instituto Caldas al

ingreso a la educacidn superior; de él se han realizado avances en actividades académicas

Es necesario que la Universidad Autonoma de Bucaramanga como institucion educativa
que contempla estudios de educacion superior y como corporacion que incluye al instituto Caldas
como parte de su organizacion, genere estrategias que lleven al cumplimento; por una parte de la
estrategia que considera el MEN de articular la media vocacional con la educacién superior para
disminuir la desercion en los primeros semestres de las universidades; y por otra parte cumplir
con lo establecido en la ley general de educacién sobre la preparacion para el ingreso a la vida

universitaria y profundizar en un campo de conocimiento de acuerdo a los interés de los educandos.

Finalmente se puede inferir, la necesidad de generar una estrategia puntual, estructurada y
organizada de articulacion, desde el nivel formativo — académico, que lleve a consolidar puentes
de articulacion entre los planes de estudio de la media vocacional del Instituto Caldas y los
programas académicos que brinda la universidad; que lleven a los caldistas a considerar, en primera
instancia, continuar los estudios en la misma institucion; por lo anterior surgié la pregunta ¢ Qué
estrategias de articulacién académica se pueden crear entre la Universidad Autonoma de
Bucaramanga UNAB vy el Instituto caldas para que un alto porcentaje de los estudiantes caldistas

continden los estudios en la misma Universidad?

1.2 Antecedentes del problema
Como antecedentes se retoman, algunas propuestas de articulacion de universidades
internacionales y de Colombia; los lineamientos que plantea el Ministerio de Educacion

Nacional MEN, y las estrategias que el colegio Instituto Caldas ha liderado desde el afio 2011
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con miras a desarrollar el proyecto de articulacion Caldas — UNAB planteado en el plan de
desarrollo del colegio.

En Latinoamérica paises como Argentina, México y Uruguay consideran la articulacion
en el sistema educativo de la educacion media y la educacion superior como estrategia que
permite desarrollar personal e individualmente a los jovenes, disminuir los indices de desercion,
fortalecer los resultados académicos con miras a formar para el sector productivo y mejorar la
calidad educativa. Braslavsky, C. (2001).

La Universidad Catolica de Argentina considera importante plantear politicas de
articulacién que respondan a altos niveles académicos, generen opciones de compensacion y
nivelacion para los estudiantes que ingresan a la vida universitaria. Es por ello que a través del
Departamento de Ingreso y Estudios Pre-Universitarios, ha implementado durante los Gltimos
afos diversas actividades de articulacion con escuelas de nivel medio, implementando un
conjunto de acciones centradas en: a) la articulacién de competencias y contenidos de las
disciplinas basicas y comunes del Nivel Medio y de la Universidad; b) colaborar en el
discernimiento de los alumnos respecto de la eleccién de la carrera universitaria; c) alentar el
estudio autdnomo y responsable de los estudiantes con buen desempefio académico; d) ofrecer
servicios de acreditacion; y, e) ofrecer cursos de extension y posgrado a los directivos y docentes

secundarios. Araujo, J. (2009).

Por otra parte, algunas universidades de Colombia inquietas por los indices de desercion
de estudiantes han realizado investigaciones sobre la articulacién y la importancia de plantear
estrategias que permitan disminuir el indice de desercion en los primeros semestres de estudios

universitarios.
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Se retoma la propuesta de articulacion de Nigro P, (2006), Leer y escribir en la
Universidad: propuestas de articulacion con la escuela media, Educacion y Educadores, vol. 9,
nam. 2, de la Universidad de la Sabana quien plantea a nivel de la investigacion “la importancia
establecer un puente entre la universidad y la escuela media para que se articulen mejor ambas
instituciones, en beneficio de los alumnos ingresantes, basados en la comprension y produccion
de textos” p.119. Esto teniendo en cuenta que una de las principales dificultades que muestran los
estudiantes que cursan los primeros semestres son las debilidades en lectura y escritura.

La maestra Nigro, P. (2006) contempla como dificultades especificas el escaso desarrollo
de competencias de textos cientificos, falta de dominio de vocabulario, imposibilidad de detectar
la idea principal, bajo nivel de argumentacion y problemas de interpretacion de textos, por lo cual
propone estrategias a trabajar tanto en el primer semestre de la universidad como en los dos
altimos grados de los colegios.

Desde la media vocacional propone brindar espacios a los estudiantes para realizar
consultas densas, permitir realizar consultas en diferentes textos cientificos, orientar la forma de
buscar la informacidn especialmente en internet y citar, ensefiar a tomar los apuntes, aprender los
modos de resumir los textos, aumentar la complejidad de la comprension como un proceso
continuo y permanente. Desde la universidad recomienda retomar los textos originales que
permitan la contextualizacion del autor y no las fotocopias, presentar el contexto del autor conto
histérico como cultural, orientar la interpretacion, confrontar autores de manera sincronico y
asincronica, guiar la jerarquizacion de contenidos ante exdmenes parciales precisar los temas a
repasar p. 120 — 127. El aporte de este documento al trabajo de investigacion en curso es conocer

las estrategias que se han planteado en universidades de Colombia frente a las debilidades que
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presentan los estudiantes en los procesos de comprension y produccién textual, y tenerlo en
cuenta al momento de establecer las estrategias de articulacion.

Otro de los problemas de desercion en Colombia es el bajo nivel en competencias
matematicas con las cuales llegan los estudiantes a las facultades de administracién, contaduria e
ingenierias. Los datos estadisticos de pérdida de curso de geometria analitica de la universidad de
los Andes 30%, curso de matematicas fundamental de la universidad Nacional de Manizales
67%, calculo 1 de la universidad del Valle 77%. Ha llevado a la Pontificia Universidad Javeriana.
Seccional Cali y a la Universidad de Valle a realizar modificaciones en el departamento de
matematicas que permitan disminuir las tasas de pérdida estudiantil. Castillo, H. (1999), p 69.

En los estudios realizados por Castillo, H. (2000) presenta dos enfoques adoptados por la
Pontificia Universidad Javeriana, Seccional Cali y la Universidad del Valle. La universidad
Pontificia propone retomar en el primer curso de matematicas tematicas de logica y funciones
teniendo en cuenta que en los colegios no se alcanzan a abordar y desplazar céalculo Il a un
segundo curso de matematicas. Incluir examenes cortos para mantener al estudiante en actitud
permanente de estudio, luego en clase se retomaban para retroalimentar y en conjunto dar
solucion a las preguntas. Elaborar libros textos por parte de los docentes, acompafiados por guias
de lectura y de estudio. Elaborar y aplicar una prueba diagndstica como examen de entrada con el
fin de precisar la formacién matematicas de los estudiantes con miras a un mejoramiento en
debilidades detectadas (p.70).

La universidad del Valle ante las debilidades matematicas propuso un plan de nivelacion
universitaria con el fin de permitir una formacion adecuada a los estudiantes y seguir sin
problemas la vida universitaria, para ello se crearon materiales complementarios a un libro

texto donde se planteaban ejercicios matematicos que permitian la profundizacién. También
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plante6 una relacion maestro estudiante, cada maestro previamente resolvia los problemas del
texto guia y el material complementario, luego se hacia trabajo personalizado y discusiones
grupales, esto con el fin de conocer las diferentes formas de dar solucion a un problema,
ejercicios y actividades. (p.72)

Otra experiencia de articulacion que se retoma por los resultados positivos que han
logrado en cuanto a permitir cursar créditos académicos que luego se pueden hacer valer en
instituciones de educacidon superior, obtener mejores puntajes en las pruebas del Estado,
competencias laborales, tener un proyecto de vida claro, y evitar la desercién escolar en la
educacion superior, es “la articulacion entre algunos colegios publicos de Bogota y las carreras
técnicas o tecnoldgicas del Sena, la CUN (Corporacién Unificada Nacional de Educacion
Superior), el Cide (Corporacion internacional para el desarrollo educativo), y universidades
publicas como la Distrital y la Pedagdgica”. Naranjo, J. (2010), en el articulo asi funciona el
sistema de articulacion colegio universidad. Los cursos se desarrollan en jornada contraria, dos
dias a la semana, casi 12 horas, los cuales equivalen a un promedio de 45 créditos de 100 que
tiene la carrera. Las carreras ofrecidas son sistemas, mercadeo, turismo, finanzas, electronica,
electricidad y mecanica, entre otras. Rodriguez, J. (2010).

Respecto a antecedentes de articulacién entre la educacién media vocacional y la
educacion superior en Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional MEN, recalca los
esfuerzos que han realizado las universidades para disminuir los niveles de desercion de
estudiantes en los primeros semestres universitarios y plantea la necesidad de generar sinergias y
articulacion de la educacion media con la educacion superior fomentando la participacion de
instituciones como el Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA—, las instituciones de educacion

basica y media, las secretarias de educacion, el sector financiero y el sector productivo en
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general, en las tematicas que confluyen con la desercion estudiantil en la educacion superior.
MEN. (2009). p. 104

El Ministerio de Educacion Nacional MEN, con miras a mejorar la calidad educativa
presento a las secretarias de educacion e instituciones educativas los lineamientos para la
articulacion de la educacion media con el fin de lograr articulaciones exitosas que provean a los
estudiantes de las competencias basicas, ciudadanas y especificas y los prepare para afrontar el
ingreso a la educacidn superior. Entre ellas: Disefiar e implementar procesos de orientacién
académica dirigidos a estudiantes, realizar préacticas, visitas y observaciones en espacios
productivos reales, abrir puertas a lideres sociales y empresariales para compartir proyectos de
vida con los jovenes, informar sobre oportunidades de becas de estudio y posibilidades de crédito
educativo. Asi mismo propone realizar programas técnico-profesionales por medio de ciclos
propedéuticos que permitan desarrollar competencias especificas, las cuales se adelanten a partir
del grado décimo hasta undécimo, y les sean reconocidas y homologadas al continuar la cadena
de formacién. MEN, (2010). Lineamientos para la articulacion de la educacion media.

El PEI de la UNAB reglamenta, en la resolucion N°337 de septiembre 22 del afio 2009 y
la resolucidon N°402 de Julio 15 del afio 2013, las pasantias académicas, la articulacion de niveles
y las actividades coterminales y complementarias.

La resolucion N°402 del afio 2013, en el articulo 15 define la articulacion por niveles,
como actividades académicas, mddulos, cursos o asignaturas, de caracter abierto, que una
persona realiza en la universidad en alguno de los programas de los niveles técnicos,
tecnoldgicos, profesionales o de posgrados de la oferta que administra la universidad; con

propdsitos de certificacion u homologacion de saberes especificos. Aplica para estudiantes de
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grados 10°y 11°, de Educacion media, que deseen adelantar créditos de un programa regular de
la universidad.

De acuerdo con la resolucién mencionada en el capitulo anterior, los estudiantes de la
media vocacional que deseen inscribir asignaturas, modulos o cursos de alguno de los programas
de la UNAB, deben tener en cuenta: Los cursos que estan inscritos dentro de la oferta de
articulacion y que sean de caracter abierto, es decir que no tengan prerrequisitos; la inscripcion
cubre para programas profesionales hasta el 30% de los créditos del programa y en el caso de
programas técnicos y tecnoldgicos cubre hasta el 20% de los créditos del programa; una vez
aceptado y autorizado la homologacion del curso con intensidades horarias y el valor en créditos,
el estudiante pagara el valor correspondiente a los créditos del modulo, asignatura o curso de
acuerdo con los valores vigentes en el momento de la inscripcion.

Respecto a las acciones que el Instituto Caldas ha realizado, en los afios 2010- 2011 se
aplico con la colaboracién de la coordinadora de bienestar UNAB una forma de articulacion a
nivel del area artistica y/o deportiva. Los Caldistas podian participar en talleres artisticos o
deportivos ofrecidos a estudiantes del primer semestre de la universidad. Bienestar UNAB
facilitaba horarios, talleres y abria un cupo de maximo 3 estudiantes por taller.

Es asi como los estudiantes del grado undécimo se inscribian en algunos talleres de la
UNAB, asistiendo después de la jornada escolar o el dia sabado. La estrategia se aplicé durante
dos afios. Las inscripciones se debian hacer por semestre debido a las dindmicas de la UNAB,
previo a ello se hacia la gestidén con coordinacién de bienestar UNAB para abrir el cupo a los
Caldistas. De la experiencia se observo motivacién en los estudiantes por asistir a los talleres en
la UNAB, en especial a los deportivos. Varios talleres no pudieron abordarse por que se

brindaban en la jornada escolar del Caldas y los horarios de las clases no les permitian asistir.
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En los afios 2011 - 2012 se plante6 como estrategia reestructurar el programa del plan de
estudios del cuarto periodo, en el grado undecimo, con el fin de ahondar en contenidos
relacionados con algunas carreras de primer semestre de la universidad, para ello se creé un
horario especial dentro de la jornada escolar, se organizaron 4 grupos de estudio: salud,
ingenierias, administrativas y humanidades, se aplico un sistema de evaluacion de 2 parciales y
un examen, los estudiantes debian rotar de aulas manejando tiempos de
desplazamiento, se organizaron grupos de estudiantes de acuerdo a las carreras elegidas por
ellos. La estrategia se aplicé durante dos afios.

De la anterior experiencia se concluyo que a los estudiantes se les dificultaba la
interpretacion de textos y la aplicacion de conocimientos hacia disciplinas de mayor dificultad. A
algunos no se les cumplieron las expectativas porque tenian pensado estudiar otras carreras que
no estaban contempladas dentro de los cuatro grupos creados. Los jovenes que eligieron carreras
acordes a los grupos organizados mantuvieron mayor interés y compromiso. Por otra parte se
concluyo que los estudiantes estaban acostumbrados a una dindmica diferente en el manejo de
los tiempos y espacios. Las evidencias se retomaron de las entrevistas informales que se
realizaron a algunos docentes que aplicaron la estrategia y de la evaluacién que se aplicé a los
estudiantes.

Paralelo a lo anterior, los coordinadores de las areas de filosofia, matematicas, y ciencias,
del colegio Instituto Caldas y los directores de los programas de Matematicas, Estudios Socio
humanisticos y Ciencias de la Salud de la UNAB realizaron un analisis a los respectivos planes
de estudio, con el fin de identificar contenidos posibles a articular y homologar materias a los

estudiantes que continuaran estudios en la universidad, a partir de ello se realizaron ajustes a los
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planes de area del colegio. Este trabajo se dejo planteado tedricamente. Las evidencias se pueden
observar en documentos que conservan los coordinadores de area que trabajaron en la propuesta.

Desde el afio 2013 dentro del sistema de gestion de calidad, los procesos estratégicos y
de soporte de la Universidad brindan el apoyo a los procesos misionales del colegio.
Actualmente las facultades brindan apoyo al colegio en asesorias, talleres y seminarios; facilitan
los espacios en los diferentes campus; el colegio programa visitas de los estudiantes del grado
décimo y undécimo al Campus el Jardin; la Institucion tiene la disponibilidad de los recursos de
la Universidad;

En el plan de estudios del colegio desde el afio 2012 hasta el afio 2016 dentro del plan de
estudios se contempld el area de formacion complementaria donde se desarrolld la asignatura de
proyecto vocacional con los estudiantes del grado undécimo; a partir del cuarto periodo la
UNAB desde las diferentes facultades trabajo con los estudiantes de acuerdo a los interés de las
carreras enviando a maestros o decanos a orientarlos sobre los fines y proyecciones de las
diferentes carreras.

Dentro de las evaluaciones aplicadas al final de cada afio escolar se observa falta de
interés de algunos estudiantes que no desean estudiar ninguna de las carreras que ofrece la
UNAB, despreocupacion de otros porque consideran que el tema trabajado no cumple las
expectativas. Para dicha dinamica se requiere establecer una forma de evaluacion unificada y un

programa que de valor agregado a las clases que generen motivacion en los estudiantes.
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De lo anterior se hace necesario por una lado cumplir con los lineamientos establecidos
por el MEN en cuanto a la articulacion de la media VVocacional, por otra parte plantear una
estrategia que permita la articulacion con la UNAB la cual sea concreta, concisa y permita

generar un valor agregado para los estudiantes de undécimo grado
1.3 Objetivos de Investigacion
1.3.1 Objetivo general.

Disefar una propuesta metodoldgica de articulacion entre la educacion media vocacional
del instituto Caldas y la Universidad Autobnoma de Bucaramanga, con el fin de hacer sencillo,
dindmico y con valor agregado el paso a la universidad.

1.3.2 Objetivos especificos.

1. Identificar necesidades que permitan la articulacién Instituto Caldas — Universidad
Auténoma de Bucaramanga-UNAB.

2. Disefiar una propuesta de articulacién académica a partir de los procesos misionales de la
UNAB vy el Instituto Caldas para consolidar una politica curricular unificada.

3. Plantear una metodologia curricular, que permita establecer relaciones académicas entre
el Instituto Caldas y la UNAB; teniendo en cuenta las fases de diagndstico y acuerdos en
los parametros de plan de estudios, horarios, legislacion, planeacion, sistema de
evaluacion y cronograma.

1.4 Supuesto

Este proyecto planted como supuesto: implementar una estrategia que permita a los
estudiantes del grado décimo y undécimo del instituto Caldas fortalecer competencias de
entrada, contempladas en las competencias de formacion del PEI UNAB; vivenciar espacios de

la universidad, manejar un horario diferente a la jornada escolar del colegio, homologar materias
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de manera que se vean favorecidos al continuar carreras con la misma institucion u otras

universidades.

1.5 Justificacion de la investigacion

La ley General de Educacion (1994) en los articulos 26, 31y 32 y el decreto 1860 en el
articulo 9, 10 y 12 del 25, establece que los estudiantes de la media vocacional se preparen para
el ingreso a la educacidn superior y profundicen en un campo del conocimiento de acuerdo a los
intereses, potenciando sus competencias y habilidades, y a su vez las instituciones educativas
articulen los planes de estudio con la educacion superior y brinden la orientacion a la carrera
universitaria que vayan a escoger.

Atendiendo al fina anterior los colegio y universidades han planteado estrategias que
contribuyan a favorecer el paso de los estudiantes del grado undécimo a la universidad, sin
embargo al consultar los resultados de desercion de los estudiantes en los primeros semestres de
las carreras universitarias, planteado por el Ministerio de Educacion Nacional (2009) en el
documento desercion estudiantil en la educacion superior colombiana, se concluye que continda
existiendo una ruptura pedagogica y generacional del paso de los estudiantes de bachillerato a la
universidad.

Debido a la falta de consolidacion de un programa de preparacion para la vida
universitaria surge la necesidad de crear una propuesta metodoldgica de articulacion entre los
programas de la educacion media vocacional y la educacion superior, con el fin de lograr que los
estudiantes se adapten facilmente a las dinamicas universitarias, adquieran vivencias propias de
la experiencia universitaria y lleguen a ella fortalecidos en los &mbitos académico y de

orientacion vocacional.
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El Instituto Caldas es un campus de la Universidad Autdbnoma de Bucaramanga, siendo
esta una institucion educativa que ofrece educacion de calidad desde el grado preescolar,
primaria, basica secundaria, media vocacional, pregrado y posgrado.

Dentro del plan de desarrollo del colegio, proyectado al afio 2019, se propone desarrollar
la articulacion Caldas — UNAB con el fin de fortalecer el vinculo que tiene la universidad con el
colegio.

Por tal razdn se considerd pertinente disefiar una propuesta metodolégica que posibilitara
la sincronizacién entre el curriculo de la universidad y el curriculo del colegio, creando la
necesidad de hacer modificaciones en el plan de estudios del Instituto Caldas, desde las
competencias formativas, los componentes de curriculo y la articulacion de niveles; necesarios
para unificar politicas institucionales.

Dicho proyecto establecid una metodologia que pone de manifiesto, a nivel académico,
los parametros necesarios, para articular los componentes del curriculo establecidos en el PEI
UNAB y reglamenta las directrices establecidas en la resolucion 402 de Julio 15, del afio 2013,
por parte de la universidad, facilitando su ejecucion.

Paralelo a esto facilita las dinamicas a ejecutar para articular los componentes curriculares
contemplados en el PEI UNAB como son: los componentes socio humanistico, de bienestar
universitario, instrumental o electivo; los cuales de acuerdo a la directriz UNAB no tienen

prerrequisitos y pueden ser considerados para homologacion.

Igualmente la propuesta tuvo en cuenta los intereses de los estudiantes y egresados, las

expectativas de los docentes entrevistados; las cuales se concretan en permitir a los estudiantes
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Caldistas vivir la universidad, aprovechando al maximo los espacios, laboratorios y diversos
programas académicos que ella ofrece.

Al desarrollar este proyecto se busco generar un valor diferencial y agregado que se
destaque de otras instituciones y que la propuesta fuese un modelo de referencia a seguir por
otros colegios para contribuir a la disminucién de los indices de desercion que se presentan en
los primeros semestres de la educacion universitaria.

Nuevamente

1.6 Delimitaciones de la Investigacion

El tiempo de investigacion va del 11 de junio del 2015 al 30 de noviembre del afio 2017,
lo cual correspondi6 a 4 semestres académicos. El area global de la investigacion es la
articulacion de la media vocacional y la educacion profesional y las areas particulares y de mayor
interés son la media vocacional del colegio Instituto Caldas y la educacion profesional

Universidad Autdnoma de Bucaramanga UNAB.

1.7 Manejo de hipotesis

La desarticulacion entre el plan de estudios de la educacion media vocacional del Instituto
Caldas con los programas de la UNAB genera desinterés en los estudiantes por continuar los
estudios en la misma institucion. La desarticulacion entre los planes de estudio de la media
vocacional genera desercion en los primeros semestres de las universidades, por lo tanto surgen las
preguntas ¢Que estrategias de articulacion se pueden crear entre la Universidad Autonoma de
Bucaramanga UNAB vy el Instituto caldas para que un alto porcentaje de los estudiantes caldistas

continten los estudios en la misma Universidad? ¢Como articular el plan de estudios de la
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educacion media vocacional del Instituto Caldas con los programas académicos de la UNAB?
¢Como plantear una estrategia que permita a otras instituciones educativas retomar el proyecto
como modelo a seguir?, ¢Por qué la mayoria de Caldistas no contintan la educacion profesional

en la UNAB?

1.8 Definicion de Términos.

Los términos que se consideran en la investigacion son: Articulacion, desercién, educacion
media, y educacién profesional.

1.8.1 Articulacion.

Se define como “un proceso pedagdgico y de gestion por competencias que implica
acciones conjuntas para facilitar el transito y la movilidad de estudiantes entre los distintos
niveles de oferta educativa. Cada una de estas ofertas conserva su naturaleza y especificidad y
atiende a las regulaciones predicables”. (MEN 2010). Articular obedece a que hay una fractura
entre dos puntos por lo tanto implica establecer un puente entre dos sistemas institucionales, cada
uno diferenciado por las competencias y objetivos que busca, en este caso pasar de la media
vocacional a la etapa profesional. (Ciberia, Canessa y Ferrari 2007).

1.8.2 Desercién.

Se retoma la definicion que plantea el Ministerio de Educacion Nacional al conjugar a los
autores Tinto (1982) y Giovagnoli (2002), en cuanto a la desercién como una situacién a la que
se enfrenta un estudiante cuando aspira y no logra concluir su proyecto educativo,
considerandose como desertor a aquel individuo que siendo estudiante de una institucion de
educacion superior no presenta actividad académica durante dos semestres académicos

consecutivos, lo cual equivale a un afio de inactividad académica. (MEN, 2009)
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1.8.3 Educacion media.

Es el tercer nivel de la educacion formal; comprende los grados décimo y undécimo. La
educacion media académica permitira al estudiante, segun sus intereses y capacidades,
profundizar en un campo especifico de las ciencias, las artes o las humanidades y acceder a la
educacion superior. (Ley 115. Art. 29).

Alguna de las caracteristicas académicas y pedagdgicas de la media vocacional es iniciar
con la eleccion sobre el programa a cursar que llevaron a cabo los estudiantes en el ciclo anterior.
Esta escogencia es, de hecho, una dimensién de la autonomia, por lo cual exige el desarrollo de
estrategias que generen mayor consulta de documentos, mayor uso de la informacién y una
relacién maestro- estudiante que implique la orientacion y mediacion del docente dando mayor
responsabilidad del proceso de aprendizaje al estudiante.

1.8.4 Educacion profesional.

Es la Gltima etapa del proceso de aprendizaje académico; se imparte en dos niveles
pregrado y postgrado; es impartida en Universidades, Institutos superiores o académica de
formacion técnica. Son universidades las reconocidas actualmente como tales y las instituciones
que acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes actividades: La
investigacion cientifica o tecnoldgica; la formacion académica en profesiones o disciplinas y la
produccidn, desarrollo y transmisién del conocimiento y de la cultura universal y nacional. (Ley
30 de 1993).

En este capitulo se hizo una breve revisidon conceptual de diversos autores e
investigaciones relacionadas con la articulacion de la educacién media vocacional y la educacién
profesional, teniendo como parametros los lineamientos establecidos por el Ministerio de

Educacion Nacional, las experiencias de algunas universidades de Latinoamérica, Colombia, y
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las experiencias que ha tenido el Instituto Caldas frente al fortalecimiento del vinculo Caldas-

UNAB.
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Capitulo 2. Marco teorico

En este capitulo se abordaron a partir de diferentes tedricos, temas centrales del presente
proyecto de investigacion los siguientes aspectos: Articulacion, Cursos coterminales,
competencias basicas, educacion media vocacional y orientacion vocacional, desde los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, el PEI de la UNAB vy el
Instituto Caldas. Se retomaron algunas investigaciones relacionadas con la articulacién media
vocacional y la educacion superior en Colombia y finalmente se presenta acciones que se han

realizado para articular el Instituto Caldas y la Universidad Autonoma de Bucaramanga-UNAB.

2.1 Revision de literatura
2.1.1 Articulacion.

Desde los lineamientos de articulacion establecidos por el Ministerio de Educacién MEN se
entiende, la articulacion como el conjunto de acciones y mecanismos orientados al
fortalecimiento del sistema educativo, en especial de la Educacion Media oficial (grados 10° y
11°) y la Educacion Superior, con el medio socio-productivo, con el fin de que los estudiantes del
ciclo 5° avancen hacia la formacion superior, en particular, técnica, técnico profesional y
tecnoldgica.

Se retoma la articulacion desde el marco de la ley 115 de 1994, especificamente con los
articulos 28, 31, 32 y 35. En ellos se establece que la Educaciéon Media académica debe “habilitar
al educando para su ingreso a la Educacion Superior”. También se contempla la ley 749 de 2002
y la ley 1188 de 2008, las cuales se refieren a los ciclos propedéuticos y a la homologacion y

validacién de los estudios ya cursados.
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Entendiendo los ciclos como unidades interdependientes, complementarias y secuenciales;
mientras que el componente propedéutico hace referencia al proceso por el cual se prepara a una
persona para continuar en el proceso de formacion a lo largo de la vida, en este caso particular,
en el pregrado. En consecuencia, un ciclo propedéutico se puede definir como una fase de la
educacion que le permite al estudiante desarrollarse en su formacion profesional siguiendo sus
intereses y capacidades. MEN, 2009

Desde los Lineamientos para la articulacion entre la Educacion Media y la Educacién
Superior en Bogotd, 2009, se establecid la politica de articulacion entre la educacién media y
superior, la articulacion entendida como el conjunto de acciones orientadas al fortalecimiento
del Sistema Educativo en especial de la Educacién Media y la Educacion Superior con el mundo
del trabajo, esta estrategia busca que jovenes de colegios oficiales tomen desde su grado décimo
y durante todo el nivel medio asignaturas de programas especificos de la educacién superior
técnica y tecnoldgica, con la intencion de que posteriormente sean reconocidas como créditos
cursados una vez los estudiantes egresen con su titulo de bachiller y decidan darle continuidad al
programa iniciado.

De acuerdo con Vasco, C (2006), dentro de los retos que tiene la educacion en Colombia
proyectados al afio 2019, se contempla la articulacién de la educacion media con la superior o
universitaria. La desarticulacion entre la educacion media y la superior no puede superar sin
repensar y reorganizar la media y post-basica, es importante establecer vinculos institucionales
teniendo en cuenta las caracteristicas de la psicologia de los jévenes que entran a las
universidades.

El concepto de articulacion obedece a la fractura entre dos sistemas institucionales, cada

uno diferenciado por las competencias y objetivos que busca en este caso la educacion media y
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educacion profesional. El fin es ayudar a establecer puentes para potenciar competencias basicas
informaticas de los estudiantes del colegio, contribuir a ganar tiempo frente a las posibilidades de
eleccion de los distintos programas de la UNAB vy establecer convenios de homologacion como
valor agregado para los estudiantes Caldistas.

El PEI de la Universidad Autonoma de Bucaramanga contempla en la actualizacién N°
077, de Julio 18 de 2012, y en la resolucién 383 de Julio 18 del 2012, promover, promulgar y
aplicar en todos los programas que administra la UNAB, todo lo establecido en la actualizacion
del PEI, con el fin a favorecer los procesos de formacion. De lo contemplado en el numeral 2
denominado Curriculo UNAB se retoma la Articulacion de niveles.

Las formas de articulacion que se relacionan con la media vocacional y la UNAB son la
Articulacion de niveles, la articulacion Educacion Media con Educacion Universitaria oferta de
actividades y cursos de fundamentacidn, la apertura de inscripcion libre a estudiantes de
educacion media, los espacios de nivelacién resultantes de la evaluacion de la competencia de
entrada y la articulacion entre niveles basicos y generales entre programas.

La articulacion por niveles implica que las diversas facultades disefien estrategias,
mecanismos e instrumentos que permiten reconocer actividades académicas de los estudiantes del
grado décimo y undécimo, como esta establecido en los lineamientos de articulacion del MEN
del afio 2010. (p.50)

ElI PEI de la UNAB también contempla que los diferentes programas establezcan
convenios con los colegios de acuerdo al campo del saber, con el fin de permitir a los estudiantes
iniciar el proceso de articulacion en la Educacion Superior. El convenio debe contemplar
ventajas académicas como la oferta de actividades y cursos de fundamentacion con los colegios

que establezcan el convenio. Las ventajas pueden contemplar adelantar cursos, con valores en
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créditos que podra homologar cuando ingrese a la Universidad y disminuir el tiempo de la carrera
de su eleccidn. Estos cursos deben sujetarse a las disposiciones legales y reglamentarias. (p.51)

También busca que las facultades y departamentos programen seminarios, diplomados o
cursos regulares con los componente basicos homologables para cada carrera. Esta opcion
permite al estudiante de educacion media ingresar a la vida universitaria en situacion real, porque
le permite inscribir libremente y sin ningun costo, cursos regulares de los programas
profesionales. Los estudiantes de 10° y 11° que inscriban estos cursos deberan cumplir con todos
los requisitos exigidos a los estudiantes regulares de cada carrera. Esto significa que deben
ajustarse a la oferta de horarios que hagan los programas y a las exigencias académicas y de
evaluacion previstas por los programas. (p.51)

Asi mismo el PEI UNAB contempla la articulacion con el propdsito de nivelar las
condiciones de ingreso a las carreras de la Universidad, se abren espacios académicos que buscan
remediar vacios de la formacion secundaria, en campos de las disciplinas de los programas que
ofrece la UNAB. Su oferta es definida por cada programa y, cuando la oferta corresponde a
campos generales y disciplinarios de varios programas, se acuerda entre los programas la oferta
de actividades comunes de caracter nivelatorio. (p.51)

Por ultimo se retoma la articulacién entre niveles basicos y generales entre programas, la
cual corresponde a actividades comunes de campos de formacion en los componentes basico,
socio humanistico y de Bienestar Universitario. La admision a campos de conocimiento permite
que el estudiante contextualice su eleccion profesional, en un campo general de la ciencia,
mediante la informacion razonable y el conocimiento de herramientas que le permiten afinar su
eleccion de carrera. Este conocimiento beneficia la comprension de disciplinas particulares que

sustentan la formacion profesional y los vinculos, que se establecen entre ellas, para la



ARTICULACION MEDIA VOCACIONAL INSTITUTO CALDAS Y UNAB 35

generacion de habilidades y destrezas profesionales. Esta estrategia exige un espacio basico
comun, por campos de formacion y exige cambios pedagdgicos de los docentes, abre espacios
para la interdisciplinariedad y da mas tiempo al estudiante, para afianzar su vocacion. Ademas la
estrategia permite un eficiente empleo de los recursos de la universidad. (PEI UNAB, 2012,
p.51).

2.1.2 Estrategias de Articulacion.

El Ministerio de Educacion Nacional-MEN (2010) plantea dentro de los lineamientos
para la articulacion de la educacion media, tres tipos de estrategias de articulacion: “Para el
fortalecimiento de competencias bésicas, para el desarrollo de las competencias especificas, para
el fortalecimiento y desarrollo de las competencias basicas y especificas”. (p.15).

La estrategia para el fortalecimiento de las competencias basicas, se asumen dentro del
contexto escolar, con el fin de mejorar los desempefios, reforzar el rendimiento escolar y atender
necesidades de los estudiantes. Asi mismo la estrategia contempla ejercicios conjuntos de
revision curricular, ajuste a planes de estudio, formacién a los docentes, acompafiamiento entre
las dos instituciones articuladas, generar espacios de un 20% dedicado a horarios especiales que
de orientacion al método de ensefianza, asi como establecer estimulos de créditos u
homologacion de programas, médulos o asignaturas elegidas. (p.18)

La estrategia para el desarrollo de competencias especificas es asumida por la institucion
de educacion superior aliada. Debido al nivel de especializacion que se requiere implica que los
docentes de Educacion superior lideren los cursos y mantengan comunicacion constante con los
docentes de la educacién media para brindar un trabajo coordinado. Los horarios se llevan a cabo
después de la jornada escolar o los sabados, se busca que la institucion superior reconozca las

competencias desarrolladas mediante una certificacion de créditos aprobados. (p.20).
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La articulacion mixta busca fomentar el desarrollo de las competencias basicas y
especificas simultaneamente lo cual implica retomar las caracteristicas mencionadas en las dos
estrategias anteriores. (p.22)

2.1.3 Competencias basicas.

Teniendo en cuenta que uno de los fines de las instituciones educativas con los estudiantes
de la educacidn media, es llevarlos a desarrollar las competencias béasicas y las universidades
retomarlas y llevar a los estudiantes a desarrollar competencias profesionales, se retoma la
definicion de competencia establecida en el PEI UNAB, 2012.

La competencia es la capacidad de poner en practica, de manera integrada, conocimientos
adquiridos, aptitudes y rasgos de personalidad en la resolucién de diversas situaciones. El ser
competente va mas alla del “saber” y del “saber hacer”, incluye el “saber ser’’y el “saber estar”.
El ser competente debe entenderse, no sélo como la adquisicion de conocimientos y habilidades,
sino como la capacidad de utilizar tales conocimientos, habilidades y destrezas en contextos y
situaciones diferentes, teniendo en cuenta la dimension social de las acciones y los procesos que
generan profundos discernimientos logrados mediante la reflexion, el analisis, la comprension y
la accién humana. (p.34).

Asi mismo se retoma las definiciones de las competencias de entrada, ciudadana,
disciplinaria, investigativa, y tecnoldgica, establecidas en el PEI UNAB, 2012.

2.1.4 Competencia de Entrada.

Es el reconocimiento que hace el estudiante de sus posibilidades y de sus areas por
fortalecer, en cinco ambitos: el desarrollo personal en aspectos psicosociales, la comunicacion
oral y escrita, el inglés como segunda lengua, sus conocimientos en lenguajes y equipos

informaticos y su estado de desarrollo de competencias matematicas. El equipo docente y los
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estudiantes realizan un balance de posibilidades y vacios para articular la propuesta curricular
con sus proyectos de vida. En este primer contacto del estudiante con la Universidad, el equipo
docente, en acuerdo con el aspirante, disefia la ensefianza, el seguimiento, el registro y la
evaluacion. Esta primera constatacion tiene un fundamento psicoldgico, centrado en los intereses
del estudiante, el ejercicio es la autoevaluacion de sus posibilidades, el instrumento que emplea
para lograr su evaluacion es la reflexion y debe buscar respuestas a su pregunta “;qué espero?”’.
(p.39)

2.1.5 Competencia Ciudadana.

Este primer énfasis del proceso, ubica al estudiante en relacion con su propia vida, la
Universidad y el mundo; es el espacio en que el estudiante interactta consigo mismo, con la
institucidn, con su profesion y con la sociedad; es el punto de partida de su formacion
universitaria. Se expresa en la autonomia intelectual, la autonomia moral y el sentido de
interdependencia que se logran cultivando tres tipos de acciones: reconocer al otro como
interlocutor valido, confrontar las distintas posiciones e intereses con apertura de pensamiento,
para lograr acuerdos minimos en la solucion de problemas y respetar los acuerdos alcanzados. Su
fundamento es antropoldgico, porque propone al estudiante en relacion con otros. El ejercicio
que realiza es el reconocimiento de si mismo y de sus potencialidades, en relacion con lo
colectivo, mediante la reflexion. Su preocupacion es encontrar respuestas a su pregunta ¢quién
soy?, en términos de persona social y sociable. (p.36)

2.1.6 Competencia Disciplinaria.

Es el segundo énfasis del proceso. En él, el estudiante piensa con rigor las cuestiones

propias de la disciplina que ha elegido estudiar, mediante el manejo adecuado de los contenidos

tedricos y metodoldgicos, para comprender y estudiar los problemas propios de su profesion. Se
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evidencia en acciones de tipo interpretativo, para establecer el estado, las interacciones y la
dinamica de los eventos u objetos de estudio, en acciones de tipo argumentativo, con la
justificacion de afirmaciones o la formulacion de criticas o demostraciones; y, en acciones de tipo
propositivo, con la generacion de hipotesis, propuestas de nuevas posibilidades o aplicaciones,
todo ello con el uso adecuado de los discursos propios de las disciplinas. Su fundamento es
epistemolodgico; le compete conocer mediante el ejercicio del analisis. En este momento su
preocupacion esta en responderse adecuadamente ¢cual es su disciplina?. (p.36)

2.1.7 Competencia Investigativa.

Es el cuarto énfasis del proceso. Podra aplicarse transversal al proceso de formacion, en
los estudios de pregrado, o enfatizarse en los estudios de posgrado. Es la capacidad que logra el
estudiante para ampliar el conocimiento de la realidad, desde perspectivas disciplinarias o
profesionales, como miembro activo de una comunidad académica. Afina su capacidad de
problematizar y crear, de tal forma que contribuye a los desarrollos de su propia disciplinay a la
cualificacion de las practicas que realiza. Su fundamento es cientifico porque se relaciona con el
mejoramiento de la realidad o de su transformacion, para beneficio de la sociedad, mediante el
ejercicio de la indagacidn por observacion, experimentacion o interpretacion acerca de nuevas y
diversas formas de realizacion de todo lo que sabe. La pregunta que debe responderse sera,
entonces, ¢coOmo y en donde aplico aquello que he aprendido?. (p.36)

2.1.8 Competencia Tecnoldgica.

Como en el caso de la competencia investigativa, es un énfasis transversal del proceso en
todos los niveles de la formacion. La competencia tecnoldgica es el fundamento de la sociedad
del conocimiento. Corresponde a una forma de pensamiento que contribuye a la superacion de

limites, la construccion de explicaciones mediante el uso activo del conocimiento, la
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organizacion del pensamiento en el logro de la precision conceptual, la busqueda y la evaluacién
permanentes de soluciones a problemas de la realidad y el ejercicio de la metacognicion como
garantia de responsabilidad y gestion del propio pensamiento. Las TIC como herramientas y
potentes instrumentos de conocimiento, se constituyen en los recursos didacticos, para la
operacion especifica de modelos de operacion de la mente humana, en cada momento del proceso
pedagdgico; estos modelos determinan las actitudes de pensamiento que dan soporte a las
maneras de comprender y entender el acto educativo en su proposito del logro de competencias
dentro o fuera de la institucién educativa. La pregunta que debe responderse estara relacionada
con ¢qué técnicas y estrategias me facilitan aplicar lo que he aprendido?. (p.36).

En el PEI del Instituto Caldas (2013), se concibe la educacion Media como el Gltimo nivel
de la Educacién que comprende los grados décimo y undécimo, que se desarrollan entre los 16 y
17 afios de edad. Tiene como propdsito el fomento de la comprension de ideas y valores
universales y la preparacion para la formacion superior y para el trabajo, mediante sus dos
modalidades técnica y académica. En el Instituto Caldas se desarrolla la modalidad académica,
con formacion vocacional y areas especificas. (p.152).
2.1.9 Media Vocacional

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional MEN la Media vocacional es el tercer nivel

de educacion formal que contempla los grados décimo y undécimo

Los estudiantes de la media vocacional tienen como caracteristica, segun Alberca, J,
(1996) “Vivir cambios intelectuales y psicoactivos que se caracterizan por unas condiciones de
aprendizaje, que los sitla en las puertas del pensamiento abstracto en el cual la reflexion, el
analisis, la sintesis, la comparacion, exigen estrategias particulares para potenciar su futuro:

hacerse consciente de las responsabilidades derivadas de su graduacion como bachiller”. La
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educacion que se implementa en este ciclo exige la puesta en marcha de elementos que le
permitan al estudiante la toma de decisiones autonomas, la proyeccion de su vida y la incursion
en el mundo adulto.

Los estudiantes de este ciclo, en su mayoria, manifiestan un mayor desarrollo de la
capacidad reflexiva, una ampliacion en sus relaciones sociales, la perspectiva de la Educacion
Superior y el inicio de la vida en el mundo de los adultos y del trabajo. Las condiciones de los
estudiantes son propicias para la profundizacion en nuevas areas del conocimiento, para la
aplicacion de los saberes, para generar habitos y habilidades que favorecen el pensamiento
investigativo, para el desarrollo de proyectos de investigacion escolar, para la exploracién de
proyectos productivos conducentes a la generacion de ingresos, entre otros.

Algunas caracteristicas académicas y pedagdgicas de la media vocacional son: Iniciar con
la eleccion sobre el programa a cursar que llevaron a cabo los estudiantes en el ciclo anterior.
Esta escogencia es, de hecho, una dimensién de la autonomia, por lo cual exige el desarrollo de
estrategias que generen mayor consulta de documentos, mayor uso de la informacién y una
relacion maestro- estudiante que implique la orientacion y mediacion del docente dando mayor
responsabilidad del proceso de aprendizaje al estudiante. Trae consigo el reconocimiento y la
reflexion sobre los diversos ambitos comunicacionales en los que se mueve actualmente la
escuela: lo letrado, lo oral, lo audiovisual y lo informatico.

2.1.10 Orientacion vocacional.

Busca asesorar y ayudar al individuo a descubrir su vocacién y orientarlo hacia la
actividad, oficio o profesion en la que mejor pueda realizarse, ayudando a reconocer sus propias
aptitudes y asesorandolo sobre cual ha de ser su preparacion, no sélo para cumplir con ese trabajo

de forma efectiva, sino para poder permanecer en él. Ademas, facilita la insercion de las personas
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al mundo laboral, basandose, por una parte, en las posibilidades, motivaciones, limitaciones e
intereses, y por otra, en las facilidades o dificultades y barreras que impone el propio medio.

La formacion vocacional propende por la sensibilizacion de los estudiantes de los grados
10°y 11°, mediante la reflexion acerca del futuro académico, profesional y laboral, teniendo
como ejes centrales el proyecto y sentido de vida, la autonomia, la toma de decisiones y el
reconocimiento de habilidades y destrezas, en el marco del desarrollo humano, la pedagogia
constructivista y la formacion integral; con miras al logro de metas personales, la eleccion de una
carrera u ocupacion y el aprovechamiento de oportunidades laborales y profesionales del medio.
(PEI, Instituto Caldas, 2013, p.152).

Del plan de area de formacion complementaria del Instituto Caldas se retoma el concepto
de Robert H Mathewson, (1962), el cual define la orientacion vocacional como un proceso de
desarrollo que contribuye a descubrir una vocacion cuyo proceso ayuda al estudiante a desarrollar
y aceptar una imagen integrada de si mismo, su rol en el trabajo, comprobarlo en la realidad y
trascender en la sociedad. El programa de orientacion vocacional en el Instituto Caldas retoma
aspectos del modelo de orientacion de Donald E. Saper, (1980) y el modelo de Denis Pelletier,
(1984), los cuales se centran en la exploracion individual y de carrera, informacion de si mismo y
de carrera, toma de decisiones y orientacion realista.

En el Instituto Caldas dentro de la orientacién vocacional se fortalecen competencias para
el desarrollo de habilidades para la vida propuestas en 1993 por la Organizacion Mundial de la
Salud, como: El pensamiento creativo, la toma de decisiones y autonomia, las relaciones
interpersonales, la solucion de problemas y el desarrollo del pensamiento critico. (Edex, 2008-

2010)
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El pensamiento creativo consiste en la utilizacion de los procesos basicos de
pensamiento para desarrollar o inventar ideas y productos. Tiene que ver con la iniciativa, la
capacidad de razonamiento, de adaptacion y flexibilidad frente a las situaciones de la vida
cotidiana. (p.8)

La toma de decisiones y autonomia se toma como un proceso por medio del cual se
determina lo que se quiere hacer, las metas a futuro y los pasos a seguir para la solucion de
problemas. Asi como la capacidad de administrar la propia vida, asegurar la identidad, ejecutar el
proyecto vital y mantener los limites en las relaciones interpersonales. (p.6)

Relaciones Interpersonales como la habilidad para iniciar y mantener relaciones
favorables con el otro. Representa la posibilidad de trabajar por el bien comudn generando
procesos que favorecen el lazo social. (p.5)

Solucion de problemas y conflictos representa la posibilidad de ver en el conflicto una
oportunidad y no una amenaza. Promueve valores como la tolerancia, la equidad, la inclusién y el
respeto por la pluralidad y diversidad. (p.7)

Pensamiento Critico es la habilidad para analizar la informacion y las experiencias de
manera objetiva. El pensamiento critico permite hacerle frente a las presiones externas que
obstaculizan un desarrollo auténomo. (p.9)

2.2 Investigaciones empiricas

Es importante resaltar la definicion y fin del organismo Servicio Nacional de Aprendizaje
- SENA, puesto que es uno de los organismos que en Colombia asesora al Ministerio de
Educacion Nacional en el disefio de los programas de educacién media técnica, para articularlos
con la formacién profesional integral y presta servicios tecnoldgicos en funcion de la formacion

profesional integral.



ARTICULACION MEDIA VOCACIONAL INSTITUTO CALDAS Y UNAB 43

El SENA. Servicio Nacional de Aprendizaje es un organismo que vincula un conjunto de
entidades que ofrecen formacion técnica, tecnologica y de formacion profesional, para la
estructuracion de la respuesta de formacion, a partir de la identificacion y definicion de normas
nacionales de competencia laboral, en procesos concertados de los actores sociales del pais.
Actla en forma sistémica para: hacer congruentes las ofertas de formacion de las entidades que
forman parte del sistema, articular sistematica y eficazmente la oferta, con las necesidades del
mundo del trabajo, articularse con el sistema educativo formal, estableciendo mecanismos
transparentes de equivalencias y homologaciones. (SENA, 2013).

Es importante resaltar la estrategia de articulacién realizada por la secretaria de educacion
del distrito Bogota (SED) en el proyecto “Jovenes con mejor educacion media y mayores
oportunidades de educacion superior” (2009), en lo que respecta a la articulacion entre educacion
media y educacion superior y el Servicio Educativo Nacional del Aprendizaje - SENA. En ella se
plantean estrategias como: “Educacion media especializada por areas del conocimiento,
articulacion entre Educacién Media y la Educacidn superior y SENA y fondos de financiacion y
subsidio acompafiada de acciones concretas para la Educacion superior”. (Naranjo J, 2009, p.8).

La anterior estrategia de articulacion busca favorecer a la poblacion de sectores
vulnerables de la ciudad de Bogotéa a través de programas de formaciéon técnico profesional y
tecnoldgico que promueve el SENA, con Instituciones de Educacion Superior (IES), con el fin de
preparar a los jévenes para el desempefio laboral. La estrategia de articulacién propone trabajar
por ciclos propedéuticos, la homologacién y validacion de estudios ya cursados. (p.7).

En dicho marco, la articulacion se entiende como el conjunto de acciones orientadas al
fortalecimiento del Sistema Educativo en especial de la Educacion Media y la Educacion

Superior con el mundo del trabajo, con el fin de que los estudiantes avancen hacia la formacion
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profesional mediante el reconocimiento de homologacion de los contenidos curriculares y que se
establezcan por convenio con las instituciones de Educacion Superior”. (Naranjo J, 2009, p.7).
Lo anterior llevo a la revision del PEI de 60 colegios distritales participantes, de estratos 1,2, 3 y
que hacen parte de la secretaria de educacion del distrito capital (SED), lo cual llevo al redisefio
curricular, la organizacion por periodos académicos, la implementacion del sistema de créditos
académicos, la reorientacion evaluativa, la actualizacion y la capacitacion docente, la
transformacion de ambientes de formacidn, formacion de competencias y ajuste en procesos
administrativos. (p.8).
De la anterior estrategia se considera importante retomar las conclusiones obtenidas en dicha

experiencia:

e Se dio el apoyo a 30.000 jovenes de estrato 1,2 y 3, en la financiacién del proyecto.

e Se establecieron responsabilidades por cada una de las partes articuladas

e Se establecieron concesiones entre las areas curriculares existentes y diversas

modalidades para el trabajo.

e Se llevo a la ampliacion de acercamiento entre los colegios articulados y los demas

colegios del Distrito.

e Se hizo uso de las diferentes instalaciones de los colegios articulados.

e Se gano en la permanencia de los estudiantes en la educacion media y los estudiantes

continuaron los programas de Educacion Superior. (p.8)

e Se realizaron cambios en los planes de estudio de los colegios en consonancia con la

exigencia de una nueva organizacion curricular por periodos académicos de 20 semanas.

e Se generd un cambio en el nimero e intensidad horaria de asignaturas,

eSe amplié la jornada escolar.
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e 0s estudiantes se formaron con espiritu investigativo, con capacidad para asumir
proyectos de vida y desarrollaron cultura para el trabajo (p.9)

Por otra parte, se retomd la propuesta de articulacion de Nigro P, (2006) de la
Universidad de la Sabana quien plantea a nivel de la investigacion “la importancia establecer un
puente entre la universidad y la escuela media para que se articulen mejor ambas instituciones, en
beneficio de los alumnos ingresantes, basados en la comprension y produccion de textos”
(p.119). Esto teniendo en cuenta que una de las principales dificultades que muestran los
estudiantes que cursan los primeros semestres es el escaso desarrollo de competencias de textos
cientificos, escaso dominio de vocabulario, imposibilidad de detectar la idea principal, bajo nivel
de argumentacién y problemas de interpretacion de textos.

La maestra planted la importancia desde la media vocacional de brindar los espacios a los
estudiantes para realizar consultas densas, permitir realizar consultas en diferentes textos
cientificos, orientar la forma de buscar la informacion especialmente en internet y citar, ensefiar a
tomar los apuntes, aprender los modos de resumir los textos, aumentar la complejidad de la
comprension como un proceso continuo y permanente. Asi mismo planteé como estrategias para
las universidades retomar los textos originales que permitan la contextualizacion del autor y no
las fotocopias, presentar el contexto del autor tanto histérico como cultural, orientar la
interpretacion, confrontar autores de manera sincrénico y asincronica, guiar la jerarquizacion de
contenidos ante examenes parciales precisar los temas a repasar (p. 120 — 127).

El aporte de este documento al trabajo de investigacion en curso es conocer las
estrategias que se han planteado en universidades de Colombia frente a las debilidades que
presentan los estudiantes en los procesos de comprension y produccion textual, y tenerlo en

cuenta al momento de establecer las estrategias de articulacion.



ARTICULACION MEDIA VOCACIONAL INSTITUTO CALDAS Y UNAB 46

En los estudios realizados por Castillo H (2000) presenta dos enfoques adoptados por la
Pontificia Universidad Javeriana, Seccional Cali y la Universidad del Valle. La Pontificia
Universidad Javeriana propone retomar en el primer curso de matematicas tematicas de I6gica y
funciones teniendo en cuenta que en los colegios no se alcanzan a abordar y desplazar calculo Il
a un segundo curso de matematicas. Incluir examenes cortos para mantener al estudiante en
actitud permanente de estudio, luego en clase se retomaban para retroalimentar y en conjunto dar
soluciona las preguntas. Elaborar libros textos por parte de los docentes, acompariados por guias
de lectura y de estudio. Este se convirtié en un elemento de discusion donde el estudiante
previamente realizaba los ejercicios y en clase se aclaraban dudas. Elaborar y aplicar una prueba
diagnostica como examen de entrada con el fin de precisar la formacion matematicas de los
estudiantes con miras a un mejoramiento en debilidades detectadas (p.70).

La segunda universidad ante las debilidades matematicas propuso un plan de nivelacion
universitaria con el fin de permitir una formacion adecuada a los estudiantes y seguir sin
problemas la vida universitaria, para ello se crearon materiales complementarios a un libro texto
donde se planteaban ejercicios matematicos que permitian la profundizacion. También plante6
una relacion maestro estudiante, cada maestro previamente resolvia los problemas del texto guia
y el material complementario, luego se hacia trabajo personalizado y discusiones grupales, esto
con el fin de conocer las diferentes formas de dar solucion a un problema, ejercicios y
actividades. Este plan dejé de funcionar en el afio 2000 debido al recorte presupuestal de la
universidad (p.72).

Guerrero, Martinez y Guazmayan (2012) describen el proceso de articulacion entre la
Educacion Media y Superior: Universidad de Narifio, a partir de las experiencias laborales que

viven en la unidad virtual de dicha universidad. La estrategia parte de los parametros de
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articulacion establecidos por el MEN en el afio 2009 y de las metas establecidas por el gobierno
de llevar a cabo 38 proyectos de alianzas con 25 departamentos, con el fin de formar el 100% de
los jovenes del pais al afio 2019. La estrategia permite a los estudiantes empezar una carrera
profesional antes de culminar el bachillerato, con la oportunidad de obtener empleo de forma
anticipada.

El proyecto se implemento en los grados 10 y 11, para colegios de estratos 1y 2, les
brindé competencias laborales desde la educacion técnica y tecnoldgica, los programas se
disefiaron de acuerdo a las necesidades del sector productivo local y regional, permitio
homologar los niveles de competencia de los conocimientos de las ciencias basicas y otros
saberes, se desarrollé en jornada contraria a la jornada escolar normal. (p.748).

En el grado 10 se abordd el equivalente a un semestre académico, con médulos alternos a
la educacion académica, en los que se desarrollaron competencias disciplinares, competencias
empresariales y competencias lecto-escritoras, segun el programa académico al que el estudiante
estuviera inscrito, y en el grado 11, se hizo énfasis en el desarrollo de competencias técnicas y
tecnoldgicas, que capacitaron al estudiante para su certificacion y vinculacion al trabajo y que, a
su vez, sirvieron de articulacion con la técnica profesional de la educacion superior seleccionada.
(Guerrero et al 2012, p.750).

Como ganancia de esta articulacion se retomd las nuevas dinamicas que genera el
proyecto, como la actitud de responsabilidad asumida por los estudiantes para desarrollar su
propio proceso de aprendizaje, el aporte al futuro de los estudiantes a nivel laboral y profesional,
el compromiso de los maestros de disponerse a huevas dinamicas del proceso ensefianza —
aprendizaje, la colaboracién de las directivas de los colegios para lograr los ajustes en los

reglamentos y planes institucionales.
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Otro de los programas de articulacion que se retomd, es la relacion que tiene el Instituto
Pedagogico Nacional con la Universidad Pedagogica Nacional. Segun se describe en el PEI de la
Universidad Pedagdgica “El Instituto naci6 en el aio 1927 y de él nacio la Universidad en el afio
1934, con la facultad de Educacion. En el afio 1955 el Instituto paso a ser una dependencia de la
Universidad y se brindan reglamentaciones para que el colegio se integre a ella en la parte
pedagogica y administrativa”. (PEI Universidad Pedagogica Nacional, 2006, p.15). En los
lineamientos histdricos que se presentan en el PEI no se muestra en detalle la forma en que se
desarrolla la articulacién entre el colegio y la universidad. De ella se considerd importante
indagar a fondo como funciona la articulacién, puesto que el Instituto Pedagogico Nacional
presenta caracteristicas similares al Instituto Caldas con relacion al hecho de funcionar como una
dependencia de la UNAB. En conversacion con personas que conocen el funcionamiento de la
Universidad se conocio que el colegio funciona como el semillero de investigacion para los
diferentes programas de la universidad.

En cuanto experiencias de articulacion entre la media vocacional de colegios privados y
universidades de Colombia se retomo la experiencia del colegio Gimnasio Moderno de Bogota.
En el Proyecto Educativo Institucional PEI (2002) del colegio se contempla la articulacion de
secciones.

El Colegio creo6 un area especial de orientacion profesional, encargada de coordinar la
informacién y los proyectos Universidad - Colegio; lo anterior con el fin de acercar a los
estudiantes a las aspiraciones vocacionales, conocer el ambiente universitario y determinar sus
fortalezas y debilidades en el ambito académico.

El Gimnasio Moderno de Bogota establecié un convenio con las universidades de los

Andes y del Rosario. Es asi como en el segundo semestre del afio los estudiantes asisten un dia
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a la semana a la Universidad de los Andes y/o rosario para adelantar estudios en las diferentes
carreras. Lo anterior los llevo a organizar el plan de estudios por semestres para los grados
décimo y undécimo; en el caso del grado once organizaron seis materias por semestre
modificando la intensidad horaria. La anterior evidencia de articulacion contempla una forma
innovadora que se centra en la educacion profesional.

Es de aclarar que las indagaciones realizadas sobre investigaciones empiricas, retoman la
articulacion entre universidades y colegios externos publicos o privados, manteniendo estrategias
de articulacion similares a las mencionadas en las experiencias anteriores. La Instituciéon que
muestra caracteristicas similares a lo que se busca en la presente investigacion, en cuanto a que el
colegio pertenezca a la misma universidad, es el caso del Instituto Pedagogico Nacional con la
Universidad Pedagogica Nacional.

2.2.1.  Avances de articulacion.
En la tabla 2, se mencionan los avances de articulacion entre el Instituto Caldas y la

Universidad Autonoma de Bucaramanga UNAB.

Tabla 2. Avances en articulacion Caldas - UNAB

Dentro del proceso de articulacién caldas-UNAB se realiz6 un encuentro por
parte de la Rectora con los decanos de la UNAB para indagar sobre las
estrategias que tienen establecidas para articular el colegio con los diversos
programas. Se concluyd que es importante generar acciones que promuevan
en los caldistas continuar en las diferentes carreras que brinda la Universidad.
Con el apoyo y gestion de mercadeo UNAB los decanos y maestros de las
diferentes facultades brindan orientacion a los estudiantes del grado
undécimo, en el espacio de clase de proyecto vocacional, durante el cuarto
periodo, sobre la proyeccion de cada carrera.

El evento de ULIBRO incluye al Colegio dentro de los talleres para ello da a
conocer previamente los talleres que organiza para la feria, con el fin de que
los Caldistas asistan a los diferentes eventos.

En el afio 2017 se organizaron los talleres en el campus del colegio.

2014

2013 - 2016

2012 - 2017
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Desde el afio 2015 el area de lengua castellana realiza la final del concurso de
oratoria que lidera el colegio, en el cual se participan 11 colegios del area
metropolitana de Bucaramanga, como una de las actividades de Ulibro.

El programa de enfermeria se articulo con el proyecto de investigacion del
grado undécimo y para ello facilitd a una estudiante de ultimo semestre para
Segundo que brindara orientacion los dfas viernes y lunes, en la jornada de la mafiana,

sgmeésg;esdel sobre las causas y consecuencias del uso de las sustancias psicoactivas.
ano e . -
El programa manifesto su interés por apoyar las diversas actividades

institucionales.

Feria internacional Embajadores UNAB. Por tercera vez el instituto de
lenguas de la UNAB y la Direccion de relaciones internacionales llevan a
cabo la segunda feria internacional con los estudiantes extranjeros, esta
consiste en compartir una mafiana Multicultural con los estudiantes del

2015 -2017 colegio, ensefiarles una parte de su cultura, costumbres, musica, atuendos
tradicionales, geografia, gastronomia, etc. Los paises visitantes fueron
Alemania, Argentina, Brasil, Pert, México, Estados Unidos, Inglaterra,
Vietnam, Indonesia, Tailandia, China, Francia, Mongolia, Filipina, Singapur,
Malasia.

Se cred dentro del plan de estudios del colegio, la asignatura ciencias
politicas y econémicas. Un docente del primer semestre del programa de

2017 economia de la UNAB imparti6 dicha asignatura con los estudiantes del grado
décimo y undécimo. El colegio facilita un horario que permite al docente
trabajar con los estudiantes caldistas y los estudiantes universitarios.

Se cred la asignatura de investigacion, esta lleva a cabo metodologia en
conjunto con Ondas que lidera la universidad.

2017 Los diferentes programas de la universidad orientaron y dieron apoyo a las
salidas pedagdgicas establecidas para cada proyecto.
La carrera de ingenieria de energia brindo la orientacion a los estudiantes del
grado quinto

En este capitulo se brindaron los conceptos basicos de articulacion, algunas experiencias
de articulacion que han adelantado algunas universidades de Colombia y se describieron avances
de articulacion entre el Caldas — UNAB, que guian la presente investigacion; y facilitan la
delimitacion de las categorias y subcategorias que se plantean en el capitulo 3, relacionado con

la metodologia de investigacion.
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Capitulo 3. Metodologia

“La metodologia es el camino a Seguir para alcanzar los conocimientos seguros y
confiables”, (Martinez, M, 2006, p. 135). El presente capitulo describe el método de
investigacion, presenta la poblacion y la muestra seleccionada, el marco contextual, explica las
diferentes técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos, describe la prueba piloto, los
procedimientos para la aplicacion de los instrumentos, retoma los aspectos éticos y analiza los
datos recolectados a través de la triangulacion.

Se toma como modelo de la estructura de investigacion de acuerdo con Pérez, (1998), el
modelo de estructuracion operacional de la investigacion cualitativa; la cual implica un disefio
que se articula en un conjunto de capitulos o secciones que en su totalidad deben dar cuenta de
modo coherente, secuencial e integrador, de todo el proceso investigativo.

Por lo anterior esta investigacion se organiza en seis capitulos que en su orden
contemplan el planteamiento del problema, el marco tedrico, el disefio metodologico, la
presentacion de resultados, la discusion de los resultados, y las conclusiones.

El método de investigacion que siguio la presente investigacion se baso en “el método
cualitativo, el cual describe el fendmeno social a partir de rasgos determinantes, segun sean
percibidos por los elementos mismos que estan dentro de la situacion estudiada”. (Bernal C,
2010, p.70).

Se partio del concepto de Hernandez, R (2006) investigacion descriptiva “la cual busca
especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenémeno que se
analice” (p, 82). Es asi como en la investigacion se recolectaron datos sobre acciones, estrategias
0 actividades relacionadas con la articulacién, las competencias que adquieren los estudiantes

caldistas e igualmente se identificaron necesidades frente a las dindmicas institucionales.
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Durante el desarrollo de la investigacion descriptiva se realizo la indagacion que llevo a
la construccion del problema y la recoleccion de los datos que dieron soporte al mismo; luego se

Paso al analisis e interpretacion de los datos y finalmente se planted una propuesta
metodoldgica que diera solucion a la pregunta problema.

De acuerdo con Cisterna F (2005), dentro de la organizacion del disefio metodoldgico se
considerd retomar los topicos, la categorizacion y subcategorizacion aprioristica de investigacion.
Los topicos parten de la formulacién de los objetivos y tienen como fin recoger y organizar la
informacidn, la categorizacion y subcategorizacion se refieren a procesos asociados con el marco
tedrico construidos antes del proceso recopilatorio de la informacion y contribuyen a dar
solucion a los objetivos. Lo anterior constituye una herramienta de organizacion esquematica y
operacional conceptual que orienta y direcciona la construccién de los instrumentos con los

cuales se recopilara la informacion.

3.1Poblacion a investigar

La poblacidn se refiere al conjunto de los casos, personas y objetos comunes a observar
en un lugar y en un tiempo determinado. En el estudio se escogié como poblacion personas que
laboran en diferentes campus y programas de la UNAB.

“La muestra en la investigacion cualitativa, es un grupo de personas, eventos, sucesos,
comunidades, etc, sobre la cual se habran de recolectar los datos, sin que necesariamente sea
representativo del universo a poblacion que se estudia. (Sampieri, R, 2006, p.562).

“Se toma como tipo de muestra la no probabilistica, porque la eleccidn de los elementos
no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la

investigacion o de quien hace la muestra”. (Sampieri, R, 2006, p.239).
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Para el trabajo de la investigacion se seleccion6 una muestrade 9 administrativos, 9

maestros de los diferentes programas, 20 egresados Caldistas, y 9 docentes de bachillerato del

colegio Instituto Caldas, los cuales hacen parte Universidad Autonoma de Bucaramanga y/o el

Colegio Instituto Caldas.

Entre las personas elegidas, algunos directivos de la UNAB y del Instituto Caldas,

Coordinadores de area y bienestar, jefes de las dependencias que lideran las competencias de

entrada y evallan a los estudiantes en admisiones de la UNAB, maestros que trabajan en el

primer semestre de algunas carreras y egresados caldistas que estudien en la Universidad;

facilitaron la recoleccion de la informacidn, detalles que llevaron a detectar las necesidades y

brindaron sentido de comprension profunda frente a la articulacion entre el Instituto Caldas y la

UNAB.

Tabla 3. Criterios para la seleccién de la muestra

Muestra Criterios de seleccion Cantidad
Directivos UNAB e Instituto Caldas ~ Toman decisiones frente a directrices institucionales 5
Tienen el conocimiento general del PEI institucional.
Jefes de departamentos de lecto- Lideran los procesos de las competencias de entrada o basicas 3
escritura, tecnologia e inglés gue se evallan a los estudiantes que solicitan admisién en la
UNAB.
Coordinadores de area de Lidera los procesos de las competencias de entrada o bésicas 4
matematicas, lengua castellana, que se evaltan a los estudiantes del Instituto Caldas.
tecnologia e inglés
Coordinadores de Bienestar UNAB e  Lideran el desarrollo de las competencias ciudadanas. 3
Instituto Caldas Lideran actividades institucionales relacionadas con la
orientacion profesional.
Egresados Caldistas del afio 2015 o Vivenciaron el proceso como estudiantes de la media 10
2016 que estudian carreras vocacional caldista y como estudiantes de las profesiones de
relacionadas con la salud, la UNAB
ingenierias, administracion, Carreras de salud, administracion, ingenierias y
comunicacién. comunicacion porque son las carreras que mas eligen estudiar
los caldistas.
Maestros de la UNAB Trabajan con estudiantes del primer semestre en carreras de 6

la salud, ingenierias y comunicacion.

Total de la muestra

31
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3.2 Marco contextual

A continuacion, se realiza una descripcion del marco contextual tomado y adaptado del
PEI (Proyecto Educativo Institucional) del Instituto Caldas.

El Instituto Caldas esta ubicado al sur de la meseta de Bucaramanga, Circunvalar 35 No.
92-135, es el cuarto campus de la Universidad Autdnoma de Bucaramanga denominado campus
el Tejar, donde se brinda el servicio a la educacion preescolar, primaria, y bachillerato. Su
construccién fue Mencidn de Honor al "Mejor disefio Arquitectonico™ en la V Bienal de
Arquitectura de Quito, en los afios 80 y aun hoy se mantiene como referente arquitectonico que
integra naturaleza y espacios académicos en un equilibrio perfecto.

Fue fundado en el afio 1952, se creo bajo la filosofia liberal cuyos objetivos giran
alrededor de la educacién democratica y la tolerancia. Esto a partir de la crisis politica que existia
entre los partidos politicos liberales y conservadores y la persecucion religiosa. En 1956 se le
reconocio personeria juridica y el sefior Armando Puyana Puyana fue el primer presidente de la
Junta directiva. En 1967 gradud la primera promocion mixta, al lograr que el gobierno aprobara
impartir educacion a nifios y nifias. El Instituto Caldas dio origen a la Universidad Auténoma de
Bucaramanga, siendo el Instituto Caldas y la UNAB una misma entidad educativa cuyo nombre
juridico es “Corporacion UNAB - Instituto Caldas”. En 1968 se convirtié en Corporacion
Universitaria y en 1987 en Universidad Autonoma de Bucaramanga. El colegio esta certificado
desde el afio 2013 con la norma ISO 9001.

Es una institucién mixta, con jornada Unica, el horario para la primaria es de 7:00am a
3:30pm, en bachillerato de 6:30am hasta las 3:30 pm, y en el caso de preescolar de 7:00am a
12:00m. Dentro del indice Sintético de Calidad se encuentra en la categoria 10 y de acuerdo con

los resultados de las pruebas SABER 11 esta ubicada en el nivel A mas.
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Las familias se encuentran entre los estratos 4, 5, 6 y una minoria en estrato 3. El nivel
educativo de los padres de familia, en un alto porcentaje es profesional, los datos etnograficos se
retoman del estudio de la poblacion estudiantil realizada por la practicante del programa de
Psicologia de la UNAB, durante el primer semestre del afio 2016, como se aprecia en la tabla 4
denominada Promedio de estrato de familias Caldistas.

Tabla 4. Promedio de estrato de las familias Caldistas, Afio 2016

ESTRATO - BACHILLERATO

ESTRATO1: O
ESTRATO 2:1
ESTRATO 3 : 44
ESTRATO 4 : 184
ESTRATO 5:89

ESTRATO 6: 15
5% 0%3%

27%
55%

Categoria general Preescolar y Primaria Bachillerato
Con mayores %

Nivel educativo de los padres: 97% 93%
Profesional

Estrato 4: 53% 55%
Estrato 5: 23% 27%

Nota: Tomada de Pacheco, L (2016)

La infraestructura fisica cuenta con la capacidad para 800 estudiantes, actualmente cada
salon estd conformado por un promedio de 30 estudiantes por salén, cada grado esta conformado
por dos grupos, excepto en el grado undécimo donde se cuenta con tres cursos.

Tiene como mision formar integralmente nifios y jévenes autbnomos, respetuosos de si
mismos y de los demas, mediante el fortalecimiento de competencias basicas y el ejercicio de una
ciudadania responsable consigo mismo y con el entorno. ES una institucion abierta a personas
con necesidades e ideas diferentes, que se convierten en el estimulo para desarrollar el

pensamiento democratico y la capacidad creativa en todos los campos del saber y quehacer
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humano. Profesa la educacion no confesional: porque respeta el pluralismo religioso y el derecho
de cada familia para orientar a sus hijos en estos valores, de acuerdo con sus convicciones. PEI
Instituto Caldas (2013).

La filosofia Institucional tiene como eje central el desarrollo humano, entendido como el
desarrollo integral de la persona y la formacion de ciudadanos; favorece el crecimiento de las
dimensiones fisica sensible, socio afectivo, intelectual y creativo y se proyecta hacia la
consolidacion de valores 16gicos, éticos y estéticos.

El proyecto educativo Caldista se orienta al desarrollo armonico de las dimensiones fisica,
psicoldgica y social de cada estudiante; centra su énfasis en la formacion integral orientada al
SER, al SABER y al SABER HACER, considera como habilidades para la vida: Saber pensar y
apropiar conceptos, Saber hacer y aplicar conocimientos, Saber convivir con diferentes personas
en distintos medios, Sentirse y estar bien y satisfecho consigo mismo, y como competencias:
Competencias Intelectuales, Competencias, Comunicativas, Competencias Tecnoldgicas,
Competencias Fisico sensibles y Competencias Integradoras. (PEI Instituto Caldas, 2013)

Tiene como modelo pedagdgico la ensefianza para comprension y el aprendizaje
significativo mediado, el aprendizaje es la accién y el efecto de aprender; es un cambio
relativamente permanente en el comportamiento, que refleja una adquisicion de conocimientos o
habilidades a traves de la experiencia y que puede incluir el estudio, la instruccion, la
observacion o la practica. Los cambios en el comportamiento son razonablemente objetivos y,
por tanto, pueden ser medidos. La participacion activa del estudiante, a partir de ambientes
significativos, creados por el maestro, lo llevaran a comprender, a apropiarse, de una manera

permanente del conocimiento; asi, el PEI Caldista y el Modelo Pedagogico
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3.3 Instrumentos de recoleccion de datos

“El investigador es quien - mediante diversos métodos o técnicas - recoge los datos (el es
quien observa, entrevista, revisa documentos, conduce sesiones, etc.). No s6lo analiza, sino que
es el medio de obtencion de la informacion” (Herndndez, Fernandez y Baptista 2010, p. 409).

Para la obtencion de la informacion se utilizé como técnicas de investigacion la
observacion directa, la entrevista semi — estructurada, los cuestionarios y la revision de
documentos. Martinez M, (2011).

La seleccion de los instrumentos para la recoleccion de los datos partié de los objetivos
del proyecto. De acuerdo a los conceptos establecidos en el marco tedrico se organizan categorias
y subcategorias, las cuales se refieren a los procesos 0 competencias que se tienen en cuenta para
la indagacion y ayudan a dar la solucion a la pregunta planteada en el proyecto, de ellas se
delimitan los instrumentos y los participantes a los cuales se les aplicaron los instrumentos. Lo
anterior se adapta de la estructura de categorias y subcategorias que plantea Cisterna, F (2005),
como puede verse en la tabla 5.

Tabla 5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Instrumentos
Observaci . . Entrevista semi-
Ob . Cuestionarios Documentos
ioti  Cateqoria Subcatego on estructurada
J g ria Institut . .
Vo nstitu Instituto Instituto
UNAB 0 UNAB UNAB
Caldas Caldas
Caldas
Lectora Dinamicas y
Tecnoldgica Clase§ enel ) Coorginqacnon PEI PEI
.. —— Instituto Docentes y . Directores de académica
Competencias . Coord &rea - SGS
) Caldas y estudiantes procesos media
Inglés Media vocacional
1 Vocacional
y Rectora
3 Dir de Coordinadora PEI
Articulacion Integracion curriculo académica PEI SGS
Media Biblioteca
Vocacional
Orientacion Admisiones Bienestar Coordinacion
profesional universitario de Bienestar

Nota: Cisterna, F, (2005)
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A continuacion se describen cada uno de los instrumentos con los cuales se busca
recolectar la informacion.
3.3.1 Observacion.

Las observaciones corresponden a la labor realizada por la Coordinadora Académica de la
seccion Media Vocacional quien se relaciona con el grupo de docentes y estudiantes escogidos
como muestra de investigacion a traves de las clases que observd, los consejos de profesores que
liderd, los consejos académicos y disciplinarios a los cuales pertenece y en las diversas
actividades que ha participado en conjunto con la universidad y colegio durante 4 afios.

Segun Martinez, J, (2011), la observacion tuvo como fin obtener datos relevantes sobre
los desempefios, progresos o aspectos mejorables; la observacion se retomo de las clases que
imparten los docentes de las areas de ciencias naturales, matematicas, lengua castellana, inglés,
tecnologia y filosofia y en las dinamicas institucionales en torno a las actividades relacionadas
con la Universidad Autonoma de Bucaramanga y el Colegio.

Igualmente se retomo las observaciones que se plasman en el formato de observacion de
clases ICEA-FO-06 considerado dentro del sistema de gestion de Calidad del proceso ensefianza
aprendizaje del Instituto Caldas. Las observaciones se centraron en la competencia de entrada de
lectura y escritura, contemplada en el PEI-UNAB; por lo cual se retomé los numerales 26, 27,28
y 29 relacionados con los procesos de lectura y escritura.

Lo anterior atendiendo a las exigencias que hacen todas las universidades frente al nivel
de lectura critica con el cual llegan los estudiantes a las universidades y en el caso de la UNAB la

prueba que aplica a todos los estudiantes admitidos relacionada con lectura y escritura.
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3.3.2 Cuestionarios 0 encuestas.

“Se definen como una forma de encuesta caracterizada por la ausencia del encuestador,
por considerar que para recoger informacion sobre el problema objeto de estudio es suficiente
una interaccién impersonal con el encuestado. Siempre que el investigador busca una
informacidn mas cualitativa, sus preguntas deben indicar tanto las opciones que se ofrecen al
encuestado como la gama continua dentro de la que se buscara la respuesta”. (Martinez J, 2011,
p.36).

Con el cuestionario se busco obtener informacion de 10 docentes que trabajan en los
primeros semestres en las carreras de la universidad, 10 docentes del Instituto Caldas y de 10
egresados Caldistas que continuaron estudios en la misma Institucion.

El objetivo de los cuestionarios dirigidos a los maestros UNAB vy del Instituto Caldas fue
conocer las fortalezas o debilidades que observan en los estudiantes en cuanto a competencias
bésicas y ciudadanas, e identificar puntos comunes, fortalezas o debilidades entre el instituto
Caldas y la UNAB. Para la aplicacion de este instrumento de medicidn se aplico la estrategia de
resolucion en linea.

Las preguntas del cuestionario en linea, se plantean en tabla 6, la cual se retoma como
parte de la propuesta de estructuras que plantea Cisterna, F (2005)

Tabla 6. Preguntas del cuestionario a Maestros UNAB y Egresados Caldistas

Maestros UNAB Maestros Caldas Egresados Caldistas

¢Que conoce sobre el Instituto Desde su area, ¢Cual es el nivel de Mencione las fortalezas obtenidas

Caldas? competencias basicas, con las cuales  al culminar su bachillerato que le
los estudiantes culminan el facilitaron desempefiarse como
bachillerato para acceder a la estudiante universitario?
universidad?

¢ Qué conocimiento tiene sobre la Desde su area ¢ Cudles son las Mencione las debilidades en sus

articulacién Caldas — UNAB? estrategias que implementa para competencias que le dificultaron
favorecer la articulacion con la su desempefio al iniciar el primer

UNAB ? semestre universitario?
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Mencione las fortalezas que
encuentra en los estudiantes del
primer semestre, a nivel de
competencias basicas y
ciudadanas?

¢ Cudles son los beneficios que un
estudiante del instituto Caldas tiene
para ingresar a los programas que
brinda la UNAB?

¢ Qué estrategias aplica la
universidad para mejorar o
potencializar sus competencias
basicas y ciudadanas?

Mencione las dificultades que
encuentra en los estudiantes del
primer semestre, a nivel de
competencias basicas y
ciudadanas?

¢ Qué estrategias considera puede
aplicar el colegio en los grados 10 y
11 para favorecer la articulacion
entre el Instituto caldas y la UNAB

¢Que sugiere al Instituto Caldas
para mejorar las competencias
basicas y ciudadanas de los
Caldistas?

¢Cuales son las estrategias que
aplica, desde su hacer, para mejorar
0 potencializar las competencias
basicas de los estudiantes que
presentan debilidades?

¢ Qué estrategias considera puede
aplicar la universidad en los grados
10y 11 para favorecer la articulacion
entre la media vocacional y la
educacion superior?

¢ Qué estrategias aplico el colegio
para brindarle orientacién
profesional?

¢Cudles son las estrategias que
plantea la universidad para mejorar
0 potencializar las competencias
bésicas de los estudiantes?

¢ Qué sugiere para mejorar las
estrategias de orientacion
profesional que brinda el instituto
Caldas?

Desde su rol ¢ Cuales serian sus
aportes para la consolidacion de la
articulacion Caldas - UNAB?

¢ Qué sugerencias tiene para
establecer mayores vinculos entre
la UNAB y el Instituto Caldas?

3.3.3 Encuestas

Las encuestas se aplicaron a estudiantes caldistas del grado undécimo, con el fin de detectar las

impresiones que tienen sobre la estrategia de proyecto vocacional, en la cual los decanos de las

diferentes facultades trabajan una hora semanal durante el cuarto periodo, dando a conocer las

fortalezas de cada programa. De esta forma se evalla el desarrollo natural de los sucesos, es

decir, no hay manipulacidn con respecto a la realidad (Corbetta, 2003). La encuesta se aplica en

linea a 42 estudiantes del grado undécimo. (Anexo 2. Formato de encuesta a estudiantes).

3.3.4 Entrevista semi — estructurada.

“Posee una guia de preguntas no secuenciales dependiendo de las respuestas que brinde el

entrevistado. Esta tiene como fin entablar una comunicacion interpersonal para obtener

apreciaciones verbales sobre las percepciones, las actitudes, las opiniones, las experiencias ya

vividas, los conocimientos, los datos y los proyectos a futuro”. (Martinez J, 2011.p.38)

La entrevista se realizd a personas que lideran los procesos administrativos, tanto de la

Universidad Auténoma de Bucaramanga como del colegio Instituto Caldas. El objeto de la entrevista
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permitié indagar sobre la articulacion, la potencializacion de las competencias basicas, la

orientacion profesional y las proyecciones que tiene la Universidad y el colegio sobre la

articulacion entre el Caldas y la UNAB.

El instrumento para la entrevista semi —estructurada se disefid manteniendo el orden

estructural sugerido por Hernandez, S, (2006), donde inicialmente se dan a conocer los objetivos

generales de la investigacion, la presentacion del problema, se formulan preguntas desde lo

general, preguntas complejas, preguntas sensibles hasta preguntas de cierre y posibles

observaciones.

Como pautas para las preguntas de la entrevista semi-estructurada, en la tabla 7 se retoma

la estructura que plantea Cisterna, F, (2005) en los topicos de la categorizacion Aprioristica.

Tabla 7. Pautas de entrevista semi-estructurada

Categoria

Preguntas a Jefes de
departamentos
UNAB (4)

Preguntas a
Directivos UNAB

®

Preguntas a
Mercadeo UNAB

@

Preguntas a
Directivos y
Coordinadores de
area, Caldas (5)

Bienestar estudiantil
y universitario (2)

Atrticulacion

¢Qué conoce acerca
de las estrategias de
articulacion entre el
Instituto Caldas y la
UNAB?

¢ Qué conoce acerca
de las estrategias de
articulacion entre el
Instituto Caldas y la
UNAB?

¢ Qué conoce acerca
de las estrategias de
articulacion entre el
Instituto Caldas y la
UNAB?

¢Qué conoce acerca
de las estrategias de
articulacién entre el
Instituto Caldas y la
UNAB?

¢ Qué conoce acerca
de las estrategias de
articulacion entre el
Instituto Caldas y la
UNAB?

De acuerdo al
proceso que lidera

¢ Qué concepto tiene
acerca de los
desempefios de los
estudiantes que
ingresan al primer
semestre de la
universidad?

El PEI contempla
varios tipos de
articulacion dentro
del curriculo
UNAB. ;Cudles son
los mecanismos que
ha establecido la
universidad que
permiten esta
articulacion con el
Caldas?

¢Cuales son las
estrategias de
articulacién que
tiene establecidas
Mercadeo con el
Instituto Caldas?

El PEI contempla
varios tipos de
articulacién dentro
del curriculo
UNAB. ;Cudles son
los mecanismos que
ha establecido el
colegio que
permitan esta
articulacién con la
UNAB?

El PEI contempla
varios tipos de
articulacion dentro
del curriculo
UNAB. ;Cuales son
los mecanismos que
ha establecido el
colegio que
permitan esta
articulacion con la
UNAB?

Dentro del

programa que lidera
¢ Qué estrategias de
articulacion aplican
para los estudiantes

¢Cuéles la
articulacion que
existe entre la
UNAB vy el Instituto
Caldas?

¢ Qué estrategias de
articulacion aplican
con otros colegios?

¢Coémo define la
articulacion entre el
Caldas y la UNAB,
dentro del PEI del
Instituto Caldas?

¢Dentro del PEI del
Instituto Caldas
como se contempla
la articulacion
Caldas - UNAB?

Caldistas?

¢;Desde su jefatura ¢Desde su jefatura ¢Desde su jefatura ¢Desde su jefatura ;Desde su jefatura
que estaria que estaria que estaria que estaria que estaria
dispuesto a aportar dispuesto a aportar dispuesto a aportar dispuesto a aportar dispuesto a aportar
para la para la para la para la para la

consolidacion de la
articulacion caldas
UNAB?

consolidacion de la
articulacién Caldas
UNAB?

consolidacion de la
articulacion caldas
UNAB?

consolidacion de la
articulacién Caldas
UNAB?

consolidacion de la
articulacion Caldas
UNAB?

Competencias

¢Cuales son las
competencias de

¢Cuales son las
estrategias que

¢Cual es el nivel de
competencias

¢;Cual es el nivel de
competencias
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entrada o basicas
que contemplan
para valorar a los
estudiantes que
acceden a la
universidad?

contempla la
universidad para
mejorar o
potencializar las
competencias de
entrada o bésicas de
los estudiantes?

basicas, desde su
area, con las cuales
los estudiantes del
grado undécimo
culminan el
bachillerato para
acceder a la
universidad?

ciudadanas con las
cuales los
estudiantes del
grado undécimo
culminan el
bachillerato para
acceder a la
universidad?

¢Qué cursos ofrecen
a los estudiantes de
media vocacional,
para facilitar el
ingreso a la vida
universitaria?

¢Como se verifica el
cumplimiento de los
parametros de
articulacion,
establecidos en el
curriculo UNAB?

¢Cuales son las
estrategias que
aplica, desde su
area, para mejorar o
potencializar las
competencias
bésicas de los
estudiantes que
presentan
debilidades?

¢Cudles son las
estrategias que
aplican el instituto
Caldas para mejorar
0 potencializar las
competencias
ciudadanas?

De acuerdo a sus
apreciaciones que
propone para el

mejoramiento de los

desempefios de los
estudiantes que
culminan el
bachillerato,
especialmente con
los Caldistas?

¢Qué sugiere para
consolidar el
proceso de
articulacion con el
Caldas?

¢ Qué sugerencias
propone para el
mejoramiento de los
desempefios de los
estudiantes que
llegan a la
universidad sin
adquirir las
competencias
ciudadanas?

¢ Qué estrategias
emplean para
despertar el interés
del estudiante
Caldista para el

¢ Qué estrategias
emplean para
despertar el interés
del estudiante
Caldista para el

;Qué estrategias
emplean para
despertar el interés
del estudiante
Caldista para el

ingreso a los ingreso a los ingreso a los
programas de la programas de la programas de la
Orientacion UNAB? UNAB? UNAB?
profesional ¢C6émo contribuye Dentro del PEI del ¢Qué estrategias
mercadeo UNAB Instituto Caldas, contemplael
para brindar una ;Que estrategias se  colegio para brindar
buena orientacion tienen establecidas una buena
profesional a los para la orientacion orientacion

estudiantes
Caldistas?

profesional?

profesional a los
estudiantes
Caldistas?

Nota: se refiere a la cantidad de personas a las cuales se les aplica la entrevista semi-estructurada.

3.4 La revision de documentos

“Una fuente muy valiosa de datos cualitativos son los documentos, materiales y artefactos diversos.
Nos pueden ayudar a entender el fendmeno central de estudio. Practicamente la mayoria de las
personas, grupos, organizaciones, comunidades y sociedades los producen y narran, o delinean sus
historias y estatus actuales. Le sirven al investigador cualitativo para conocer los antecedentes de
un ambiente, las experiencias, vivencias o situaciones y su funcionamiento cotidiano”. Hernandez,

S, (2015), p.64.
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Se realizo un analisis de la informacion escrita del PEI de la Universidad Autdnoma de
Bucaramanga y del Instituto Caldas, con el proposito de establecer relaciones, diferencias, o el
estado actual del conocimiento respecto a la articulacion y competencias que promueven.

Por otra parte se revisaron los planes de area de lengua Castellana, matematicas,
tecnologia, ciencias e inglés del Instituto Caldas con el fin de identificar las competencias basicas

que promueven las estrategias de articulacion que plantean.

3.5 Prueba Piloto

Para la elaboracion de las pregunta de las encuestas y entrevistas se partié de los modelos
de preguntas aplicadas en la investigacion elaborada Rubio-Rodriguez, G. Mejia-Herrera, E. &
Huertas-Valencia, M. (2015) “Articulacion de la educacion media con la educacion superior:
Instrumento administrativo para el sector educativo de la ciudad de Ibagué”; asi como se retomd
los modelos de preguntas aplicadas en la investigacion de Rodriguez, I, T (2012). “Luces y
sombras de la articulacion de la educacion media con la educacion superior, un estudio de caso
en el colegio INEM Santiago Pérez”.

De acuerdo al objetivo del problema de esta investigacion las preguntas modelo fueron
adaptadas y luego se retomd la metodologia de investigacion que tiene establecida Hernandez,
S, (2105) en cuanto a las pautas para construir cuestionarios. Se eligieron 6 maestros entre ellos
cuatro coordinadores de area, dos docentes del Instituto Caldas y 5 estudiantes del grado
undécimo a los cuales se les explicé el fin del problema de investigacion y la importancia tener
un punto critico frente a la estructura de las preguntas para poderlas validar. Los maestros y

estudiantes estuvieron de acuerdo y contribuyeron a la validacion de las preguntas.
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La validacion de las preguntas se realizé de manera individual puesto que cada
entrevistado escogido para la muestra pertenece a diferentes dependencias de la Universidad o
Instituto Caldas y requiere desde el rol una contextualizacién diferente; con cada uno se
conversd para recoger las opiniones con respecto al instrumento y al contexto de aplicacion, se
discutieron las preguntas; a cada una se le reviso la claridad en el lenguaje y la redaccion frente
al objetivo que se tenia establecido.

En seis preguntas dudaron la respuesta porque segun ellos la redaccion era confusa, por
lo cual replantearon la redaccion para que fueran mas directas y claras, asi mismo sugirieron
hacer solo preguntas abiertas y no dar la opcién de responder si o no.

En cuanto a las preguntas de la encuesta dirigida a los 5 estudiantes del grado undécimo
del Instituto Caldas se dio en un principio la elaboracion de 15 preguntas de las cuales se
descartaron 5 porque presentaron confusion y los estudiantes mencionaron que eran las mismas
preguntas dichas de otra forma. Una vez ajustadas se procedid a crear el instrumento en linea
para ser aplicado al grupo muestra.

Las preguntas tienen confiabilidad puesto que la tendencia de respuesta estaba
relacionada con las categorias establecidas en la investigacion y se partié de modelos de

preguntas ya validadas en un proceso de investigacion.

3.6 Procedimiento en la aplicacion de los instrumentos

Una vez elaborados los instrumentos para la recoleccion de datos se procedio a aplicarlos.
En primera instancia los cuestionarios se compartieron en linea a 15 docentes que laboran en los
diferentes programas de la Universidad Autonoma de Bucaramanga y a los Coordinadores de las

areas del colegio. En el caso de los correos de los docentes UNAB se reviso la Intranet de la
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Universidad donde se encuentra el directorio de los docentes que laboran en las facultades y
programas que imparte la Universidad; se seleccionaron los correos de los docentes que laboran
con las carreras que los egresados caldistas cursan y que se registran en el primer capitulo de esta
investigacion en la tabla 1. Estudiantes que matriculan en la UNAB.

Para aplicar los cuestionarios en linea a los egresados caldistas 2015-2016 se retomo la
base de datos que tiene el colegio; se eligié compartir el cuestionario en linea a 15 egresados que
estuvieran cursando estudios universitarios.

Previo a aplicacion de las entrevistas semiestructuradas se contact6 una cita via correo
electronico, telefonico o personal con los directores de programas de estudios socio-
humanisticos, inglés, tecnologia, curriculo, registro académico, Coordinad>ora de pregrado de
mercadeo de la Universidad Autdnoma de Bucaramanga y Rectora y Coordinadora Académica
de la media vocacional del Instituto Caldas. Una vez abierto el espacio se explico el objetivo de
la entrevista semiestructurada. Los datos fueron recopilados de forma escrita o en su defecto se
grabo la entrevista con la autorizacion del entrevistado.

En la medida que se avanzd en las entrevistas se amplié el contexto del problema y abrid
paso a conocer documentos institucionales que pasaron a ser parte de los documentos a analizar
para el beneficio de la investigacion y resolucion de la pregunta problema.

Los documentos que se recopilaron fueron: El taller de articulacion que desde planeacién
curricular se cre6 a partir de la resolucion N°402 de Julio 15 de 2013; los requisitos desde
registro académico se tienen establecidos para la homologacién; el acta de homologacién que
tiene establecido el instituto de lenguas de la UNAB a partir de las pruebas internacionales e

institucionales que demuestren los estudiantes que ingresan por primera vez a la universidad.



ARTICULACION MEDIA VOCACIONAL INSTITUTO CALDAS Y UNAB 66

Se aplicaron cuestionarios en linea a los coordinadores de las areas que son evaluadas por
la prueba SABER 11, lengua castellana, filosofia, matematicas, sociales, ciencias e inglés. Los
coordinadores de las areas de filosofia, ciencias e inglés hicieron parte de la prueba piloto
aplicada anteriormente.

Paralelo a la indagacion se analizaron los documentos del PEI UNAB e Instituto Caldas,
asi como los documentos recopilados durante las entrevistas semiestructuradas. Una vez
realizado el procedimiento de aplicacion de instrumentos se pasa a realizar el analisis de los datos

a partir de la categorizacion.

3.7 Andlisis de datos

De acuerdo con la metodologia de Hernandez, S, (2010), se retoman las caracteristicas
que definen el analisis cualitativo partiendo del material recopilado en las entrevistas,
cuestionarios, observaciones y analisis de documentos; se pasé a la estructuracion de los datos;
para ello se establecieron las categorias de articulacidén, competencias y orientacion profesional,
las cuales fueron extraidas del marco tedrico.

El anélisis parte de la teoria fundamentada lo cual significa que los hallazgos emergen de

los datos. Tabla 8. Esquema analisis de datos planteado por Narvaez, G (2014)
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Recoleccion de datos
Reflexiones y organizacion previa

Preparar los datos para analisis

Revision de datos
Lectura y observacion

Organizacion de la informacion

Descubrir unidades de analisis

Codificacion de la unidades
Asignar categorias y codigos

Generar hipotesis teorias y explicaciones

Tabla 8. Esquema anélisis de datos

Los datos recolectados fueron leidos; las respuestas de las entrevistas se retomaron una a
unay se consolidaron en un cuadro que ordena los datos de acuerdo al criterio del tipo de
pregunta que permite leer las respuestas desde cada pregunta y cada entrevistado.

Las respuestas y consolidado de las encuestas realizadas a los docentes y egresados se
muestran a través de graficos; los cuales facilito la herramienta de google drive.

Una vez organizados los datos se identificaron unidades de analisis comunes para
establecer las categorias; para ello se relacionaron los conceptos planteados en el marco teorico.

Finalmente se paso a establecer hipdtesis relacionadas con las categorias y la pregunta

problema.
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3.8 Aspectos éticos

Dentro de los aspectos éticos se presenta la carta de consentimiento firmada por la Rectora
del Instituto Caldas como autoridad institucional que representa a la comunidad Caldista, para el
uso de los datos con fines de investigacion educativa. Anexo 3.

El método de investigacion del capitulo tres parte de la investigacion cualitativa
participativa, plantea como instrumentos de investigacion la observacion, la entrevista semi-
estructurada, la encuesta y la revision de documentos, los cuales seran aplicados en el primer
semestre del siguiente afio escolar y con ellos se procedera al analisis de los datos a partir de “la
categorizacion y triangulacion como procesos de validacion del conocimiento en investigacion
cualitativa”, (Cisterna, F, 2005, p.61).

La aplicacion de este capitulo dio a conocer los conocimientos y sugerencias que tiene la
comunidad Caldista y UNAB sobre la articulacion y sera la base para el planteamiento de la

propuesta de la investigacion.
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Capitulo 4. Resultados

En el presente capitulo, se dan a conocer los resultados siguiendo los lineamientos
tedricos que sustentan el disefio metodoldgico desde un enfoque cualitativo. Se presentan los
resultados obtenidos, teniendo en cuenta la técnica de interpretacion directa, se aplicaron
encuestas, entrevistas, se realizaron observaciones y analisis de documentos, en aras de
identificar las percepciones acerca la articulacion que existe entre el instituto Caldas y la
Universidad Autdnoma de Bucaramanga y las competencias que adquieren los estudiantes de la
media vocacional. Lo anterior, llevo a conocer a fondo las dinamicas institucionales para
finalmente dar respuesta al interrogante: ¢ Qué estrategias de articulacion se pueden crear entre la
Universidad Autonoma de Bucaramanga UNAB y el Instituto caldas para que un alto porcentaje

de los estudiantes caldistas continden los estudios en la misma Universidad?

4.1 Analisis y discusion de resultados.

Observacion. La persona que investigo y desarroll6 el proyecto cumple el rol de
Coordinadora Académica de Media VVocacional por lo tanto las descripciones hechas
corresponden a las observaciones que durante el ejercicio de acompafiamiento al trabajo docente
y estudiantes observé durante cuatro afios.

En primera instancia se relacionaron las actividades que se implementaron en el colegio y
fueron apoyadas por los diferentes programas de la universidad. Las categorias que aplican son

articulacion y competencias. Los datos se muestran en la tabla 9.

Tabla 9. Descripcion de actividades
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Programa UNAB que apoya

Area que promueve

Actividad

Instituto de lenguas extensién Inglés Feria internacional: se realiza en el colegio, en el segundo

universitaria semestre del afio escolar, los estudiantes extranjeros de la UNAB
asisten y socializan con los caldistas aspectos propios de la
nacionalidad.

Instituto de lenguas extensién Inglés Espacios conversacionales: los estudiantes extranjeros asisten al

universitaria

aula de clase con los estudiantes del grado undécimo a trabajar
conversatorios de tema abierto.

Facultad de musica

Expresion artistica

Coro: Desde el afio 2015 se abri6 el espacio al taller del coro del
colegio dirigido los dias miércoles en la tarde por una maestra de
la facultad de musica, Actualmente la maestra pertenece a la
némina del colegio como maestra del grupo representativo coros.

Ulibro

Lengua Castellana

Se han realizado 4 versiones del concurso intercolegiado de
oratoria. El tema del concurso se relaciona con el tema de la feria
y la final del concurso se lleva a cabo dentro del marco de Ulibro.
En él participan estudiantes de diferentes colegios de
Bucaramanga.

Investigacion

Investigacion

Desarrollo de proyectos: Los proyectos desarrollados participan
en el programa Ondas que promueve Colciencias, el cual lidera
la UNAB.

Actualmente dentro del plan de estudios se contempla la
asignatura de investigacion que se trabaja una hora semanal,
desde el grado primero hasta undécimo.

Los docentes de los programas de salud, gastronomia,
creatividad, ingenieria de energia, apoyan el desarrollo de los
proyectos al brindar orientacion, charlas y/o talleres a los
estudiantes caldistas.

Facultad de ciencias
econdmicas, administrativas y
contables

Ciencias econémicas,
politicas y la filosofia

Asignatura de economia y politica: la asignatura se implementa
desde el afio 2017, el plan de estudios de la asignatura se planed
haciendo una articulacion con el plan de estudios del primer
semestre de economia. El maestro que la desarrolla trabaja con
los primeros semestres de la facultad de ciencias econdémicas,
administrativas y contables de la universidad.

El docente pertenece a la ndmina del colegio.

Facultad de Educacién

Preescolar

Practicantes: la facultad contempla un convenio con el colegio;
cada semestre envia practicantes a desarrollar las practicas en
los diferentes niveles de preescolar y/o primaria.

Facultad de ciencias de la
salud, programa de Psicologia.

Bienestar estudiantil

Apoyo: cada semestre la facultad facilita una practicante para que
brinde apoyo al trabajo que realiza bienestar estudiantil del
colegio.

Programa de Medicina y
Gestion gastronémica

Ciencias naturales y
educacion ambiental

Salidas pedagdgicas: se desarrollan actividades que son apoyadas
por los programas de medicina y gastronomia.

Fuente: elaboracion propia

En segunda instancia se analizaron las observaciones realizadas con las dindmicas de las
clases, en las areas de matematicas, inglés, lengua castellana, ciencias econémicas, politicas y la
filosofia, ciencias naturales y tecnologia, en las aulas de clase del grado décimo y undécimo.
Como se observa en la tabla 10, en ellas se detectaron las competencias basicas que se

desarrollan con los estudiantes.
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Tabla 10. Descripcion de lo observado con relacién a las competencias

71

Competencia
s

Matematicas

Inglés

Areas
Lengua Ciencias
Castellana Econdémicas,
Politicas y la
Filosofia

Ciencias
Naturales

Tecnologia

Comunicativa
Escrita

Los docentes
dan espacio para
que los
estudiante
elaboren los
ejercicios

Los estudiantes
realizan
ejercicios
describiendo los
procesos y
dando las
respuestas.

El docente se guia
por los ejercicios del
textoy el MPO y
orienta a los
estudiantes sobre los
ejercicios a
desarrollar.

Los estudiantes
producen textos
sencillos y coherentes
sobre temas que son
familiares o en los
que tiene un interés
personal.
Permanentemente
describen
experiencias,
acontecimientos,
deseos y
aspiraciones,

Los docentes
programan
estrategias que
implican
elaboracién de
textos.

Los estudiantes
producen textos
escritos que
evidencian el
conocimiento
que han
alcanzado acerca
del
funcionamiento
de la lengua en
situaciones de
comunicacion y
el uso de las
estrategias de
produccion
textual.

Los docentes
facilitan talleres a
los estudiantes.
Los estudiantes
argumentan de
forma escrita
relacionando la
teoria con la
economia.

Los docentes
dan espacio para
que los
estudiante
elaboren los
ejercicios

En las
asignaturas de
quimica, fisica'y
biologia los
estudiantes
trabajan
diferentes
contenidos
relacionando la
teoriay la
préctica, a través
de laboratorios o
situaciones
significativas,

El docente facilita
talleres a los
estudiantes.
Realizan
ejercicios de
programacion al
trabajar con los
robots, de alli
crean graficos
haciendo uso de
herramientas tic.

Competencia
lectora

Los docentes se
guian por el
texto de la
asignatura para
consulta de los
estudiantes.
Los docentes
facilitan talleres
para que los
estudiantes
realicen los
ejercicios.

Los estudiantes
leen el texto
guia y/o los
ejercicios
planteados en
los talleres.

El docente se guia
por las lecturas del
texto y orienta a los
estudiantes sobre los
ejercicios a
desarrollar.

Los docentes los
llevan a biblioteca
una hora semanal a
desarrollar el plan
lector

Los estudiantes
comprenden los
puntos principales de
los textos, estos
tratan sobre
cuestiones que le son
conocidas. Realizan
un trabajo de
ejercicio lecto escrito
con el texto virtual de
tareas.

Los docentes
programan la
lectura de 4
textos en el plan
lector; hace
control de lectura
semanalmente
Los estudiantes
leen el texto del
plan lector.
Comprenden e
interpretan
textos, teniendo
en cuenta el
funcionamiento
de la lengua en
situaciones de
comunicacion, el
uso de estrategias
de lectura y el
papel del
interlocutor y del
contexto.

Los docentes
facilitan textos a
leer dentro de las
guias, expone
diapositivas o
publica videos.
Leen las guias que
facilita el maestro
y van
desarrollando los
ejercicios
planteados.
Igualmente leen
las presentaciones
que llevan
preparadas, el
maestro

Los docentes
facilitan guias a
desarrollar por
los estudiantes o
publican videos
Leen las guias
que facilitan los
maestros y van
desarrollando los
ejercicios
planteados.
Interpreta
graficos,
soluciona
situaciones
problémicas

Los docentes
facilitan guias o
diapositivas a
desarrollar por los
estudiantes o
publican videos

Leen las guias
que facilita el
maestro y van
desarrollando los
ejercicios
planteados

Competencia
verbal

Los docentes
explican las
tematicas a
desarrollar

Los estudiantes
participan en la
clase dando
respuesta a las
preguntas que
hacen los
docentes o
realizan
preguntas frente

El docente programa
estrategias que
implican las
exposiciones y
preparar dialogos en
grupo.

Los estudiantes
participan en las
conversaciones con
un grado de fluidez y
espontaneidad que
hace posible la
interaccion habitual

Los docentes
explican las
tematicas a
desarrollar

Los docentes
programan
actividades
expositivas.

De acuerdo con
el plan lector los
estudiantes
exponen sus
posturas frente a
las preguntas o

Los docentes
explican las
teméticas a
desarrollar

Los docentes
hacen preguntas a
los estudiantes y
da los espacios de
participacion

Los estudiantes
responden las
preguntas 'y
exponen sus

Los docentes
explican las
tematicas a
desarrollar

Los estudiantes
realizan
exposiciones
especialmente en
la asignatura de
biologia.
Participan en el
orden
establecido en la
clase

Los docentes
explican las
tematicas a
desarrollar

Los estudiantes
realizan
exposiciones a
partir de los
ejercicios
realizados.
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a las inquietudes  con hablantes nativos ~ temas que posturas o
que tienen. sin producir tension. previamente da interrogantes
la maestra.
Competencia Los estudiantes El docente da Los docentes Los docentes Los docentes Los docentes
busqueda de profundizan opciones de brindan un brindan un listado ~ dan opciones brindan varios
informacion sobre los temas indagacion sobre listado de autores  de autores o temas  para consultar link que pueden

que han visto y
requieren
retomar para los
ejercicios
expuestos.

temas especificos.
Los estudiantes
consultan el texto

control (MPO) que

tienen en el &rea e
indagan sobre los
temas especificos

o temas a indagar
Los estudiantes
indagan a partir
de los pardmetros
dados para
realizar
exposiciones.

a indagar

Los estudiantes
indagan a partir de
los parametros
dados para
realizar
exposiciones.

textos guia que
se encuentran en
biblioteca.

ser consultados
por los
estudiantes para
ahondar en
conocimientos.

Las areas publican varios link en el SEB que pueden ser consultados por los estudiantes.

4.1.1 Analisis de documentos.

Dentro del sistema de gestidn de calidad se analizaron los documentos correspondientes a las

caracterizaciones, procedimientos y formatos de los procesos de soporte y estratégicos que

brindan apoyo a los procesos misionales (planeacion curricular, ensefianza aprendizaje,

evaluacion y promocion) del Instituto Caldas. Estos se describen en la tabla 11.

Tabla 11. Descripcién de procesos de soporte y estratégicos que apoyan los procesos misionales.

Proceso soporte
y/o estratégico

Acciones que apoyan

Proceso de
soporte gestion de
talento humano

talento humano culmina la contratacion.
Capacitaciones a docentes: Gestion humana gestiona, apoya y promueve la capacitacion de los docentes, esto
de acuerdo a las necesidades que arroje la evaluacion docente o las solicitudes que realice la rectora o

coordinacion académica.
Los docentes tienen facilidades para acceder a los programas de postgrado que brinda la universidad, a través

de becas.

Contratacion docente: El proceso de seleccion de docentes se inicia con la convocatoria y revision de hojas de
vida por parte de la oficina de gestion de talento humano, esta hace una preseleccion y las envia al colegio
para que realice las entrevistas, el colegio devuelve las hojas de vida seleccionadas y la dependencia de

Celebraciones: Realizan las actividades e invitan a participar a toda los administrativos y docentes caldistas.

Proceso de
soporte gestion de
bienestar
universitario

Bienestar para empleados y colaboradores: Por parte de bienestar se programan jornadas de la salud y se
invitan a los maestros del colegio para que participen en las actividades.
Junto con la ARL se realizan jornadas de capacitacion relacionadas con las brigadas de emergencia.

Se nombran cada dos afios dos personas administrativas o docentes que hagan parte del comité encargado

de la promocion y vigilancia de las normas en temas de seguridad y salud en el trabajo dentro de la
universidad (COPASST).
Se cred el plan de movilidad vial institucional durante el afio 2016.

Becas

estudien en el colegio.
La universidad brinda becas a estudiantes que cumplan con las condiciones establecidas por la junta directiva.
Los egresados que continden estudios en los programas de pregrado tienen un 20% de descuento en la

matricula.

Becas a estudiantes: los maestros que laboran con la institucién tienen el 50% de beca para los hijos que
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El graduando que obtenga el mejor rendimiento académico gana una beca del 100% para cursar cualquier
carrera de la universidad.

Proceso de
soporte gestion de
recursos fisicos y
tecnoldgicos

Desde planta fisica se brinda soporte a los requerimientos de mantenimiento de la planta fisica y reformas
locativas del campus el Tejar. Los requerimientos se realizan por medio de servicio de solicitudes (SIS) que
se encuentran en el portal U, al cual acceden todos los trabajadores del colegio.

Gestidn de incidentes TIC da soporte a los dafios de los recursos tecnoldgicos (computadores, video beam,
sonido, internet, tableros electrénicos, fotocopiadoras, class mate) que se encuentran en los salones, aulas de
informatica del colegio, cubiculos de los docentes y oficinas administrativas. Los requerimientos se realizan a
través del servicio de solicitudes (SIS).

Gestion de El proceso de admision se inicia en el colegio por parte de psicologia, se realiza la inscripcién en la web del
admisiones y colegio, los datos de los estudiantes se ingresan en la plataforma banner, la cual es una plataforma que da
matriculas soporte a todos los procesos de la universidad.

Las matriculas se realizan directamente en el colegio.
Proceso de Mercadeo se encarga de promocionar el colegio dando apoyo a las diversas actividades institucionales.
soporte gestion de  Dentro del plan de accion creé la promocidn a través de las redes sociales, para ello se cuenta con una
Mercadeo, y empresa externa que promueve los diferentes eventos.
proceso Actualmente se realizan las adecuaciones a la antigua sala de atencion a padres, para el funcionamiento de la

estratégico
comunicacion

oficina de mercadeo.

Brinda apoyo en actividades que se dirigen a los estudiantes del grado undécimo, como financiar los buzos de
los estudiantes, las camisetas, llevarlos a los diferentes campus de la universidad, promover la visita de los
diferentes decanos en los espacios de proyecto vocacional, disefiar y elaborar el anuario y darles obsequios el
dia de la graduacion.

En el caso de la clausura de preescolar mercadeo apoya con los obsequios que se dan a las familias al cierre
de la actividad.

Proceso de
soporte gestion
Administrativa y
Financiera

Todas las compras que se requieran para la operacién del colegio pasan por un proceso de solicitud de
compras establecidos dentro del sistema de calidad. El jefe financiero del colegio gestiona la solicitud con el
jefe de compras de la universidad quien se encarga de gestionar la compra de los recursos y hacerlos llegar al
colegio. La universidad tiene elegidos los proveedores quienes deben cumplir con los requisitos establecidos
dentro del sistema de gestion de calidad.

Toda solicitud se ingresa a la plataforma Banner financiero donde se lleva la contabilidad de los recursos.

En el segundo semestre del afio escolar la jefe financiera y la Rectora realizan el andlisis de los recursos que
se requieren para el afio siguiente y presentan el presupuesto para los recursos del afio escolar siguiente ante
el vicerrector administrativo y financiero de la universidad.

Proceso de
soporte gestion
Juridica

El secretario general y juridico de la universidad brinda soporte a los procedimientos que el colegio debe
seguir, en caso que se presenten situaciones relacionadas con la ley 1620 o casos disciplinarios particulares.
Brinda orientacion o respuesta a los derechos de peticion que llegan al colegio, asi como da respuesta a las
tutelas que se presentan.

Revisa los documentos institucionales relacionados con Habeas Data y contratos de matricula, contratos del
personal del colegio.

Proceso de
soporte gestion
documental

Todos los documentos del sistema de gestidn de calidad del colegio son revisados, aprobados y distribuidos
por los profesionales de planeacion y evaluacion y facilitadores de calidad.

Todos los documentos que contienen los formatos de los procesos misionales contienen las codificaciones en
encabezados. Los procedimientos, caracterizaciones e instructivos contienen la estructura estandar
establecidas por planeacion.

La actualizacion de los documentos son aprobadas por el comité de calidad del colegio y luego por los
facilitadores de planeacién UNAB, una vez aprobados las nuevas versiones se actualizan, publican en la suite
empresarial y se envia correo a los docentes y administrativos informando la actualizacion de los cambios
realizados.

Cada semestre la oficina de planeacion destina un profesional de planeacion para que realice auditorias
internas a los procesos misionales del colegio y los respectivos documentos.

Las cartas y la distribucion de documentos del colegio se tramitan a través del sistema GUIDO, el cual se
encuentran en el portal UNAB; para ello el personal administrativo del colegio recibi6 capacitacion sobre el
manejo de la plataforma.

Todo lo anterior se visualiza en las dinamicas de los procesos y los documentos que se encuentran en el mapa
de procesos de la suite empresarial de la universidad.

Proceso
estratégico
Evaluacion y
Mejoramiento

Dentro del sistema de gestion de calidad la universidad realiza auditorias internas a los procesos misionales
del colegio, estas se programan semestralmente, el auditor brinda un informe de evaluacién a la Rectora'y
lideres de los procesos, dando a conocer las fortalezas o acciones de mejora en cada proceso misional.
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Todas las acciones de mejora que se detectan conllevan a que el comité de calidad del colegio plantee las
actividades para corregirlas, los profesionales de planeacion y evaluacion hacen seguimiento y verifican el
cumplimiento de las acciones para dar cierre a las acciones de mejora.

Una vez al afio se realiza la autoevaluacion institucional para ello las coordinadoras académicas organizan las
personas a las cuales se evallan segun las areas a las que pertenezcan, esta se realiza via web.

Fuente: elaboracion propia

Otros documentos analizados fueron: el Proyecto Educativo Institucional PEI del Instituto
Caldas y de la Universidad Auténoma de Bucaramanga; Resolucion 402 de Julio 15 del afio 2013
expedida por el Rector Alberto Montoya Puyana, taller sobre la resolucion 337 de septiembre 22
del afio 2009 y resolucién 402; folletos de los diferentes programas que ofrece la universidad; El
acta de homologacién del Instituto de Lenguas de la Universidad; los planes de area de: Lengua
Castellana, Ciencias Sociales, Ciencias econdémicas, politicas y la filosofia; tecnologia, inglés,
expresion y matematicas del Instituto Caldas.

Para el analisis de los documentos se tomé como criterios la pertinencia y la relevancia de
los textos y la relacién con las categorias y la pregunta problema como se detalla en la tabla 12.

Tabla 12. Descripcion del analisis de los documentos

Documento analizado Descripcion de lo observado Categoria

ElI PEI UNAB contempla las competencias de la Competencias
formacion, entre ellas: la competencia de entrada,

Proyecto educativo institucional ciudadana, disciplinaria, profesional, investigativa y

UNAB 2012. Acuerdo N° 077 del tecnologica

18 de Julio de 2012 Junta Directiva, E| PEI UNAB contempla dentro del curriculo la Articulacién

resolucion N° 383 del 18 de Julio articulacion por niveles, especialmente la articulacion

de 2012 de Rectoria. con la educacién media con la educacion universitaria,

apertura de inscripcion libre a estudiantes de educacién
media, articulacion entre niveles basicos y generales,
espacios de nivelacion resultante de la evaluacién de
competencias de entrada.

Folletos de los programas que Todos los programas contemplan el componente socio Competencias
ofrece la universidad. humanistico (expresion identidad, emprendimiento),

bienestar universitario (talleres) y componente

instrumental (inglés e informética). Estos se ofrecen en

los cuatro primeros semestres, algunos equivalen a

cursar 4 0 3 créditos y en el caso inglés cursar 7 niveles.

Resoluciéon N° 337 de septiembre Contempla la articulacion por niveles aplicado a los Articulacién.
22 de 20009, resolucion N°402 de estudiantes de los grados décimo y undécimo de la
Junio 15 de 2013 de Rectoria educacion media que deseen adelantar créditos de una

carrera de pregrado técnico, tecnoldgico o profesional.
Contempla la certificacion a través de la homologacion
saberes. Establece el nimero de créditos por niveles
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Técnico y tecnoldgico 20% del total de créditos de la
titulacion

Profesional 30% del total de créditos de la titulacion. El
reconocimiento de homologacion se formaliza en el
momento de la matricula en el programa articulado

Planes de area Lengua castellana, Contemplan las competencias basicas que exigen los Competencias
ciencias sociales, ciencias lineamientos establecidos por el Ministerio de y articulacion
econdémicas, politicas y la filosofia;  Educacion Nacional. MEN

tecnologia, inglés, expresion y Se relaciona curricularmente con las areas de sociales,

matematicas; urbanidad, filosofia con el fin de desarrollar el

pensamiento critico.

Contempla estrategias de articulacion como la clausura
de oratoria en el cierre de Ulibro.

Los planes de area contemplan las competencias
propias de cada area y describen una o dos metas
generales a lograr con los estudiantes.

Caracterizaciones y procedimientos  En las caracterizaciones y procedimientos se observan Articulacién.
de los procesos de soporte, las descripciones del apoyo que brinda las dependencias

estratégicos que dan apoyo a los administrativas de la universidad frente a los procesos

procesos misionales del Instituto administrativos del colegio.

Caldas

PEI Instituto Caldas Contempla el desarrollo de las competencias laborales Competencias

de manera general como son: las intelectuales,
personales, interpersonales, organizacionales,
tecnoldgicas, empresariales y de emprendimiento
en la media vocacional.

Retoma del PEI UNAB la educacién orientada al
fomento de la creatividad.

Acta de homologacion Instituto de El Instituto de lenguas tiene establecidos pardmetros de  Articulacion:
Lenguas UNAB homologacién para los estudiantes que demuestren Homologacion
certificacion en pruebas internacionales o
institucionales.

Sistema de bibliotecas UNAB, SIBU contempla dentro de su estructura las tres Articulacion

SIBU bibliotecas  especializadas que la  conforman:
Biblioteca Ciencias de la Salud, ubicada en la Sede El
Bosque, Biblioteca FOSCAL ubicada en la Torre Milton
Salazar Piso 4, y Biblioteca Escolar Armando Puyana
Puyana ubicada en el Instituto Caldas UNAB o campus
El Tejar.
Promueve el interés por la investigacion, la lectura, la
cultura y el saber de distintas disciplinas mediante el
acceso a recursos de informacién y desarrollo de
programas que le posibilitan a sus usuarios ser parte
activa e interactiva de este espacio.

Fuente: elaboracion propia

4.1.2 Encuestas.
Se aplicaron 10 encuestas a egresados y 10 docentes del Instituto Caldas, y a 7 docentes

de la Universidad Autdbnoma de Bucaramanga. EI medio utilizado fue via web por la herramienta
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de cuestionarios en linea de google drive. Luego de la aplicacion de las encuestas, se realizo el

analisis relacionando las categorias con las respuestas dadas por los encuestados. Se utilizé como

cddigo para identificar el egresado encuestado la referencia: EG# e iniciales de los nombres y

apellidos.

Tabla 13. Andlisis descripcion de las respuestas dadas por los egresados caldistas

Preguntas Participantes Ejemplos de unidades Categoriasy  Andlisis descriptivo
cédigos
¢Considera que las EG#1- JSMR “El colegio siempre ha tenido un Competencias Los egresados
competencias que EG#2-KMAD ambiente social y fraterno. Los consideran que el
brinda el Instituto EG#4-IPG valores que brindan le aportan al colegio brinda las bases
Caldas a sus EG#5-SI estudiante la capacidad de ser criticos para abordar los
egresados son EG#6-MAB y de pensar mas alla”, aprendizajes que
acordes con las “Solo en algunas cosas en las cursan en la
competencias situaciones ciudadanas” universidad,
- . “Son mas altas que la mayoria de
béasicas y ciudadanas .o
. colegios

qu? EX'QE la “Me han brindado los conocimientos
universidad? necesarios para desarrollarme de

manera Optima en el desarrollo de

mis clases”

“Las bases que tengo me ayudan en

las diferentes materias, sobre todo

calculo y quimica”, “son mas altas

que la mayoria de colegios”.
¢ Qué beneficios EG#1- JSMR “Beca por ser egresado del caldas, Beneficios Los egresados caldistas
obtuvo como EG#4-IPG buenas clases en inglés” reciben un beneficio de
egresado caldista EG#5-SI “La beca” beca del 20% al
para ingresar a la EG#7-SNND “20% de descuento”. continuar estudios en la
carrera que eligio “Obtuve una beca del 100% UNAB. _
estudiar en la El mejor ba_chlller del
UNARB? Colegio recibe un

' beneficio de beca del
100%.
;Qué EG#7-SNND “Gracias a clases como proyecto Orientacion Los estudiantes
recomendaciones EG#5-SI vocacional nos orientaron y profesional observan positiva la
brinda al colegio EG#1- JSMR explicaron cémo es la vida Competencias  clase de proyecto
para que los EG#9ADM universitaria” ciudadanas vocacional, Consideran
EG#6-MAB importante que los

estudiantes
adquieran un
desempefio dptimo
en la vida
universitaria?

“Mas autonomia para que se note el
interés de los estudiantes”.

“Las visitas que realiza el colegio a
la universidad para esclarecer los
intereses de formacion profesional de
los estudiantes son importantes”.
“Que los dejen ser mas "autonomos"
ya que en la universidad cada
estudiante va por su cuenta, sin tener
a alguien que lo esté ayudando o
presionando la mayor parte del
tiempo”.

“Mas autonomia para que se note el
interés de los estudiantes”

estudiantes realicen
visitas a la
Universidad. En cuanto
a la autonomia
recomiendan:




ARTICULACION MEDIA VOCACIONAL INSTITUTO CALDAS Y UNAB 77

¢Qué EG#1-ISMR “En las materias que le suman al Competencias El egresado
recomendaciones EG#5-SI proposito de uno sin descuidar el ciudadanas recomienda tener claro
brinda a los EG#IADM requisito de las otras materias, la carrera a elegir sin
estudiantes Caldistas ~EG#6-MAB utilizar el tiempo de manera dejarse influenciar y
para que adquieran productiva, no perder el tiempo en enfocarse asumiendo
un desempefio aspectos como el licor” responsabilidad
6ptimo en la vida “Tener disciplina, es muy
universitaria? importante ya que la vida

universitaria no es nada parecida a lo

que uno vive en el colegio. “Uno esta

por su cuenta”,

“Que no salgan con dudas”

“Responsabilidad que no dejen todo

para ultima hora”
¢ Qué sugerencias EG#7-SNND “Realizar mas actividades culturales,  Articulacion. Los egresados
tiene para establecer ~ EG#3-ACMP no solamente Ulibro con los proponen realizar mas
mayor vinculo con la  EG#4-1PG estudiantes del Instituto Caldas, actividades que
UNAB yel Instituto ~ EG#9ADM actividades que permitan el contacto impliquen mayor
Caldas? con los estudiantes universitarios, contacto con los

para que encuentren en estos eventos espacios de los campus

una afinidad con la universidad, con de la universidad y

sus escenarios, sus actividades y sus generen mayor impacto

estudiantes que es uno de los en los estudiantes para

aspectos que se piensan al momento elegir estudiar en la

de escoger la universidad”, universidad ,

“Mas eventos en el instituto que

inviten a estudiantes UNAB”

“Visita de egresados del instituto

caldas que estén estudiando

diferentes carreras en la UNAB”,

“ Mayor interés de la universidad

por el colegio, ya que en muchos

casos parecen dos entidades

separadas”
¢Por qué eligio EG#3-ACMP “Se me ofrecid una beca del 50% si Beneficios Los egresados ven
continuar los EG#1-JSM continuaba mis estudios en la como opcion para
estudios en la EG#4-1PG UNAB” continuar los estudios
Universidad EGH#IADM “Me interesé el modelo Dual de la carrera las becas brindadas por
Auténoma de Administracion de Empresas (Que no lo la universidad.

habia en otro lugar en la ciudad), y porque
Bucaramanga? un familiar trabaja en la UNAB y

proporcionaban becas o descuentos por

esto”.

“Porque de las universidades privadas de

Bucaramanga es la mas reconocida”

“Por los beneficios y porque vengo de la

misma formacion”
¢En qué Universidad EG#10-NGS “Elegi estudiar en la Universidad Beneficios Los egresados
estudio? ;Qué EG#11-CR Santo Tomas la carrera de Derecho contintian estudios en
carrera eligié?, ;Por ~ EG#18- SA porque el campus era mas campestre otras universidades por
qué eligio continuar ~ EG#17-LP y seguro, el pensum y horario mas la organizacion, los
los estudios en otra EG#15-CL organizado” reconocimientos

Universidad?

“Estudié en la UIS Ingenieria
Mecéanica porque en cuanto a
ingenierias estan acreditadas y tienen
reconocimiento nacional e
internacional”

“Elegi estudiar Medicina en la UIS
porque la carrera brinda doble
titulacion y es mas economica”

nacionales e
internacionales y por
los costos.
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“Elegi estudiar ingenieria en la UIS
porque estas carreras son de mayor
reconocimiento en esta universidad”
“Elegi estudiar en una universidad
publica por los costos”

Fuente: elaboracién propia

Luego del andlisis a las respuestas que brindaron los egresados que estudian en la UNAB

surgid la necesidad de indagar con los egresados que no estudian en la UNAB la razon por la cual

decidieron estudiar en otra universidad; para ello se realizd una entrevista abierta, en la cual se

contacto por redes sociales o via telefonica a los egresados indagando las razones por las cuales

estudiaron en otras universidades. El analisis se muestra en la tabla 14 y tabla 15.

Tabla 14. Respuestas dadas por los egresados que estudian en otras universidades

¢En qué Universidad EG#11 CR
estudio? EG#12 NG
;Qué carrera eligi6?, EG#13 ST
¢Por qué eligio EG#16 AG
continuar los EG#21-SG

estudios en otra
Universidad?

“Elegi estudiar en la Universidad
Santo Tomés la carrera de Derecho
porque el campus era mas
campestre y seguro, el pensumy
horario mas organizado”

“Estudi¢ en la UIS Ingenieria
Mecénica porque en cuanto a
ingenierias estan acreditadas y
tienen reconocimiento nacional e
internacional”

“Elegi estudiar Medicina en la UIS
porque la carrera brinda doble
titulacion y es mas economica”
“Elegi estudiar ingenieria en la
UIS porque estas carreras son de
mayor reconocimiento en esta
universidad”

“Elegi estudiar en una universidad
publica por los costos”

Beneficios

Los egresados
contindan estudios en
otras universidades por
la organizacion, los
reconocimientos
nacionales e
internacionales y por
los costos.

Los datos de la tabla 15 muestra la sintesis de los datos relacionados con egresados que

decidieron estudiar en otras universidades.

Tabla 15. Andlisis entrevista a egresados que estudian en otras universidades.

Egresado Universidad diferente a la UNAB Motivo
Privada Publica
EG#11 CR X Doble titulacion
EG#12 NV X No la hay en la UNAB
EG#14 SE X No la hay en la UNAB
EG#15 ON X Tiene validacion de la
carrera en Francia

EG#16 AG X Costos y reconocimiento
EG#17 MFJ X La va a estudiar en otro pais
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EG#18 LC X Costos y de mayor
trayectoria

EG#19 CG Costos

EG#20 EB X Costos

EG#21 SG Costos

EG#22 MI X No la hay en la UNAB

En la tabla 16 se muestran las respuestas dadas por los docentes de la Universidad
Autonoma de Bucaramanga y la relacion con las categorias de la pregunta problema. Se utilizé
como codigo para identificar a los docentes de la UNAB encuestados DU#.

Tabla 16. Analisis descripcion de las respuestas dadas por los docentes UNAB

Preguntas

Participantes

Ejemplos de unidades Categoriasy Analisis

cédigos

descriptivo

¢ Cudles son las DU#1 “Fortaleza su sentido social de querer Competencias Los docentes
fortalezas y DU#2 impactar positivamente en el medio observan como
debilidades que DU#3 Debilidad: el manejo de conflictos, ain fortaleza el
observa en los DU#4 parecen muy inmaduros para expresar manejo de la
bachilleres, respecto a DU#5 sus opiniones y mlflnejar situaciones segunda lengua
; imprevistas o problematicas” y como

LTZ gggﬂiiegct:zzi cas? “Debilid’ad: Les falta ejercer mejor la debilidad If_is

autonomia y la competencia social y competencias

ciudadana, Fortaleza: usa el lenguaje ciudadanas

oral y escrito como medio de

aprendizaje especialmente en una lengua

extranjera”

“El manejo de conflictos, alin parecen

muy inmaduros para expresar sus

opiniones y manejar situaciones

imprevistas o problematicas”,

“Desconocimiento total de los derechos

fundamentales - Conocimientos bajos en

la estructura del estado Colombiano -

Bajo nivel de lectura'y comprension. -

Poco anélisis - Poco participativos”

“Fortalezas: bilingiiismo - trabajo

colaborativo - capacidad de trabajo

Debilidades: No son muy ordenados en

sus tareas académicas”
¢Cudles son los DU#1 “Obtener becas por ser egresados o por Avrticulacion Los docentes
beneficios que un DU#3 obtener buenos resultados académicos”,  (Beneficios) manifiestan el
estudiante del instituto DU#4 “Descuentos”, beneficio de
Caldas tiene para “Becas™. beca o
ingresar a los descuento que
programas que brinda chrgggcl)gs
la UNAB? caldistas
¢ Qué estrategias DU#4 “Incorporar a los estudiantes en sus Articulacion - Los docentes
considera puede DU#2 dindmicas universitarias para lograr homologacion manifiestan la
aplicar la Universidad DU#3 crear el concepto de universalidad que necesidad de
en los grados 10 y 11 DU#1 luego se fortalece en las dinamicas implementar

DU#5 actividades que

para favorecer la
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articulacion entre la DU#4 curriculares y extracurriculares propias lleven a mayor
media vocacional y la de la Unab”, participacion de
educacion superior? “Ya que somos la misma Institucién los estudiantes
seria interesante que los estudiantes en las
pudieran conocer mucho més de cerca la actividades de la
carrera que aspiran estudiar, incluso universidad,
participar de eventos y clases, algo conocer, realizar
parecido a la figura que existe en el cursos
pregrado con los cursos coterminales coterminales,
que se homologan en el posgrado” incorporar a los
“Realizacion de talleres de adaptacion a estudiantes en
la vida universitaria pero con docentes las dinamicas de
de la UNAB, y de sus respectivos la universidad.
departamentos. - Realizacion de talleres
por area de formacion”.
“Incorporar a los estudiantes en sus
dindmicas universitarias para lograr
crear el concepto de universalidad que
luego se fortalece en las dinamicas
curriculares y extracurriculares propias
de la UNAB”
¢ Qué aspectos DU#1 “La estrategia Ondas, ahora GEN es una  Competencias Los maestros
relacionados con la DU#2 buena opcidn, para empezar a proponen
investigacion DU#3 desarrollar habilidades investigativas” incorporar los
considera se deben DU#4 “Tratar de incluirlos en los Semilleros estudiantes a
; DU#5 de investigacion”, lineas de
gsatzzjii\;f:sndlg Sla media “Lineas .d'e investigz_ici(’)n”, investigacion o
vocacional para “Seleccion y manejo de datf)s” formar grupos
. “Interpretacion de textos y lineas de de semilleros
proye_ctarlos hacia los estadistica” ondas.
estudios
universitarios?
¢ Qué exigencias, en DU#1 “Ser creativos como una caracteristica Competencias Los docentes
cuanto a competencias ~ DU#2 que le permita crecer en todos los consideran que
ciudadanas, deberian DU#3 ambitos de la vida universitaria y debe darse la
realizar los colegios a DU#4 desarrollen la participacion democratica, formacion en
DU#5 aprendan a tomar decisiones responsable competencias

los estudiantes para
favorecer la adaptacion
a la vida universitaria?

sobre su realidad. Conservar habitos de
estudio. Crear grupos de estudio.
Utilizar las herramientas tecnoldgicas y
usar el tiempo responsablemente”,
“Importante ampliar la mirada de la
Universidad no solo como la carrera que
voy a estudiar si no como una etapa de
mi vida que me brindard muchas
oportunidades si estoy atento y
dispuesto”.

“Compromiso consigo mismo y con sus
compafieros para generar un mejor
ambiente social y ecologico”

ciudadanas, ser
creativos y
ampliar la
mirada
universitaria

Fuente: elaboracion propia

En la tabla 17 se describen algunas respuestas dadas por los docentes del Instituto Caldas

en relacion con las competencias y articulacion. Se utilizé como cddigo para identificarlos, D-

IC#.
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Tabla 17. Andlisis descripcion de las respuestas dadas por los docentes UNAB
Preguntas Participantes Ejemplos de unidades Categorias y Analisis
codigos descriptivo

Tiempo de vinculacién con la
institucion

5 0 mas afios

Vinculacion

¢Cudl es el nivel de D-IC#1 “Competencias basicas: Interpretativa, Competencias ~ Los docentes
competencias basicas, con las  D-IC#2 Argumentativa, Propositiva”. consideran que
cuales los estudiantes D-1C#3 “Culminan el bachillerato con un nivel de los estudiantes
culminan el bachillerato para D-IC#4 lectura inferencial, critico e intertextual alto, culminan con
. ; avanzado; ellos comprenden, interpretan, las
acceder a la universidad? D-IC#5 analizan, argumentan” competencias
D-IC#6 “Terminan con un Nivel B1+ como minimo basicas exigidas
D-IC#7 objetivo del area y los estudiantes que toman por el
D-IC#8 la prueba internacional se certifican en hasta Ministerio de
b2” -
D-IC#9 “Construye e interpreta modelos Edus:amon
" - S Nacional.
matematicos mediante la aplicacion de
procedimientos aritméticos, algebraicos,
geométricos y variaciones, para la
comprension y analisis de situaciones
reales”
“Pensamiento critico y reflexivo”
* Analizar y valorar criticamente *Tener en
cuenta criterios de seleccion, *Resolver
problemas tecnoldgicos y evaluar las
soluciones *Reconocer las implicaciones
éticas, sociales y ambientales de las
manifestaciones tecnologicas del mundo en
que se vive, y cOmo actuar
responsablemente”
Desde su area ¢Cudles son las  D-IC#4 “Concurso de oratoria en Ulibro, la revistala  Articulacion Se implementan
estrategias que implementa D-IC#5 caltljlera, ca_patlzltacmnest TIC,,t_r(EVISItén de la vatr_la_sd ]

- -, malla curricular en matematicas, tener un actividades en
para favorecer la articulacion D-IC#6 docente de la carrera de economia conjunto con
con la UNAB? D-IC#7 trabajando en la media vocacional”, los programas

D-IC#8 “Contacto continuo con la universidad y de las diferentes
hemos participado en sus actividades facultades.
propias del area”,

“Contamos con el maestro de la universidad

que orienta la asignatura de Economia y

Politica”,

“Capacitaciones por parte de la UNAB,

cursos sobre ramificacion para los

estudiantes, acercamiento de la coordinadora

con el director de la facultad de mecatrénica

conocer las competencias requeridas para

los examenes en computadores”

“Capacitaciones por parte de la UNAB a los

docentes”

“Revision de la malla curricular y

contrastacion con los planes de matematicas

que se aplican en la UNAB”
¢Cuales son los beneficios D-IC#7 “Becas por méritos académicos” Articulacion - Los docentes
que un estudiante del instituto  D-1C#4 ;Efgsgfgtoege;ég:@d‘?g ';;Tr:’;{f;ceular; z‘acgsro beneficios manifiestan

- . u i ieneu V!

Caldas tiene para Ing_resar a D-IC#5 valor de beca, convalidar los 7 niveles de (t:)gnmecliicio ue
los programas que brinda la inglés al demostrar en la prueba . q
UNAB? internacional el nivel B1+” reut_)en los

“El tinico que conozco es el descuento en la caldistas para

matricula” ingresar a la

UNAB una
beca del 20%

¢ Qué estrategias considera D-IC#1 “Utilizar mas los escenarios deportivos de la  Articulacion Los maestros
puede aplicar el colegio en D-IC#2 UNAB, los auditorios y espacios que alli proponen
los grados 10 y 11 para D-1C#3 existen, para alli realizar algunas de nuestras hacer un
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favorecer la articulacion entre  D-IC#4 clases o eventos. *En undécimo, después de ajuste en el
el Instituto caldas y la D-IC#5 la prueba SABER, un verdadero horario,
UNARB? D-IC#6 prppgdeutlco, que los gstudlantes puedan CUrsos
asistir a clases que les interesan, porque Aot
D-IC#7 : ; propedéuticos,
estan relacionadas con la carrera que han
D-IC#8 ) ) o mayor uso de
elegido o piensan elegir”, [0S espacios
D-IC#9 “ . p
Conocer los planes de estudio desde centro de la
de estudios socio humanista Podria ofrecerse . :
. " universidad,
a futuro homologacion en algunos cursos”, . L,
“Inmersion universitaria por una semana” |nmer5|pn .
“Modificar el curriculo, los horarios, el universitaria,
sistema de evaluacion y realizar visitas ofrecer )
secuenciales a las facultades para facilitar el homologacion
tiempo universitario” de cursos,
“Seminarios dirigi@os y especificos sobre conocer los
matzr.laséiqlie estén mclwdéis fn{lj(;jﬁ}lsa’r,\es de planes de
istu io de los programas de la estudio para
Algunas asignaturas sean validas en la L
Universidad” modificarlos.
“Considerando el cronograma Unab y
pareandolo con el del Caldas y asi creando
los espacios necesarios para tener presencia
de los estudiantes de 10 y 11 en los eventos
y dindmicas académicas propias del area y
Utiles para la consolidacion del proyecto
institucional”
“Utilizar mas los escenarios deportivos de la
UNAB”
¢Qué estrategias considera D-IC#1 “Mayor formacion en ciclos propedéuticos,  Articulacion  Los docentes
puede aplicar la universidad D-IC#2 ?bﬂ" 65%30'0_5 Pat‘ra_'f’s eSt_“d'a[‘ttes_v b;‘”dar caldas
alleres de orientacion universitaria, hacer i
- g . y consideran
en los grados 1,0 y 11, E)ara D-IC#3 talleres en linea, participar en eventos. m
favorecer la articulacion entre  D-IC#4 Seminarios, mancjar electivas”. ggtract)egia i
la medl-e} Vocacpnal yla D-IC#5 “Permitir el acceso al campus universitario, articulacién la
educacion superior’ D-IC#6 especificamente a utilizar aulas, auditorios, formacion en
D-IC#7 canchas, para llevar a los estudiantes a
; - cursos
D-IC#8 determinadas clases”, deuti
D-1C#9 “Ofrecer ciclos propedéuticos que los propeaeuticos

certifique”,

“Hacer diplomados”

“Usar espacios de la universidad”,

“Tener las posibilidad de asistir a clases en
la universidad de acuerdo a nuestro plan de
estudios”

“Formalizar algunas disciplinas o &reas de
estudio para los estudiantes de acuerdo sus
preferencias”

“La inmersion universitaria por una semana”
“Aplicar talleres a los estudiantes de 10° y
11°orientados por estudiantes universitarios”

y la inmersién
universitaria,
viviendo la
universidad.

Fuente: elaboracion propia

Este proceso de analisis permitié depurar los datos y enfocar el ejercicio interpretativo

hacia la identificacion de las percepciones que se tiene acerca la articulacion y competencias por

parte de cada participante. Este analisis fue posible, al organizar las preguntas de manera que

facilitaran su comprensidn y posterior interpretacion segun el objetivo de la encuesta.
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Finalmente se asociaron tres categorias con las respuestas dadas por los egresados, los

docentes UNAB y docentes Instituto Caldas como se muestra en la tabla 18.

Tabla 18. Asociacién de datos de las encuestas aplicadas.

Categoria

EG-IC

D-U

D-IC

Fortaleza en competencias

Los egresados consideran que el
colegio brinda las bases para
abordar los aprendizajes que
cursan en la universidad,

Los docentes observan como
fortaleza el manejo de la segunda
lengua y como debilidad las
competencias ciudadanas

Los docentes consideran que los
estudiantes culminan con las
competencias basicas exigidas
por el Ministerio de Educacion
Nacional.

Beneficios que reciben los

egresados caldistas

Los egresados caldistas reciben
un beneficio de beca del 20% al
continuar estudios en la UNAB.

Los docentes manifiestan el
beneficio de beca o descuento
que reciben los egresados
caldistas

Los docentes manifiestan como
beneficio que reciben los
caldistas para ingresar a la
UNAB una beca del 20%

Estrategias de vinculo con la
UNAB

Los egresados proponen realizar
mas actividades que impliquen
mayor contacto con los espacios
de los campus de la universidad
y generen mayor impacto en los
estudiantes para elegir estudiar
en la universidad

Los docentes manifiestan la
necesidad de implementar
actividades que lleven a mayor
participacion de los estudiantes
en las actividades de Ila
universidad, conocer, realizar
cursos coterminales, incorporar a
los estudiantes en las dinamicas
de la universidad.

Los docentes Caldas proponen
hacer un ajuste en el horario,
cursos propedéuticos, mayor uso
de los espacios de la

universidad, inmersion
universitaria, ofrecer
homologacién de cursos,
conocer los planes de estudio
para modificarlos.

Consideran como estrategia de
articulacion la formacion en
cursos  propedéuticos 'y la
inmersion universitaria, viviendo
la universidad.

4.1.3 Entrevistas.

Se realizaron entrevistas a los jefes de los departamentos de estudios Socio Humanisticos,

Bienestar Universitario, Tecnologia, Director de curriculo, Director de registro académico,

Coordinadora Académica de media vocacional, Bienestar Estudiantil y Rectora del Instituto

Caldas, con el fin de profundizar en los aspectos relacionados con las politicas institucionales

frente a las dindmicas de articulacion. Para el analisis e interpretacion de las entrevistas, se tuvo

en cuenta la técnica de interpretacion directa, manteniendo la coherencia con el método

seleccionado (Stake, 1998).

En conversacion informal con la Vicerrectora Académica de la Universidad se dio a

conocer el objetivo del proyecto de investigacion, ante lo cual manifesto el apoyo al desarrollo de

las estrategias que se planteen y ajustes que se deban hacer para que se mejore la articulacion con
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el colegio. Se buscé un espacio para realizar la entrevista semiestructurada, la cual no se pudo
consolidar.

En la tabla 19 se presentan apartes de las entrevistas y su manejo procedimental, para
llegar a la interpretacion de las mismas, siguiendo los lineamientos metodoldgicos que sustentan
el presente proyecto de investigacion. Los registros de las entrevistas, tienen en cuenta las
sugerencias de escritura de (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2006), al hacer referencia al uso
de las citas textuales de los participantes desde su propio vocabulario, como una forma de dar
voz al texto.

Segun el formato desarrollado para la entrevista semi-estructurada, por su caracter
flexible, se dio lugar a realizar preguntas abiertas que se extendieron con el fin de comprender las
dindmicas legales, teodricas y fines que se tienen frente a la articulacién. En sintesis, en esta
modalidad de entrevista “se desarrolla una guia de asuntos o preguntas, y el entrevistador tiene la

libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacién

sobre tema deseables (es decir, no todas las preguntas estan predeterminadas).” (Herndndez,

Fernandez & Baptista, 2006, p. 418).

Tabla 19. Descripcion respuestas dadas por directivos y jefes de departamentos UNAB.

Pregunta RA-U DC-U R-IC JDSH-U JB-U DIL-U
¢Cudles son las “La universidad “La universidad “El proyecto de “Se realiz6 hace “No las “Homologan el
estrategias de contempla contempla orientacion unos afios un tenemos” resultado de la
articulacion dentro del PEI dentro del PEI vocacional” intento de prueba PET”
entre el Instituto UNAB 2012 la UNAB 2012 la articulacion
Caldas y la articulacién por articulacion por desde los cursos
UNAB? niveles, niveles”. coterminales”
¢Cudles son los “En el momento  “Sugiero “Apoyo a las “No existe” “Se trat6 hace “Realizar la feria
mecanismos que  no existen, solo retomar la actividades unos afios desde internacional en

ha establecido la  los descuentos articulacion por curriculares, talleres pero no el segundo
universidad que de beca por ser niveles basicosy  actualizacion se continu6 por semestre”.
permiten esta egresados del generales o por docente, los horarios”
articulacion con Caldas” competenciasde  adecuacion a los
el Caldas? entrada” planes de

estudio”
¢ Qué sugiere “Adelantar “Declarar lineas “Hacer la “Manejar cursos “Retomar los “Tener el
para consolidar requisitos de de accion, apertura propedéuticos, talleres poder asistente de
el proceso de grado como establecer cursos  curricular para proponer asistir a los idiomas, el
articulacion con hacer cursos en abiertos de lograr articular homologacién eventos que se colegio
el Caldas? informatica, homologacion y de los cursos programan” solicitarlo por
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inglés, talleres tener en cuenta la parte dentro del renovacion y
de bienestar los componentes  académica” componentes presupuesto
universitario, que no tienen socio especial.
tener la restriccion a humanisticos, Contemplar la
oportunidad de académica como dar un trato opcién de asistir
vivir un dia bienestar, especial de al club
como ofiméticas, beneficios a los conversacional”
estudiantes establecer una caldistas,
UNAB, hacer politica reorganizar el
cursos de institucional” plan de estudios”
homologacion
relacionados con
los componentes
humanisticos,
instrumentales y
de bienestar.
Establecer un
reglamento que
contemple
promedio,
comportamiento,
un minimo de
calificacion, y
un ndmero de
cupos”.
¢Tienen algin “Se que existe No aplica No aplica “No lo hay” “No lo tenemos”  Con el colegio
convenio de un convenio con New Cambridge,
articulacioén con el colegio New con el
algin colegiode  Cambridge y el Cantillana,
Bucaramanga? instituto de Santillana, se les
Lenguas” homologa el
resultado de la
prueba IGCSET.
La Quinta del
Puente presenta
la prueba toffel
con el instituto
de lenguas,
todos los
estudiantes la
aplican”
¢Cuéles son las No aplica “Los jefes delos  “Se cred el Los estudiantes “Realizamos los ~ “Se aplican las
estrategias que departamentos programa de de nuevo ingreso  cursos tutorias y los
aplica, desde su de estudios apoyo son citados una prerrequisitos cursos
area, para socio- académico semana antes a sobre conversacionales
mejorar o humanistico, donde se hace realizar uncurso ~ competenciasde  ”
potencializar las matematicas y acompafiamiento  sobre lecturay
competencias tecnologia y seguimiento habilidades de escritura, las
bésicas de los pueden darle permanente a los  lecturay cuales tienen una
estudiantes que respuesta sobre estudiantes” escritura. duracion de 12
presentan las estrategias horas y se
debilidades? que aplican a todos
implementan” los estudiantes
que matriculan
en el primer
semestre”
Fuente: elaboracion propia
Pregunta JT-U CPM-U CAMV-IC

¢;Cudles son las estrategias de
articulacion entre el Instituto
Caldas y la UNAB?

“En el momento no las
tenemos”

“Brindamos apoyo en los
espacios que nos da el Caldas en

proyecto vocacional,

organizamos a los docentes que

cada semana van al colegio a
trabajar con los estudiantes”.

“Tenemos el proyecto de

orientacion vocacional”

“Desde la parte administrativa

tenemos articulados los procesos

de apoyo y estratégicos con los
proyectos misionales”
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¢;Cudles son los mecanismos que
ha establecido la universidad
que permiten esta articulacion
con el Caldas?

“No la hay”

“Apoyar las diferentes
actividades del colegio”

“Convocar a la mercadeo
UNAB, quien nos brinda apoyo
permanente en las actividades
académicas que se requieran”

¢ Qué sugiere para consolidar el
proceso de articulacion con el
Caldas?

“Aplicar a los estudiantes del
grado undécimo, la prueba en
tecnologia, que se aplica a los
estudiantes de nuevo ingreso en

los programas de la universidad.

Establecer una nota de
aprobacion para que sea

“Establecer un programa que
lleve a la homologacién de
créditos”

“Consolidar uno de los
proyectos estratégicos, el
proyecto de articulacién con la
UNAB”

“Articular académicamente con
estrategias que permitan la
homologacion de créditos y

homologada” brinden beneficios a los
estudiantes”
¢ Tienen algln convenio de “No lo hay” “Promovemos actividades conel  “Actualmente no”

articulacion con algun colegio
de Bucaramanga?

colegio San Pedro Claver, los
estudiantes vienen un dia en el
mes de octubre y viven espacios
de clases acé, igual hacemos con
el colegio Divino Nifo”
“Brindamos apoyo a los
colegios que nos solicitan
talleres, hacemos ferias en los
colegios”

¢Cudles son las estrategias que
aplica, desde su area, para
mejorar o potencializar las
competencias basicas de los
estudiantes que presentan
debilidades?

“Estamos mejorando la prueba
en tecnologia, reubicando los
contenidos. Preparamos a los
estudiantes en el uso de
Windows, Excel, usamos
tutoriales, el fin es que apliquen
dichos conocimientos en el
hacer”

“Brindamos talleres a los
colegios que nos soliciten apoyo
desde alguna carrera en
especial”

“Se cre6 el programa de apoyo
académico donde se hace
acompafiamiento y seguimiento
permanente a los estudiantes”

Fuente: elaboracion propia

Luego de recopilar los resultados de la entrevista a directores de la UNAB vy el Instituto
Caldas se les asign6 un cddigo de acuerdo al rol que desempefian y la institucion en que laboran;
se paso a realizar un analisis abstracto y conceptual que llevo a asociar las categorias con las
respuestas de cada entrevistado. De acuerdo con Hernandez, S, (2015), esta actividad conduce a
examinar las unidades dentro de las categorias, las cuales se disocian de los participantes que las
expresaron o de los materiales de donde surgieron. Esto ayuda a hacer contrastes entre categorias.

Tabla 20. Anélisis e interpretacion de las entrevistas realizadas a los directores de programas de

la UNAB.

C Articulacion Homologacion Orientacion Cursos coterminales Beneficios Becas

0 vocacional

d

i

g

o

s
PP P |P]|P|P]|P PP P PP PP |P]|P|P]|P]|P PP |P|P
1 2 3 4 5 1 2 3 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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RA-

DC-

R-IC X X
JDS
H-U
JB-U X X X
DIL-

4.2 Triangulacion de informacion.

En la indagacion cualitativa, se tiene una mayor riqueza, amplitud y profundidad en los
datos (Hernandez, Fernandez & Baptista 2006), de alli la importancia de llevar a cabo la
triangulacion, proceso que establece un rigor metodologico y da validez a los resultados, siendo
un criterio que otorga legitimidad, aceptacion o confiabilidad a los trabajos de investigacion
(Sandin, 20003).

Una vez realizado el proceso de recopilacion de los datos se llevo a cabo la triangulacion
de la informacion, se establecieron las conclusiones de acuerdo a la informacion que arroja cada
instrumento aplicado, se realizd cruce de datos de acuerdo a las categorias de articulacion,
cursos coterminales, homologacion, beneficios y competencias con las respuestas obtenidas en
las entrevistas, encuestas, observaciones y analisis de los documentos.

Lo anterior, fue complementado con los fundamentos que sustentan el marco tedrico,
conceptos claves que orientaron el proceso interpretativo y llevaron a dar respuesta al
interrogante planteado al inicio del presente capitulo.

En la tabla 21 se retoman los objetivos planteados en el proyecto de investigacion, se
relacionan con las categorias establecidas, la teoria, los instrumentos de recoleccion aplicados
para recolectar la informacion y la muestra con la cual se trabajo; los cuales se retoman para la
elaboracion de la propuesta.

Tabla 21. Sintesis del proceso de triangulacién realizado.
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Guia metodolégica seguin objetivos

Obijetivo general: Disefiar una propuesta metodoldgica de articulacion entre la educaciéon media vocacional del
instituto Caldas y la Universidad Autdnoma de Bucaramanga, mediante estrategias pedagogicas que
hagan sencillo, dindmico y con valor agregado el paso a la universidad.

Objetivos Categoria Indicadores/ Técnicas e instrumentos Informantes
Especificos Cddigos

1- Identificar Articulacion ALl. Articulacién Observaciones. Directores

necesidades que curricular desde el MEN UNAB,

permitan la articulacion Entrevista directores

Instituto Caldas — A2. Articulacion Semiestructurada Instituto

Universidad Autébnoma desde el PEI UNAB  (Apéndice 1) Caldas,

de Bucaramanga egresados,

UNAB. Encuesta (Apéndice 111) docentes
UNAB,

Documentos (Apéndice IV)  docentes

Caldas

2- Disefiar una Avrticulacion B1. Articulacién Encuestas (Apéndice IlI, Egresados,

propuesta de curricular desde cursos 1V, V) docentes

articulacion entre el coterminales UNABy

maédulo de expresion Documentos Resolucion docentes

del programa de B2. Homologacién N.402 (Apéndice VII) Caldas

estudios socio-

humanistico y el plan B.3 Competencias Propuesta metodolégica

de estudios del colegio (Apéndice VIII)

Instituto Caldas.

3- Plantear una Avrticulacién B1. Articulacién Encuestas (Apéndice IlI, Egresados,

metodologia que sirva  curricular desde cursos 1V, V) docentes

de modelo para realizar coterminales. UNAB Yy

articulaciones de la Documentos Resolucion docentes

media vocacional con B2. Homologacién N.402 (Apéndice VII) Caldas

otros departamentos de
la Universidad
Auténoma de
Bucaramanga UNAB.

B.3 Competencias

Propuesta metodolégica
(Apéndice VIII)

En la tabla 22 se presenta las conclusiones a partir de la triangulacion, para ello se

organiza la informacion en aspectos como: ajustes a documentos, procesos, competencias y

mercadeo.

Tabla 22. Anélisis general a partir de los instrumentos aplicados.

Documentos

Encuestas

Entrevistas

El PEI UNAB contempla las diferentes
formas de articulacion para la media
vocacional, los programas de pregrado y los
programas de postgrado

Los egresados, docentes UNAB y docentes
Instituto Caldas coinciden en observar
fortalezas en las competencias basicas

Los docentes Caldas y docentes UNAB
coinciden en proponer estrategias de

El instituto de lenguas de la UNAB tiene
establecida la homologacion de acuerdo a
pruebas internacionales e institucionales para
los estudiantes que ingresan a la universidad
y demuestren la certificacion en dichos
niveles.
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Los aspectos legales y curriculares para la
articulacién por niveles se encuentran
establecidos en la resolucion 402 de junio 15
del afio 2013

El PEI del Instituto Caldas contemplaen la
seccion media vocacional lo establecido por
el MEN en la ley 115.Art.27 para la
educacion media vocacional.

Los planes de estudio de las areas de lengua
castellana y Economia ciencias politicas y la
filosofia contemplan estrategias de
articulacion con la Universidad Auténoma
de Bucaramanga.

Los procesos estratégicos y de soporte dan
apoyo a los procesos misionales del Instituto
Caldas.

Actualmente la némina del Instituto Caldas
cuenta con dos docentes de los programas
de musica y Economia de la UNAB.

La universidad Auténoma de Bucaramanga
contempla los componentes humanisticos,

instrumental y bienestar universitario como
obligatorios a cursar por todos estudiantes.

articulacion que faciliten a los estudiantes
vivir los espacios de la universidad.

Los egresados y docentes tienen
conocimiento del beneficio del 20% que
reciben los caldistas por pertenecer a la
universidad.

Los egresados y docentes coinciden en
manifestar la necesidad de implementar
actividades que lleven a mayor participacion
de los estudiantes en las actividades de la
universidad, conocer, realizar cursos
coterminales e incorporar a los estudiantes
en las dindmicas de la universidad.

Se contemplan actividades que se
promueven en conjunto con los programas
de la UNAB y algunas area del Instituto
Caldas

Bienestar UNAB cuenta con programas de
admisién y seguimiento a estudiantes a
través de instrumentos psicoldgicos.

Los jefes de los departamentos manifiestan
el interés por establecer mayores vinculos
con el colegio.

Los directores de programa proponen como
estrategias de articulacion los cursos
propedéuticos o cursos de homologacién
desde los componentes humanisticos,
instrumentales y de bienestar.

A nivel general se concluye que desde los documentos se tiene establecida y reglamentada

la articulacion por niveles desde el PEI UNAB. Se han realizado avances de articulacion con el

Instituto Caldas a partir del Sistema de Gestion de Calidad, en el cual se evidencia el apoyo a los

procesos misionales por parte de los procesos que implementa la Universidad Auténoma de

Bucaramanga UNAB. Se han realizado actividades en conjunto con los programas de las

diferentes facultades; se observa disposicion por parte de los directores de los programas por

establecer mayor vinculo con las dinamicas del Instituto Caldas.

Se requiere generar acciones que permitan a los estudiantes caldistas vivir espacios de la
UNAB, que generen motivacion, y beneficios a partir de la homologacion de cursos relacionados
con los componentes humanistico, instrumental y de bienestar universitario.

De lo anterior, se hace necesario plantear una propuesta que facilite la implementacion
de los parametros establecidos en las estrategias de articulacion establecidas en el PEI UNAB y

de respuesta a la pregunta ¢ Qué estrategias de articulacion se pueden crear entre la Universidad
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Auténoma de Bucaramanga UNAB vy el Instituto caldas para que un alto porcentaje de los

estudiantes caldistas contintien los estudios en la misma Universidad?

4.3. Propuesta
4.3.1 Presentacion de la propuesta

Después de realizar el proceso de investigacion y hacer la triangulacion de resultados se
retomo la pregunta problema planteada en el capitulo uno: ;Qué estrategias de articulacion
académica se pueden crear entre la Universidad Autonoma de Bucaramanga-UNAB vy el Instituto
Caldas, para que un alto porcentaje de los estudiantes caldistas continten los estudios alli?.

A traves de la siguiente propuesta se busca consolidar la articulacion académica que
permita evidenciar, planear y ejecutar las directrices establecidas por la UNAB, en el PEIl y en las
resoluciones N° 337 de septiembre 22 de 2009 y la resolucion N°402 de Julio 15 de 2013.

Por medio de la propuesta se busca reflejar los procesos de articulacion académica, a través
de los procesos misionales de la UNAB y los procesos misionales del Instituto Caldas.

La propuesta se centra en el proceso misional denominado Docencia y en los componentes
curriculares contemplados en el PEI, los cuales deben cursar todos los estudiantes que ingresen
a la universidad y facilitan la homologacion, representada en beneficios para los estudiantes
caldistas.

Actualmente se observa la implementacion de actividades por parte de varios programas
de la UNAB, que responden a las solicitudes que ha hecho los docentes del Instituto Caldas para
el desarrollo de las actividades programadas.

Dentro del sistema de gestidn de calidad se observan articulaciones desde los procesos

estratégicos y de soporte, por parte de las dependencias de la universidad, con los procesos
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misionales de la UNAB y los procesos misionales del Instituto caldas; lo cual facilita el
desarrollo de las dindmicas administrativas y permite que se brinde un eficiente funcionamiento.

Teniendo en cuenta la articulacion por niveles contemplada en el PEI UNAB vy las
directrices institucionales de la universidad, es conveniente establecer politicas institucionales
para que se consolide y brinde una directriz de articulacion desde los procesos académicos,
estableciendo parametros unificados y con criterios estandarizados, que lleven a la planeacion de
estrategias y desarrollo de actividades puntuales. .
4.3.3 Objetivos
4.3.3.1 Objetivo

Disefar una propuesta metodoldgica de articulacion académica a partir de los procesos
misionales de la UNAB y los procesos misionales del Instituto Caldas para consolidar una
politica curricular de articulacion.
4.3.4 Fundamentos pedagdgicos

Dentro de los fundamentos se contempla conceptos de articulacidn, cursos corterminales,
y homologacién.
4.3.4.1 Articulacion. La Articulacion se define como ““un proceso pedagogico y de gestion por
competencias que implica acciones conjuntas para facilitar el transito y la movilidad de
estudiantes entre los distintos niveles de oferta educativa. Cada una de estas ofertas conserva su
naturaleza y especificidad y atiende a las regulaciones predicables”. (MEN, 2010, p.6). Articular
obedece a que hay una fractura entre dos puntos; por lo tanto implica establecer un puente entre
dos sistemas institucionales, cada uno diferenciado por las competencias y objetivos que busca,
Ciberia, Canessa y Ferrari, (2007), en este caso pasar de la media vocacional a la etapa

profesional.
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El fin de la articulacion es establecer puentes para potenciar competencias basicas de los
estudiantes de los grados décimo y undécimo, contribuir a ganar tiempo frente a las
posibilidades de eleccion de los distintos programas de la UNAB y establecer convenios de
homologacion como valor agregado para los estudiantes Caldistas.

Paralelo a lo anterior la articulacion busca cambiar las costumbres de los adolescentes;
reorientar la dindmica familiar en la cotidianidad; generar nuevas dinamicas de vida para los
estudiantes con sentido de responsabilidad; reorientar la labor docente, en medio del proceso de
ensefianza-aprendizaje que emprenden a diario; acercar los estudiantes a sus aspiraciones
vocacionales, conocer el ambiente universitario y determinar sus fortalezas y debilidades en el
ambito académico y facilitar el ingreso a la universidad como personas integrales.

4.3.4.2 Articulacion por niveles. De acuerdo con la resolucion N°402 de Julio 15 del afio
2013, se define la articulacion por niveles como actividades de caracter abierto con propoésitos de
certificacion u homologacion de saberes; aplica para estudiantes de grados 10°y 11°, de
Educacion media, que deseen adelantar créditos de una carrera de pregrado técnico, tecnolégico
o profesional.

4.3.4.3 Cursos coterminales. De acuerdo a la resolucién 337 de septiembre 22 del afio
2009, UNAB, los cursos coterminales son asignaturas de primer semestre de un nivel de
formacion superior ofrecidos como opcion de grado o electiva en los planes de estudio de los
programas de pregrado o postgradual, que de ser aprobados, pueden ser homologados al
momento de matricularse en el primer semestre del nivel de formacidn superior escogido. Estos
cursos buscan fomentar la articulacién del plan de estudios con los diversos niveles de formacion
de la Universidad e incrementar el indice de flexibilidad curricular de los programas. Los cursos

coterminales se pueden ofrecer como:
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4.3.4.4 Opcion de Grado (Diplomados): Los coterminales seran ofrecidos como cursos
dentro del conjunto de modulos de los diplomados ofertados por los programas de pregrado como
opcién de grado. En este caso, el estudiante debera tener un promedio ponderado acumulado
igual o mayor a 4.00. Los diplomados podran ofrecer hasta un maximo de 8 créditos como cursos
coterminales.

4.3.4.5 Electiva: Los coterminales seran ofrecidos como cursos dentro de la bateria de
opciones de los cursos electivos de los programas de pregrado y posgrado. En este caso, el
estudiante debera tener un promedio ponderado acumulado igual o mayor a 3.80. En esta
categoria, se podran cursar hasta un maximo de 6 créditos como cursos coterminales y s6lo podra
ser ofertada como opcidn dentro de las electivas de los dos Gltimos semestres de pregrado y en el
Gltimo semestre de posgrado.

4.3.4.6 Homologacién. Se refiere al reconocimiento de estudios llevados a cabo
previamente y que tienen caracteristicas equivalentes con los estudios que se vayan a adelantar.

El estudiante que haya cursado y aprobado cursos coterminales con una calificacion
mayor o igual a 3.50 le seran homologados con el respectivo curso equivalente a su paso al nivel
de formacidn superior, previo cumplimiento de los requerimientos de admision especificos
exigidos para tales casos, por tanto, matriculara en la modalidad mas conveniente los cursos que
le restan para culminar el semestre académico. En este caso, se tendran en cuenta la totalidad de
los créditos académicos cursados como coterminales aprobados con la calificacién minima
exigida y no sera necesario un estudio de homologacion.

En la resolucion 402 de Julio 15 del 2012, articulo 16, se establece que toda actividad

académica, mddulo o curso que se vaya a inscribir por primera vez debe tener caracter abierto es
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decir no tener prerrequisitos. La inscripcion de los mismos no debe ser superior al 30% de los
créditos del programa profesional.

Los estudiantes tendran la figura de estudiantes asistentes en el programa regular que
adelante. Asi mismo los estudiantes deben cumplir los requisitos que establezca el programa
como asistencia a clases, criterios de evaluacion y el sistema de calificaciones.

Los costos de los créditos corresponden al valor de los créditos que el estudiante inscriba
de acuerdo a los precios establecidos para el programa en el momento de inscribirlos. El valor
economico de los derechos de actividades en el momento de la homologacion en los programas
regulares no tendra costo alguno.

4.3.4.7 Media Vocacional. De acuerdo con el Ministerio de Educaciéon Nacional MEN la Media

vocacional es el tercer nivel de educacion formal que contempla los grados décimo y undécimo

Los estudiantes de la media vocacional tienen como caracteristica, segn Alberca, J,
(1996) “Vivir cambios intelectuales y psicoactivos que se caracterizan por unas condiciones de
aprendizaje, que los sitta en las puertas del pensamiento abstracto en el cual la reflexién, el
andlisis, la sintesis, la comparacion, exigen estrategias particulares para potenciar su futuro:
hacerse consciente de las responsabilidades derivadas de su graduacion como bachiller” (p.125).
La educacién que se implementa en este ciclo exige la puesta en marcha de elementos que le
permitan al estudiante la toma de decisiones autdnomas, la proyeccion de su vida y la incursion
en el mundo adulto.

Los estudiantes de este ciclo, en su mayoria, manifiestan un mayor desarrollo de la
capacidad reflexiva, una ampliacion en sus relaciones sociales, la perspectiva de la Educacion
Superior y el inicio de la vida en el mundo de los adultos y del trabajo. Las condiciones de los

estudiantes son propicias para la profundizacion en nuevas areas del conocimiento, para la
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aplicacion de los saberes, para generar habitos y habilidades que favorecen el pensamiento
investigativo, para el desarrollo de proyectos de investigacion escolar, para la exploracion de
proyectos productivos conducentes a la generacion de ingresos, entre otros.

Algunas caracteristicas académicas y pedagdgicas de la media vocacional son: Iniciar con
la eleccion sobre el programa a cursar que llevaron a cabo los estudiantes en el ciclo anterior.
Esta escogencia es, de hecho, una dimensién de la autonomia, por lo cual exige el desarrollo de
estrategias que generen mayor consulta de documentos, mayor uso de la informacién y una
relacion maestro- estudiante que implique la orientacion y mediacion del docente dando mayor
responsabilidad del proceso de aprendizaje al estudiante. Trae consigo el reconocimiento y la
reflexion sobre los diversos ambitos comunicacionales en los que se mueve actualmente la
escuela: lo letrado, lo oral, lo audiovisual y lo informatico.

4.3.4.8 Competencias de formacion. Teniendo en cuenta que uno de los fines de las
instituciones educativas con los estudiantes de la educacion media es llevarlos a desarrollar las
competencias basicas y las universidades retomarlas y llevar a los estudiantes a desarrollar
competencias profesionales, se retoma las competencias de entrada definidas en el PEI UNAB,
(2012), como el reconocimiento de las posibilidades y area a fortalecer especialmente en el
ambito de la comunicacién oral y escrita.

Asi mismo se retoma la competencia ciudadana planteada en el PEI UNAB, (2012), la cual
busca ubicar al estudiante en relacion con su vida, la universidad y el mundo, interactuando
consigo mismo, la institucion, su profesion y la sociedad, como punto de partida a la formacion
universitaria.

De lo anterior es necesario tener en cuenta las edades de los estudiantes y las

caracteristicas frente a la heterogeneidad, en acciones de responsabilidad, por tal razén durante
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este proceso, es necesario acompanar a los estudiantes en su recorrido, evolucionando,
reflexionando sobre sus problematicas y buscando que genere estabilidad emocional, seguridad y
una correcta decision de lo que quiere hacer, evitando la desercion académica y por tanto la
descalificacion laboral en el medio social.

4.3.4.11 Competencia ciudadana. Es necesario considerar dentro de la propuesta la competencia
de formacion ciudadana que de acuerdo con lo establecido en el PEI de la UNAB (2012), busca
ubicar al estudiante en relacion con su propia vida, la universidad y el mundo, como punto de
partida de la formacion universitaria, cuyo fundamento es antropolégico porque propone al
estudiante en relacion con los otros. La cual los docentes de la Universidad y egresados
entrevistados manifiestan como una debilidad en las acciones que muestran los estudiantes
cuando ingresan a la Universidad.

De lo anterior es necesario considerar las edades de los estudiantes y las caracteristicas
frente a la heterogeneidad en acciones de responsabilidad por tal razon durante este proceso es
necesario acompafar a los estudiantes en su recorrido, evolucionando, reflexionando sobre sus
problematicas y buscando que genere estabilidad emocional, seguridad y una correcta decisién de
lo que quiere hacer, evitando la desercion académica y por tanto la descalificacion laboral en el
medio social.

Se tuvo en cuenta la necesidad detectada en las entrevistas aplicadas a docentes y
egresados, en cuanto a la importancia de brindar espacios para que los estudiantes tengan la
experiencia de vivir espacios en otros campus de la universidad, exploren, profundicen, ganen en
autonomia y se sientan parte de ella. Lo anterior implica la orientacién y mediacion del docente

dando mayor responsabilidad del proceso de aprendizaje al estudiante.
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4.3.5 Metodologia

En primera instancia es necesario contemplar la articulacion en el curriculo del Instituto
Caldas, retomando las articulaciones contempladas en el curriculo de la Universidad,
especificamente los niveles que corresponde a homologacion con la media vocacional y los
componentes relacionados con tecnologia, inglés, bienestar y socio- humanistico.

Paralelo a esto, se sugiere contemplar dentro de la articulacion por niveles del PEI-
UNAB, la articulacién con el Instituto Caldas, como un paragrafo especial, por ser un campus de
la Universidad.

Seguido definir una estructura de plan de area que contemple la articulacién con los
procesos académicos de la UNAB. Lo anterior se revisara por parte de direccion de curriculo
UNAB y Consejo académico del Instituto Caldas.

Se parte de los componentes curriculares: socio-humanistico, instrumental, de bienestar
universitario y las competencias de entrada, establecidas en el PEI UNAB, porgue se contemplan
en todos los planes de estudio y son de caracter obligatorio a cursar por los estudiantes.

Se retoma el proceso misional de la Docencia y dentro de él, el proceso de formulacion
del curriculo, el cual describe los lineamientos orientadores para el diligenciamiento de la guia
catedra y el formato de la guia catedra, la cual se convierte en la planeacion del docente.

Se propone disefiar una guia de articulacién Caldas-UNAB, que esté contenida dentro del
proceso misional Docencia, la cual contenga elementos establecidos en el formato DOC11-FO-
01, con modificaciones en los niveles de formacion, justificacion y competencias de formacion;
cuyo fin sea realizar una planeacion en conjunto con cada jefe de los departamentos UNAB, que
lideren el desarrollo de los componentes, el coordinador de area y el coordinador académico del

Instituto Caldas.
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Instituto Caldas. Media Componentes curriculares
Vocacional Competencias de entrada. UNAB

Proceso Misonal Docencia
Formulacién del curriculo
UNAB

En la guia se propone, dentro de los niveles de formacion, elaborar una malla curricular
articulada, que contenga las competencias y contenidos bésicos de la media vocacional, y las
competencias de entrada, necesarias para que un estudiante aborde los estudios en la universidad.

La guia de articulacion requiere describir cada uno de los criterios de medicion, a tener en
cuenta para elaborarla, entre ellos:

e Aspectos legales: retomar las resoluciones, ley 115, aspectos de articulacion del
PEI UNAB, Habeas Data.

e Objetivos de la articulacidn segun la competencia a desarrollar en cada
componente.

e Indicadores que permitan medir el alcance de lo planeado para la articulacion

e Planeacion:
La planeacién amerita establecer reuniones conjuntas entre los jefes de los
departamentos que se esté planeando (Socio-humanistico, matematicas,
tecnologia, Instituto de lenguas, Bienestar), los coordinadores de area ( tecnologia,
inglés, matematicas, lengua castellana, filosofia, ética) y coordinador académico.
Cuyo objetivo es delimitar los alcances entre las competencias y componentes
bésicos a alcanzar por parte de los estudiantes de la media vocacional y los
alcances de las competencias de entrada que son requisito para los estudiantes de

nuevo ingreso a la universidad.
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En caso de plantear actividades que requieran desplazamientos de los estudiantes
por los campus UNAB, dentro de la legislacion y planeacion es necesario, por la
edad de los estudiantes y el reglamento establecido por la ley de Habeas Data,
elaborar un documento dirigido a los padres de familia, donde autorizan los
desplazamientos de los estudiantes y aprueban realizar actividades en diferentes
campus de la universidad.

Igualmente se sugiere programar un espacio con los padres de familia de la media
vocacional para socializar los objetivos y dindmicas de articulacion entre el caldas
y la universidad.

e Actividades a ejecutar: Estas deben ser medibles semestre a semestre.

e Sistema de evaluacion: Se propone crear pruebas a aplicar a los estudiantes del
grado undécimo, que lleven a la homologacion de asignaturas, cursos 0 madulos
contenidos en cada componente.

Dentro del sistema de calificacion se tendra en cuenta los rangos de valor
contemplados por la universidad y el instituto Caldas, como se observa en la Tabla
26.

Tabla 26. Conversion de calificaciones

Calificacion UNAB Calificacion Instituto Caldas
1 20
2 40
3 60
4 80
5 100

Factor de equivalencia: 20 * X, siendo X cualquier nota entre 1,1 y 4,9
Ejemplo: Si un estudiante obtiene 3.5 entonces la equivalencia para el rango de

calificacion del Instituto Caldas es: 3.5 *20 =70
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En caso de no alcanzar el puntaje minimo de aprobacion del Instituto caldas, desempefio
Basico (65), las unidades vistas en el mddulo de expresion no se incluyen en la prueba de
suficiencia, por consiguiente evaluara la tematica vista en el desarrollo de la asignatura en
el cuarto periodo.

e Cronograma: Considerar tiempos de reuniones semanales o quincenales; esto
implica en el momento de la planeacion del afio escolar del Instituto Caldas, tener
en cuenta el tiempo para la planeacion en conjunto con el jefe de cada
departamento de dejarlo establecido en la asignacion docente.

Es conveniente en la planeacion, en caso de plantear visitas o précticas en aulas
especializadas de los diferentes campus de la UNAB; establecer horarios, en
conjunto de manera que queden establecidos desde planeacion curricular.

Estructura para planeacion- guia

Universidad Auténoma de Bucaramanga

Proceso Misional (Docencia)

Formulacién de curriculo

Instituto Caldas Legislacion Departamentos

Planeacion

Objetivos

Indicadores de medicion

Actividades

Sistema de evaluacion

Cronograma
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A partir de lo anterior se proyecta, al establecer directrices institucionales, llevar a la
practica los aspectos reglamentados y dejar evidenciado las practicas académicas necesarias para
consolidar el proyecto de articulacion Caldas-UNAB, constituyéndose en una politica ejecutables
de caracter curricular.

Finalmente al disefar esta propuesta se buscé generar un valor diferencial y agregado que

se destaque de otras instituciones.
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Capitulo 5. Conclusiones

El siguiente capitulo contempla una sintesis de los resultados, conclusiones y
recomendaciones con relacion al objetivo general y los objetivos especificos planteados en la
investigacion. Previo a ello se presentan aspectos generales sobre las proyecciones y estado
frente a la pregunta problema asi como el impacto que genera el proyecto dentro de la
investigacion.

Después de realizar el proceso de investigacion y hacer la triangulacién de resultados se
retomé la pregunta problema planteada en el capitulo uno: ¢Qué estrategias de articulacion se
pueden crear entre la Universidad Auténoma de Bucaramanga-UNAB vy el Instituto Caldas para
que un alto porcentaje de los estudiantes caldistas continten los estudios en la misma Universidad?

Para dar respuesta a la pregunta se disefio la propuesta que contemplé una metodologia
que permite llevar a cabo la articulacién académica desde uno de los componentes del
Departamento de Estudios Socio Humanisticos y concretamente con el médulo de Expresion.

El estado de la investigacion proyecta la consolidacion y la ejecucion de la propuesta en
el afio 2019. Lo anterior implica:

eModificar el plan de estudio del Instituto Caldas que contemple la articulacion académica
con los componentes de curriculo, las competencias de formacion y la articulacion por
niveles.

e Ajustar el plan de estudios, la jornada escolar de la media vocacional y transversalizar el
proceso lecto-escrito.

ePlanear conjuntamente los horarios y espacios por parte de los departamentos que lideran

los componentes curriculares y el Instituto Caldas.
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e Facilitar la distribucién de tiempos para llevar a cabo las practicas para los estudiantes
caldistas planteadas en las asignaturas de biologia, fisica, tecnologia, quimicay
matematicas.
e Contemplar en el mapa de procesos del Sistema de Gestion de Calidad SGC, la
articulacion académica con los departamentos que lideran los componentes socio
humanisticos, bienestar e instrumental., con proyeccion a articular los procesos de las
facultades.
eUnificar los horarios en el segundo semestre del afio 2018 con los horarios de clases del
colegio, proyectados al afio 2019.
e Asignar tiempos de clases para docentes UNAB con el fin de orientar las actividades
académicas propias de la articulacion con los estudiantes caldistas.
El impacto de la investigacion hacia la comunidad de estudiantes, docentes y directivos se reflejo
en:
Estudiantes Caldistas
eDar solucion a las necesidades que plantean los estudiantes en cuanto a tener la
oportunidad de conocer el ambiente universitario, acercarse a las aspiraciones
vocacionales, asistir regularmente a practicas en los diferentes campus UNAB y cursar
asignaturas propias de los primeros semestres de la universidad.
eMotivar a los estudiantes a continuar estudios en la misma Universidad.
e Obtener beneficios de homologacion de créditos que contribuyan a ganar tiempo y a
disminuir costos.
eortalecer competencias en lecto-escritura con relacion a los objetivos contemplados en

los objetivos universitarios.
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eGanar en competencias ciudadanas ubicandose en relacion con su propia vida, la
universidad y el mundo.
e Generar motivacion en los estudiantes caldistas en cuanto a los procesos de orientacién
profesional.
Docentes
e Cumplir las expectativas frente a los beneficios de la articulacion.
eEstar en comunicacién constante con los diferentes programas de la universidad.
e Continuar aplicando estrategias que consoliden la articulacion académica.
e[ortalecer el conocimiento frente a las actividades, procedimientos y procesos de la
universidad.
e Compartir procesos de planeacion y ejecucién con docentes de los diferentes programas
académicos de la universidad.
e Tomar conciencia de la necesidad e innovacion de los cambios, los cuales encaminan a la
flexibilidad del curriculo y la creatividad por medio de estrategias que se lleven a cabo
con los estudiantes de la media vocacional.
e Crear mayor identidad como docente que hace parte la institucion universitaria.
Directivas
e Consolidar los objetivos planteados en la resolucion N°402 de Julio 15 del afio 2013 y en
la resolucion N°337 del 20009.
el levar a cabo la ejecucién de los lineamientos dados por el Ministerio de Educacién
Nacional.
eConsolidar cambios desde planeacion curricular que permitan promover nuevas

dindmicas en beneficio de los estudiantes.
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eConsiderar la flexibilidad para hacer ajustes al plan de estudios y sistema de evaluacion
de la media vocacional.

e Contemplar la posibilidad de crear un area de formacion profesional que se encargue de
coordinar la articulacién de la media vocacional con los programas de la universidad.
eHacer parte de un equipo pedagdgico unificado que facilite la integracién Caldas-UNAB.
eVincular al colegio como semillero basico en los planes de investigacion.

ePriorizar al colegio para la planeacion y desarrollo de proyectos.

e Continuar potenciando al Instituto Caldas como un campus dindmico de la universidad.

La propuesta buscé abrir un puente de articulacion académica entre los procesos
que desarrolla el Instituto Caldas y los procesos que desarrolla la UNAB a partir de los
lineamientos que brinda el MEN en la ley 115 articulos 27 y 29, las necesidades que planted la
poblacién estudiada y las experiencias que han tenido algunas instituciones privadas y publicas
en Colombia. Se centrd en un aspecto concreto de articulacion que a su vez facilita la revision
de articulacion desde los componentes instrumental, de bienestar y creativo; asi como permite
abrir la articulacion con la media vocacional para otras instituciones.

La proyeccion a futuro es continuar ampliando el puente de articulacion entre los procesos
académicos del Instituto Caldas y los programas de la UNAB; se sugiere establecer estrategias
puntuales de articulacion desde el area de investigacion del Instituto Caldas, la cual contempla una
hora semanal dentro del plan de estudios; en ella se puede trabajar las lineas de investigacidn con
el colegio partiendo de las necesidades que detecten los estudiantes.

Se busca que cada vez sean mas los caldistas que continden los estudios en la misma

institucién porque encuentran en ella mayores beneficios de proyeccion profesional y econémica.
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En la tabla 27, se plantean los resultados, conclusiones y recomendaciones con relacién a

los objetivos especificos del proyecto.

Tabla 27. Resultados, conclusiones y recomendaciones.

Objetivo Resultados Conclusiones Recomendaciones
Ne1l Se contemplan 6 1. La Articulacion establecida 1.1 Contemplar en el PEI del Instituto
N°2 formas de por niveles propone la Caldas la articulacion por niveles de
articulacion para la ejecucion de la articulacion acuerdo a los parametros dados por el PEI
media vocacional, los  entre la media vocacional y UNAB.
programas de los diferentes programas de la
pregrado y los universidad. 2.1 Continuar implementando los
programas de diplomados en los cuales participan los
postgrado redactadas 2. Se ha implementado por estudiantes caldistas y el tiempo les sea
en EI PEI UNAB vy parte de algunos programas de  reconocido para homologacion en la
contempladas en el la Universidad la articulacion  carrera elegida.
capitulo del curriculo  desde la apertura de 3.1Considerar los cursos coterminales
inscripcion libre a estudiantes  dentro de un plan de articulacion para la
de educacion media utilizando  homologacion desde los componentes
como estrategia los humanisticos, creativo, instrumental y/o
diplomados. bienestar universitario los cuales son de
caracter obligatorio a cursar por todos
3. Es necesario consolidar un  estudiantes de la Universidad.
plan de articulacion entre la 3.2 Considerar dentro de la articulacién
media vocacional y la por niveles, un paragrafo especial de
universidad, aplicando “la articulacion con la media vocacional del
nivelacion articulacion entre Instituto Caldas
niveles basicos y generales”.
Objetiv Resultados Conclusiones Recomendaciones
0
Ne1l La Ultima 1. Dados los procesos de 1.1 Es necesario disefiar estrategias
actualizacion del PEI  actualizacion ocurridos institucionales que permitan actualizar el
del Instituto Caldas durante los Ultimos 4 afios se PEI del Instituto Caldas unificando
fue realizada en el hace necesario actualizar el politicas institucionales dentro del
afio 2013 PEI del Instituto Caldas. curriculo.
Objetiv Resultados Conclusiones Recomendaciones
0
N°1 Los aspectos legalesy 1. En teoria estan establecidos 1.1 Definir politicas instituciones que
N°2 curriculares para la y legalizados los pardmetros lleven a la planeacion y ejecucion de las
N°3 articulacion por de articulacion para la media  directrices establecidas por la
niveles se encuentran  vocacional. Se contemplan los  universidad, frente a la articulacion.
establecidos en la cursos coterminales, 1.2 Plantear un plan para llevar a cabo los
resolucion #402 de homologacién de cursos y el cursos coterminales y la homologacion de
junio 15 del afio 2013 % de créditos que se créditos; como beneficio para los
reconocen. egresados caldistas que deseen continuar
los estudios en la Universidad.
Objetiv Resultados Conclusiones Recomendaciones

0
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Nel El PEI del Instituto 1. En la préctica la seccion 1.1 Contemplar en el PEI del Instituto
N°2 Caldas contemplaen  media vocacional del Instituto  Caldas la articulacidn por niveles de
N°3 la seccion media Caldas se desarrollacomo un  acuerdo a los pardmetros dados por el PEI
vocacional lo nivel que continGa el UNAB.
establecido por el desarrollo de competencias
MEN en la ley basicas; sin profundizar en (de 1.2 Reestructurar los planes de areay
115.Art.27, 29 parala  acuerdo a los intereses de los  asignatura del instituto Caldas de manera
educacion media estudiantes) en un campo que los formatos contemplen las
vocacional. especifico de las ciencias, las  estrategias de articulacion que se llevan a
artes o las humanidades que cabo con los diversos programas de la
les posibilite acceder a la universidad.
educacidn superior. MEN, ley
115.Art.27, 29
Objetiv Resultados Conclusiones Recomendaciones
0
N°1 Los procesos 1. Existe la articulacion entre 1.1 Continuar cualificando las
estratégicos y de el Instituto Caldas y la descripciones de los procedimientos en
soporte de la Universidad Autonoma de los procesos de soporte y estratégicos que
Universidad Bucaramanga en cuanto alos  dan apoyo a los procesos misionales del
Auténoma de procesos administrativos Instituto Caldas.
Bucaramanga dan relacionados al sistema de 1.2 Evidenciar dentro del mapa de
apoyo a los procesos  gestion de calidad. procesos de SGC, los procesos
misionales del académicos que pueden articular y dar
Instituto Caldas. soporte a las competencias formativas
establecidas en el Instituto Caldas
Objetiv Resultados Conclusiones Recomendaciones
0
N°1 Los egresados y 1-Se hace necesario generar 1.1 Contemplar la flexibilidad del plan de
N©°2 docentes UNAB e un programa de estudios para  estudios en la media vocacional para
N°3 Instituto Caldas la media vocacional que brindar la oportunidad a los estudiantes

coinciden en
manifestar la
necesidad de
implementar
actividades que lleven
a mayor participacion
de los estudiantes en
las actividades de la
universidad, conocer,
realizar cursos
coterminales e
incorporar a los
estudiantes en las
dinamicas de la
universidad.

Los directores de
programa proponen
como estrategias de
articulacion los
cursos propedéuticos
0 cursos de

promueva lo establecido por
la ley 115, art 27,29; responda
a las necesidades de la
poblacion, brinde flexibilidad
en los horarios; facilite a los
estudiantes tomar clases en la
universidad y obtengan
beneficios que generen la
continuidad en la universidad.

de conocer el ambiente universitario,
acercarse a las aspiraciones vocacionales,
asistir a précticas en aulas especializadas
de los diferentes campus de la
universidad.
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homologacion desde
los componentes
humanisticos,
instrumentales,
tecnologia,
matematicas,
creatividad y de

bienestar.
Objetiv Resultados Conclusiones Recomendaciones
0
Nel Los egresados y 1. La universidad tiene 1.1 Continuar con los beneficios del 20%
N°2 docentes tienen establecido un beneficio del de beca para los egresados del Instituto
N°3 conocimiento del 20% de beca para los Caldas.
beneficio del 20% egresados caldistas que 1.2 Se sugiere contemplar beneficios para
que reciben los continden estudios en la los caldistas desde la homologacion de
caldistas por misma institucion. créditos en las asignaturas del
pertenecer a la componente socio-humanistico,
universidad. instrumental, bienestar y/o creativo.
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Apéndice 1. Autorizacion para la investigacion

Bucaramanga, Noviembre 2 del 2016

Doctora
Claudia Lucia Salazar Jaimes
Rectora Instituto Caldas

E.S.M

Cordial saludo,

La presente tiene coma fin solicitar autorizacidn para poder llevar a cabo mi proveclo de
investigacion, requisito para poder tener ¢l Litulo de Magister en Educacion de la Universidad
Autdnoma de Bucaramanga.
Titulo del provecto:

“

Articulacion entre la Bducacion Media Vocacional del colegio Instituto Caldas y la Universidad

Auténoma de Bucaramanga — UNAB,
Pregunta de investigacién

;Cémo articular ¢l plan de estudios de la educacidén media vocacional del Instituto Caldas con los
programas académicos de la UNAB?

Objetivo general del proyecto

Implementar una propuesia metodoldgica de articulacion entre la cducacion media vocacional del

instituto Caldas y la Universidad Autonoma de Bucaramanga, mediante estraregias pedagdgicas que

hagan sencillo, dindmico y con valor agregado el paso a la universidad.

Agradezco de antemano su imporlunle apoyo para contribuir a mi cualificacian profesional.

Apéndice 2. Encuestas a Egresados
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ENCUESTA ARTICULACION INSTITUTO T
CALDAS-UNAB

5. ;Considera que las competencias que brinda el Instituto Caldas a sus
egresados son acordes con las competencias bésicas y ciudadanas que
exige la universidad?

s
La siguiente encuesta, realizada en el marco de |2 Maestria en Educacién de |z
Universidad Autdnoma de Bucaramanga-UNAB, tiene como fin identificar NO
debilidades o fortalezas que come egresados caldistas perciben con relagién a
las competencizs basicas y ciudadanas que les brinda &l instituta caldaz vy que
consideran necesarias para el buen desempefio en |a etapa universitaria

Justifique su respuesta

1. Nombre completa*

6. ¢ Qué beneficios obtuvo como egresado caldista para ingresar a la carrera
2 Afio en que s2 gradud de bachiller® que eligio estudiar en la UNAB?

1. 206 .

7. ¢Qué recomendaciones brinda al colegio para que los estudiantes
adquieran un desempefio 6ptimo en la vida universitaria?

Escriba en este espacio otro afio en que s haya graduado de bachiller Caldista

8. ;Qué recomendaciones brinda a los estudiantes Caldistas para que
adquieran un desempefio Gptimo en la vida universitaria?

3. ;0Qué programa académico de pregrado (carrerz) esté estudianda? * .

9. ¢Qué sugerencias tiene para establecer mayor vinculo con la UNAB y el

4. ;0ué semeatre estd cursanda?
Instituto Caldas?

1. Primar samastra

I Sagundasemasts
I Tancer samestra
4. Cuartn semesre Gracias por sus aportes

5 Do, ot -

Tomado y adaptado de: http://bit.ly/2p7sYSI

7 Q
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Apéndice 3. Encuestas a docentes Instituto Caldas
I Jo— — " l JE—— a

e °
ENCUESTA: ARTICULACION ENTRE EL . e ™
INSTITUTO CALDAS Y LA UNAB L} o
o
£ ok do s ancuesrs reskzad o o o de s Mo a0 Edcacin e s Unversided A o
e tn Kroicn e e oean s b e iarada o Compe i s
7 o wtculacén imatnes Coldany lo UNAB 2 =
4. Desde su srea ;Cudl s ¢l nivel de competencias basicas, con las cuales
o los estudiantes culminan el bachillerato para acceder a la universidad?
1. ¢Cuéntos afios lleva vinculado(a) laboralmente con el Instituto Caldas?
2080
5. Desde su érea ;Cusles son las estrategias que implementa para favorecer
Ivier la articulacion con la UNAB ?
s
5 ominwion
6. (Cusles son los beneficios que un estudiante del Instituto Caldas tiene
para ingresar a los programas que brinda la UNAB?
2. (En qué drea se desempefia?
Langua Caatans
Mewmiscas 7. {Qué estrateglas considera puede aplicar el colegio en los grados 10y 11

para favorecer la articulacién entre el Instituto caldas y la UNAB

Cecas wres

Teena
- 8. (Qué estrategias considera puede aplicar la universidad en los grados 10

¥ 11 para favorecer la articulacién entre la media vocacional y la educacién

Erprencn y wmes
superior?

Ciorcias scomémens sclbcnn s Gonchs

Gracias por sus aportes.

Apéndice 4. Encuesta a docentes-UNAB

5 (Qué recomendaciones brinda 3 los estudiantes para tener un desempeo
optimo al iniciar la vida universitaria?

A o -

2 °
ENCUESTA: ARTICULACION ENTRE LAMEDIA ~ , © (Considers que ol Instisto Cal
VOCACIONAL Y LA EDUCACION SUPERIOR. o

lll!l:'O.

exigencias formativas
programas de la

 choot s o o amcuara o2 o 6 vt do 4 Vaertna o Edcacn G 4 nwadad Aunirema o
Becwrmanga e oot o mezas ¢ Seh Saer e Soae 3" 9 08 S8 0 S COTOMEC O [—
Sanan s tntanan Agadesic wagorde con 8 ware s nd

£n 80 de responder $10 NO en s anterior pregunta Jstfique su respuests
1. (Cusntos afos lleva vinculado(a) laboraimente con la UNAB? .

T

7. (Cubles 50 103 beneficios que un estudiante del Instiuto Caldas tene
para ingresar & 1os programas que brinds 1a UNAB?

3 miste 10 shee 8 L0ub estrategios considers puede aplicar ls Universidad en 1os grados 10
y 1 par 6n entre la media vocacional y la educecion
superior?

2 (En qué programa (carrera) de la UNAB se desempefia como maestro?

9. LQué aspectos relacionados con Ia Investigacion consider se deben
trabajar con los estudiantes de la media vocacional para proyectarios hacia
3. (En qué semestre(s) labora? los estudios universtarios

10 (Qué exigencias, en cuanto a competencias cudadanas, dederian
izat o3 colegion 3 los estudiantes para favorecer 1a adaptacion a la vida
erstaria?

4. Cusles son las fortalezas y debilidades que observa en los bachilleres.
respecto a las competencias ciudadanas y basicas?

Tomado y adaptado de http://bit.ly/20f3R0Ow,



http://bit.ly/2of3ROw
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Apéndice 5. Formato observacion de clase

Maestro(a) __Nuevo __ Continuo __BP __BS _ MV
Asignatura Coordinador(a) Académico(a)
item ASPECTOS

1 Llega puntualmente, saluda cortésmente, verifica la asistencia, ubica los estudiantes de forma variada y/o adecuada para

recibir la clase.

2 Contextualiza el trabajo para la clase: objetivos, actividades a realizar, etc.

3 Realiza la motivacién de manera oportuna, adecuada y pertinente, maximo en 5 minutos.

4 Valora y retroalimenta el trabajo del estudiante durante la clase, promoviendo su comprension.

5 Finaliza la clase cerrando el tema para centrar la comprension hacia el tépico generativo.

6 Dirige la organizacion del salon: pupitres ordenados, tablero borrado. Se despide de forma cordial y les recomienda
disponerse para la siguiente clase. Antes de descansos, almuerzo, edufisica y Gltima clase: apagar computador, luces y
ventiladores. Cerrar ventanas

7 Contextualiza el trabajo que se realizara en la meta, socializa el tépico generativo, desempefios de comprensién y fechas de
evaluaciones.

Activa presaberes a partir de una situacion significativa o pregunta problematizadora.
Propone actividades para que los estudiantes Apliquen los conocimientos previos.

10 Ofrece actividades de refuerzo y/o profundizacién, segin corresponda.

11 Aplica la evaluacién segun estrategia y fecha programada en el plan de clase y en el SEB.

12 Conceptualiza el tépico generativo.

13 Propicia y orienta el trabajo individual para conceptualizar los nuevos conocimientos.

14 Orienta el trabajo colaborativo con miras a la comprension.

15 Plantea estrategias para que los estudiantes Socialicen sus comprensiones.

16 Utiliza herramientas cognitivas como: mapa mental, mapa conceptual, cuadro sindptico, mentefacto; ejemplifica y
promueve la transferencia de lo aprendido a otros contextos.

17 Explica y /o retroalimenta el topico generativo trabajado para asegurar la comprension de los conceptos y del topico
generativo con miras a que el estudiante piense y actle flexiblemente con el nuevo conocimiento

18 Ofrece actividades de refuerzo y/o profundizacién, segin corresponda.

19 Aplica las estrategias evaluativas segun lo programado en el plan de clase y en el SEB.

20 Aplica la Prueba de conocimiento, prueba Saber, o anteproyecto segutin lo programado en el plan de clase y en el SEB.

21 A partir de los resultados de la Evaluacidn: la corrige, explica, amplia y profundiza para favorecer la comprensiéon de los
conocimientos evaluados y por tanto del topico generativo trabajado.

22 Ofrece actividades de refuerzo, reelaboracién y/o profundizacion, segin corresponda.

23 No avanza en temas nuevos.

24 Aplica una NUEVA prueba de conocimiento y/o prueba saber, conservando la estructura y topicos generativos del
instrumento evaluativo utilizado en la Fase 3. Evaluacion.

25 Demuestra conocimiento sélido del contenido abordado, lo relaciona de manera significativa, con la realidad del estudiante
en todas las actividades planeadas y ejecutadas.

26 Utiliza talleres, cuestionarios, técnicas de trabajo (oraly escrito), y se aplican de acuerdo con la fase y con la estructura
establecida en el modelo pedagdgico.

27 Utiliza diferentes fuentes y ejemplos para favorecer la comprensién.

28 Aprovecha positivamente las respuestas erraticas como medio para favorecer el aprendizaje, indicando dénde estd el error
para que los estudiantes puedan reorientar su aprendizaje.

29 Realiza y motiva a los estudiantes a hacer preguntas y dar ejemplos; aceptando respuestas divergentes y creativas.

30 Muestra cémo el nuevo tdpico a aprender se asocia al logro de la competencia general de la asignatura.

31 Relaciona los conocimientos previos con los nuevos y muestra su transferencia a otros contextos.
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32 Utiliza material complementario, significativo y apropiado, para la fase del modelo pedagdgico en la que se encuentra
trabajando con el educando. (Libros, material concreto variado, plataforma, texto virtual, videos, laboratorios virtuales y
fisicos, entre otros).

item ASPECTOS

33 Utiliza el aula digital con regularidad.

34 Es creativo e incorpora las TIC con sentido pedagdgico.

35 Se observa registro en agenda o cuaderno de los estudiantes, de las metas, actividades evaluativas, porcentajes y fechas.

36 Socializa los criterios de evaluacién para que el estudiante sepa como se evaluara.

37 La clase corresponde a la planeacién elaborada y aprobada por el Coordinador de Area.

38 Registra de manera oportuna su planeacién y sus calificaciones en el SEB.

39 Demuestra una actitud dispuesta y abierta para hacer aclaraciones. Retroalimenta continuamente de forma grupal e
individual, haciendo referencia al logro de los aprendizajes y reforzando donde corresponda.

40 Planifica sus clases de acuerdo a las caracteristicas del grupo.

41 Utiliza una metodologia que considera los estilos de aprendizaje: visual, auditivo, kinestésico y afectivo, para lo cual se apoya
en experiencias practicas y en recursos virtuales.

42 Ensefia estrategias de aprendizaje para abordar con éxito las tareas y/o trabajos asignados.

43 Retroalimenta los trabajos y tareas asignadas.

44 Utiliza el vocabulario propio de los temas y propicia su uso por los estudiantes.

45 Hace buen uso del tiempo en funcién de los aprendizajes de los educandos.

46 Es una figura de confianza, respeto y autoridad para sus estudiantes.

47 Propone estrategias de trabajo que favorecen el desarrollo de la AUTONOMIA del estudiante.

48 Utiliza siempre un lenguaje positivo, que invita a la formacién de los estudiantes como personas de bien y Ciudadanos con
pensamiento global, responsables consigo mismos y con el entorno.

49 Fomenta un ambiente de trabajo propicio, ordenado, creativo y agradable.

50 Propone dinamicas claras de trabajo a cumplir por los estudiantes en el desarrollo de la clase.

51 Utiliza espacios distintos al aula de clase, y/o varia la organizacién del salén.

52 Destaca los aportes, aciertos y competencias logradas por los estudiantes contribuyendo al desarrollo de su comprension y
deseo de aprender.

53 Promueve por igual a todos los estudiantes e incentiva a participar a los mas timidos e introvertidos.

54 Estimula un trabajo colaborativo, donde los estudiantes con mejor desempefio apoyan a los compafieros que requieren
ayuda (ejemplo: sistema de alumnos monitores voluntarios)

55 Su expresion verbal es adecuada, su tono de voz es variado, usa pausas para centrar la atencién, y sabe ESCUCHAR.

56 Utiliza siempre un lenguaje positivo, que invita al mejoramiento personal y académico del estudiante.

Total items observados relacionados con el momento del modelo pedagdgico en desarrollo (corresponden al 100%)

Categoria 1. Se observa

Categoria 2. No se observa

Categoria 3. Se observan algunos aspectos

Desempefio esperado: 80% -100 % de items en la Categoria 1 Porcentaje obtenido en la Categoria 1:
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