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Resumen

El liderazgo educativo se ha consolidado como un elemento fundamental al momento
fortalecer la calidad en la educacién. Sin embargo, el enfoque que se le ha dado en las
instituciones educativas, se basa el &mbito administrativo sin involucrar a la comunidad. El
objetivo de esta investigacion fue determinar la presencia del liderazgo distribuido en el
trabajo docente de una institucion basica primaria de la ciudad de Bucaramanga. Para ello,
se aplicaron instrumentos como cuestionarios y entrevistas, los cuales fueron insumo de
informacion, al igual que el proceso de observacion realizado mediante una lista de
chequeo aplicada por el investigador, los cuales permitieron conocer las percepciones que
poseian los docentes y el coordinador sobre el concepto de lider, el liderazgo y los
elementos del mismo que se presentaban en la institucion, dando lugar a establecer 5
categorias y 28 subcategorias, que se constituyeron en el sustento para realizar el proceso
de andlisis y triangulacion de la informacién. El estudio concluy6, que en la institucién no
se presenta un liderazgo distribuido debido a que los docentes no perciben claramente qué
tipo de liderazgo se ejerce en la organizacion y los lineamientos que orientan esta labor son
atribuidos a la coordinacion la cual presenta un liderazgo basado en la subordinacion a los
seguidores.

Palabras claves: Liderazgo, liderazgo educativo, tipos de liderazgo, liderazgo
distribuido, docentes.

Abstract

Educational leadership has been consolidated as a fundamental element at the moment to
strengthen the quality of education. However, the approach that has been given in
educational institutions, is based on the administrative field without involving the
community. The aim of this research was to determine the presence of distributed
leadership in the teaching work of a primary basic institution in the city of Bucaramanga.
For this, instruments such as questionnaires and interviews were applied, which were
information input, as well as the observation process carried out by means of a checklist
applied by the researcher, which allowed to know the perceptions that the teachers and the
coordinator posed about the concept of leader, leadership and elements of itself that are
presented in the institution, this allowed to establish 5 categories and 28 subcategories
which were the basis for the process of analysis and triangulation of information. The study
concluded that the institution does not present a distributed leadership because the teachers
do not perceive clearly what type of leadership is exercised in the organization and the
guidelines that lead this work are attributed to the coordination which presents a leadership
based on the subordination to the followers.

Key words: leadership, educational leadership, types of leadership, distributed leadership,

teachers.
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CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Este capitulo contextualiza al lector frente al marco de referencias sobre el tema de
investigacion que se fundamenta en el liderazgo distribuido en las instituciones educativas,
partiendo de un proceso de recoleccion de antecedentes nacionales e internacionales, la
contextualizacién y establecimiento del problema de estudio, las limitaciones y

delimitaciones a lo largo del mismo y los objetivos que orientaron la investigacion.

Antecedentes

En un mundo en el que la globalizacion es un fendmeno que exige una constante
evolucion, se trabaja cada vez mas por llegar a la excelencia; debido a esto, diferentes entes
gubernamentales, empresas e instituciones educativas, buscan ser mas competitivos
fortaleciendo el liderazgo de las personas que hacen parte de sus grupos de trabajo

propiciando un liderazgo eficaz (Garbanzo & Orozco, 2010).

En nuestro pais el liderazgo ha sido objeto de estudio. Barajas (2016) realizé una
investigacion cualitativa que buscaba identificar los resultados del liderazgo distribuido
docente como estrategia para integrar las TIC en una institucion; para lo cual realiz6 un
estudio de caso que aplico instrumentos como: registro observacional, grupo focal y
entrevistas. En los hallazgos encontrados, se muestra el interés de los docentes frente al uso
de las TIC como estrategia de innovacion, lo cual dio apertura a espacios que permitieron la
integracion de los mismos como lideres, intercambiando roles en las actividades y
evidenciando cémo la institucién a través del liderazgo distribuido posibilita la integracion

de las TIC.
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Por otra parte, en Espafia se ha constituido la Red de investigacién sobre liderazgo y
mejora de la educacion (RILME), la cual tiene como tema central de investigacion, el
liderazgo y la mejora educativa. Esta red esté integrada por diferentes grupos de
investigacion de universidades de Espafia y ha venido desarrollando estudios desde antes de

su creacion en el afio 2012.

Lopez, Garcia, Rodriguez, Moreta y Ballerin (2014) quienes hacen parte de esta red,
realizaron un estudio sobre el alcance de la distribucion del liderazgo, sus caracteristicas y
los patrones de distribucidn, tomando una muestra en instituciones educativas de primaria y
secundaria de Huelva y Sevilla. El proyecto desarroll6 métodos mixtos y se aplicaron
metodologias como: registros diarios de la practica de liderazgo, andlisis de redes sociales,
seguimiento de los directivos, entrevistas, observacion y andlisis de reuniones. Se observé
que el tipo de liderazgo que tiene mayor incidencia en las instituciones es el coliderazgo
(una de las categorias del liderazgo distribuido), y se identificaron diferentes clasificaciones
del liderazgo escolar, que muestran al liderazgo como un fendmeno social que se constituye

mediante las interacciones de los miembros de una sociedad.

En Chile, la investigacion de Labrin (2014) muestra la importancia de reconocer,
comprender y analizar las préacticas del liderazgo distribuido que se desarrollan en la
interaccion de las personas encargadas de dirigir y los lideres, realizando un estudio
cualitativo en el que se aplicaron entrevistas y organizaron grupos focales. En el analisis de
la informacion, los docentes manifestaron que no se les tiene cuenta en la toma de
decisiones y que la comunicacién no es efectiva, coinciden con los directivos en que las
practicas de liderazgo distribuido no se dan en la institucion. La investigacion concluyo,

que era necesario un cambio en las practicas de liderazgo, por un liderazgo distribuido, que
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destaque la participacién de toda la comunidad educativa en la toma de decisiones,
construccion y ejecucion de planes de mejoramiento, reglamentos y todo tema de interés

que aporte al crecimiento y una mejor calidad en la educacion.

También en Chile, Trivifios (2013), se interesd por investigar las principales
nociones que se han dado en las practicas de liderazgo distribuido y cémo las mismas
contribuyen en la actualidad educativa. Utilizo el estado del arte como su sustento
metodoldgico, debido a que busca comprender cdmo se ha venido desarrollando las
practicas del liderazgo distribuido en los Gltimos afios. Este trabajo de investigacion llegé a
la conclusion que no solo los directores estan en la necesidad de cambiar las practicas del
liderazgo, sino que los docentes también deben aprender a direccionar el suyo. Ademas,
plantea que la distribucion de tareas, facilita y enriquece el desarrollo de las labores, por lo
cual es importante continuar fomentando las nuevas tendencias de liderazgo, asi como la

evolucion y crecimiento del mismo.

Por otro lado, en Peru se realizé un estudio investigativo que centraba su interés en
conocer la percepcidn que tenian los profesores de un colegio en cuanto al desarrollo del
liderazgo distribuido. Este proyecto tiene un enfoque cuantitativo y descriptivo que se
desarroll6 bajo los pardmetros de recoleccién de informacidn, analisis e interpretacion de
resultados y encuestas, utilizando la estadistica descriptiva para tener mayor precision de
los datos de la poblacion, a través de gréaficos y tablas. El estudio muestra como
caracteristica que tiene un mayor valor para los docentes la confianza, seguida de la
motivacion, el talento y el liderazgo mdltiple, afirmando que la suma de estas variables
refleja la forma como se da el liderazgo distribuido en esta institucion. (Celis & Sanchez,

2012).
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En México esta tipologia del liderazgo ha sido centro de estudio. Douwes (2012) en
su investigacion muestra como se da la distribucion del liderazgo de forma efectiva
facilitando los procesos y la toma de decisiones en una institucion educativa basica
primaria. Para el estudio se realizaron observaciones, entrevistas y grupos focales los cuales
mostraron que las précticas de la institucion desarrolladas en conjunto, permiten que el
liderazgo se distribuya entre las personas que hacen parte del equipo y no dependa de un
unico lider, lo cual reflejo que los trabajadores podian ejercer sus labores de forma
agradable al compartir sus conocimientos, experiencias y habilidades desenvolviéndose

como lideres.

En este mismo pais se desarrollé un estudio que tenia como objetivo determinar si
el liderazgo distribuido se podia tener en cuenta como iniciativa en la mejora de la calidad
del servicio educativo, por lo cual se realizé un estudio cualitativo de orden exploratorio y
transversal en el que se tomo6 un muestreo, realizando recoleccién de datos, analisis e
interpretacion de los mismos y entrevistas, determinando que el liderazgo que se ejercia era
autocratico y centralizado, con participacion relativa, que estaba seleccionada por niveles o
areas. Teniendo en cuenta lo anterior se percibe el liderazgo distribuido como una préactica
atractiva a tener en cuenta, la cual redefine las funciones entre los integrantes de la

comunidad educativa y promueve el cambio. (Rojo, 2011).

Por otra parte, (Spillane) 2006, quien es uno de los autores que ha tenido una mayor
influencia en el estudio de la tipologia del liderazgo distribuido, centra uno de sus estudios
en las interacciones que se dan entre lideres, seguidores y las diferentes situaciones que se

presentan en los contextos educativos, especialmente en aquellas que logran influenciar de
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forma directa en la motivacion, conocimiento y emociones de las personas que componen

la comunidad escolar.

Problema
A través de la historia la profesion docente ha sido considerada como fundamental

para la transmisiéon cultural, formacion académica, laboral y social de las futuras
generaciones. Por esta razon, el docente se ha denominado como un lider social,
responsable de la formacion el cual debe atender a las necesidades que le exige su contexto.

Es por ello que (Bolivar, 2011) plantea que:

“Las nuevas demandas a la escuela exigen el liderazgo a todos los niveles, no
limitado a quienes ocupan una posicion formal. Los lideres formales han de
favorecer el liderazgo multiple del profesorado, creando condiciones y
oportunidades para el desarrollo profesional y organizacional”. Desde una
concepcidén mas organica y horizontal, el profesorado ha de ser lider en su propio

contexto. (p.253)

El liderazgo docente que se lleva a cabo en las instituciones educativas es algo
secundario y por esta razén, es importante que los docentes ejerzan nuevos roles y
responsabilidades acordes a su trabajo, los cuales posibiliten el desarrollo de su creatividad,
y de esta forma aporten nuevas practicas escolares, por tanto, es importante fomentar en los
docentes el liderazgo desde una perspectiva que les permita compartir saberes y
experiencias con la comunidad educativa con la que trabaja (Spillane, Halverson &

Diamond, 2004).
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Es asi como Harris (2009) describe un tipo de liderazgo denominado “liderazgo
distribuido”, éste se destaca por ser de orden organizacional y genera un impacto positivo
en las instituciones, involucrando a los docentes en la toma de decisiones y contribuyendo
al fortalecimiento de las relaciones las cuales promueven el cambio. Esto permite que los
grupos se involucren conformando equipos de trabajo solidos y sinérgicos, en los que se
promueve la interdependencia, las competencias individuales y la gestion del conocimiento

para resolver problemas, lograr metas comunes y reducir la carga laboral.

Sin embargo, el liderazgo distribuido a pesar de ser una propuesta inspiradora e
interesante, se encuentra alejada de la realidad de las instituciones educativas, debido a que
demanda cambio por parte de los establecimientos educativos, del sistema que los rige y de
sus practicas; ademas exige un compromiso y capacitacion constante por parte del grupo de
docentes; por lo cual necesita ser analizada, para tenerla cuenta como una estrategia a llevar

a cabo en pro de la mejora educativa (Murillo, 2006).

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta el contexto de la institucion basica
primaria donde se realizé la investigacion, ésta se ha caracterizado a lo largo de su historia
por ser formadora de grandes lideres y se encuentra ubicada en el &rea urbana de la ciudad
de Bucaramanga prestando servicio a 284 estudiantes de los estratos socioeconémicos uno
y dos, distribuidos en las jornadas de la mafiana y la tarde, tiene un coordinador y doce
docentes; siendo un punto importante de analisis, el no generar cambios en su estructura 'y
organizacion, el liderazgo no posee la relevancia que amerita, impidiendo que éste se

desarrolle e impacte en los procesos que se ejecutan al interior de la organizacion.
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Debido a esto surgio la necesidad de determinar la presencia del liderazgo
distribuido en los docentes como mediadores del proceso ensefianza aprendizaje, por tanto,

se genera la siguiente pregunta de investigacion.

¢De qué manera se evidencia la presencia del liderazgo distribuido en el trabajo

docente de una institucion de educacion basica de la ciudad de Bucaramanga?

Objetivos

Objetivo general

Determinar la presencia del liderazgo distribuido en el trabajo docente de una
institucion de educacién basica primaria de la ciudad de Bucaramanga.

Obijetivos especificos

-ldentificar la percepcion que tienen los docentes y el coordinador de la institucion

educativa del liderazgo y el concepto de lider.

-ldentificar los criterios de referencia que se presentan en el liderazgo de los

docentes de la institucién.

-Proponer recomendaciones a la institucion que le permitan el desarrollo del

liderazgo distribuido en el grupo de docentes.

Manejo de Supuestos Cualitativos

Se realizé una investigacion de tipo cualitativo con un enfoque de teoria

fundamentada la cual es una estrategia metodoldgica que tiene como objetivo crear un



16

sistema de analisis que tome la mayor informacién sobre un fendmeno especifico (Sandin

2003).

En el contexto de la presente investigacion se hizo un acercamiento a la poblacion y
a través de instrumentos cualitativos (entrevista, cuestionario, observacion) se obtuvo
informacidn, lo cual permitié describir el liderazgo que se percibe en la institucion,

teniendo en cuenta los siguientes supuestos orientadores:

-El liderazgo que se lleva a cabo en la institucion educativa estaria fundado en los
cargos que ocupan las personas que hacen parte de la mismay en estereotipos que se han

creado desde tiempo atras.

-Los docentes de la institucion no tienen claridad sobre la tipologia del liderazgo
que estan desarrollando en el equipo de trabajo, por lo cual este varia de acuerdo a las
necesidades que planteen las situaciones que se presenten en la cotidianidad laboral y las

habilidades con las que cuentan las personas del equipo.

-Los docentes no conocen las tipologias del liderazgo que existen y los efectos que
las précticas de las mismas pueden tener en el trabajo que se desarrolla, por lo que prefieren

que un Unico lider asuma el liderazgo en la institucion.

-Los docentes conciben el liderazgo distribuido como una estrategia que
simplemente les permite repartir su trabajo para minimizar las cargas laborales sin ver el

trasfondo que plantea esta tipologia del liderazgo.

-Los docentes valoran positivamente el liderazgo distribuido, como un estilo de

liderazgo innovador que fortalece el trabajo y permite tener en cuenta a todos los miembros
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del equipo, pero finalmente prevalece el liderazgo autoritario como fundamento en la toma

de decisiones en la institucion educativa.

Justificacion

La educacion es un tema de orden mundial y, por ende, instituciones como la
UNESCO, realizan constantes estudios con el objetivo de fortalecer la calidad de la misma.
Teaching and Learning: Achieving quality for all, es un estudio que muestra las falencias a
nivel de acceso, calidad, género, residencia y pobreza; que enfrentan las personas que
quieren acceder a la educacion, y por esta razon, invita a los paises a intensificar sus

esfuerzos en pro de combatir esta problemética.

La sociedad colombiana ha crecido en un ambito de conflicto armado y por ello, el
Gobierno Nacional ha implementado una politica de paz en la cual la educacion juega un
papel primordial, destinando gran parte del presupuesto de la nacién al desarrollo de
diferentes programas de formacion, con el objetivo de acabar el analfabetismo y de hacer

de Colombia la méas educada de Ameérica Latina (Ministerio de Educacion, 2015).

Para dar cumplimiento al anterior objetivo, la educacién en Colombia se encuentra
constituida bajo la regulacién de la ley general de educacién 115, que establece las
condiciones para el préstamo del servicio educativo, el cual est& orientado a cumplir con las
necesidades e intereses de los ciudadanos. Este servicio es prestado en las instituciones
educativas tanto a nivel pablico como privado y su gestion es regulada con las normas y la
reglamentacion establecida por el gobierno nacional y las entidades territoriales quienes son
las encargadas de la direccion y administracion del servicio y de garantizar su cubrimiento

mediante la administracion de las instituciones educativas las cuales cuentan con autonomia
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para organizar el curriculo, metodologia, actividades formativas, culturales, deportivas y

personal docente siguiendo los parametros adheridos en la ley (Ley 115, 1994).

El personal docente pilar de procesos de mediacion educativa, en lo que respecta al
sector publico son vinculados al escalafon nacional y dan inicio a la carrera docente
sustentando profesionalizacion y actualizacion docente para lograr ascensos a nivel
organizacional y salarial y evaluados anualmente por las secretarias de educacion (Decreto
2277, 1979; Decreto, 2002). Por su parte en el sector privado no existe reglamentacion en
cuanto a la carrera docente y son los entes educativos quienes a nivel interno manejan una

escala salarial teniendo en cuenta el perfil docente.

Como se puede observar el sistema educativo en Colombia cuenta con una
estructura organizacional que le permite generar un proyecto de educacion integral que
cumpla con pardmetros de calidad para lograr excelentes resultados; no obstante y a pesar
que el actual gobierno ha lanzado un plan bastante ambicioso en lo que respecta a la
educacién, los resultados aiin no son los esperados, lo cual se refleja en las pruebas
internacionales como las PISA donde Colombia ocupa los Gltimos lugares (Casas, 2012). Si
el gobierno esta proporcionando las herramientas y recursos necesarios para mejorar la
educacién ¢Por qué los resultados no son los esperados? Son varios los aspectos que
pueden incidir en esta problematica, por lo cual es importante hacer un andlisis desde el
liderazgo educativo que se esta llevando a cabo en las instituciones, especialmente de

quienes imparten la educacion: los docentes.

Un estudio realizado a ocho escuelas en Iberoamérica ha demostrado falta de

compromiso en la gestion de los centros educativos, e inexistencia de trabajo coordinado
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por parte del equipo docente en estas instituciones. A su vez se han encontrado estilos de
liderazgo autoritario en las personas que ejecutan la direccidn y en algunos casos, quien
ejerce el rol de lider es un docente que no se preocupa por la institucion sino por las

actividades sociales de la misma (Castilla, Murillo & Garrido, 2014).

Frente a este tipo de liderazgo, autores como Murillo (2006) y (Spillane) 2006,
hablan de un tipo de liderazgo conocido como liderazgo distribuido, el cual plantean la
importancia de aprovechar las capacidades y destrezas de todos los miembros que hacen
parte de un equipo de trabajo, con el objetivo de lograr una mayor coordinacion y un
trabajo conjunto. Esto genera una mayor implicacion y compromiso en los integrantes que
conforman la institucién, ya que sus aportes y la retroalimentacion que realicen los

miembros de los mismos, pueden generar impacto en el proceso que se esta desarrollando.

“El liderazgo educativo es percibido como un elemento clave para generar mejora
desde abajo, creando condiciones institucionales que hagan més eficaces las organizaciones
escolares.” (Bolivar, Lopez, & Murillo, 2013, p.1). Teniendo en cuenta lo anterior es
fundamental fortalecer el liderazgo en las instituciones educativas desde cada uno de los
agentes que hacen parte de las mismas. Por esta razon, esta investigacion busco determinar
la presencia del liderazgo distribuido en el trabajo docente de una institucion basica

primaria de la ciudad de Bucaramanga.

Determinar la presencia del liderazgo distribuido en los docentes de una institucion
le va permitir a la misma identificar el tipo de liderazgo que se esta desarrollando,
fortalecer sus practicas y conocer otros lideres en potencia, para hacer uso de todas sus

capacidades enriqueciendo el grupo de trabajo, por medio del intercambio de
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conocimientos, experiencias y la distribucion de roles. De esta forma también le va permitir
al equipo conocer los aspectos a fortalecer para proponer acciones de mejora. (Spillane,

Halverson, & Diamond, 2004).

Limitaciones y Delimitaciones

-El grupo limitado de la muestra con la cual se desarrollé el estudio para determinar

la presencia del liderazgo distribuido dificulto generalizar los datos obtenidos.

-Los espacios brindados por la institucion para trabajar con el grupo de docentes

para recolectar la informacién requerida.

-La disponibilidad con la que contaron los docentes para participar de la

investigacion.

-La disposicion de los docentes para brindar la informacion requerida para la

investigacion.

-La suspensidn temporal de actividades que se presentd en la institucion donde se

realizd la investigacion. (Paros laborales y vacaciones).

El proyecto de investigacion se realiz6 en una institucion basica primaria de la
ciudad de Bucaramanga, que cuenta con una poblacion de 284 estudiantes, un coordinador,
cinco personas de servicios generales y doce docentes directores de grupo de los grados
transicion a quinto de primaria y una docente responsable del area de tecnologia, con las

cuales se trabajé durante un periodo de seis meses.
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En el trabajo de investigacion que se desarrollé con el grupo de docentes, busco
determinar la presencia del liderazgo distribuido en su trabajo, lo cual permitié conocer la
tipologia de liderazgo que prima entre las percepciones de los mismos y brindar
recomendaciones para fortalecer las practicas de liderazgo que se lleva a cabo en la

institucién educativa.

Definicién de Términos
Lider

Un lider es aquel gue se involucra y consolida la relacion de un grupo de personas
para explotar sus habilidades y las de los integrantes del mismo. El lider motiva, planea,
organiza, ejecuta, orienta el logro de objetivos y es ejemplo de compromiso y fuente de

inspiracion de sus seguidores. (Abarca, 2013)

Liderazgo

Es el proceso mediante el cual se da una influencia entre el lider y sus seguidores
buscando el cumplimiento de una meta a través del direccionamiento humano. (Stogdill,

1974).

Liderazgo Distribuido

Es un estilo de liderazgo que se aplica principalmente en las instituciones educativas
y parte de la idea de integrar a todos los miembros que hacen parte de la comunidad en la
labor del liderazgo a través de la distribucion de responsabilidades y tareas multiples. Este
tipo de liderazgo permite explotar y tomar ventaja de las habilidades con las que cuenta los

integrantes del grupo, para lograr los objetivos propuestos, dejando de lado el



individualismo, para dar paso a un liderazgo de mayor distribucion donde los directores

promueven el crecimiento profesional docente (Harris y Chapman, 2002).

22
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

En este capitulo se describiran y analizaran las teorias correspondientes al proyecto
de investigacion, que busca determinar la presencia o ausencia del liderazgo distribuido en
el trabajo docente, para lo cual el investigador tomd estudios nacionales e internacionales
relacionados con la tematica y los organizo y presentando la forma en la que estos aportan y
se relacionan con este estudio, para contextualizar el problema de investigacion y orientar

el desarrollo metodoldgico de la misma.

Fundamentacion Conceptual
Liderazgo

La humanidad a través de su historia ha contado con lideres que han generado un
gran impacto, ayudando a forjar la sociedad que se conoce actualmente. El liderazgo es un
tema que ha sido ampliamente estudiado y por esta razon, muchas investigaciones han
estado enfocadas a dar un concepto del mismo, sin embargo, Bennis (1959) plantea que el
liderazgo se clasifica como una de la ramas o la rama mas indeterminada en el campo de la
psicologia social, siendo esta, la que mas se ha estudiado, pero sobre la que poco se conoce,
lo cual evidencia que a pesar de diferentes investigaciones que se han llevado a cabo del

tema, no ha sido posible llegar a un concepto final del liderazgo.

El Diccionario de la Lengua Espafiola (2015), define el liderazgo como: “Situacion
de superioridad en que se halla una empresa, un producto o un sector econémico, dentro de

su ambito”. Por su parte el Diccionario de Ciencias de la Conducta, sustenta que el



24

liderazgo hace referencia a "cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y

el control de otros individuos".

El liderazgo como la capacidad de orientar a los individuos de una organizacion a
centrar sus esfuerzos en los problemas o metas que el lider de la misma considere que son
relevantes. Teniendo en cuenta este punto, se identifican funciones de liderazgo de tipo
organizacional, interpersonal y de toma de decisiones, las cuales estan relacionadas a lograr

que el lider focalice la atencién de su grupo (Ordofiez, 2011).

En el mismo sentido, Northouse (2004), conceptualiza el liderazgo como “un
proceso en el cual un individuo influye a un grupo de individuos para lograr un objetivo
comun” p.3. Para Chiavenato (2002). el liderazgo hace referencia a una influencia
interpersonal que se da en un momento determinado, por medio de un proceso de
comunicacion, el cual busca el alcance de unos objetivos determinados."La mayoria de las
definiciones de liderazgo reflejan la suposicion de que se trata de un proceso de influencia
social mediante el cual la influencia intencional es ejercida por una persona (0 grupo)
(sobre otras personas o grupos) para estructurar las actividades y relaciones en un grupo u

organizacion™ (Yukl, 2010, p3).

En conclusién, la temética del liderazgo comprende procesos sociales, organizativos
y personales de gran importancia y complejidad, que estdn mediados por la influencia que
ejercen los lideres sobre sus seguidores para realizar sus labores a favor de unas metas,
dejando de lado el mandato y utilizando como herramienta la motivacién de cada miembro

del equipo (Bolden, 2004).
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Siendo consecuentes, el concepto que se admita del liderazgo deberia ser elegido
segun las tendencias personales y los intereses organizacionales, teniendo en cuenta las
implicaciones a las que conlleve el enfoque que se esté desarrollando (Bolden, 2004). Para
nuestro caso, el concepto de liderazgo se enmarca la percepcion de Spillane (2006) quien
define que el liderazgo se refiere a las actividades que se relacionan con el trabajo
desarrollado por una organizacion, que han sido disefiadas por los miembros de las misma
para influir en la motivacién, conocimiento, afecto y précticas de otros miembros del
equipo de trabajo, donde se da un liderazgo mediado por las interacciones de la comunidad

y no como una tarea que desempefia un rol individual.

Teorias del liderazgo

Debido a las diversas posturas e interpretaciones que se han dado alrededor del tema
de liderazgo Lupano y Castro (2005) llevaron a cabo la investigacion: “Estudio sobre el
liderazgo: teorias y evaluacion”, la cual realiza una aproximacion tedrica y metodoldgica
al modo en que se ha conformado el liderazgo, por medio del abordaje de diversas
corrientes tedricas que han tratado de explicarlo y las cuales se han estructurado en cuatro

enfoques: de rasgos, conductual, situacional y transformacional.

Enfoque de rasgos. Este fue el precursor de los estudios de la caracterizacion del
liderazgo en el periodo comprendido entre los afios 1920 y 1950, dando prioridad a las
caracteristicas fisicas y de personalidad que posee un lider, diferenciandolo de aquellos que
no lo son. Este enfoque basa su sustento en las teorias de la personalidad, las cuales
caracterizan a los lideres como personas que poseen altos niveles de energia, inteligencia,
intuicion, capacidad de prevision y persuasion; lo que le permite determinar, qué prototipo

de persona puede desempefiar cargos de liderazgo, pero estas caracteristicas no determinan
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si el lider va obtener éxito o no. No obstante, se establecen rasgos asociados al liderazgo
efectivo como los son: la tolerancia al estrés, integridad, madurez emocional y

autoconfianza.

Teniendo en cuenta la diversidad de resultados arrojados que hacen dificil resumir y
evaluar los rasgos para identificar los posibles lideres, este enfoque no ha generado gran

influencia los &mbitos académicos.

Enfoque conductual. Este presentd un considerable desarrollo entre los afios 1950
y 1960 y sustenta su teoria en el estudio de las conductas de los lideres y el impacto que
tienen en la labor que estos llevan a cabo. Este enfoque revela dos categorias en las cuales
los seguidores distinguen la conducta de un lider: la primera apunta al logro de la tarea,
donde se tiene en cuenta aspectos como el establecimiento de roles, la organizacion, la
estructura del contexto, las obligaciones asignadas, entre otras. La segunda tiene como

objetivo fortalecer el respeto y la confianza entre lideres y seguidores.

Este enfoque centrd sus estudios en las conductas individuales, dejando de lado los
estandares conductuales especificos, que tienen en cuenta los lideres para responder a sus
determinados contextos; este aspecto se convirtio en una de las principales debilidades que

reflejo esta escuela.

Enfoque situacional. Estad conformado por un conjunto de teorias que parten de la
idea que los lideres toman diversos patrones conductuales que pueden ser eficaces en
diversas situaciones, pero una sola conducta no es adecuada para las mismas. Entre las

teorias que sustentan este enfoque se encuentran las siguientes:
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Teoria de la contingencia: Fiedler es el precursor de esta teoria que se basa en la
existencia de tres variables situacionales: las relaciones entre el lider y los seguidores, la
estructura de las tareas y el poder ejercido por el lider; segun esta teoria, estas variables son

determinantes para alcanzar un liderazgo efectivo.

Teoria de las metas: Esta plantea que los lideres tienen la responsabilidad de

motivar y orientar a sus seguidores a que se esfuercen para lograr los objetivos planteados.

Teoria de los sustitutos del liderazgo: Hace énfasis en que, en contextos especificos
se dan situaciones en las que el liderazgo no es algo necesario debido a que se pueden
reflejar en los mismos factores como: experiencia, capacidad y claridad de los subordinados
en la ejecucion de sus tareas y estructuracion de la organizacion, los cuales son factores que

hacen que el liderazgo sea innecesario.

Teoria de la decision normativa: Postula diferentes estrategias efectivas para la
toma de decisiones por parte del lider, las cuales pueden ser autocraticas y se toman

posterior a una indagacion, consultas individuales o grupales y decisiones grupales.

La teoria de los recursos cognitivos: Esta se basa en la identificacion de variables
situacionales como: el estrés interpersonal, el apoyo grupal, y la complejidad de las tareas,

las cuales afectan el trabajo del grupo.

La teoria de la interaccion lider-ambiente-seguidor: Plantea cuatro variables:
habilidad para desarrollar la tarea, motivacion para realizarla, asignacion adecuada de roles
y presencia o ausencia de limitaciones ambientales; que influyen en la conducta del lider

sobre el desempefio de los subordinados.
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Enfoque transformacional. Su precursor es Bass (2008) quien basé sus estudios en
los planteamientos House y MacGregor sobre el liderazgo transformacional y carismatico,
los cuales tienen en cuenta los rasgos y conductas del lider y las variables situacionales.

House en la teoria del liderazgo carismatico, intent establecer rasgos y conductas
que identifican a los lideres de los que no lo son; en estos estudios se resaltan rasgos como:
poseer convicciones solidas, autoconfianza y presentar un fuerte anhelo de poder. Estas
conductas implican mantener una buena impresién para conservar la confianza y establecer
los objetivos para fortalecer la responsabilidad y compromiso de los seguidores, conocer

sus habilidades y confiar en las mismas generando autoconfianza.

En la teoria del liderazgo transformacional elaborada por Burns se concibe el
liderazgo como un proceso de influencia entre lideres y seguidores. En esta teoria se piensa
el liderazgo como un proceso que se comparte entre varios lideres de diversas areas de una
organizacion, mientras que el liderazgo carismatico se centra en los rasgos de personalidad

de algunos lideres.

Desde el punto de vista del liderazgo transaccional, Segun Burns (s.f), citado por
Lupano y Castro (2005) los seguidores son motivados por intereses personales, donde el
lider identifica sus necesidades mediando entre las necesidades del grupo y las personales;
por su parte en el liderazgo transformacional, los seguidores son influenciados por sus
lideres para superar sus necesidades particulares a favor de la organizacién. De igual forma,
este tipo de liderazgo es diferente al liderazgo ineficaz, el cual se identifica por un lider que

no asume sus funciones y responsabilidades.
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El liderazgo transformacional se caracteriza por los siguientes componentes:
carisma, Cuando los lideres muestran conductas éticas y morales, asumiendo acciones que
se convierten en modelos para sus seguidores; inspiracion, donde los lideres alimentan el
espiritu de sus seguidores pensando en el futuro del grupo; estimulacion intelectual, cuando
los lideres promueven la innovacion mediante la resolucion de problemas; consideracion
individualizada, cuando los lideres orientan el proceso de sus seguidores mostrando interés
por su desarrollo particular y la satisfaccion de sus necesidades sin que esto llegue a verse

como un control por parte de los seguidores.

Bass (2008) citado por Lupano y Castro (2005) tiene la concepcién que los lideres
transformacionales le permiten a sus seguidores enfrentarse a situaciones problemay que
éstas sean superadas exitosamente, gracias a la confianza y tolerancia que se da entre el

lider y sus seguidores.

Por otra parte, Goleman (2005) basado en los resultados obtenidos por la firma
consultora Hay/Mcber describe seis estilos de liderazgo, los cuales nacen de diversos
componentes de la inteligencia emocional y que, segun el autor, si son desarrollados de
forma particular pueden generar un impacto en el clima laboral de una organizacion. Estos

estilos son:

Estilo Autoritario. Cuenta con lideres que establecen los parametros a cumplir y
ofrece la libertad a los seguidores para llevarlos a cabo de la forma que sea mas
conveniente para ellos. Este pierde su eficacia, cuando los trabajadores poseen mayor

experiencia y conocimientos que el lider.
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Estilo Coercitivo. Se caracteriza por lideres que exigen de sus seguidores un
asentimiento inmediato de sus demandas, lo que coarta las ideas de los subordinados y lleva
a que los mismos se sientan poco respetados, perdiendo el sentido de pertenencia 'y
motivacion laboral. Este liderazgo en el que la toma de decisiones es vertical, es el menos
eficaz por lo cual debe desarrollarse con cautela en las situaciones que lo requieran.

Estilo afiliativo. Se caracteriza por ser eficaz en la construccion de relaciones
armoniosas en el equipo de trabajo. Los lideres que basan su rol en este estilo se mueven
bajo la consigna del buen trato a sus seguidores, lo cual los lleva a ser cercanos y crear
vinculos de familiaridad con su equipo. Sin embargo, esta tipologia muestra poca
efectividad en los resultados debido a que es permisivo y poco correctivo.

Estilo democratico. Este tipo de liderazgo promueve la participacion del equipo en
la toma de decisiones, dando lugar a una organizacion flexible y responsable que promueve
la generacion de nuevas ideas. Sin embargo, esta forma de liderar lleva a que los
trabajadores se retnan constantemente, lo cual puede llegar confundirlos debido a que
pueden perder el horizonte.

Estilo ejemplar. Se caracteriza por un lider que se muestra como ejemplo a seguir,
creando un impacto positivo entres sus seguidores, los cuales realizan un proceso de auto
motivacion lo que los lleva a ser competentes. No obstante, esto puede llevar a que algunos
empleados se sientan abrumados por el nivel de exigencia implementado por el lider y esto

puede generar resistencia a la hora de asumir determinadas situaciones.
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Estilo orientativo. Se caracteriza por lideres que se enfocan en el desarrollo
personal de sus seguidores, méas que en las labores que los mismos desempefian. El éxito de
este liderazgo radica en que los miembros son sensatos y reconocen sus debilidades y estan
dispuestos a mejorarlas. Sin embargo, este estilo no es efectivo cuando sus seguidores son
resistentes al cambio.

Goleman (2005) afirma que, si el lider logra dominar diversos estilos de liderazgo,
estos le permitirdn al mismo usarlos de acuerdo al contexto o situacion que se presente, lo
que favorecera la creacion de un mejor ambiente y rendimiento laboral, orientando a la

organizacion en la consecucion de sus objetivos.

Liderazgo autocratico. Esta tipologia posee lideres que se caracterizan por tener un
caracter fuerte manteniendo distancia con los seguidores y utilizan la amenaza como medio
para lograr la efectividad en la labor que desempefian sus seguidores. En estilo de
liderazgo, el lider es quien toma las decisiones, enfocandose en la tarea para el logro de los
objetivos (Bass & Bass, 2008; Yukl, 2010).

Liderazgo visionario. Esté caracterizado por la creacion de una vision atractiva del
futuro que logra permear a toda la organizacion y por ello el trabajo que se desarrollar se
enfoca en funcion de la misma. Los lideres que desempefian su rol bajo esta tipologia se
caracterizan por movilizar a las personas, poseer una vision a largo plazo, ser intuitivos,
creativos y emprendedores por lo cual se trazan objetivos exigentes que se convierten en un

factor determinante a la hora de materializar su vision (Robbins y Couter, 2004).
Como se menciond al iniciar este apartado, existen diversas perspectivas sobre el
tema del liderazgo y aun en la actualidad contindan emergiendo nuevas corrientes de

estudio del mismo en las que no se profundiza debido a que no atafien a esta investigacion.
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Liderazgo educativo

Robinson, Hohepa y Lloyd (2009) definen el liderazgo educativo como un proceso
donde se da una influencia en otros para realizar acciones encaminadas a mejorar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. Este tipo de liderazgo, se ha convertido en los
ultimos afios en un tema de gran interés en diversos paises, debido a importante rol que

tiene en el fortalecimiento del aprendizaje (Riveros, 2011).

En la actualidad, las instituciones educativas tienen la constante preocupacién por
transformar los procesos de ensefianza-aprendizaje que se llevan a cabo y brindar a los
estudiantes aprendizajes fundamentales para su desarrollo debido a las exigencias que
presenta la sociedad actual. Por esta razon, el liderazgo educativo entra a jugar un papel
primordial, debido a que este debe contribuir a fortalecer los procesos donde se dé en forma
efectiva el cambio en la ensefianza para alcanzar mejores resultados (Bolivar, 2010). Es por
ello, que el informe McKinsey (Barber y Mourshed, 2007) y la OCDE (Pont, Nusche y
Mooorman, 2009) toman al liderazgo como el segundo factor que méas preeminencia tiene

en el alcance de los objetivos de aprendizaje.

Hacia un liderazgo distribuido

Iniciando el siglo XXy bajo la influencia del positivismo, surgio la corriente de
investigacion del liderazgo en las instituciones educativas y a partir de esto, la gestion y el
liderazgo se han mantenido estrechamente relacionadas. Leithwood y Duke (1999) lograron

reconocer seis aproximaciones del liderazgo escolar:
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Liderazgo gerencial. Parte de la premisa que un lider eficaz debe facilitar las tareas
de los demés individuos que hacen parte de la institucion para favorecer el logro de los
objetivos organizacionales. Este modelo atribuye la influencia, la autoridad y el poder para
tomar decisiones, unicamente al individuo que se encuentra en la posicion de lider, por
ende, el éxito o fracaso en el alcance de los objetivos seré su responsabilidad y no de los
grupos con los que éste se relaciona. Este tipo de liderazgo puede llevar a que se presenten
inconsistencias, falta de coordinacion entre niveles, falta de interés de los equipos de
trabajo y desintegracion de los mismos en las instituciones (Darling-Hammond, Meyerson,
La Pointe, y Orr, 2009).

Liderazgo coyuntural. Enfoca su interés en la reaccién que presentan las personas
de una organizacion cuando se dan situaciones dificiles o criticas, debido a que bajo estas
circunstancias los roles de las personas se afectan, lo cual permite que se evidencie el
liderazgo. De esta forma, las organizaciones atraviesan etapas de reorganizacion, en las que
las personas se convierten en lideres dado el momento de crisis determinado. Superada la
crisis, los roles del liderazgo establecidos por la misma se desintegran.

Liderazgo transformativo. Seguin Leithwood y Duke (1999) estos modelos
identifican el liderazgo con los “compromisos y capacidades de los miembros de la
organizacion” P.48. Su enfoque se centra en la transformacion organizacional por medio de
la integracion de otros miembros. Pozner (2000) plantea, que el liderazgo es una tarea que
debe promover la sensibilizacion, el llamado al trabajo y la colaboracién entre miembros
para el logro de los objetivos. De esta forma, el liderazgo esta estrechamente relacionado
con posibilitar la interaccién en los miembros de la organizacion, motivando a la
transformacion de la misma. Es importante anotar que en este tipo de liderazgo el poder

sigue bajo la responsabilidad de unos individuos en particular.
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Liderazgo transaccional. Este se caracteriza por el convenio que se establece entre
el lider y los seguidores, donde el primero ofrece algo a cambio de lealtad, lo cual retne los
motivos de los lideres y seguidores, gracias a los beneficios que pueden obtener los unos de
los otros.

Liderazgo moral. Se enfoca en la normatividad del liderazgo, dando relevancia al
sentido ético del mismo, primando los valores y principios inscritos a un liderazgo
integrador y democratico (Starratt, 2004). Este enfoque normativo del liderazgo, da lugar a
una nueva perspectiva de las instituciones educativas, dando una primera mirada, al estudio
de las relaciones de poder al interior de las organizaciones (Bush, 2003). Este enfoque deja
ver que el liderazgo en las instituciones educativas no es necesariamente visible y esta
vinculado a la de distribucion del poder politico que se da al interior de las instituciones.

Liderazgo Participativo. Este enfoque que ha sido propuesto por Leithwood y Duke
(1999) se caracteriza porque la toma de decisiones se da en forma grupal y no individual; la
idea de este enfoque, es disipar la gestion educativa e involucrar a los individuos
interesados en la gestidn de recursos y toma de decisiones de la organizacion, ya que son

estos los que conocen sus necesidades y la realidad de su contexto.
Liderazgo distribuido

El cambio, fortalecimiento y mejora de los procesos en las instituciones educativas
esta determinado por los lideres, el apoyo que los mismos brindan en el desarrollo del
proceso Y la contribucion activa que realicen para lograr una mejora secuencial (Garcia,
Poblete & Villa, 2006) El liderazgo que se lleve a cabo en las instituciones educativas debe
cautivar e involucrar a todos los agentes que hacen parte del proceso en un proyecto

educativo basado en un mejoramiento continuo en el que la comunidad trabaje por un
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objetivo; que los estudiantes logren aprender utilizando los recursos pedagogicos y

humanos en funcién del logro de unos objetivos en comun. (Horn & Marfén, 2010).

En este sentido y atendiendo a las necesidades de un liderazgo educativo, surge la
perspectiva del liderazgo distribuido, el cual se analizara en la siguiente investigacion, y se
basa en dos puntos de vista: el liderazgo pedagdgico o instruccional, que se aparta de una
concepcion de liderazgo enfocada solo al ambito administrativo; y el liderazgo docente, que
nace como una estrategia para mejorar y adquirir un nuevo sentido profesional en las
instituciones educativas. (Grubb & Flessa, 2009; Harris & Muijs, 2005; Murphy, 2005;

Leithwood, Mascall & Strauss, 2009).

El concepto de liderazgo distribuido fue presentado por primera vez por Gibb
(1969) quien lo define como un trabajo que se desarrolla entre un grupo de individuos, con
el objetivo de suplir las necesidades de cada uno de los miembros de un equipo de trabajo
por medio de la interaccion entre los mismos. Autores como Spillane, Harris y Chapman

han enfocado sus investigaciones en el estudio de este tipo de liderazgo.

Harris y Chapman (2002) definen el liderazgo distribuido como un proceso que
implica un cambio de cultura que involucra a todos los individuos de la comunidad
educativa en el desarrollo y gestién de todos los procesos que se llevan a cabo en la misma,
beneficiandose de las destrezas que poseen todos los miembros para lograr un objetivo

comun.

Spillane (2006) plantea que el liderazgo distribuido hace referencia a una actividad
en donde la integracion de varios individuos y su trabajo, aportan al desarrollo de un

objetivo comun. Como primer punto, el autor sostiene que el liderazgo distribuido
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involucra a més sujetos en la préctica del liderazgo por lo cual este se da en forma
compartida permitiendo que los sujetos pertenecientes a la institucion adquieran diversos
roles y responsabilidades a lo que Spillane, Halverson y Diamond (2004) han denominado
el “lider-plus” donde se pueden encontrar a mas lideres aparte de los que ya se identifican y

el liderazgo toma una forma de red donde él mismo se distribuye.

Es importante precisar que el liderazgo distribuido no centra su atencion en la
cantidad de individuos que se involucran en las practica del liderazgo, este se enfoca en la
construccidn social que logren llevar a cabo los lideres mediante sus relaciones, por lo cual
es fundamental realizar un analisis donde se conozcan los aspectos que impulsan, estancan
y definen la practica del liderazgo, estudiando las interacciones que se dan en el mismo y
las pautas de distribucion que se llevan a cabo en cada institucion. (Spillane, Halverson &

Diamond, 2004).

Desde este sentido, “El punto de partida comun estriba en el reconocimiento que el
liderazgo puede proceder de cualquier lugar dentro de la escuela, y que mas que estar
vinculado a un estatus o posicion determinada, tiene que ver con las cualidades Unicas que
los grupos e individuos llevan a un contexto institucional especifico.” (Lopez, Sanchez,

Murillo, Lavié & Altopiedi, 2011).

Es primordial precisar que la distribucion del liderazgo no hace referencia a la
asignacién de tareas o funciones. Leithwood (1996) sefiala que no se trata que cada
individuo de la organizacion realice lo que crea favorable; lo que se pretende, es coordinar

el equipo de trabajo, con el fin de llegar a acuerdos que permitan el alcance de las metas
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planteadas por la organizacion, por lo cual, los lideres encaminan a las personas a esa

direccion.

En este sentido, cabe resaltar que una de las propiedades del liderazgo distribuido es
el trabajo en equipo, ya que todos los miembros de la organizacion educativa centran su
interés en los objetivos planteados y encaminan su labor en funcién de estos; de igual
forma, las decisiones son concebidas como colectivo y no se le atribuyen a una persona.
Segun (Longo,2008, p.86) “El liderazgo distribuido quiere decir que la realizacion de las
tareas propias del liderazgo se extiende en muchas mas personas gque se ven impulsadas a

liderar al mismo tiempo que realizan sus actividades profesionales ordinarias”

Segln Lépez, Sdnchez, Murillo, Lavié y Altopiedi, (2011) la tarea del liderazgo no
puede adjuntarse Unicamente al director, esta debe ser compartida por la comunidad
educativa, puesto que, si el liderazgo tiene una funcion fundamental, es la de distribuir el
mismo entre los docentes y demas individuos implicados en el desarrollo educativo. De esta
forma, el liderazgo sera percibido como un proceso que se filtra entre todos los individuos
de la institucién, dando relevancia a las relaciones entre los miembros, ya que estas
permiten que los involucrados utilicen las herramientas que se encuentran a su disposicion

para influenciarse unos a otros.

La idea principal del liderazgo distribuido, es descentralizar la gestion educativa,
dando un rol de mayor importancia a todos los integrantes de la comunidad, padres,
estudiantes, directivos y docentes en las decisiones de la organizacién, dado que son estas

personas quienes mas conocen las cualidades, conocimientos y valores que posee cada uno
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de ellos y las necesidades de la comunidad y con el discernimiento de todo ello, asumiran
de forma equitativa y grupal las responsabilidades a las que conlleva la gestion de una

organizacion educativa (Heck & Hallinger, 2005).

Es relevante aclarar, que el hecho de descentralizar el liderazgo, no debe llevar a una
interpretacion equivoca de la distribucion del mismo, dandole el sentido que todo el mundo
dirige y por ello la organizacién se auto gestiona (Harris, 2008). La distribucion del
liderazgo, no tiene que ver con el abandono del poder por parte de los directivos, al
contrario de lo que se estima, su trabajo aumentara en la forma en que su rol estara
enfocado en sistematizar y concertar el poder que ha sido distribuido, lo cual significa un
trabajo de mayor exigencia para las personas encargadas de dirigir, ya que deben coordinar
las responsabilidades asignadas, que llevan a cabo los seguidores para fortalecer su
capacidad de ejercer el liderazgo y retroalimentar las mismas cuando sea necesario

(Leithwood, Mascall, Strauss, Sacks, Memon, & Yashkina, 2009).

Teniendo en cuenta lo anterior, los directivos son los precursores de la distribucion
del liderazgo en las organizaciones educativas debido a que promueven el desarrollo de
habilidades y capacidades de liderazgo comprometiendo a las personas en el alcance de las
metas institucionales, permitiendo la participacion, iniciativa y trabajo colaborativo, los

cuales llevan a la cimentacion de comunidades de aprendizaje (Longo, 2008).

El liderazgo distribuido se define a partir de dos aproximaciones. La primera Seguln
Spillane (2006) es la cognicidn distribuida, la cual se basa en que el liderazgo distribuido es
una estrategia que parte de acciones cognitivas correspondientes con la toma de decisiones,

la interpretacién y solucion de problemas y el analisis de situaciones que permitan
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optimizar los resultados y el trabajo que realizan los docentes con un mismo grupo de

estudiantes.

La segunda aproximacion planteada por Gronn (2002) parte de la teoria de la
actividad; se basa en la premisa que el liderazgo distribuido es un trabajo colaborativo, que
se lleva a cabo en las instituciones educativas con el objetivo de resolver problemas,
evidenciandose aspectos sociales que intervienen en el comportamiento de los grupos.
Teniendo en cuenta lo anterior, el autor plantea dos perspectivas de analisis del liderazgo
distribuido. La primera, que el liderazgo distribuido es disperso debido a que no se centra
en el actuar de un solo individuo, de lo contrario, se da por el actuar de un grupo donde
suman todas las conductas de la comunidad educativa, padres, estudiantes, docentes y
administrativos, dando importancia a cada integrante de la institucion sin priorizar su
puesto de trabajo teniendo en cuenta que lo importante es que ejerza la funcion de influir

sobre los demas.

La segunda perspectiva de Gronn (2002), define al liderazgo como una “accioén
concertada”, caracterizando el liderazgo distribuido a manera de trabajo colaborativo,
reciproco y democratico, que va mas alla de la concepcion formal de lider, naciendo una
nueva propuesta donde se dan acciones cooperativas por parte de dirigentes, se asumen
compromisos entre los individuos, permitiendo que el liderazgo trascienda a toda la

comunidad y contexto educativo.

En este sentido la relacion lideres y seguidores cambia de perspectiva, debido a que
ya no son los lideres quienes influyen a los seguidores, sino que estos de igual forma

influyen sobre los lideres. De esta manera se refleja el verdadero sentido del liderazgo



40

distribuido que es un fenémeno que se expande en toda la institucién y surge de la red de
interacciones que se da entre lideres y seguidores (Gronn, 2000; Spillane, Diamond, Sherer
y Coldren, 2005; Harris, 2008). Pero ni la red de interacciones ni la actividad organizativa
se producen en el vacio, sino que estan condicionadas por determinadas situaciones y
herramientas, es decir, por un contexto social de normas, procedimientos, valores y
expectativas, las cuales constituyen herramientas valiosas de analisis para el estudio del

liderazgo.

En este punto es fundamental conocer las propiedades del liderazgo distribuido. A
lo que Spillane (2006) ha denominado el aspecto practico de la perspectiva distribuida. Este
autor junto con sus colaboradores han determinado tres patrones distributivos: liderazgo en
colaboracion, que hace referencia cuando dos lideres o mas llevan a cabo en grupo la
misma labor en un mismo contexto y tiempo; liderazgo colectivo, el cual se evidencia
cuando los lideres desarrollan tareas independientes en diferentes contextos para obtener un
mismo objetivo; y liderazgo coordinado, que se da cuando los lideres realizan acciones
independientes de manera consecutiva (Spillane, Diamond, Sherer y Coldren, 2005;

Spillane, 2006; Spillane, Camburn, y Pareja, 2009).

En el liderazgo distribuido se reconocen tres habilidades en las cuales se distribuyen
las responsabilidades: la division del trabajo, donde diferentes lideres llevan a cabo por
aparte, distintas tareas; el co-liderazgo, donde diferentes lideres llevan a cabo tareas
relacionadas entre si; y el liderazgo paralelo, cuando diferentes lideres desarrollan tareas

iguales en diferentes contextos (Spillane, 2006).
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Gronn (2003) presentd algunos patrones que reflejan al liderazgo como fenémeno
distribuido: la colaboracion esponténea, que se da cuando los docentes se agrupan para
alcanzar un objetivo en comdn o dar solucion a problemas; las relaciones de trabajo
intuitivas, que se evidencian cuando los grupos directivos comparten su trabajo y toman
decisiones de forma natural; y las préacticas institucionalizadas y casi-institucionalizadas

de liderazgo distribuido, donde se observan de forma intencionada patrones de distribucion.

Este mismo autor sefiala que las relaciones entre los individuos se mantienen en
movimiento, transitando de un individuo a otro, lo cual favorece la ejecucion de las labores
en la organizacion educativa (Gronn, 2002). Esto representa una distribucion del liderazgo
entre los individuos de la organizacién; lo que segun Spillane (2006) conlleva a que se
estructure dentro de la misma un grupo de lideres formales del cual hacen parte los
directivos y un grupo de lideres informales que esta conformado por los docentes, quienes

hacen parte activa de los cambios que se llevan a cabo en el interior de la organizacion.

Leithwood (2009) tomando como referencia el postulado de Gronn, plantea nuevos
patrones: alineamiento planificado, alineamiento esponténeo, desalineamiento espontaneo
y desalineamiento anarquico. Estos se conforman basandose en dos dimensiones: la
primera apunta al nivel de planificacion que se da en la distribucion del liderazgo y la
segunda que tiene en cuenta la concordancia del liderazgo con los objetivos de la
institucion. Este autor plantea que tanto el alineamiento planificado como el espontaneo
favorecen la organizacion a corto y largo plazo, mientras que el desalineamiento
espontaneo y desalineamiento anarquico llevarian consecuencias negativas, debido al

rechazo que se da por la distribucion del liderazgo.
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El concepto de liderazgo distribuido ha generado gran interés de estudio, gracias a
que se convierte en una nueva perspectiva para llevar a cabo el liderazgo en los centros
educativos. En sintesis, esta tipologia del liderazgo permite la difusion de las tareas propias
del liderazgo y la construccion de un liderazgo eficaz, donde se den formas de liderazgo, de
distribucion colaborativa, colectiva y coordinada que reflejen una adecuada distribucion de

las tareas especificas (Spillane, Halverson & Diamond, 2004).

Elementos del concepto de liderazgo distribuido

Segun Bennet, Wise, Woods y Harvey (2003), el concepto de la distribucion del
liderazgo posee tres elementos: El primero, toma el liderazgo como una propiedad
procedente de un grupo de personas que interacttan, debido a que, desde la perspectiva del
liderazgo distribuido, los individuos trabajan juntos, lo que los lleva a promover sus
iniciativas obteniendo un resultado mas productivo que se genera por la adicion de acciones
individuales. El segundo elemento plantea abrir las barreras del liderazgo; en este sentido
lo que se busca es que los individuos que no poseen roles formales de liderazgo puedan
aportar en la gestion de las instituciones. Por Gltimo, el tercer elemento apunta a que las
diferentes tareas del liderazgo pueden partir de grupos de individuos pequefios y

posteriormente otros se sumen para adoptar y fortalecer la tarea de liderar.

La diferencia entre el liderazgo distribuido y otras tipologias de liderazgo, radica en
la primera caracteristica que toma el liderazgo como el resultado de actividades realizadas

de forma pactada y vinculada por un grupo de personas.
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Clasificacion de la distribucion

Las practicas del liderazgo distribuido se caracterizan por la distribucion

colaborativa que se basa en el trabajo de dos 0 mas lideres que poseen caracteristicas como:

- Llevar a cabo las mismas préacticas de liderazgo, trabajando en equipo y
facilitando la interaccién y organizacion de los miembros para lograr la meta

planteada.

- Realizar précticas de liderazgo en forma separada pero interdependiente, en las
cuales los miembros del equipo trabajan solos, pero sus acciones enlazadas con

las de otros integrantes producen resultados.

- Ejecutar préacticas de liderazgo que implican actividades que deben ser
desarrolladas en un orden especifico, es el objetivo de la distribucion coordinada
en la que su interdependencia se funda el co-desempefio de los miembros del

equipo (Spillane, 2006).

Practicas del liderazgo distribuido

En este punto es fundamental tener en cuenta las tareas alrededor de las cuales se
organiza la practica del liderazgo distribuido entre las que se pueden encontrar: las tareas de
la organizacion que tienen que ver con las funciones macro y el trabajo diario que hace
referencia a las funciones micro; estos son aspectos fundamentales a la hora de entender la

practica del liderazgo escolar (Spillane, 2006).

Spillane, Halverson y Diamond (2001) enuncia algunas funciones que se consideran

esenciales para que se dé el liderazgo instruccional, entre estas funciones se pueden
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encontrar la construccion de la vision instruccional, la construccion de normas de
confianza, la colaboracion y prensa académica, el apoyo en el desarrollo de los maestros y
la instruccion de monitoreo e innovacién. La aproximacion a un anélisis de las précticas del
liderazgo escolar por medio de estas funciones de liderazgo es fundamental cuando se toma

una perspectiva de liderazgo distribuido.

Es primordial reconocer y estudiar las tareas que apoyan el desarrollo de funciones
macro para acceder a la practica de liderazgo. Existen funciones de liderazgo macro que
implican la identificacion y estudio de tareas a corto plazo; un ejemplo de una funcion
macro es la “construccion de una vision escolar”, esta funcion requiere la identificacion de

las micro tareas a llevar a cabo para que se dé la misma (Goldring & Rallis, 1993).

Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins (2006) plantea cuatro principios base
en los que se deben definir algunas practicas elementales y comunes en las instituciones
educativas; estos principios son: el establecimiento de objetivos comunes como institucion y
grupo humano; el redisefio de la institucion, teniendo en cuenta las condiciones laborales,
lo cual implica contar con espacios y recursos para estimular el desarrollo de las
habilidades de los docentes; el desarrollo de personas, por medio de actividades que
permitan la construccién del conocimiento y el dialogo; la gestién de la instruccion, en la

que se observan y se retroalimenta las practicas que se llevan a cabo en el aula.

En las précticas de liderazgo distribuido establecidas por Leithwood los lideres
promueven y facilitan la ejecucion de las tareas en los demas individuos de la organizacion,
apoyan la mejora de las practicas docentes favoreciendo su trabajo y desarrollo profesional,

constituyen una vision y establecen metas, redisefian la organizacion y realizan un trabajo
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de mejoramiento continuo del proceso de ensefianza y aprendizaje. Estas précticas del
liderazgo son las que constituyen el liderazgo distribuido (Leithwood, Day, Sammons,

Harris & Hopkins, 2006).

Segun la OCDE (2009), El liderazgo distribuido favorece la gestion y por ello la
distribucion del mismo conlleva a reestructurar las responsabilidades del liderazgo y
realizar un trabajo en equipo con docentes y directivos, en el cual todos se involucren en las
estrategias que se lleven a cabo para fortalecer el aprendizaje, establecer metas y facilitar a
los miembros del equipo los espacios para capacitarse en sus respectivas areas y puedan

desarrollar habilidades en estas y en el liderazgo eficaz.

En algunos paises de la OCDE se pueden encontrar evidencias del desarrollo del
trabajo que se ha venido realizando en cuanto al liderazgo distribuido. En Inglaterra se ha
Ilevado a cabo esta tipologia del liderazgo, planteando cinco modelos para su aplicacion: el
modelo tradicional, en el que se involucran el director general y los docentes; el modelo
gestionado, que incluye al director general y directores de alto nivel; el modelo
multiagencia, del que hacen parte los directores de alto nivel, director general y directivos
de nuevo ingreso o0 poca experiencia; modelos federados, en los que se da colaboracién
entre los lideres de diferentes instituciones por medio de directivos y docentes que llevan a
cabo funciones de consultoria y; modelos de liderazgo sistémico, donde se realizan tareas
de consultoria que se propagan a otras instituciones o el gobierno. (Pont, Nushe &

Moorman, 2009).

Para que se den practicas de liderazgo distribuido es fundamental el compromiso

por parte de toda la organizacion que lo va asumir, debido al desarrollo de funciones que
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este requiere de todos los miembros de la misma. Spillane y Diamond (2007), plantean que
la practica de esta tipologia de liderazgo no siempre es controlable y demanda trabajo para
que se lleve a cabo. Entre las estrategias que se plantean para desarrollarlo se encuentran:

formacion, tutoria, consultoria, observacion, retroalimentacion y colaboracion.

A continuacion, se presenta manera de resumen las tipologias de liderazgo

abarcadas en el ejercicio de construccion del marco tedrico (figura 1).



Enfoque de Rasgos

Prioriza las caracteristicas fisicas y de
personalidad de los lideres determinando el
prototipo de persona que puede liderar.

Enfoque Conductual

Se basa en las conductas individuales de los
lideres y la forma en que responden a
determinados contextos.

Enfoque Situacional

Se basa en la idea que los lideres toman
patrones conductuales que pueden ser
eficaces en diversas situaciones.

Enfoque Transformacional

Enmarca en el liderazgo como un proceso
de influencia entre lideres y seguidores para
generar cambios en la organizacion.

Estilo Autoritario

Caracteriza lideres que establecen los
pardmetros a cumplir y ofrecen la libertad
para llevarlos a cabo de forma conveniente.

Tipologias de Liderazgo

Estilo Coercitivo

Caracteriza lideres que exigen una
aprobacién inmediata de requerimientos a
sus seguidores y coartan sus ideas.

arthnrdinadneg

Estilo Afiliativo

Los lideres basan su rol en la construccion
de relaciones armoniosas con el equipo de
trabajo.

Estilo Democratico

Promueve la participacion del equipo de
trabajo en las decisiones dando lugar a la
flexibilidad.

Estilo Ejemplar

El lider se muestra como modelo a seguir,
creando un impacto positivo en sus
seguidores.

Estilo Orientativo

Caracteriza lideres que se enfocan en el
desarrollo personal de los seguidores, mas
que su desempefio.

Liderazgo Autocratico

El lider se caracteriza por tener un caracter
fuerte y tomar las decisiones enfocandose
en la tarea.

Liderazgo Visionario

Se fundamenta en la creacion de una vision
gue permea a toda la organizacion
enfocando el trabajo en funcion de esta.

Liderazgo Distribuido

Parte de la idea de integrar a los miembros
en la labor del liderazgo a través de la
distribucion de responsabilidades y tareas

avnlntandn lac hahilidadeeq da Ine intanrantee
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Figura 1. Resumen tipologias de Liderazgo.

Investigaciones empiricas

A continuacion, se describen algunas investigaciones empiricas sobre la teméatica
del liderazgo distribuido que se plantea en la investigacion, las cuales abordaron el tema
desde diversas perspectivas evidenciando la transformacién que se ha venido desarrollando

en el liderazgo en las organizaciones educativas.

Estructura Factorial y Consistencia Interna del Inventario de Liderazgo Distribuido
(DLI) en Docentes Chilenos este estudio considerado como instrumental, que fue liderado
por Pablo Lopez Alfaro y Veronica Gallegos Araya en el afio 2014 buscando analizar la
estructura factorial y la consistencia interna del DLI en una muestra de docentes chilenos.
Para ello los autores tomaron una muestra de 511 docentes de primaria conformada por 379
mujeres y 132 hombres de diferentes regiones del pais, a los que se les aplicé una
adaptacion del instrumento de liderazgo distribuido "The Distributed Leadership Inventory"
(DLI), presentado por Hulpia en el afio 2009, el cual estad conformado por 42 items
distribuidos en seis escalas: cooperacion de los equipos de liderazgo, apoyo del director,
apoyo del equipo de gestidn, supervision del director, supervision del equipo de gestién y

participacion en el proceso de toma de decisiones.

Para analizar los datos, los investigadores llevaron a cabo un analisis factorial
exploratorio y posteriormente ratificaron el modelo aplicando uno confirmatorio a través de
ecuaciones estructurales que permitieron la validacion del mismo. Los resultados arrojados
en el andlisis factorial confirmatorio de este estudio, mostraron la validez de la estructura

factorial ratificando la presencia de un modelo de 19 variables clasificadas en cinco
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factores que evaluaba aspectos como: cohesion del grupo, vision compartida, estimulacion

intelectual, y participacion correspondiente al liderazgo distribuido.

Los resultados de la investigacion mostraron que es fundamental aclarar las
propiedades psicométricas del DLI en lo que respecta a la composicién y estructura, debido
a que es un instrumento de medicion para las investigaciones que respectan al liderazgo
distribuido que pueden ser referencia para realizar validez convergente, analisis de

congruencia y validez discriminante del DLI.

La investigacion titulada; Disefio de estrategias para favorecer el desarrollo de un
liderazgo distribuido en bachillerato, desarrollada por Celia Cérdova Cruz en el
Tecnoldgico de Monterrey en México en el afio 2013, buscaba brindar estrategias de
formacion o profesionalizacion docente, que permitieran el desarrollo o fortalecimiento de
habilidades de liderazgo distribuido entre los docentes para mejorar la calidad educativa.
Esta investigacion de carécter cualitativo basada en un paradigma naturalista y con un
enfoque metodoldgico desarrollado bajo el estudio de caso que se llevé a cabo con 20
docentes, 2 directivos y 3 coordinadoras, realizo entrevistas a cinco docentes de diferentes
areas con el objetivo de obtener informacion acerca del tema de liderazgo docente,

existencia de lideres formales e informales en la institucion y cultura escolar.

La seleccion de la muestra con la que se llevo a cabo el trabajo investigativo se
realizé de forma intencional para obtener la mejor respuesta a las preguntas de
investigacion planteadas. La informacion obtenida fue analizada mediante la codificacion y
categorizacion de datos, la descripcidn e interpretacién de los mismos y triangulacion de

instrumentos, surgiendo categorias como: trabajo colaborativo para lograr la mision y
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vision, factores que favorecen un liderazgo distribuido, intercambio de experiencias y
conocimientos en el trabajo colegiado, la funcion del asesor de grupo como favorecedor del
liderazgo docente, compromiso y motivacion son actitudes de un docente lider, retos y

propuestas de la formacidn de lideres en bachillerato.

Los resultados obtenidos por esta investigacion mostraron que los directivos y
docentes ejecutaban un trabajo educativo en conjunto, con el objetivo de favorecer la
formacion integral de los estudiantes, ya que tienen presente cual es su mision y vision. De
igual forma, la investigacion evidencid que otro de los factores que fortalecian el liderazgo
distribuido, era la cultura escolar que se daba en la institucion por medio de la participacién
y la toma de decisiones de forma conjunta, el trabajo de reflexion pedagogica, el
autoandlisis y la autoevaluacion de tematicas problema y los asesores de grupo que

apoyaban la formacion de los estudiantes.

Al finalizar la investigacion se corroboré que ejerciendo el liderazgo distribuido en
la institucion, se iniciaria a los docentes en el desarrollo de las competencias necesarias
para cumplir con el objetivo del perfil de egresado que se tiene en la educacion media
superior, por medio de cursos sobre liderazgo docente, que le permitan la resolucion de
problemas de forma individual y grupal, estableciendo comunidades profesionales de
aprendizaje que promueven la confianza, la colaboracion, autogestion y el desarrollo de

habilidades pedagdgicas.

Liderazgo para sostener procesos de innovacién en la escuela, es un estudio que fue

desarrollado por Julian Lopez Yafez y José Manuel Lavié Martinez en Sevilla, Espafia en
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el afio 2010, en el cual analizaron de qué forma el liderazgo distribuido y el liderazgo

focalizado dan lugar al desarrollo de procesos de innovacion educativa.

La investigacion se realizo en tres instituciones educativas de Sevilla, bajo la
metodologia de estudio de caso. Se observd la configuracion de una dindmica sostenida de
cambios donde se evidenciaron patrones de liderazgo ampliamente distribuido en dos de los
casos analizados, donde se identificaron las dinamicas institucionales antes nombradas,
mientras que, al investigar el tercer caso, este fracaso en su objetivo de desarrollar un
proyecto de cambio de gran magnitud, lo cual llevé a que se optara por liderazgo

focalizado.

Los casos estudiados reflejan la importancia de apoyar los procesos de innovacion
escolar con un modelo de liderazgo distribuido, como se presenta en dos de las
instituciones abordadas, donde esta tipologia es intencionalmente distribuida, permitiendo
que los procesos de innovacion sean del interés, dominio y trabajo de toda la comunidad;
contrario de lo que se muestra en la tercera institucion donde se da un liderazgo mas

focalizado y menos distribuido.

El estudio titulado Liderazgo distribuido, liderazgo docente y cultura escolar, que se
Ilevo a cabo en Nuevo Leodn, México por Adriana Salazar Salazar, en el afio 2012, investiga
qué cambios son necesarios realizar en la cultura escolar de la institucion para llevar a cabo
un liderazgo distribuido que promueva el liderazgo en los docentes, para ello se llevo a
cabo un estudio de orden cualitativo con una metodologia basada en el estudio de caso, en
la cual se realizaron entrevistas semiestructuradas, encuestas y observacion directa a tres

coordinadores y veinte docentes de los diferentes niveles, los cuales se distribuian de la
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siguiente forma: coordinador y 4 docentes de preescolar, el coordinador de primaria y
secundaria y 10 docentes, el coordinador de preparatoria 'y 6 docentes, para un total de 16

mujeres y 7 hombres participantes.

Se realiz6 la triangulacion para el anélisis de los datos, teniendo en cuenta las
fuentes que se relacionaban directamente con el problema de investigacion, obteniendo
informacidn por parte de los coordinadores y docentes respecto a la cultura escolar por
medio de la observacion y la encuesta realizadas, también se obtuvo informacién por medio
de la entrevista semiestructurada que se realiz0 a estos de, si existia un liderazgo distribuido
en esta institucion; al igual que se recolectd informacion sobre si se promueve en la escuela
por parte de la direccion escolar el liderazgo en los docentes por medio de la entrevista con

preguntas abiertas que se les aplicé a los mismos.

Los resultados de la investigacion evidenciaron que los participantes reconocen en
la institucion una cultura que la identifica, por lo cual comparten y trasmiten la vision dada
por la direccion que debe ser fortalecida y compartida por todos. De igual forma, se observa
la necesidad de distribuir el liderazgo en todos los miembros para que la toma de decisiones
no se focalice en la direccion y los coordinadores, y los docentes desarrollen habilidades de
liderazgo. En cuanto al trabajo en equipo y los canales de comunicacion, se visualiza que
no son los necesarios, debido a que los docentes necesitan orientacion y asesoria para el
desarrollo de su trabajo cuando se presentan situaciones problema. Es precisa una
reestructuracion que dé respuesta a las necesidades, lo que requiere un liderazgo que
favorezca a la comunidad educativa, lo que requiere un papel trascendental de los directivos

para generar el liderazgo y desarrollo docente.
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Por su parte Chang (2011) investiga desde el &mbito educativo, el liderazgo y la
gestion escolar y estudia las relaciones entre el liderazgo distribuido, el papel del director y
el rendimiento académico de los estudiantes en las escuelas publicas de Taiwan desde la
mirada de 1500 maestros que por muestreo aleatorio estratificado mostraron sus
percepciones frente a los puntos mencionados. El autor sefiala que el liderazgo distribuido
tuvo una influencia positiva en la academia y también afect6 positivamente el rendimiento
escolar, pues dispersa el liderazgo en todas personas de la comunidad y aumenta la
pertenencia de los individuos frente al cumplimiento de logros al contar cada vez con méas

lideres que se apersonan del proceso.

Distribuir el liderazgo en aras de escuelas mas inteligentes: eliminar el ego del
sistema. Capitulo 4 como parte del libro: ;Cémo liderar nuestras escuelas? Aportes desde la
investigacion, es una investigacion que hace parte de una serie de publicaciones de la
tematica de liderazgo educativo en Chile la cual fue abordada por lo autores Keith
Leithwood, B. Mascall, T. Strauss, R. Sacks, N. Memon y A. Yashkina en el afio 2009.
Esta investigacion buscaba suministrar evidencia sistematica que dé respuesta a factores
como: los patrones de distribucion del liderazgo y las diferencias entre los mismos; los
responsables de las funciones de liderazgo y caracterizacion de estos individuos que lo
ejercen, pero que no hacen parte de la planta administrativa de la institucién; definir los
factores que promueven e impiden el liderazgo distribuido, el impacto que genera la
distribucion del liderazgo en la institucion y el desarrollo del aprendizaje que se da en la

misma.

La investigacion que se realizé en Ontario, Canadd, contd con una poblacion

participante conformada por ocho escuelas, cuatro de educacion bésica y cuatro de
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secundaria. Se aplico una encuesta a 225 profesores y se realizd una entrevista a 67
miembros del distrito. En total se aplicaron cuatro instrumentos para obtener la informacion

requerida para la investigacion.

Como resultado de la investigacion se establecio que el alineamiento planificado es
el patron de liderazgo distribuido de mayor eficacia. Al igual que el liderazgo focalizado
efectivo se convierte en un probable apoyo para llevar a cabo el liderazgo distribuido de
forma efectiva, debido a que es ineludible la jerarquia en las organizaciones. También se
comprobd la hipdtesis de que una distribucion eficaz del liderazgo da lugar a mejoras en el
desempefio de las funciones. En cuanto a la caracterizacion de los lideres que no hacen
parte de los administrativos se destacan las cualidades personales y el compromiso con el
trabajo. En los factores que intervienen en el liderazgo distribuido, se observa la
participacion efectiva, la autonomia y el trabajo basado en sus percepciones y valores

profesionales.

La distribucién del liderazgo en centros escolares exitosos, es un proyecto
investigativo que realiz6 José Luis del Rio Gallegos en el afio 2012 en la ciudad de México,
en el que se conocio el funcionamiento y desarrollo del liderazgo distribuido en una escuela
de esta ciudad, con el objetivo de describir su eficacia y su viabilidad. La investigacion
trabajé bajo un paradigma cualitativo en el que se utilizaron instrumentos como la
entrevista, la observacion y estudio de documentos. Los participantes de la investigacion se
organizaron en tres grupos: el primero conformado por el director general, en el segundo se

encontraban los directivos y en el tercero los docentes de la institucion.
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Mediante el andlisis de la informacidn recolectada surgieron categorias como: la
vision, la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la comunicacion, la responsabilidad y
corresponsabilidad, los objetivos, la coordinacion y el compromiso. Se encontrd que el
director y las personas que conforman la planta educativa confirman la presencia del
liderazgo distribuido en la institucidn y que este se desarrolla por su viabilidad, eficaciay la
mayor participacion y distribucién del trabajo, lo que da a la comunidad sentido de
pertenencia por la institucion, lo cual promueve el cumplimiento de los objetivos. En la
aplicacion de las entrevistas, la observacion realizada y la revision de los documentos se
logro obtener informacion que evidencia como funciona el liderazgo distribuido en esta

institucion mostrandose como una labor positiva que beneficia a los estudiantes.

Como conclusién final y sugerencia, la investigacion plantea la importancia de
realizar una comparacion entre esta investigacion y otras realizadas en diferentes
instituciones, para analizar la caracterizacion del liderazgo distribuido que se da en las

mismas para obtener mayores elementos de juicio.

El estudio El Liderazgo Distribuido en la Escuela Marian Baker, desarrollado por
Maria Castro Suérez en San José de Costa Rica en el afio 2016 tenia como objetivo
describir como se presentaba el liderazgo distribuido en una escuela privada de primaria en
Costa Rica. Para ello, se trabajé con 14 docentes y 2 administrativos que laboran en el
preescolar y primaria de la institucion. Este estudio cualitativo utilizo instrumentos como la
entrevista, el grupo focal, la observacion y el anélisis de documentos para la recoleccion de

datos.
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En el analisis de los datos surgieron tres categorias: estilo de liderazgo, clima
laboral, cultura escolar, y a partir de estas se determind que aunque la institucion presenta
una organizacion jerarquica, se practica un liderazgo distribuido en que participan los
docentes, gracias a que la institucion les ha brindado confianza para desempefiar diferentes
roles y funciones, y periédicamente el grupo docentes se capacita a través cursos y talleres
que les facilita la institucion para adquirir las habilidades necesarias para llevar a cabo
diversas funciones. Se evidencia participacion, compromiso y empoderamiento de algunos
docentes y administrativos, lo cual hace que la presencia de la directora no sea fundamental

en todo momento para que la institucion desarrolle sus actividades de forma efectiva.

Entre otros hallazgos que se encuentran en la investigacion que se desencadenan de
la practica del liderazgo distribuido, es el ambiente laboral que es bueno donde se observa
comunicacion y relacion cordial entre docentes, coordinadores y demas personal de la

institucion.

En cuanto a la categoria de cultura escolar, se evidenci6 que docentes y
administrativos conocen y tienen propiedad de la vision escolar, gracias al trabajo que se ha
llevado a cabo desde la direccion para que la vision sea compartida de diversas maneras a la
comunidad educativa y a que la misma fue construida por los docentes y administrativos
que la revisan periédicamente para realizar las modificaciones necesarias y esta se

caracteriza por ser la orientacion que rige los objetivos y lineamientos de cada nivel.

Liderazgo Distribuido: una Posibilidad Latente en Instituciones Educativas, es una
investigacion que se realizd en Colombia por Jairo Augusto Melo Ordofiez en el afio 2011,

la cual centraba su interés en determinar la presencia del liderazgo distribuido en una
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institucion educativa para integrar el mismo a con los objetivos y la relacion entre los

equipos de trabajo.

Esta investigacion que se basa en una metodologia de caracter cualitativo, utilizé
diversos instrumentos para recolectar informacién como lo son el analisis de documentos
propios de la institucion, la bitacora que permite hacer diversos registros, la observacion y
la entrevista, en la que participaron el vicerrector, director, los docentes de educacion fisica,

diez docentes de las secciones de primaria y bachillerato.

Para el analisis de los datos se trabajé el enfoque de la teoria fundamentada y se
establecieron diversas categorias en las que se mostrd que la institucién muestra rasgos
significativos de la tipologia del liderazgo distribuido; directivos y docentes identifican
lideres designados, lo cual facilita una practica del liderazgo, lo que refleja coherencia de la
institucion. Sin embargo, el liderazgo distribuido no se estaria desarrollando en toda la
institucion dado que no hay evidencia de la colaboracién entre docentes para compartir sus
logros y conocimientos. De igual forma en el rol que ejercen los padres de familia en la

institucion no esta claramente definido si asumen algun tipo de actividad de liderazgo.
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CAPITULO 3

METODOLOGIA

La investigacion se basé en el paradigma cualitativo, que toma la recoleccion y el
andlisis de datos como medio para evaluar el desarrollo natural de un contexto particular, es
asi, como esta metodologia, busca generar nuevas teorias basadas en las representaciones
dadas por lo individuos participantes en la investigacion (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014), ademas centra su interés en “la lectura que la gente hace de su realidad”

(Giroux & Tremblay, 2009, p.39).

El objetivo de la investigacion fue determinar la presencia del liderazgo distribuido
en el trabajo docente de una institucion de educacion béasica primaria de la ciudad de
Bucaramanga. El estudio se basé en el andlisis de la percepcidn que poseen los docentes y
el coordinador sobre el tema y las implicaciones que tiene en el desarrollo de los procesos

educativos que se llevan a cabo en la institucion.

Meétodo de investigacion

Esta investigacion es de tipo descriptiva, la cual segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) se caracteriza por analizar y explicar los rasgos, propiedades o cualidades
de una situacién en particular, por medio de la recoleccién de datos referentes al fenGmeno
de investigacion, estableciendo una serie de temas sobre los cuales puntualizar. Con la
presente investigacion se buscé determinar la presencia del liderazgo distribuido en el
trabajo docente de una institucion de educacion basica primaria de la ciudad de
Bucaramanga, bajo el enfoque cualitativo que “se fundamenta en una perspectiva

interpretativa centrada en el entendimiento del significado de las acciones de los seres
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vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones” (Herndndez, Ferndndez y Baptista,

2014, p.9).

Es por esta razon, que esta investigacion toma la tematica del liderazgo distribuido
como fuente de estudio en la que intervienen la relacion entre las personas, en este caso, el
coordinador y docentes de la institucion educativa para describir la percepcion que poseen

los mismos sobre este fendmeno.

Disefio metodologico

El disefio cualitativo se enmarco en la teoria fundamentada, en la que “el
investigador produce una explicacion general o teoria respecto a un fenémeno, proceso,
accion o interacciones que se aplican a un contexto concreto y desde la perspectiva de
diversos participantes” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.472). Esta teoria basa su
postura en que los fundamentos tedricos emergen de los datos recolectados a lo largo de la

investigacion y es de esta forma que se da la comprension de un fenémeno.

Los autores Glaser y Strauss (1967) citados por Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) proponen dos disefios de teoria fundamentada, el disefio emergente y el sistematico.
Para los analisis de la investigacion se tomd el disefio sistematico, este tipo de disefio hace
el siguiente proceso en el andlisis de los datos: recoleccion de datos, codificacion abierta,

codificacion axial, codificacion selectiva y visualizacion de la teoria.

Al desarrollar el proceso de codificacion abierta del que emergen las distintas
categorias, se elige la categoria de mayor relevancia, a la que se identificara como categoria

central y estard acompafiada del objetivo de investigacion para posteriormente relacionarla



con las demaés categorias y llegar a la codificacion axial, donde se construye el modelo

denominado paradigma codificado.

En la codificacion selectiva se identifican los conceptos, acciones e interacciones
involucrados, para forjar un esquema y fundamentarlo a través de la comparacion de los
diferentes componentes y de esta forma generar hipotesis que permitan relacionar las

categorias y describir el fenémeno.

Para el caso particular de la investigacion, se busco establecer la presencia del
liderazgo distribuido en una institucion basica primaria, que se desarrollo a partir de las
percepciones dadas por los participantes, las cuales fueron insumo de la codificacion y

categorizacién que permitio hallar cinco categorias centrales y las subsidiarias.

Para llevar a cabo este disefio metodoldgico se estructurd un arbol de categorias y

subcategorias tomando como base el marco tedrico (figura 2).
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Tipologia de Liderazgo

Liderazgo Autoritario o
Autocrético

Liderazgo Visionario

Liderazgo Afiliativo

Liderazgo Participativo

Liderazgo Democratico

Liderazgo
Transformacional

Liderazgo Innato

Liderazgo Ejemplar

LIDERAZGO

Liderazgo Distribuido

Distribucion de Roles

Planificacion

Coordinacién Labores

Claridad en el Rol

Imposicién de Labores

Desarrollo de Liderazgo e

Trabajo en Equipo

Interaccion entre
Docentes

Participacion y Compromiso

Capacitacién e Innovacién

Comunicacion entre

Docentes y coordinador

Proceso de Participacion

Ausencia de Espacios para

la Reflexion

Falta de Apoyo

Intercambios de
Experiencias,

Conocimientos y Emociones

Toma de Decisiones

Democracia y Participacion

Busqueda de Soluciones

Autonomia

Subordinacion

Promocion del Liderazgo
Docente

Ausencia de Liderazgo
Docente

Figura 2.

Arbol de categorias
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A continuacion, se definen y describen las categorias y subcategorias previas y

emergentes que soportaron el analisis de los datos (tabla 1).

Tabla 1. Definicion de categorias y subcategorias

Categorias Definicion Subcategorias Definicion
Tipologia En esta categoria se Liderazgo Se caracteriza por un lider que
de definen los diversos autocratico. es auto-suficiente, da 6rdenes y
Liderazgo estilos de liderazgo y determinar el proceder de los
sus caracteristicas miembros del equipo. Ademas,

es quien toma las decisiones
sin tomar en cuenta las
iniciativas del grupo de

trabajo.
Liderazgo El lider se caracteriza por
participativo. involucrar a los miembros del

equipo en la planeacién y
ejecucion del trabajo.

Liderazgo Se caracteriza por valorar las
democrético. ideas, la participacion y
promover el liderazgo del
equipo de trabajo. El poder de
decision es distribuido.

*Liderazgo de Capacidad innata del ser
rasgos. humano, caracterizada por
presentar en los lideres altos
niveles de energia,
inteligencia, intuicion,
prevision y persuasion. Poseen
rasgos asociados al liderazgo
efectivo como: la tolerancia al
estrés, integridad, madurez
emocional y autoconfianza.

Liderazgo Moviliza a las personas a
visionario. través de su vision y los
refirma en el papel dentro de
ésta, orientandolos y
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dirigiéndolos hacia una misma
forma de ver el futuro.

Liderazgo Se basa en la construccion de

afiliativo. redes emocionales en el grupo,
potenciando la armoniay la
creacion de ambientes
agradables de trabajo.

Liderazgo El lider se utiliza asi mismo

ejemplar. como ejemplo para dirigir y
desarrollar personas, se
establece como modelo a
sequir.

Liderazgo Se caracteriza por la influencia

transformacional.

entre lideres y seguidores,
donde el liderazgo es
compartido entre varios lideres
de diversas areas de una
organizacion y su objetivo es
la transformacion o cambios
para alcanzar objetivos en
comdn.

Liderazgo
distribuido.

Se presenta entre un grupo de
individuos, que tienen como
objetivo la distribucion
colaborativa, colectiva 'y
coordinada a través del
desarrollo de tareas especificas
para suplir las necesidades de
cada uno de los miembros del
equipo de trabajo, obteniendo
un resultado mas productivo.

Trabajo en
Equipo

Hace referencia a un
grupo de individuos
que realiza una
articulacion de sus

Interaccion entre
docentes.

Se refiere a la comunicacion
entre docentes y la relacion
laboral que llevan a cabo los
mismos.
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conocimientos y
habilidades en el
desarrollo de
actividades orientadas
al logro de objetivos
especificos. (Ander-
Egg& Aguilar, 2001)

Colaboracion y
compromiso.

Centra su interés en las
actividades y labores en las
que se evidencia la
intervencion, responsabilidad,
disciplina, constancia y
esfuerzo por parte del cuerpo
docente y la coordinacion.

*Capacitacion e
innovacion.

Hace énfasis en las actitudes
que muestran interés por parte
del equipo de trabajo en
capacitarse, innovatr,
desarrollar la creatividad y ser
flexibles a los cambios en su
trabajo.

Comunicacién
entre docentes y
coordinador.

Puntualiza sobre las
caracteristicas que se presentan
en la comunicacién que se
lleva a cabo en la institucion
entre docentes y coordinador.

*Proceso de
participacion.

Hace referencia a las
situaciones donde se evidencia
intercambio de opiniones,
ideas y pensamientos por parte
de los docentes y la
coordinacion de la institucion.

*Ausencia de
espacios para la
reflexion.

Se refiere a la falta de espacios
y tiempo para la reflexion
sobre la préctica docente y las
diferentes situaciones que se
presentan en la institucion
educativa.

*Falta de apoyo.

Hace referencia a la falta de
colaboracion por parte del
coordinador y docentes en las
diferentes tareas.
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Intercambio de
experiencias,
conocimientos y
emociones.

Se refiere a situaciones en las
que se evidencia un compartir
de conocimientos, experiencias
laborales y sentimientos entre
los docentes o entre docentes,
el coordinador y la comunidad
de la institucion.

*Desconfianza.

Hace referencia a las
situaciones que reflejan falta
de confianza entre los
miembros del equipo de
trabajo.

Distribucién
de Roles

Se entiende como la
distribucion de las
labores entre los
docentes y el
coordinador para
llevar a cabo las
actividades que se
desarrollan en la
institucion.

Planificacion.

Se define como el proceso en
el que se disefian planes,
estrategias y acciones
innovadoras encaminadas a la
busqueda de resultados
efectivos en su rol y para la
organizacion.

Coordinacion de
labores.

Hace referencia a la sincronia
y la distribucion del trabajo
que se observa en los procesos
y actividades institucionales
entre docentes y coordinador
de la institucion.

Claridad en el rol.

Cuando las personas que hacen
parte de la institucidn, tienen
claridad suficiente del papel y
las funciones que deben
desempeniar dentro de la
misma.

*Imposicién de
labores.

Se refiere a las tareas que son
impuestas por la direccion a
los docentes de la institucion
educativa.
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Toma de Se define como el Democracia y Se entiende como el proceso

Decisiones | proceso que se llevaa | participacion. en el que los miembros de la
cabo para resolver los institucion, participan y
problemas en las aportan en lo que respecta a
instituciones las decisiones de la
empresariales. Este organizacion.
proceso consta de las _ i :
siguientes etapas: Busql.Jeda de Se refiere a Ias.alternatlvas que
diagnéstico de soluciones. |.olathear.1,Ios miembros de la
problemas, bisqueda |nst|tl_JC|on en pro de la
y evaluacion de solucién de problemas.
alternativas y la Autonomia. Hace referencia a que las
eleccion de una personas de la institucion
decision (Greenwood, puedan actuar basados en su
1978). criterio.

*Subordinacion. | Cuando los integrantes de la
institucion no son autébnomos
en la toma de decisiones y se
siguen lineamientos dados por
la direccion.

*Desarrollo | Hace referenciaalas | *Promocion del Se refiere a las acciones
del acciones que liderazgo docente. | encaminadas al desarrollo del
Liderazgo promueven el liderazgo en los docentes de la

liderazgo en los
docentes de la
organizacion
educativa.

institucién educativa y el
apoyo, motivacion y
reconocimiento que recibe para
desarrollar estas acciones por
parte de las directivas de la
institucion

*Ausencia de
liderazgo docente

Hace referencia a la no
promocion y ausencia de
estimulos por parte de la
direccion de la institucion para
reconocer la labor docente y
promover el liderazgo entre los
mismos y al desinterés por el
liderazgo por parte de los
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docentes.

Poblacidn, participantes y seleccion de la muestra

Para el desarrollo de este proceso investigativo el tipo de muestra que se tomo en
funcién de obtener los datos necesarios, fue por conveniencia, la cual se caracteriza por
realizar una eleccion a través de procedimientos no aleatorios de una muestra que posea
caracteristicas relacionadas a las de la poblacion objetivo (Casal & Mateu, 2003). Estas
muestras se caracterizan por tomar casos a los que el investigador puede acceder

(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

La muestra de esta investigacion estuvo integrada por 11 docentes y el coordinador
de una institucion educativa publica de la ciudad de Bucaramanga (Tabla 2), quienes
aprobaron su participacion a través de la firma del consentimiento informado (anexo 2).

Tabla 2. Datos socio demograficos

Poblacién participante (docentes y coordinador)

Sexo Mujeres 11
Hombres 1
Edad 20-30 2
30-40 3
40-50 7
Estudios Pregrado 3
Especialista 5
Magister 3
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Instrumentos

Para esta investigacion cualitativa se utilizaron tres instrumentos para obtener los
datos necesarios para responder la pregunta de investigacion. La recoleccion de datos se
Ilevd a cabo en el ambiente escolar y la cotidianidad de la vida laboral de los docentes, sus

experiencias, pensamientos y vivencias que fueron expresadas al investigador.

Entrevista. Segin Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014) esta se caracteriza por
ser una reunion intima, flexible y abierta para el intercambio de informacion, que permite
mediante la comunicacion la construccion de conocimientos de un tema. Para el caso de
esta investigacion, se aplico una entrevista estructurada a los docentes y el coordinador de
la institucion basada en una serie de preguntas predeterminadas y validadas por jueces

expertos (Anexo 4y 5).

Cuestionario. Es un instrumento que posee una serie de preguntas elaboradas en
relacion a las variables que se van a medir en un estudio y tienen el objetivo de recolectar
los datos necesarios en investigaciones de tipo social (Martinez, 2002; Galan 2009). Para
esta investigacion se aplicd un cuestionario a los docentes de la institucion con preguntas

abiertas y validadas por jueces expertos (Anexo 5).

Lista de chequeo. Es una herramienta metodoldgica que esta disefiada para
recolectar informacién mediante un proceso de observacion por parte del investigador. Este
instrumento esta compuesto por una lista de items o aspectos a tenerse en cuenta al
momento de controlar, evaluar u observar un producto, proceso o proyecto (Oliva, 2009).

En el proceso de aplicacién de instrumentos del estudio, se utilizé la lista de
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chequeo como método de observacion y verificacion en tres momentos de reunion entre

docentes y el coordinador (Anexo 6).

Validacion de instrumentos
Validacion por expertos

Los instrumentos disefiados (cuestionario y entrevista) para aplicar a los
participantes de la investigacion, fueron revisados por tres expertos en el campo de la
psicologia y la educacion, quienes sugirieron cambios a través del formato (Validacion de
instrumento de investigacion) respecto a la forma de algunas de las preguntas del
cuestionario y la entrevista, los cuales fueron tenidos en cuenta y se realizaron previamente

a la aplicacion de la prueba piloto (Anexo 8).

Los cambios realizados al cuestionario fueron: en la pregunta nimero 1 ¢ Qué es un
lider para usted? Se invirti6 el orden de la pregunta por ¢Para usted que es un lider?
Debido a que el experto comentaba que la adecuada redaccion de la misma no era la

planteada en el instrumento.

En la pregunta nimero 3 ¢ Cuentan los docentes de la institucion con la libertad
para proponer y ejecutar actividades o proyectos? Sustente su respuesta. Se cambio por
sugerencia de uno de los expertos, quien argumentaba que palabra libertad podia generar
sesgo y se modifico por: ¢Si un docente quiere, puede proponer y ejecutar actividades o

proyectos? Sustente su respuesta.

En la pregunta namero 6 ¢EIl apoyo activo del coordinador es esencial cuando se

introducen cambios en las distintas tareas de la institucién educativa? Sustente su
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respuesta. Uno de los expertos sugirio revisar el enfoque de esta pregunta pues se estaba
dando por hecho que existia apoyo activo por parte del coordinador. Por esta razon la
pregunta se reestructuro de la siguiente forma: ;Como es el apoyo del coordinador cuando

se introducen cambios en las distintas tareas de la institucion educativa?

En la pregunta nimero 11 ¢Se permite a los docentes expresarse y asumir
autonomia en la institucion educativa? Sustente su respuesta. Se invirtio el orden de la
misma por sugerencia de redaccion, quedando de la siguiente forma: ¢En la institucion

educativa se permite a los docentes expresarse y asumir autonomia? Sustente su respuesta.

En la entrevista las sugerencias planteadas por los expertos fueron: En la pregunta
namero 5 ¢ Defina el liderazgo? Se realiz6 un cambio de redaccién sugerido, por lo que se

planteo de la siguiente forma: ¢Para usted queé es liderazgo?

En la pregunta nimero 6 ¢Como define usted un docente lider? Se plantea por uno
de los expertos la importancia de caracterizar el liderazgo de los docentes por lo cual se
replantea la pregunta de la siguiente manera: ;Qué caracteristicas debe tener un docente

lider?

En la pregunta numero 10 ¢cual cree que sea el reto mas dificil para que surjan
docentes lideres en su institucion? Se realizd un cambio de redaccion debido a que se daba
por hecho que el surgimiento de lideres era dificil, quedando la pregunta estructurada de la
siguiente forma: ¢Cual cree que sea el reto para que surjan docentes lideres en su

instituciéon?

En la pregunta numero 12 ¢ El dialogo que se lleva a cabo entre el coordinador y

los docentes se rige bajo los principios de igualdad o se percibe el dominio de una persona
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0 grupos de personas durante el mismo? Se le realizd un cambio de redaccion debido a que
la frase “durante el mismo” no mostraba claramente a que se referia, quedando de la
siguiente forma: ¢EIl didlogo que se lleva a cabo entre el coordinador y los docentes se rige
bajo los principios de igualdad o se percibe el dominio de una persona o grupos de

personas?

En la pregunta numero 13 ¢ Participan los docentes en la planeacion de actividades
generales? y en la 16. En esta institucion ¢ Existen tiempos dedicados a la reflexidn sobre
la practica docente? Se sugiere darles la opcidén de ampliar la respuesta quedando de la
siguiente forma: pregunta numero 13. ¢Participan las docentes en la planeacion de las
actividades generales? En caso de ser afirmativa amplie su respuesta. Pregunta nimero 16.

¢ Cuales tiempos son dedicados en la institucion a la reflexion sobre la practica docente?

Por altimo, en la pregunta nimero 17 ;Como se lleva a cabo la toma de decisiones
en la institucion? Se sugiere cambiar la redaccion quedando de la siguiente manera:

¢Exprese de qué forma se lleva a cabo la toma de decisiones en la institucion?

Prueba piloto

La prueba piloto del cuestionario se realizd con dos docentes pertenecientes a
colegios del sector pubico de la ciudad, quienes respondieron al cuestionario, manifestando
que el mismo era claro y puntual, por lo cual no presentaron dificultades a la hora de
responder al mismo.

La prueba piloto de la entrevista se llevo a cabo con dos docentes que hacen parte

de una de las sedes de la institucion, en la cual no se esta realizando el estudio. Al finalizar
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la aplicacion de la entrevista con la prueba piloto, los participantes manifestaron que las
preguntas 8 y 9 eran muy largas.

La pregunta nimero 8 ¢ La coordinacion promueve el surgimiento del liderazgo
entre los docentes? De ser asi ¢ Qué funciones cumplen los docentes lideres en la
institucion educativa? Se reestructur6 en dos preguntas: ¢La coordinacion de la institucion
promueve el surgimiento del liderazgo entre los docentes? y ¢ Qué funciones cumplen los

docentes lideres en la institucion educativa?

De la misma forma la pregunta nimero 9 ¢ Le agrada trabajar con docentes
lideres? ¢ Cuales son los puntos a favor y en contra de trabajar con ellos? Se separaron,

debido a que claramente se observan dos preguntas en una.

En la pregunta nimero 14 ¢ De qué manera se coordinan entre ustedes al hacer el
trabajo de la institucién? Se observo en las respuestas de los docentes que el término
“ustedes” era ambiguo por lo cual se replante6 de la siguiente forma: ;De qué manera se

coordinan docentes y directivos al hacer el trabajo de la institucion?

Con la aplicacion de la prueba piloto se eliminaron los items nimero 2 Tiempo en la
docencia y 4 Mencione algunos aspectos que conozca de la mision y vision de la institucion

educativa. Debido a que eran irrelevantes para la investigacion.

Procedimiento

La investigacion se desarroll6 a partir de las siguientes fases:

1. Aproximacion a la investigacion. Esta fase partio del analisis del contexto de las

instituciones educativas respecto a la tematica del liderazgo, lo que origind la construccion
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del marco tedrico-conceptual, que permitio fortalecer y referenciar los conocimientos por
parte del investigador, para identificar la institucion educativa y la poblacion objeto de

estudio, plantear el problema y los objetivos de la investigacion.

2. Disefio y aplicacion de Instrumentos. Teniendo el marco tedrico como sustento y
con la revision de diversos instrumentos aplicados en otras investigaciones que abordaron
la misma tematica, se realizo el disefio de los instrumentos que se aplicaron en la
investigacion teniendo en cuenta los objetivos planteados por la misma. Los instrumentos

que se aplicaron fueron una entrevista, un cuestionario y una lista de chequeo.

Para contar con la muestra, se envid previamente a la institucion una carta de
presentacion del proyecto (Anexo 1) y un formato de consentimiento informado (Anexo 2)
para participar en una investigacioén dirigida a los docentes y coordinador quienes
conformaron la muestra. Obtenidos los soportes antes nombrados, se programaron junto

con el coordinador y los docentes los espacios en los cuales se aplicaron los instrumentos.

3. Procesamiento y analisis de datos. Este se llevo a cabo por medio de la
triangulacion de datos, la cual permitio realizar un andlisis del discurso centrado en las
categorias y subcategorias predeterminadas y emergentes obtenidas a partir de la

informacion de los participantes acerca del liderazgo.

4. Elaboracion del informe. Se realizo la interpretacion de las apreciaciones de los
docentes y el coordinador en cuanto al tema del liderazgo y se construyeron las
conclusiones de la investigacion basadas en los objetivos y los datos. Finalmente, se
brindaron recomendaciones orientadas a afianzar el liderazgo distribuido en el grupo de

docentes de la institucion.
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Marco contextual

La investigacion se desarrollé en una de las sedes de una institucion educativa de
caracter publico de la ciudad de Bucaramanga, administrada por la Secretaria de Educacién
Municipal. Esta institucion fue fundada en 1935 y lleva mas de 80 afios prestando el
servicio educativo a la comunidad en los niveles de preescolar, basica primaria y
bachillerato. En la actualidad la institucion atiende una poblacién mixta de 2800 estudiantes
aproximadamente, pertenecientes a los estratos socioeconomicos 1, 2, y 3, distribuidos en

seis sedes, organizadas por coordinaciones de niveles de escolaridad.

El estudio se realizd en la sede C de la institucion, que presta sus servicios en dos
jornadas, mafiana y tarde, y esta conformada por 284 estudiantes de los niveles preescolar y
basica primaria, 1 coordinador, 12 docentes, 1 vigilante, 1 persona de servicios generales y
3 personas de restaurante escolar. Esta institucion que trabaja con un estrato
socioecondémico bajo, se encuentra ubicada en una zona de la ciudad caracterizada por la
vulnerabilidad de su poblacion donde se encuentran familias de tipo nuclear, disfuncional y

monoparental.

Ser lideres en la formacion integral promoviendo la mejora de la calidad educativa,
la preparacion para el mundo del trabajo y favorecer el ingreso de sus estudiantes a la
educacidn superior, es lo que caracteriza a la mision de la institucién, la cual en su vision
apunta a ser reconocida como un establecimiento educativo lider en la ciudad de

Bucaramanga por la calidad de sus egresados.

Dado que el liderazgo se presenta como uno de los factores que la institucion

promueve, es pertinente realizar un estudio que ofrezca una mirada objetiva de como se
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describe el mismo en una de las sedes de la institucion, lo que conlleva a analizar la
percepcidn que tienen los docentes sobre este tema, revisar la forma como se lleva a cabo y
el impacto que causa su desarrollo en la cotidianidad de la institucion en el desarrollo de las

clases y el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Aspectos éticos

La investigacion se desarrollé teniendo en cuenta lo planteado por Gonzalez (s.f.)
(Organizacion de Estados Iberoamericanos para la organizacion, la ciencia y la cultura.
OEI) quien hace referencia a los aspectos éticos que deben regir una investigacion de tipo

cualitativo y sefiala que esta demanda conductas éticas por parte del investigador.

La investigacion cualitativa toma aspectos éticos de la ciencia en general, pero esta
plantea unos referentes éticos especificos que se desprenden de las caracteristicas propias
de este tipo de investigacion. Los referentes éticos para evaluar la investigacion cualitativa
gue se presentaran en a continuacion se basan en un planteamiento que evalua la ética de
las propuestas de investigacion clinica, la cual se usa en la actualidad para evaluar
proyectos de investigacion en la rama de la salud, en la Universidad de San Carlos de
Guatemala, la cual el autor ha tomado para proponer algunos cambios que sea adecuen a la
investigacion cualitativa y son los que guiaran el caracter ético de esta investigacion. Estos

son:

Valor social o cientifico. Este aspecto que hace referencia a que la investigacion
debe generar en medio de su intervencion beneficios a la poblacion con la que se esta
desarrollando el estudio en cuanto a nuevos conocimientos 0 mejoras en las condiciones de

vida; se hizo presente en esta investigacion debido a que determinar la presencia del
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liderazgo distribuido en la institucion y las recomendaciones que se brindaron a la al
finalizar el estudio le permitiran afianzar el liderazgo distribuido al grupo de docentes de la

institucion.

Validez cientifica. Este aspecto involucra la seleccion por parte del investigador de
un método de investigacion acorde con el problema planteado, las necesidades que se
presentaron en la poblacion con la cual se realizo la intervencion, la seleccion de la misma
y los instrumentos que se aplicaron. También juega un papel fundamental en este aspecto el
marco tedrico, el lenguaje y disefio del informe, y la coherencia de la realidad psicologica y
social de las personas objeto de investigacion, el método utilizado y los resultados. En este
sentido el estudio se orient6 bajo un método coherente con el objetivo de la investigacion y
se aplicaron instrumentos que fueron previamente validados y cuidadosamente manejados
por el investigador para obtener datos confiables, que se verificaron con el marco tedrico
presentado y de esta forma se realiz6 un analisis critico que permitié la elaboracion del

informe final.

Seleccién equitativa de los sujetos. Este aspecto plantea que la seleccién de los
individuos objeto de estudio, debe tener en cuenta que se escojan por motivos acordes al
problema de investigacion y que sean estos los que se van a ver beneficiados con los
resultados que se obtengan en el desarrollo de la investigacién. Para el caso de este estudio
la muestra se determin0 teniendo en cuenta la pertinencia y la ética profesional de los
participantes los cuales brindaron informacion adecuada para el objetivo del estudio, debido
a que hacen parte fundamental del contexto que se abordé y brindaron informacion acertada
dado el conocimiento que poseian del mismo. La participacion de los individuos de la

muestra fue voluntaria y anénima.
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Evaluacion independiente. Este aspecto involucra la importancia de evaluador
independiente que no esté ligado al estudio y que posea los conocimientos necesarios para
corregir, aprobar o suspender la investigacion. Este tipo de evaluacion de igual forma es
pertinente dada la responsabilidad social que tiene el cumplir con los estandares éticos que
da a la sociedad los cuales verificaran que los individuos sean tratados de objetiva. Para ello
esta investigacion cont6 con la orientacion de profesionales aptos especialistas en el tema
que han llevaron a cabo las correcciones pertinentes en cada fase que se desarrollé con el

objetivo de cumplir con los aspectos éticos que rigen las investigaciones de tipo cualitativo.

Consentimiento informado. Este aspecto tiene como objetivo verificar que los
participantes en la investigacion estan de acuerdo con los pardmetros que rigen la mismay
su participacion serd voluntaria y responsable. Por esta razon, esta investigacion presento
dos documentos que proveen informacion pertinente sobre el estudio para la aprobacién y
autorizacion del uso de los datos obtenidos en la investigacion por parte de la institucion y

los individuos participantes (Anexo 1y 2).
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CAPITULO 4

RESULTADOS

La investigacion buscé determinar la presencia del Liderazgo distribuido en el
trabajo docente en una institucion bésica primaria de la ciudad de Bucaramanga, a partir de
las percepciones dadas por los docentes y el coordinador de la institucién. En este capitulo
se describe en forma detallada los resultados derivados de la recoleccién de informacion y
el analisis de la misma. Este proceso partio del procesamiento de los datos obtenidos en las
entrevistas y cuestionarios aplicados a los 11 docentes de la institucién, entrevista al

coordinador y las observaciones a través de la lista de chequeo.

La informacion obtenida fue insumo de la codificacion y la categorizacion,
siguiendo el disefio sistematico de la teoria fundamentada. De acuerdo a la metodologia, las
categorias surgieron luego de aplicar los instrumentos, el proceso de codificaciény la
identificacion de interacciones entre si. Este proceso conté con el uso del software QRS
NVIVO2 que permitié hallar 5 categorias y 28 subcategorias, para dar respuesta a la
pregunta de investigacion planteada.

Para analizar los datos se utilizo6 el codigo P para referirse a los diferentes docentes
participantes de la investigacion, los cédigos P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10y P11
corresponden a los docentes y el codigo C corresponde al coordinador de la institucién

educativa.
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Presentacion de resultados y analisis

Los resultados gque se presentan a continuacion, permitieron conocer una realidad
especifica compartida por la poblacion objeto de estudio y la caracterizacion del desarrollo
del liderazgo que se desarrollaba en la organizacion. La presentacion de los resultados y
analisis de los datos, se van a exponer teniendo en cuenta el arbol de categorias presentado
en el capitulo anterior (figura 1).

Los analisis que se presentan fueron soportados sobre la teoria fundamenta, la cual
permite generar una teoria que nace de la recopilacion de datos de forma sistematica, los
cuales se analizan mediante un proceso de investigacion donde prima la fundamentacion de

conceptos.

Este método se desarrolla atendiendo a tres fases. La primera se enfoca en el
planteamiento de un modelo inicial donde se toman las teorias y la informacion recolectada
en el proceso de investigacion; en la segunda se realiza una reconstruccién y analisis por
medio de tres prototipos: codificacion abierta de la que emergen las distintas categorias que
se acomparian del objetivo de investigacién y se relacionan entre si; la codificacion axial,
donde se construye el paradigma codificado y la codificacion selectiva donde se identifican
los conceptos, acciones e interacciones involucrados, para forjar un esquemay
fundamentarlo a través de la comparacién de los diferentes componentes y de esta forma

generar hipotesis que permitan relacionar las categorias y describir el fenémeno.

Finalmente, la tercera fase da lugar a la teorizacion de las ideas obtenidas para

configurarlas y generar la teoria final (Glaser & Strauss, 1967).
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Tipologia de liderazgo. El estudio tomd como punto de partida las percepciones
que tienen los docentes sobre la forma como deberia desarrollarse el liderazgo en la
institucion educativa y el concepto de lider que poseen, para lo cual se aplic6é un
cuestionario y una entrevista con preguntas abiertas que permitieron conceptualizar los
tipos de liderazgo que prevalecen en las apreciaciones del cuerpo docente de la institucion.
En la tabla 3 se presentan las tipologias del liderazgo de mayor a menor frecuencia. La
mayor representatividad se obtuvo en las subcategorias liderazgo visionario y liderazgo
transformacional.

Tabla 3. Tipologia de Liderazgo

Tipologia de Liderazgo
Subcategoria Frecuencia %
Liderazgo Visionario 26 26.8
Liderazgo Transformacional 21 21.6
Liderazgo Participativo 12 12.4
Liderazgo Autocratico 11 11.3
Liderazgo Afiliativo 10 10.3
Liderazgo de Rasgos 5 5.2
Liderazgo Ejemplar 5 5.2
Liderazgo Democratico 4 4.1
Liderazgo Distribuido 3 3.1
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Liderazgo visionario. En este tipo de liderazgo se identifica un lider o grupo de
lideres que saben hacia donde deben dirigirse y por esta razon congregan y mueven a las
personas de la organizacion por medio de su vision para lograr los objetivos de la misma.
Se caracteriza por ser efectivo, debido a que produce un buen ambiente laboral, motivacion
e implicacion de los miembros del equipo (Robbins, 2004).

Estos aspectos se reflejaron en las expresiones de los participantes quienes
consideran que un lider es aquel que orienta un equipo trabajo para lograr unos objetivos en
comun “Persona dinamica con habilidades y destrezas para dirigir, organizar y coordinar
diversas actividades en un grupo de personas o por si solo procurando el bien
comun”’(PL), “un docente lider debe ser una persona con grandes habilidades creativas,
organizacion y de orientacion que le permitan guiar un proceso o un grupo de personas’'(
P11), “el liderazgo es ser capaz de estimular a todas las personas para trabajar bajo un
mismo fin ”(P1).

Se puede evidenciar con la informacién analizada, que los docentes conciben al
lider como un orientador o guia con capacidad de direccionar e influir expresando: “Un
lider es aquella persona que asume una posicion de guia o direccionador...” (P7), “Es una

persona que ejerce una mayor influencia... ” (P3).

Liderazgo transformacional. En este tipo de liderazgo se integran lideres y
seguidores influencidndose unos a otros, con el objetivo de lograr transformaciones en la
organizacion, por medio del trabajo y la colaboracion. No obstante, el poder sigue bajo la
responsabilidad de algunos individuos en particular (Leithwood & Duke, 1999).

Los docentes de la institucion caracterizaron este tipo de liderazgo por medio de

expresiones como “Liderazgo es tener la capacidad de gestionar proyectos o actividades
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encaminadas a mejorar diferentes aspectos de la institucion... ”(P8) , “el liderazgo es una
cualidad que tiene una persona para jalonar para direccionar hacia el bien un grupo de
puede ser una empresa una institucion... ”’(P2), “Un docente lider deber estar abierto al
cambio, escuchar las opiniones de los demas, no imponer si no tener en cuenta las
opiniones de todos y mirar en consenso como pueden construir algo que beneficie a todos
.. (PL).

Al analizar la informacion se refleja que los docentes perciben el liderazgo como un
proceso que se caracteriza por ser compartido y transformador, manifestando “El lider es la
persona que motiva y estimula el trabajo colaborativo entre los miembros para obtener
resultados satisfactorios para todos” (P5).

Liderazgo participativo. Este tipo de liderazgo que esta caracterizado por involucrar
a las personas de la organizacion teniendo en cuenta sus opiniones e ideas; sostiene que los
miembros de la misma, logran un mayor compromiso con su trabajo cuando se les toma en
cuenta, lo cual hace que el trabajo sea menos competitivo, méas efectivo y colaborativo. Se
evidencia un lider que involucra a los miembros del equipo en la planeacion y ejecucion del
trabajo (Leithwood & Duke, 1999).

Los docentes comentaron “Liderazgo es la capacidad de tomar la voceria ante bien
sea un proyecto, ante una actividad, gestionarla con responsabilidad, saber delegar
funciones y saber llevar un equipo de trabajo” (P7), “Un docente lider debe ser primero
que todo lider, segundo que participe en las actividades que se van a desarrollar, tercero
no dejar la comunidad sola” (P4). Al analizar esta informacion se refleja que los docentes
perciben el liderazgo como un proceso que esta orientado por un lider quien involucra a los

miembros del equipo en la organizacion y ejecucion de las diferentes tareas de la misma.
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Liderazgo Autocratico. Esta caracterizado por lideres que son auto-suficientes, los
cuales se limitan a mandar e imponer normas y actividades a los miembros del grupo. En
este tipo de liderazgo, el poder de decision lo tiene el lider quien no estimula las ideas de
sus seguidores, desmotiva y asume actitud de dictador (Bass & Bass, 2008; Yukl, 2010).

Los docentes argumentaron “... el docente que sea lider sea autoritario y sélo
quiera realizar lo que a él le parezca” (P11), “si hay un lider impositor, los resultados van
a ser catastroficos” (P8), “un lider es aquella persona que puede orientar a un grupo ya
sea para bien o para mal” (P9), “...en todo lugar debe haber lideres, porque son los que

mas impulsan a mejorar o a empeorar las cosas...”" (P3).

Liderazgo afiliativo. Se centra en las personas y caracteriza a los lideres por
gestionar y desarrollar afectividad, valorando a sus seguidores y asegurandose de las
buenas relaciones entre los mismos. Este tipo de liderazgo favorece la lealtad, la

comunicacion, la inspiracién y el compartir de ideas (Goleman, 2005).

Los participantes manifestaron “un lider sin duda debe tener capacidad de escucha,
gestion, respeto por la diversidad y calidad humana” (P7), “un docente lider en primera
instancia debe saber escuchar al equipo que esta manejando ” (P7), “debe ser creativo,
debe ser honesto también, comprensivo, tener alta capacidad de organizacion, etc.” (P6).
Se refleja que los docentes, conceptualizan el liderazgo como un proceso basado en la
construccidn de redes emocionales en el grupo, en el que se promueve la armonia y la

creacion de un entorno laboral agradable.
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Liderazgo de rasgos. Esta tipologia apunta a que el liderazgo esté ligado a personas
que poseen una capacidad innata para desempefiar el rol de lider, estos se caracterizan por
ser inteligentes, intuitivos, persuasivos, tolerantes, poseer gran energia, madurez emocional
y autoconfianza (Lupano & Castro, 2005).

Los docentes expresaron “El liderazgo es cuando una persona tiene la capacidad
de dirigir un grupo de estudiantes, de profesores, de una empresa” (P5), “liderazgo es la
capacidad, habilidad, destreza que conserva o tiene el ser humano para realizar ciertas

actividades” (P9).

Liderazgo Ejemplar. Basa su sustento en que el lider se utiliza a si mismo como
ejemplo para dirigir. Este tipo de liderazgo promueve que los seguidores y colaboradores
del lider mejoren sus niveles de desempefio, por medio de establecimiento del lider como
un modelo a seguir, lo que promueve que este liderazgo sea eficaz cuando el equipo de
trabajo es competente y se encuentra motivado; sin embargo, el liderazgo ejemplar requiere
altos niveles de exigencia que pueden llegar a perjudicar el ambiente laboral de la
organizacion (Goleman, 2005).

En la informacion analizada se refleja en las expresiones de los participantes
“...poseer integridad moral, tener gran sensibilidad social y espiritu de cooperacion, ser
buen conocedor de la conducta humana... ” (P2), “un docente lider ante todo debe ser

ejemplo y testimonio de vida... ” (P9).



85

Liderazgo Democratico. Se caracteriza por contar con lideres que favorecen la
participacién y las iniciativas de los miembros del equipo y en todo lo que respecta a la
organizacion; incluyendo la toma de decisiones que se desarrolla de forma cooperativa
favoreciendo la comunicacion e integracion (Goleman, 2005).

Los docentes manifestaron “un docente lider deber estar abierto al cambio,
escuchar las opiniones de los demés no imponer si no tener en cuenta las opiniones de
todos y mirar en consenso como pueden construir algo que beneficie a todos... ” (P1) y al
decir que un lider “congrega, anima, tiene en cuenta la opinion de los demds es imparcial,

sincero, no es impositivo ” (P5).

Liderazgo Distribuido. Esta tipologia se basa en la idea de integrar a todos los
miembros que hacen parte de la organizacion en la labor del liderazgo a través de la
distribucion de responsabilidades y tareas, lo que permite explotar las habilidades de los
miembros del equipo de trabajo, con el objetivo de alcanzar las metas propuestas, mediante
un liderazgo de mayor distribucion donde se promueva el crecimiento profesional, el

trabajo en equipo y las decisiones sean tomadas en colectivo (Spillane, 2006).

Los docentes expresaron “el liderazgo es un trabajo que se lleva a cabo por una
persona o grupos de persona para cumplir con unos objetivos” (P11), “El liderazgo es una
forma de participar y de ayudar a la comunidad para que las cosas salgan bien, para
poder salir adelante y sacar si es una institucion o una comunidad en todo lo que se
necesite” (P4).

Este tipo de liderazgo obtuvo la menor representatividad en el grupo de evaluados,

no obstante, a través de expresiones de los docentes se identifican algunos aspectos
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relacionados con el liderazgo distribuido, como son trabajo en equipo y la distribucion de

roles.

Para concluir el estudio de la categoria tipologia de liderazgo, se presenta el

siguiente resumen que muestra los aspectos mas significativos que surgieron del anterior

andlisis (tabla 4).

Tabla 4. Resumen de resultados en la categoria tipologia de liderazgo

Subcategoria

Resultados

Liderazgo
Visionario

Liderazgo
Transformacional

Liderazgo
Participativo

Liderazgo Afiliativo

Liderazgo Innato

Liderazgo Ejemplar

Liderazgo
Democréatico

Liderazgo
Autocratico o
autoritario
Liderazgo
Distribuido

Es el tipo de liderazgo de mayor representatividad en los
docentes, y este se caracteriza por contar con lideres que tienen
claras sus metas y orientan al equipo, a través de su perspectiva
para lograr los objetivos planteados por la organizacion.

Los docentes caracterizaron este liderazgo, en el que se integran
las ideas de lideres y seguidores para lograr transformaciones en
la organizacion, a través del trabajo y la colaboracion.

Se percibi0 esta tipologia en las apreciaciones de los docentes al
tener en cuenta caracteristicas como: involucrar a las personas en
el liderazgo, por medio de la expresion de opiniones e ideas, lo
que conlleva a tener un mayor compromiso y un trabajo efectivo
y colaborativo.

Se presenta esta tipologia en las percepciones de los docentes al
puntualizar sobre la importancia de las relaciones entre el lider y
sus seguidores, y la importancia de promover la comunicacion,
lealtad y el compartir de ideas.

Este liderazgo se presentd en la caracterizacion debido a que,
para los docentes algunas personas poseen una capacidad natural
para ser lideres.

Se manifiesta al tener la concepcion de lider como una persona
ejemplo y modelo a seguir.

Se presentd en la percepcidn de los docentes al caracterizar que
el liderazgo debe ser un proceso que congregue y promueva la
participacién en todos los aspectos que correspondan a la
institucion.

Se hizo presente en la apreciacion de los docentes cuando
expresaban que hay lideres que se caracterizan por imponer y
coartar las ideas del equipo, limitandose a dar érdenes.

Este tipo de liderazgo se centra en la idea por parte de los
participantes de integrar a todos los miembros que hacen parte
de la organizacion en la labor del liderazgo por medio de la
distribucion de responsabilidades para alcanzar un bien comun.
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No obstante, para la organizacién es una oportunidad de
desarrollo y manejo de quienes forman parte de los diferentes
procesos de la institucion.

A continuacion, se presenta los elementos o aspectos relevantes identificados en el
liderazgo y estructurados en el arbol tal como se aprecia en la figura 1 del capitulo anterior.
Se conformaron cuatro categorias principales con sus respectivas subcategorias: trabajo en

equipo, distribucion de roles, toma de decisiones y desarrollo del liderazgo.

Trabajo en equipo. El trabajo en equipo, se define como la articulacion de

conocimientos y habilidades que se lleva a cabo por un grupo de personas, en el desarrollo

de tareas que estan enfocadas al logro de unos objetivos (Ander-Egg & Aguilar, 2001).

En los cuestionarios y entrevistas aplicados a los participantes de la investigacion,
se disefiaron preguntas que apuntaban a identificar las caracteristicas propias del trabajo en

equipo que se lleva a cabo en el grupo de trabajo de la institucion.

Los resultados de la categoria trabajo en equipo y sus subcategorias de mayor a
menor frecuencia. Las subcategorias de mayor representatividad fueron intercambio de
experiencias, conocimientos, emociones, colaboracion y compromiso tal como se aprecia
en latabla 5.

Tabla 5. Trabajo en equipo

Trabajo en equipo

Subcategoria Frecuencia %

Intercambio de experiencias, 33 26.8
conocimientos y emociones
Colaboracién y compromiso 30 24.4
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Ausencia de espacios para la reflexion 15 12.2
Proceso de participacion 15 12.2
Capacitacion e innovacion 12 9.8
Interaccion entre docentes 10 8.1
Falta de apoyo 5 4.1
Comunicacion entre docentes y 2 1.6
coordinador

Desconfianza 1 0.8

Intercambio de experiencias, conocimientos y emociones. Esta subcategoria que
contd con la mayor representatividad en la categoria del trabajo en equipo, hace referencia
a situaciones en las que se evidencia por parte de los docentes de la institucion un compartir
de conocimientos, experiencias laborales y sentimientos que favorecen el proceso que se

lleva a cabo y el crecimiento profesional y personal de los miembros de la misma.

Los docentes participantes del estudio evidenciaron la importancia que para ellos
representa contar con el apoyo profesional de sus pares en diferentes situaciones laborales
que se les pueden presentar, al expresar “cuando siento que he agotado instancias
personales y no encuentro la solucién, busco la cooperacion porque igual uno se apoya en
el trabajo de los compafieros también y en la experiencia de los demas” (P7).

De igual forma, le da gran significado a lo que les aportan sus comparieros desde
sus conocimientos y experiencias al usar expresiones como “...de cada compariero y todo se
va aprendiendo a diario cosas nuevas y uno no debe ser egoista y aprender de los demas
pues eso es un bien para todos ” (P6), “...siento que de pronto comentando la situacion la
persona me puede aportar para solucionar” (P2),...en nuestro caso en esta institucion ha
Ilegado muchos docentes nuevos que traen nuevas experiencias, nuevas ideas y nuevos

conocimientos” (P6).



89

En el trabajo en equipo existe una interdependencia entre las personas que lo
conforman, por lo cual debe darse en esta clase de trabajo interaccién, intercambio de
saberes y colaboracién entre los miembros que hacen parte del mismo, lo cual se evidencia
en el grupo de docentes participantes de la investigacion al catalogarse la subcategoria

“intercambio de experiencias, conocimientos y emociones” como la de mayor frecuencia.

Colaboracién y compromiso. Con una frecuencia representativa, se manifestd la
colaboracién y el compromiso como una caracteristica fundamental de trabajo en equipo de
la institucion. Esta subcategoria, que hace referencia a las actividades y labores en las que
se evidencia la intervencion, responsabilidad, disciplina constancia y esfuerzo, se reflejé en
el equipo de trabajo a través de respuestas como “nosotros participamos en la planeacion
de cada una de las actividades, nos reunimos especialmente en la semana institucional y
cada uno aporta y hacemos es un trabajo colaborativo, un trabajo comun” (P9), “Si, se
desarrolla un nivel de confianza y esto permite que el trabajo en equipo sea dinamico, que
las actividades se desarrollen con el apoyo y cooperacion de todos” (P2), “los docentes de
nuestra institucion trabajamos en forma integral y colaborativo, esto nos permite
desarrollar en mutuo acuerdo los proyectos o actividades dentro de la institucion con

entusiasmo y eficiencia” (P1).

La alta representatividad de esta subcategoria muestra que en el equipo de trabajo
de la institucidn cuenta con un personal comprometido, que realiza acciones colaborativas
encaminadas al logro de unos objetivos que les plantea la instituciéon.

Ausencia de espacios para la reflexion. Esta subcategoria que se refiere a la

escases de espacios que permitan reflexionar al equipo de trabajo sobre las practicas que se
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estan llevando a cabo en el desarrollo de sus labores, contd con una frecuencia intermedia
evidenciandose en las expresiones “No hay tiempos para esas reflexiones ya que las
Jjornadas pedagogicas no estan permitidas” (P10), “En esta institucion no se brindan los
espacios para realizar reflexiones” (P11) “realmente a nivel institucional no lo hay esos
tiempos para reflexionar acerca de como estamos haciendo nuestra practica docente no
existen, ni en la sede ni a nivel institucional, pues es triste porque eso nos permitiria
plantearnos muchos planes de mejoramiento para cada vez tratar de dar lo mejor de
acuerdo a las falencias que veamos...” (P8).

Lo anterior muestra la importancia que representa para los docentes, que la
institucion tenga en cuenta en su planeacion estratégica y organizacion, este tipo de
espacios que les permitirdn una retroalimentacién del trabajo, establecer mejoras y
replantear las acciones en pro del logro de los objetivos que plantea la institucion.

Proceso de participacion. Con una frecuencia intermedia, los docentes enmarcaron
el proceso de participacion, que en el estudio se refiere a las situaciones donde se evidencia
intercambio opiniones, ideas y pensamientos por parte de los miembros del equipo de
trabajo al expresar “...se tiene en cuenta la participacion de todos que se pueden lograr
objetivos comunes” (P1), “si participamos dando nuestras opiniones y nos dan el derecho a
me gusta o no me gusta” (P6), “...los docentes estamos llamados a implementar los
proyectos reglamentarios; a su vez es nuestra labor pedagdgica exige la ejecucion de
proyectos y actividades ”(PT).

Capacitacién e innovacion. Esta subcategoria hace énfasis a las actitudes en las que
se muestra interés por parte del equipo de trabajo en capacitarse, innovar, desarrollar la
creatividad y ser flexibles a los cambios en su trabajo. Los docentes expresaron la

importancia que tiene este item en el fortalecimiento del trabajo al decir: “fodo docente
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debe estar en condiciones de recibir con responsabilidad, actualizarse y ser flexible frente
a cualquier cambio, idea o reto en bien de la comunidad donde trabajo y por la cual
trabaja” (P1), “la educacion exige que el docente esté disponible a aceptar los restos que
se presente en su quehacer educativo...”(P5), “...en la educacion todo cambia y debemos
regirnos a los cambios que surgen con el pasar del tiempo” (P9).

Interaccidn entre docentes. Hace referencia a la comunicacién entre docentes y la
relacion laboral que llevan a cabo los mismos. Los docentes caracterizaron las relaciones
que se llevan a cabo entre los mismos al expresar “...hay un buen grupo de trabajo, que
tenemos diferencias a veces ciertas cosas, pero todo lo hacemos como un buen grupo”
(P6), “...hay buena comunicacion, buena empatia y se puede llegar al objetivo propuesto”
(P1) “...hay siempre hay comunicacion para desarrollar actividades...” (P4). Segun las
percepciones de los docentes en la institucion, se da una buena relacion entre el equipo de
trabajo, lo que aporta y es realmente significativo a la hora de desarrollar trabajo en equipo.

Falta de apoyo. Con una frecuencia baja, los docentes participantes nombraron la
falta de apoyo, la cual se define como la ausencia de colaboracion por parte del coordinador
y docentes en las diferentes tareas que se desarrollan en la institucion. En las expresiones
“creo que entre las docentes si se da un clima de confianza y colaboracion, pues siempre
se puede contar con el apoyo de las comparieras para lo que se necesite, pero con las
directivas de la institucion no se da este tipo de colaboraciéon” (P11), “en ocasiones o en
algunas actividades es poco o bajo el apoyo del coordinador; ya que es limitado este apoyo
y especialmente inclinado a intereses individuales y no integral” (P1).

Al analizar la informacion compartida por los docentes, se deduce que una menor
representacion de estos, percibe falta de apoyo por parte de las directivas en el desarrollo de

las actividades o tareas que se desarrollan en la institucion.
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Comunicacion entre docentes y coordinador. Esta subcategoria que determina las
caracteristicas que se presentan en la comunicacion que se lleva a cabo en la institucion
entre docentes y coordinador; cont6 con una frecuencia baja, evidencidndose en
expresiones “yo pienso que el coordinador ha sido claro en el dialogo porque él a todos
los docentes nos da la misma capacidad, el mismo espacio y el a todos los docentes nos
valora de la misma forma” (P8). Sin embargo, la frecuencia es poco significativa, lo que no
permite establecer la caracterizacion de la comunicacion que se da en la institucion entre

los docentes y el coordinador.

Desconfianza. Finalmente se encontrd con una frecuencia baja la desconfianza; que
apunta a las situaciones que reflejan falta de credibilidad entre los miembros del equipo de
trabajo. En este caso uno solo de los docentes se refirio a este apartado comentado
“...confianza no mucho, uno anda muy prevenido en muchas cosas, muy prevenido en un

comentario que se hace, anda prevenido de un permiso... ” (P7).

A continuacion, se presenta una sintesis que muestra los aspectos mas significativos

que surgieron del andlisis de la anterior categoria y sus subcategorias (tabla 6).

Tabla 6. Resumen de resultados en la categoria trabajo en equipo

Subcategoria Resultados
Intercambio de Se presentd como la caracteristica de mayor frecuencia en cuanto
experiencias, al trabajo en equipo, evidenciando que para los docentes el
conocimientos y compartir de ideas y experiencias laborales, favorecia y aportaba
emociones al desarrollo de las tareas que se llevaban a cabo.
Colaboracion y Los docentes mostraron en sus percepciones que el trabajo en
compromiso equipo que se realizaba en la institucion se caracterizaba por

contar con el compromiso, la constancia y la responsabilidad de
los miembros del equipo de trabajo.
Ausencia de espacios Con una frecuencia intermedia se present6 esta subcategoria,
para la reflexion debido a las manifestaciones de los docentes que apuntaban a la
falta de espacios que dieran lugar a reflexionar sobre las practicas
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Proceso de
participacion

Capacitacion e
innovacion

Interaccion entre
docentes

Falta de apoyo

Comunicacion entre
docentes y
coordinador

Desconfianza

educativas que se llevaban a cabo en el desarrollo de su labor.

Los docentes sefialaron el proceso de participacion como un punto
caracteristico del trabajo en equipo, al tener en cuenta que el
intercambio de opiniones, ideas y pensamientos entre los
miembros del equipo de trabajo permiten el logro de objetivos
comunes.

Esta subcategoria naci6 de los comentarios de los docentes que
visualizaban la capacitacion e innovacion como una necesidad
para apoyar el trabajo la cual que debe partir de cada uno de los
miembros y ser apoyada por la institucion.

Se mostré como una caracteristica del trabajo en equipo gracias a
la comunicacion y la relacion laboral que se presentaba entre los
docentes.

Con una frecuencia baja, se presento esta subcategoria por
expresiones de los docentes que apuntaban a la ausencia de
colaboracion por parte del coordinador y docentes en las
diferentes tareas que se desarrollaban en la institucion.

Con una frecuencia baja, los docentes caracterizaron la
comunicacion que se lleva a cabo con el coordinador como clara 'y
equitativa. Sin embargo, la frecuencia fue poco representativa
para establecer el tipo de comunicacion que se da entre las partes.
Esta subcategoria se presento, debido a expresiones de uno de los
docentes que manifestaba falta de credibilidad entre los
miembros del equipo de trabajo.

Distribucion de roles. Otro de los elementos que caracteriza el liderazgo

distribuido, es la reparticion de roles, que determina la forma cémo los docentes y el

coordinador delegan sus funciones en las actividades que desarrollan. Para lograr

caracterizar la distribucion de roles que se da en la institucion donde se llevo a cabo el

estudio, se establecieron y surgieron subcategorias que apuntan a describir este apartado,

las cuales se alimentaron gracias a las percepciones dadas por los participantes en los

instrumentos aplicados.

A continuacion, se presentan los resultados de esta categoria y sus subcategorias en

la tabla numero 7 y el analisis de los mismos.
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Tabla 7. Distribucioén de roles

Distribucion de roles
Subcategoria Frecuencia %
Coordinacion de labores 29 54.7
Claridad en el rol 10 18.9
Planificacion 7 13.2
Imposicion de labores 7 13.2

Coordinacion de labores. Hace referencia a la sincronia y la distribucion del trabajo
gue se observa en los procesos y actividades institucionales entre los docentes y el
coordinador de la institucion. Esta caracteristica de la distribucion de roles conto con la
mayor representatividad y se hizo evidente en los comentarios de los docentes cuando
expresaban “al iniciar el aiio escolar los docentes de acuerdo a sus intereses eligen el
comité al que quieran pertenecer (ecologico, proyectos, social, deporte) y desde alli se
proponen las actividades que se van a desarrollar durante e/ aiio” (P5), “...estamos
organizados en comités y los comités se encargan de sus funciones especificas...” (P7), “En
nuestra institucion se organizan los diferentes comités para asi desarrollar los proyectos
institucionales, cada docente tiene la responsabilidad de ejecutar el plan de accién de cada
proyecto en forma responsable y eficaz” (P1), “desde la coordinacion se delegan
responsabilidades durante todo el afio académico y los docentes llevan a cabo las
actividades con diversos recursos”(PT) “una vez decidida la accién a realizar se
distribuyen funciones entre los docentes para sacar adelante la actividad” (P5).

Al analizar la informacion dada por lo participantes, se observa que el equipo de
trabajo de la institucion tiene una organizacion que les permite coordinar las labores a

desarrollar.
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Claridad en el rol. Esta subcategoria que presentd una frecuencia intermedia, se
define como el conocimiento que posee el equipo de trabajo que hace parte de la institucion
sobre el papel y las funciones que deben desempefiar dentro de la misma. Los docentes
caracterizaron este apartado al expresar “...todas las docentes estamos organizadas en
comités y cada comité tiene sus funciones especificas y en momentos especificos del aiio...”
(P7), “de acuerdo con la especializacion de cada docente; se ha tratado de organizar los
proyectos, teniendo en cuenta su formacion, experiencia y profesion” (P1). Se evidencio
que, en la institucidn, la organizacion que tenian dentro de la misma le permitia al cuerpo
docente tener claras sus funciones y el rol que debian asumir ante las mismas.

Planificacién. Esta subcategoria que puntualiza sobre el proceso en el que se
disefian planes, estrategias y acciones innovadoras encaminadas a la busqueda de resultados
efectivos para la organizacion; se evidencio en el grupo de docentes al expresar “Si, existe
un trabajo medianamente organizado entre docentes y directivos” (P7) “nosotros
participamos en la planeacion de cada una de las actividades, nos reunimos especialmente
en la semana institucional y cada uno aporta” (P9). Lo anterior evidencié que para llevar a
cabo el desarrollo de las actividades en la institucién se contaba con una planeacién que

orientaba el proceso y distribucion de roles y tareas entre los miembros.
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Imposicion de labores. Hace referencia a las tareas que son impuestas por la
direccion a los docentes de la institucion educativa y se manifestd cuando los docentes
participantes expresaron “...todas las actividades que se realizan siempre son propuestas
por los directivos y no se tienen en cuenta el docente para saber si esta de acuerdo...” (P2)
“digamos que desde la coordinacion se delegan funciones pero se delegan funciones de
manera en algunas ocasiones autoritaria, se impone una actividad, se impone una

funcion...” (P7), los comentarios expuestos por los docentes reflejaron que se les brindaba
poca participacion para proponer y opinar sobre las actividades que se realizaban y la
distribucion de las mismas era impuesta.

Para concluir el analisis de esta categoria, se presenta a manera de resumen los
aspectos que se destacaron durante el analisis de la informacion obtenida y sus principales

hallazgos (tabla 8).

Tabla 8. Resumen de resultados en la categoria distribucion de roles

Subcategoria Resultados
Coordinacion de Esta se presentd como la subcategoria de mayor frecuencia en la
labores distribucidn de roles, donde los docentes comentaron que en la

institucion se llevaba a cabo una organizacién y distribucion del
trabajo, la cual se reflejaba en el desarrollo de actividades
institucionales.

Claridad en el rol Con una frecuencia intermedia, se presenté esta subcategoria en la
que los docentes manifestaban tener claras sus funciones a
realizar dentro de la institucion.

Planificacién Esta subcategoria se manifestd en la institucion cuando los
docentes expresaban que llevaban a cabo un disefio de planes y
estrategias que realizaban en la organizacion del trabajo.

Imposicion de Finalmente se presentd esta subcategoria en la que se percibié en

labores los docentes participantes la imposicion de labores en su trabajo
por parte de la coordinacion, en las cuales no se tenian en cuenta
las apreciaciones de los trabajadores.
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Toma de decisiones. Es otro de los elementos que caracterizan el liderazgo
distribuido, y se describe como un proceso en el que se realiza un diagnostico, una
busqueda y evaluacion de alternativas y la eleccion de una decision, con el objetivo de
resolver los problemas de una organizacion (Greenwood, 1978). En el caso del liderazgo
distribuido la toma de decisiones se da de forma participativa entre los miembros que

conforman la organizacion (Spillane, 2006).

A continuacion, se presenta la caracterizacion de la toma de decisiones que se
Ilevaba a cabo en la institucion donde se realizo el estudio, partiendo de las expresiones

compartidas por los participantes en los instrumentos aplicados y su analisis (tabla9).

Tabla 9. Toma de decisiones

Toma de decisiones
Subcategoria Frecuencia %
Subordinacion 45 62.5
Autonomia 13 18.1
Democracia y participacion 12 16.7
Bulsqueda de soluciones 2 2.8

Subordinacion. Esta subcategoria que contd con la mayor representatividad en la
categoria de toma de decisiones; hace referencia a la falta de autonomia de los integrantes
de la organizacion en cuanto a la toma de decisiones, debido a que se rigen por

lineamientos dados por la direccion.

Los docentes manifestaron que la toma de decisiones se ejercia de forma autoritaria

y subordinada en la institucion educativa donde prevalecia la palabra de una persona sobre
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la de todo el equipo de trabajo. Lo anterior se manifiesta en las expresiones “...si se tiene
en cuenta de manera literal digamos asi la opinidn de los docentes, pero en definitiva es el
coordinador el que toma la ultima decision” (PL), “Pues la toma de decisiones, pues en
general es lo que el coordinador pues ya haya pensado para realizar y escucha a veces las
ideas que tengan los demds pero las decisiones se toman directamente bajo la rectoriay la
coordinacion” (P10) “...Con relacion de las diferentes inquietudes con relacion a la
institucion, se escucha la opinion pero el coordinador tiene la ultima palabra” (P5) y
“...el trabajo en las instituciones educativas es realizado por los docentes, los directivos
solo se limitan a ordenar” (P10).

Autonomia. Esta subcategoria que puntualiza sobre la libertad que tienen las
personas de la institucion para actuar basados en su criterio, presentd una frecuencia
intermedia, donde los docentes manifestaron que en su trabajo tenian autonomia en lo que
respecta al trabajo pedagdgico que se realiza en el aula comentando “yo creo que en cuanto
a la autonomia que nosotras manejamos en el aula si, yo considero que somos autbnomas
en cuanto a las actividades que realizamos con los nifios ... ”(P2) “Si, cada uno es auténomo
en la forma como propone y orienta su clase” (P9) “dentro del aula de clase, el docente si
tiene autonomia especialmente en el desarrollo de las actividades educativas su pedagogia,

metodologia y medios diddcticos que utiliza...” (P1).
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Democracia y participacion. Es entendido como el proceso en el que los miembros
de la institucién participan y aportan en lo que respecta a las decisiones de la organizacion.
Contd con una frecuencia intermedia donde algunos docentes manifestaron que se les
permitia participar y sus opiniones eran tenidas en cuenta en la toma de decisiones lo que se
evidencio en las expresiones “las decisiones que tomamos dentro de nuestra sede casi
siempre son concertadas por todo el comité académico que somos los docentes entonces
siempre se comentan las situaciones y dentro de ciertos parametros se toma en cuenta las
posiciones de los docentes para tratar de hacer lo mejor” (P8) “...cuando no se esta de
acuerdo con algo opinamos y damos algunos puntos de vista... ”’(P9) “los docentes toman
parte significativa en la gestion académica de la institucion” (P7).

Busqueda de soluciones. Esta subcategoria presentd la menor representatividad en
la categoria de toma de decisiones, hace referencia a las alternativas que plantean los
miembros de la institucién en pro de la solucién de problemas.

Los docentes manifestaron la importancia de buscar estrategias que apuntaran a
mejorar los procesos que se realizaban en la institucion al expresar “el reto es proponernos
a alcanzar metas a nivel académico, a nivel disciplinario, a nivel de gestion y
mejoramiento de la institucion...” (P7).

Para concluir el estudio de esta categoria, se presenta el siguiente el resumen que
muestra los aspectos mas significativos que surgieron durante su andlisis (tabla 10).

Tabla 10. Resumen de resultados en la categoria toma de decisiones

Subcategoria Resultados

Subordinacion Fue la subcategoria que presentd una mayor frecuencia en la
caracterizacion de la toma de decisiones en la institucion donde
los docentes manifestaron que no se les tenia en cuenta a la hora
de tomar las decisiones y por consiguiente se acogian a las
decisiones tomadas por el coordinador.
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Autonomia Esta subcategoria surgié gracias a los comentarios de los
docentes, donde manifestaban tener autonomia respecto a su labor
en el aula.

Democraciay Se presentd debido a las expresiones de los docentes que

participacion afirmaban que en algunas ocasiones se les permitia participar y
sus ideas se tenian en cuenta a la hora de tomar de decisiones.

Blsqueda de Se present6 como la subcategoria de menor representatividad,

soluciones siendo vista por los docentes como la forma de plantear retos para

alcanzar los objetivos planteados.

Desarrollo del liderazgo. Esta categoria de tipo emergente, surge debido a las
constantes manifestaciones de los participantes sobre el desarrollo del liderazgo, apunta a
las acciones que promueven el liderazgo en los docentes de la organizacion educativa.

Se presenta a continuacion la caracterizacién del desarrollo del liderazgo que se dio en la
institucion debido a las expresiones compartidas por los participantes en los instrumentos

aplicados y el andlisis de los mismos.

Tabla 11. Desarrollo del liderazgo

Desarrollo del liderazgo
Subcategoria Frecuencia %
Ausencia de liderazgo docente 29 63
Promocion del liderazgo docente 17 37

Ausencia de liderazgo. Esta subcategoria que se refiere a la no promocion y
ausencia de estimulos por parte de la direccion de la institucion para reconocer la labor
docente y promover el liderazgo entre los mismos; y al desinterés por ejercer el liderazgo
por parte de los docentes, mostré una representatividad significativa donde los participantes
en el estudio expresaban que aspectos como la ausencia de oportunidades, el estimulo y la
falta de autonomia, se convertian en los principales obstaculos para promover el liderazgo

docente, evidenciandolo al comentar que “...el estimulo es muy importante en cada una las
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instituciones educativas ya que el maestro es lider natural e innato...” (P9) “El reto es que
se le dé la oportunidad a los docentes y que se brinden los espacios para que ellos puedan
ejercer el liderazgo” (P11) “No existe un proposito ni una politica que dé prioridad a los
conocimientos, la experiencia y desempeiio de los docentes” (P2) “el reto es de pronto el
carisma que se tiene y la oportunidad que se le da para que sea lider porque si no se le

deja ser lider no se puede ser lider”(P4).

Promocion del liderazgo docente. Esta subcategoria esta identificada por todas las
acciones que promueven el desarrollo del liderazgo en los docentes de la institucion
educativa, y el apoyo, motivacion y reconocimiento que reciben para desarrollar las mismas
por parte de las directivas de la institucion.

Los docentes percibieron que contaban con el apoyo para fortalecer y poner en
préctica su capacidad de liderazgo al expresar que “... nos dan la oportunidad de formas
comités hacer proyectos, dirigir actividades” (P5) “...en este campo tenemos la
oportunidad de ejercer liderazgo de acuerdo a sus habilidades” (P6) “...se permite el
liderazgo desde el manejo de actividades en comités...” (P7).

Como conclusioén al analisis desarrollado en la anterior categoria, se presenta a

manera de resumen los aspectos que se destacaron durante el estudio de la misma (tabla

12).
Tabla 12. Resumen de resultados en la categoria toma desarrollo del liderazgo
Subcategoria Resultados
Ausencia de Esta subcategoria que presentd la mayor frecuencia en cuanto al
liderazgo desarrollo de liderazgo, se refiere a la no promocién y ausencia

del mismo donde los docentes manifestaron no tener la
oportunidad para ejercer acciones encaminadas a liderar y no
contar con estimulos para desarrollar el mismo.

Promocion del Se manifesto gracias a las expresiones de los docentes que
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liderazgo docente apuntaban a que en la institucion se promovia el liderazgo
docente, permitiéndoles pertenecer a diferentes comités que tiene
la institucion donde lideraban y desarrollaban actividades.

Resultados y andlisis de la entrevista al coordinador. En este apartado se
presentan los resultados de la entrevista realizada al coordinador de la institucion, quien
ejerce “actividades de direccion, planeacion, coordinacion, administracion, orientacion y
programacion en las instituciones educativas para liderar la formulacion y el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional (PEI)” (MEN, 2008, pag. 31). La labor de este directivo
docente se enmarca en la promocion y trabajo para mejoramiento de la calidad educativa de
la institucion, por lo cual debe generar una comunicacion asertiva con la comunidad
educativa, velando porque el servicio educativo que se brinda en la institucion cumpla con

las orientaciones dadas por el del consejo académico.

El coordinador de la institucién compartio su percepcion del liderazgo, el concepto
de lider y los elementos caracteristicos del liderazgo que se hacen presentes en su equipo de
trabajo a través de una entrevista que permitié conceptualizar el tipo de liderazgo que

prevalece segun él en la institucion.

A continuacion, se presenta en la tabla nimero 13, las frecuencias obtenidas para

cada categoria y subcategoria en el instrumento aplicado al coordinador y su analisis.

Tabla 13. Entrevista al coordinador

Categoria

Categoria Frecuencia %

Tipologia de Liderazgo

Liderazgo distribuido 5 71.4
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Liderazgo afiliativo 2 28.6

Trabajo en equipo

Subcategoria

Colaboracién y compromiso 2 40
Proceso de participacion 2 40
Ausencia de espacios para la reflexion 1 20

Distribucion de roles

Coordinacion de labores 1 100

Toma de decisiones

Democracia y participacion 2 66.7

Subordinacion 1 33.3

Desarrollo del liderazgo

Promocion del liderazgo docente 2 66.7

Ausencia de liderazgo docente 1 33.3

Para abordar el tema del liderazgo, se le formularon preguntas al coordinador de la
institucion con el objetivo de conocer su percepcion sobre el tema. Al categorizar las
unidades de analisis, se percibieron dos tipologias. La primera, el liderazgo distribuido que
tiene como fundamento la integracion de todos los miembros de la organizacion en la labor
del liderazgo, por medio de la distribucion de responsabilidades y tareas que permiten el
logro de los objetivos de una forma compartida, promoviendo la evolucion de la institucion
y todo el equipo de trabajo que la conforma (Spillane, 2006).

Esta percepcion del liderazgo se evidencié por parte del coordinador al expresar
“Hay diferentes comités y en esos comités todos lideran y es clave ese trabajo en equipo y
€s0s espacios pues se dan y que cuando tengan ese trabajo pues obviamente lo socialicen

con la coordinacion para retroalimentar o ya para dar el visto” (C).
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La segunda tipologia en la que se enmarco la percepcion del coordinador, es el
liderazgo afiliativo, el cual se caracteriza por buscar la armonia y bienestar de los miembros
de equipo; bajo esta tipologia los lideres se identifican por valorar a sus seguidores y
promover el desarrollo de buenas relaciones entre los mismos, lo que conlleva a una buena
comunicacion y expresion de ideas en el equipo de trabajo (Goleman, 2005).

Se percibid esta concepcion del liderazgo en la institucion por parte del coordinador
al expresar “Primero que todo vocacion, carisma si, que le guste hacer lo que hace y
afortunadamente aqui todo el equipo de la sede ¢ esta compenetrado en esas politicas y por
eso el éxito de la institucion” (C).

Trabajo en equipo. En lo relacionado a esta categoria al caracterizar las unidades de
andlisis, se identificaron aspectos que definian el trabajo en equipo de la institucién segun
el coordinador de la misma, los cuales apuntaban a tres subcategorias. La primera
colaboracién y compromiso, que se refiere a las actividades y tareas donde se evidencia la
participacién, responsabilidad, disciplina constancia y esfuerzo del grupo de trabajo. Este
aspecto se presento al expresar “...obviamente si dicen que hay un equipo pues uno
obviamente acude a ese trabajo en equipo y afortunadamente encuentro el respaldo de los
docentes” (C).

La segunda subcategoria a la que hizo referencia el coordinador en sus expresiones
se denomina proceso de participacion, que describe las situaciones donde se evidencia
intercambio de ideas y pensamientos entre los miembros del equipo de trabajo. Esta se
present6 al comentar “Siempre he buscado que la coordinacion sea abierta, que todos
participen...” (C).

Como tercera subcategoria se presentd la ausencia de espacios para la reflexion, que

se refiere a la falta de organizacién y promocién de momentos de reunion o capacitaciones
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que permitan reflexionar al equipo de trabajo sobre las practicas que se estan desarrollando
en sus labores. En la expresion “...generalmente se estipula en las semanas institucionales
para hacer esa labor, ya que pues otros espacios son dificiles porque estariamos el
calendario académico... ” (C), se evidencio que los momentos destinados para promover la
reflexion docente eran escasos, lo que impedia hacer una retroalimentacion del trabajo que
se llevaba a cabo en la institucion educativa.

Distribucidn de roles. En cuanto a la distribucion de roles, se identificaron en las
percepciones del coordinador unidades de analisis que hacen referencia a la subcategoria
coordinacion de labores, que se define como la sincronia y la distribucién del trabajo que se
observa en los procesos y actividades institucionales entre docentes y coordinador de la
institucion. El coordinador evidencid que esta organizacion se llevaba a cabo en el equipo
al comentar “...nosotros tenemos todos los jueves reunion donde todos los coordinadores
con el rector se planean actividades y ya hablando especialmente de la sede c, se retne

uno con cada comité y se mira el programa a desarrollar en el afio electivo” (C).

Toma de decisiones. Al caracterizar las unidades de analisis, se identificaron
aspectos que definen como se tomaban las de decisiones en la institucion segun el
coordinador, los cuales se orientaban a dos subcategorias: democracia y participacion y
subordinacion.

Se present6 como caracteristica en la toma de decisiones, la democracia 'y
participacion gue se entiende como el proceso en el que los miembros de la institucion,
participan y aportan en lo que respecta a las decisiones de la organizacion; lo que

manifestaba el coordinador al expresar “...se brindan unos espacios cuando hay que tomar
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unas decisiones, pues se buscan espacios para que todos opinen y entre todos de una forma
democrética sacar la mejor decision” (C).

Por otra parte, se presentd la subordinacion en cuanto a la toma de decisiones, la
cual se define como la falta de autonomia que tienen los integrantes de la institucién en la
toma de decisiones, debido a que deben regirse por los lineamientos establecidos por la
direccion; lo cual se hizo evidente al expresar “...es de la parte directiva obviamente es el
concejo directivo donde primero se hace un concejo académico y el concejo académico lo
aprueban y ahi dos representantes de bachillerato, dos de primaria y los coordinadores y
€s0 Sse presenta a concejo directivo quien es en ultimas el que aprueba esas
directrices ”(C).

Desarrollo del liderazgo. En lo referente a esta categoria, el coordinador de la
institucion manifestd que se presentaba en la institucion, la promocion del liderazgo
docente enfocado en promover acciones entre el equipo de trabajo, encaminadas al
desarrollo del liderazgo en la institucion educativa, contando con el apoyo, motivacion y
reconocimiento por parte de las directivas; al expresar “...en la medida en que el personal
participe pues va buscando esos espacios de liderazgo cada uno en su enfoque en su
fortaleza”’(C).

De igual forma, el coordinador expres6 que se observaba en la institucién ausencia
de liderazgo docente, debido al desinterés por el liderazgo que se percibia en los docentes;
lo que se observaba al comentar “...los docentes anteriores vienen renuentes al cambio
que siempre hemos hecho estas actividades y entonces de pronto dificultan el trabajo no,
entonces si nosotros estamos dispuestos al cambio a nuevas experiencias, nuevas
expectativas entonces eso facilita no, no es que yo siempre lo he hecho asi y asi este bien,

porque pues el mundo es, la vida es dinamica...”(C).



107

Resultados y analisis lista de chequeo. A continuacion, se presenta el andlisis del

proceso de observacion realizado por el investigador, el cual se orienté mediante una lista
de chequeo disefiada como instrumento para recolectar informacion sobre los factores y

caracteristicas que determinan el liderazgo que se desarrolla en la institucion. (Anexo 6)

Las listas de chequeo fueron diligenciadas en tres reuniones organizadas por el
coordinador, con la participaron de los docentes y las cuales tenian como objetivo principal
la organizacion de actividades de la institucion y dar informacion sobre diferentes procesos

que se llevaban a cabo.

Al realizar el proceso de observacion y verificar los items planteados en el
instrumento, se pudo evidenciar que existia una comunicacion asertiva entre los docentes
de la institucién que favorece el clima laboral, lo que permitia el establecimiento de
relaciones de confianza, respeto y colaboracion. De igual forma, el equipo de trabajo se
caracterizaba por asumir con actitud positiva los retos y responsabilidades que se
distribuian por parte del coordinador quien tenia en cuenta la especializacion y habilidades
de los miembros del grupo al asignar las diferentes tareas para alcanzar los objetivos

planteados por la institucion.

En los momentos de observacion, se hizo evidente la participacion de los docentes
y el respeto por la opinidn que se daba entre las mismos al plantear sus ideas; sin embargo,
estas ideas no eran respaldadas por parte de la direccion de la institucion, por lo cual las
decisiones que se tomaban no se llevaban a cabo a traves de un consenso del equipo de

trabajo, sino por las directrices que establecia el coordinador de la institucion.
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A continuacion, se presenta de forma detallada un resumen de los resultados

obtenidos en la investigacion mediante los instrumentos aplicados a los docentes y al

coordinador de la institucion educativa (tablas 14 y la figura2).

Tabla 14. Resumen de resultados

Resumen de resultados

Docentes

Coordinador

Tipologia de liderazgo

Al analizar las apreciaciones dadas por los
docentes del concepto de lider y liderazgo
surgieron nueve tipologias, siendo el lider
de tipo visionario el que segun ellos deberia
orientar el liderazgo en la institucion ya que
se caracterizan por tener claras sus metas y
orientan al equipo a conseguirlas. A este lo
siguio el liderazgo de tipo transformacional
que busca que lideres y seguidores se
integren para lograr cambios.

En las expresiones dadas por el coordinador
se percibi6 el liderazgo distribuido como el
que segun él se presenta en la institucion
gracias a las diferentes actividades y
comités que permiten que se dé un trabajo
en equipo donde todos participan, toman
decisiones y construyen en pro de la mejora
educativa.

Trabajo en Equipo

Los docentes caracterizaron el intercambio
de  experiencias,  conocimientos Yy
emociones, seguido de la colaboracion y el
compromiso como los aspectos que
fundamentan el trabajo en equipo en la
institucién, ya que manifiestan contar con el
apoyo de sus pares en la consecucion de las
actividades y tareas que demanda la
organizacion. De igual forma las docentes
coinciden en la ausencia de espacios para la
reflexion como uno de los aspectos a
fortalecer para alimentar el trabajo en
equipo.

Segln el coordinador de la institucion el
trabajo en equipo que se presenta esta
caracterizado por la colaboracion y el
compromiso en las actividades y tareas
donde se evidencia la participacion,
responsabilidad, disciplina constancia y
esfuerzo del grupo de trabajo. Seguido de
este aspecto el coordinador sefiala que los
espacios para reflexionar sobre las practicas
que se llevan a cabo en la institucion son
escasos.

Distribucion de Roles

Segln las percepciones de los docentes la | El coordinador de la institucion define que
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distribucion de roles en la institucion se da
en forma coordinada, organizando vy
realizando una distribucion del trabajo para
el desarrollo de las actividades, donde los
miembros del equipo tienen claras las
funciones a desempefiar y realizan una
planificacion para atender a las misma. Sin
embargo, los docentes manifiestan una
imposicion de labores por parte de la
coordinacion.

la distribucion de roles en la institucion se
caracteriza por la coordinacién de labores,
en los procesos y actividades institucionales
entre docentes y coordinador de la
institucion

Toma de

D

ecisiones

Los docentes de la institucion manifestaron
que no se les tiene en cuenta a la hora de
tomar las decisiones en la institucién por lo
cual acogen las directrices que determina la
coordinacion. Por otra parte expresan que
cuentan con autonomia en las decisiones
que se atribuyen a su trabajo en el aula.

El coordinador presenta como
caracteristicas que se dan en la toma de
decisiones la democracia y participacion,
comentando que los miembros de la
institucién, participan y aportan en lo que
respecta a las decisiones de la organizacion.
No obstante, manifiesta que en la institucion
se da la toma de decisiones de forma
subordinada debido a las directrices que
rigen a la institucion.

Desarrollo d

e

| Liderazgo

En cuanto al desarrollo de liderazgo los
docentes expresaron que no se les brinda la
oportunidad, ni cuentan con estimulos para
ejercer acciones encaminadas al liderazgo.
Manifiestan que no cuentan con espacios
que les permitan desemperiarse en este tipo
de roles y labores.

El coordinador manifestd que se presentaba
en la institucién, la promocion del liderazgo
docente enfocado a generar acciones entre
el equipo de trabajo que busquen el
desarrollo del liderazgo en la institucion
educativa, contando con el apoyo y
motivacion de las directivas.

De igual forma, el coordinador expreso6 que
se observaba en la institucion ausencia de
liderazgo docente, debido al desinterés que
se percibe por parte de los mismos.
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En la figura 2, se refleja la caracterizacion de la temética del liderazgo distribuido
en la institucién educativa. Para llegar a la construccion de este diagrama de resultados, se
tuvo en cuenta los datos arrojados en la investigacion mediante el proceso de recoleccion de
informacion, el cual partié de conocer la percepcidn que tenian los docentes y el

coordinador, participantes del estudio sobre el liderazgo y el concepto de lider.

Como punto partido, se identificaron nueve tipologias del liderazgo entre las
percepciones de los participantes, de las cuales seis que se encuentran subrayados en la
figura 2, comparten elementos caracteristicos con el liderazgo distribuido; partiendo del
liderazgo visionario, que se caracteriza por contar con lideres que orientan a los demas en
una misma vision para lograr las metas planteadas (Robbins, 2004). Este fue el que se
presentd mayor frecuencia, seguido por el liderazgo transformacional, liderazgo
participativo; que son tipologias que se caracterizan por promover a través del liderazgo, la
transformacion de las organizaciones por medio de la participacion del equipo de trabajo
(Leithwood & Duke, 1999). En este apartado, es importante resaltar que las caracteristicas
sefialadas previamente hacen parte de los elementos que identifican el liderazgo distribuido,
el cual toma caracteristicas propias y de diversos estilos de liderazgo para lograr una

tipologia que se enmarque en el &ambito educativo.

Con una frecuencia intermedia, se presentaron el liderazgo autocratico y el
liderazgo afiliativo en las apreciaciones de los participantes quienes consideraban que en
las organizaciones se podian presentar lideres que imponen su voluntad, dando 6rdenes a
los seguidores y coartando la expresion de los mismos (Bass & Bass, 2008; Yulk, 2010) y
lideres que por lo contrario, dan gran importancia a la relaciones que se presentan entre el

equipo (Goleman, 2005) siendo este, uno de los factores que también se observan en el
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desarrollo de un liderazgo distribuido los cuales son compartidos con el liderazgo de tipo

afiliativo.

El liderazgo de rasgos, liderazgo ejemplar, liderazgo democratico y el liderazgo
distribuido, presentaron una menor frecuencia. EI primero hace referencia a lideres con
cualidades innatas para ejercer la funcion de lider (Lupano & Castro, 2005). El segundo
caracteriza a lideres que son modelo para sus seguidores (Goleman, 2005). El tercero como
lo indica su nombre, busca que la labor de liderar se lleve a cabo de una forma democratica,
en la cual participen todos los miembros que hacen parte de la organizacion (Goleman,
2005), este tipo de liderazgo se acerca de forma muy significativa a la percepcion que tiene
el liderazgo distribuido, contando con una gran cantidad de elementos en coman, entre ellos

la participacion en la toma de decisiones.

Por Gltimo, se manifesto el liderazgo distribuido, que se caracteriza por ser un
liderazgo que se lleva a cabo en los &mbitos educativos, partiendo de la premisa que todas
las personas que hacen parte de una organizacion pueden ejercer la labor de liderar, lo que
conlleva a que esta tarea permee a cada miembro que hace parte de la misma (Spillane,

2006).

Para el caso de esta investigacion, las percepciones de los participantes derivaron en
diversas tipologias que cuentan con elementos presentes en el liderazgo distribuido, como
el trabajo en equipo basado en la colaboracion, compromiso e intercambio de ideas; y la
distribucion de roles de forma coordinada teniendo en cuenta las habilidades de los

integrantes del grupo. Estos elementos aportan al desarrollo de un liderazgo significativo,
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relevante y efectivo en las organizaciones y pueden convertirse en el punto de partida para

desarrollar un liderazgo de tipo distribuido en la institucion.

Después de conocer la percepcion de los participantes del concepto de liderazgo, se
aplicaron preguntas tanto en la entrevista como en el cuestionario para conocer los
elementos que caracterizan el liderazgo en la institucion educativa surgiendo los siguientes:

trabajo en equipo, distribucidn de roles, toma de decisiones y desarrollo del liderazgo.

En el esquema se puede observar que, en cada item se realiz6 un paralelo entre los
elementos del liderazgo presentes en la institucion y los que caracterizan al liderazgo

distribuido donde se subrayan en la figura 2 las siguientes relaciones encontradas:

Trabajo en equipo. Este elemento se presento en la institucion educativa
caracterizado en 10 subcategorias: La primera, es el intercambio de experiencias,
conocimientos y emociones, en la que se evidencid que en el equipo de trabajo de la
institucion existia un alto interés en los docentes por compartir conocimientos, experiencias
laborales y sentimientos, con el objetivo de favorecer y mejorar el crecimiento profesional
y las practicas que se realizaban en la institucion. Esta subcategoria que se presentd en la
muestra, se relaciona directamente con una de las caracteristicas que se dan en el trabajo en
equipo segun el liderazgo distribuido y es el intercambio de conocimientos, en el cual
prevalece el compartir de ideas que favorece la adquisicion de nuevos aprendizajes, que
permiten que se desarrolle un trabajo mas eficaz en el que todos participen (Gronn, 2002).

Colaboracién y compromiso es la segunda subcategoria que se presento en la
institucion, que hace parte de los elementos que definen el trabajo en equipo en el liderazgo

distribuido y se evidencia en la figura numero 2 con el nombre de colaboracion,
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participacién y compromiso. Esta subcategoria, muestra como el equipo de trabajo de la
institucion contaba con un personal comprometido, que realizaba acciones colaborativas
encaminadas al logro de los objetivos propuestos, lo que reflejaba el desarrollo en la
institucion de esta particularidad del liderazgo distribuido (Spillane, 2006).

La ausencia de espacios para la reflexion, se presentd, como un aspecto para
fortalecer en la institucion, debido a que los docentes manifestaban que los momentos que
se les brindaban para capacitarse y reflexionar sobre su labor eran escasos, 1o que no
permitia que realizar una retroalimentacion adecuada para fortalecer los procesos que se
desarrollaban.

Otra de las subcategorias que caracterizaron el trabajo en equipo, fue el proceso de
participacion, el cual reflejé que en la institucion se presentaba intercambio de opiniones,
ideas y pensamientos por parte de los miembros, favoreciendo el trabajo en equipo. Esta
caracteristica, hace parte de los elementos del trabajo en equipo del liderazgo distribuido ya
que segun Spillane, Halverson y Diamond (2004) el liderazgo distribuido involucra a los
sujetos para que aporten y participen del liderazgo permitiendo que se desarrolle en forma

compartida.

La falta de capacitacion e innovacion, es otro de los aspectos que segun los
participantes requerian un mayor trabajo, disposicion de tiempo y espacios para desarrollar
actividades que brindaran al equipo nuevas herramientas que fortalecieran su trabajo y que

aportaran al crecimiento de la institucion.

Mostrando frecuencias bajas, se presentaron en el trabajo en equipo la Interaccion
entre docentes y la comunicacion entre docentes y el coordinador, los cuales eran factores

que apuntaban al desarrollo de la comunicacion en la institucion para trabajar en consenso
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por el logro de las metas que se planteaban dentro de la misma. Estos aspectos apuntan a la
comunicacion asertiva que es un factor que caracteriza el trabajo en equipo en el liderazgo
distribuido ya que segun Leithwood (1996) las organizaciones deben coordinar su equipo
de trabajo, con el fin de llegar a acuerdos que permitan el alcance de las metas planteadas,
por lo cual, los lideres encaminan a las personas a esa direccion a través procesos de

comunicacion y participacion.

Cerrando la caracterizacion del trabajo en equipo en la institucion, se presentaron la
falta de apoyo y la desconfianza, los cuales son aspectos que, de acuerdo con los

participantes, requerian una mayor reflexion por parte del equipo para que presentaran.

Distribucion de roles. Este segundo elemento, presento 4 subcategorias que

permitieron su caracterizacion en la institucion.

La coordinacion de labores, es la subcategoria que encabeza el elemento de
distribucion de roles donde los participantes reflejaron que los trabajos y las tareas que se
realizaban en la institucion, se desarrollaban partiendo de una distribucién de labores entre
los docentes y el coordinador, permitiendo la organizacién y funcionamiento de la
institucion. Esta coordinacion de labores, se presenta como una de las caracteristicas de la
distribucidn de roles en el liderazgo distribuido. En esta tipologia de liderazgo, este aspecto
que se refiere a la coordinacion entre todo el equipo de trabajo, apunta a la idea principal
del liderazgo distribuido, la cual es descentralizar la gestion educativa, brindando a todos

los integrantes de la organizacion un rol de mayor importancia (Heck & Hallinger, 2005).

La segunda subcategoria que se presenta para este apartado, es la claridad en el rol,

en la que se reflejo en el equipo de trabajando participante del estudio, claridad en las
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funciones que desempefiaban y ademas que dichas funciones se delegaban teniendo en
cuenta las habilidades y fortalezas con las que cada persona le podia aportar a la institucion.
Esta caracteristica que se veia reflejada en la institucion, hace parte del liderazgo
distribuido, el cual busca como medio para fortalecer el proceso del liderazgo, tener en
cuenta las habilidades que poseen los miembros del equipo de trabajo, las cuales pueden
favorecer y aportar a la organizacién como plantean Lopez, Sanchez, Murillo, Lavié y
Altopiedi (2011) el liderazgo puede proceder de cualquier lugar dentro de la escuela, y éste
tiene que ver con las cualidades que desarrollan los grupos e individuos en un contexto

particular.

La planificacidn, es otra de las caracteristicas que se presentaba en cuanto a la
distribucion de roles en la institucién. Los participantes manifestaron que contaban con una
organizacion de su trabajo y ellos aportaban en la construccion de la misma, pero que esta
podia ser elaborada de una mejor forma, para que se optimizaran los resultados, como se
plantea en liderazgo de tipo distribuido, donde la planificacion es una caracteristica que se
hace presente dirigida al disefio de planes, estrategias y acciones orientadas a la basqueda

de resultados efectivos para la organizacion.

La ultima subcategoria que surgié en cuanto a la distribucion de roles con una
frecuencia representativa baja, presentandose como un aspecto para fortalecer, fue la
imposicion de roles, en la que algunos participantes expresaron que gran parte de las tareas
eran impuestas por la direccion a los docentes de la institucion educativa, sin tener en

cuenta su opinion, para la planeacion y desarrollo de las mismas.
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Toma de decisiones. Este elemento presentd 4 subcategorias que lo caracterizaron

en la institucion.

La subordinacion se presenté como la primera subcategoria que caracterizé la toma
de decisiones en la institucion, observandose en las manifestaciones de los participantes, la
carencia de autonomia que tenian en cuanto a la toma de decisiones, debido a que se regian
por lineamientos dados por la direccion, los cuales no tenia en cuenta las opiniones del
equipo de trabajo, llevando a que la toma de decisiones, se realizara de forma autoritaria y
subordinada, prevaleciendo la palabra de una persona. Este aspecto va en contravia con lo
que plantea el liderazgo distribuido, en el cual la toma de decisiones se caracteriza por
integrar a todas las personas que hacen parte de la organizacion.

La segunda subcategoria que caracterizd la toma de decisiones en la institucion, fue
la autonomia, enfocada a la libertad que tienen los docentes en su trabajo pedagdgico en el
aula, donde podian desarrollar las estrategias que creian pertinentes para el logro de los
objetivos con sus estudiantes.

La democracia y participacion, es otra de las subcategorias que se presentd, con una
frecuencia menor ya que los docentes participantes manifestaban que se les permitia
participar y que en algunas ocasiones sus opiniones eran tenidas en cuenta en la toma de
decisiones.

La democracia y participacién en la toma de decisiones, es un elemento que
caracteriza la tipologia del liderazgo distribuido, debido a que su fundamento esta
planteado en un liderazgo que logre permear a toda la organizacién desde todas las etapas
que este conlleve, incluyendo la toma de decisiones. Para el liderazgo de tipo distribuido,

las decisiones deben ser tomadas en consenso por todas las personas que hacen parte de la
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organizacion, debido a que estas son quienes conocen la comunidad y sus necesidades
(Heck & Hallinger, 2005).

La ultima subcategoria que se presentd en cuanto a la toma de decisiones en la
institucion, fue la busqueda de soluciones. Esta se mostré con una frecuencia baja, donde
algunos participantes manifestaban la importancia de buscar estrategias que apuntaran a
mejorar los procesos que se llevaban a cabo en la institucion.

Esta subcategoria es una de las caracteristicas de la toma de decisiones en las
organizaciones cuando su liderazgo es de tipo distribuido, ya que este tipo de liderazgo
valora las ideas del equipo de trabajo teniendo presente que las soluciones a las situaciones
que se presentan, pueden surgir del equipo de trabajo y todo integrante que haga parte de la
organizacion (Heck & Hallinger, 2005). Desde esta mirada el liderazgo puede expandirse y

ser ejercido por cada miembro que esté involucrado en la misma.

Desarrollo del Liderazgo. En este elemento, se presentaron dos subcategorias que
hacen referencia a dos tipos de percepcion en cuanto al desarrollo del liderazgo: la ausencia
de liderazgo en los docentes y la promocion de liderazgo docentes, donde el primero
mostrd una mayor frecuencia en la institucion.

La primera subcategoria que surgié gracias a las expresiones de los participantes,
fue la ausencia de liderazgo en los docentes, debido a la no promocién del mismo por parte
de las directivas, la carencia de estimulos y la falta de interés por ejercer el liderazgo que
manifestaban los docentes.

En segunda instancia, se presentdé como caracterizacion en el desarrollo del

liderazgo la promocién del liderazgo docente, donde los participantes expresaron que en la
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institucion educativa se realizaban acciones que promovian el desarrollo del liderazgo en
los docentes, contando con el apoyo necesario para desarrollar su capacidad de liderazgo.
El desarrollo del liderazgo se caracteriza como uno de los elementos que promueve
el liderazgo distribuido, debido a su ideologia que apunta a que este puede ser ejercido por
cualquier miembro de una organizacion. Desde esta mirada el liderazgo distribuido, busca
que las organizaciones y sus lideres formales, valoren las capacidades con las que cuenta el
personal y las encaminen para formar nuevos lideres que aporten a los objetivos planteados

por la organizacion (Leithwood, 2009).
Confiabilidad y Validez

En el analisis de la informacion obtenida en el proceso de investigacion, se
desarrollaron diversas estrategias que permitieron un manejo adecuado de los datos al
realizar procedimientos inductivos como organizar, codificar, seleccionar, extraer,
reagrupar, sistematizar y valorar los datos para el andlisis. De igual forma, se llevé a cabo
el proceso de triangulacion de datos que favorecio la interpretacion y comprension de la
realidad estudiada, lo que da una mayor validez y confiablidad a los resultados obtenidos en
el estudio.

Tabla 14.Estrategias desarrolladas para la confiabilidad de la investigacion

Credibilidad Transferibilidad Consistencia
Validez Interna Validez Externa Confiabilidad
Instrumentos aplicados en la | Transcripcion y descripcion | Analisis de la informacion
investigacion: detallada de las entrevistas y | arrojada en los instrumentos.
cuestionarios.
Entrevista a docentes Triangulacion de
Observacion mediante el entrevistas, cuestionarios y
Entrevista al coordinador uso de la lista de chequeo. lista de chequeo.
Cuestionario a docentes
Lista de chequeo
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Se utilizaron diversas estrategias para el anélisis de la informacién entre las que se
encuentran:

1. La documentacion detallada de la informacion obtenida a través de los
instrumentos, con el objetivo de desarrollar la metodologia planteada y favorecer la
transparencia de los datos.

2. El establecimiento de una muestra por conveniencia y su caracterizacion.

3. Establecimiento de las delimitaciones y limitaciones que definieron el alcance de
la investigacion.

4. El uso de diversas fuentes para obtener los datos, los cuales fueron procesados y
analizados.

5. Construccion del marco teérico del tema, el cual fundamenté y apoyé la
investigacion y sus conclusiones.

6. El apoyo del software QRS NVIVO2 que favorecio la organizacion y el analisis
cualitativo de los datos.

7. Latriangulacion de los datos entre las diversas fuentes de informacion
(entrevistas, cuestionario y lista de chequeo), que permitieron abordar ampliamente el tema
de estudio y obtener conclusiones fundamentadas a la realidad que se abordo.

8. Establecimiento de criterios ecuanimes en el disefio y adaptacion de rabricas para
codificar, analizar y contrastar los resultados que facilitaron el cruce de datos.

9. La aplicacion del método cualitativo en la investigacién, bajo el disefio
metodoldgico de la teoria fundamentada que proporciona validez a la investigacion

realizada.
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES

Al finalizar el ejercicio investigativo que tenia como objetivo determinar la
presencia del liderazgo distribuido en una institucion educativa de caracter publico, se
retomaron los datos obtenidos durante el mismo, con el propoésito de realizar un analisis
general que permitiera desde los hallazgos dar una respuesta a la pregunta de investigacion

y establecer el cumplimiento de los objetivos planteados al inicio de este proceso.

A continuacion, se presentan las conclusiones de cada una de las categorias
abordadas en la investigacion y sus recomendaciones, las cuales dan cuenta del logro de los
objetivos planteados:

-ldentificar la percepcion que tienen los docentes y el coordinador de la institucion

educativa del liderazgo y el concepto de lider.

-ldentificar los criterios de referencia que se presentan en el liderazgo de los

docentes de la institucion.

-Proponer recomendaciones a la institucién que le permitan el desarrollo del

liderazgo distribuido en el grupo de docentes.

Tipologia de Liderazgo. En relacion con esta categoria se puede determinar, que
no existe claridad en el equipo de trabajo sobre el tipo de liderazgo que se lleva a cabo en la
organizacion, debido a que se identificd que los docentes y el coordinador de la institucién
no compartian una percepcion sobre la tipologia de liderazgo que se desarrolla dentro de la

misma.
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Al analizar los resultados, se pudo observar en las apreciaciones de los docentes el
liderazgo visionario como el que presenta una mayor sintonia entre los mismos; este se ve
caracterizado en la institucion, porqué los docentes buscan lideres que poseen una mirada
clara del trabajo a realizar, la transmiten y de esta forma orientan a los demaés al desarrollar
las diferentes labores que demanda la institucion. Sin embargo, al liderazgo visionario lo
siguieron ocho tipologias méas, mostrando las multiples caracterizaciones que se tienen
sobre el liderazgo y el concepto de lider entre los docentes. De igual forma, al comparar
estos resultados con las respuestas dadas por el coordinador, se observé que los mismos no
coincidian con los de sus seguidores debido a que segun él, la tipologia de liderazgo que se
percibe en la institucion es distribuida, porqué el trabajo se realiza se desarrolla de manera
compartida donde todo el equipo aporta en la planeacion, toma de decisiones y la
resolucion de los problemas que se presentan.

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede determinar que en la institucion no existe
un estilo de liderazgo que oriente su proceso de gestion, por lo cual los miembros que
hacen parte del establecimiento educativo adoptan un estilo guiados por su criterio,
impidiendo el desarrollo acertado de las tareas que fundamentan la labor del liderazgo en
los procesos que se llevaban a cabo.

Trabajo en equipo. Este aspecto segun los docentes y el coordinador, se
fundamenta en el compartir de conocimientos experiencias y emociones por parte de los
docentes, acompafiado de otros aspectos como la colaboracién y el compromiso y la
participacion e interaccion entre docentes y el coordinador. Estas caracteristicas son
compartidas por la visién que presenta Leitwood (1996) sobre el liderazgo distribuido,
quien afirma que estos factores favorecen el desempefio del grupo permitiendo encaminar

sus acciones al logro de los objetivos planteados.
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Sin embargo, se presentan aspectos como la ausencia de espacios para la reflexion
capacitacién e innovacion, que no permiten a los docentes ampliar sus horizontes y
apropiarse de nuevos elementos y herramientas que fortalezcan sus habilidades y aporten de
forma mas significativa en el grupo de trabajo; al igual que la falta de apoyo del
coordinador y la desconfianza, los cuales se presentan como aspectos que pueden generar
discrepancias entre los miembros del grupo, entorpeciendo la labor del trabajo en equipo y
el desarrollo 6ptimo para obtener mejores resultados.

Distribucion de roles. Esta se evidencia en la institucion en aspectos relacionados
con la coordinacién de labores, tareas y demas actividades que ejercen los miembros del
equipo de trabajo, no obstante existe una imposicion parte del coordinador lo cual restringe
la participacion de activa de los miembros del equipo, impidiendo entre otras cosas,
identificar nuevos lideres dentro del grupo de trabajo; situacion antagénica a los
planteamientos de Spillane (2006), quien plantea que el liderazgo distribuido promueve la
integracién de los individuos y su trabajo para la consecucion de un objetivo comun, lo que
demanda que los sujetos que pertenecen al equipo de trabajo adquieran diversos roles y
responsabilidades, las cuales deben ser coordinadas entre los mismos y los lideres formales,
lo que conlleva a que la préctica del liderazgo se desarrolle de forma compartida
encontrandose mas lideres de los que se logran identificar en la organizacion y el liderazgo
adquiera forma de red donde el mismo se distribuye.

No obstante, la distribucion de roles que se realiza dentro de la institucién cumple
con las demandas requeridas y es funcional lo que promueve una construccion social del
liderazgo, que es lo que plantea la tipologia distribuida que favorece la tarea de liderar
mediante las interacciones que se logran establecer entre las personas que hacen parte de

una organizacién
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Toma de decisiones. Se puede establecer que la toma de decisiones en la
institucion, se da de forma autoritaria y subordinada, donde las personas que pertenecen al
equipo de trabajo, no cuentan con autonomia y se les impide participar de la toma de
decisiones, debido a que éstas estan dirigidas desde la direccion, en este caso el coordinador
de la sede. Teniendo en cuenta lo anterior, la toma de decisiones que se desarrolla en la
institucion reprime la integracion y participacion de las personas que estan directamente
involucradas en los procesos y en la consecucion de acuerdos que se llevan en la misma,
debido a que prevalece el autoritarismo por parte del directivo a cargo evitando que las
personas que conforman el equipo de trabajo compartan sus puntos de vista en pro de la
consecucion de acuerdos, busqueda de soluciones y toma de decisiones que corresponden a
la institucion. Este aspecto esta en contraposicion de lo planteado por Heck y Hallinger
(2005), quienes destacan que el liderazgo debe construirse como un proceso que permita
descentralizar la gestién, mediante la integracion de la comunidad educativa (padres,
directivos, estudiantes y docentes) en las decisiones que competen a la institucion, debido a
que son estas personas quienes conocen su contexto y las necesidades del mismo, lo que los
llevara a asumir de forma responsable y ecuanime la gestion de la institucion.

Teniendo en cuenta el planteamiento anterior la caracterizacion de la toma de
decisiones en la institucion no da lugar a que se desarrolle uno de los elementos que prima
en el liderazgo distribuido (la toma de decisiones compartida) y, por ende, el desarrollo del

mismo en la organizacion.
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Desarrollo del liderazgo. En relacion con esta categoria se concluye, que los
docentes y el coordinador coinciden en la ausencia de liderazgo docente, los primeros
apuntan a que éste factor se da por la falta de oportunidades y estimulos para ejercer este
tipo de labor por parte de las directivas; mientras el coordinador sostiene que este aspecto
se refleja por la resistencia al cambio que presentan los docentes antiguos, por reflejar
desinterés, apatia y falta de compromiso ante el liderazgo. Esta situacion no comparte los
postulados de Leithwood (2009), quien plantea que las personas que estan encargadas de
dirigir, tienen la labor de coordinar las tareas y responsabilidades que asignan, con el
objetivo de promover el liderazgo en los seguidores, potencializando las capacidades y
habilidades en los mismos, haciendo un seguimiento y retroalimentacion de sus acciones
cuando se requiera; esto con el objetivo de generar un liderazgo que se distribuya en toda la
organizacion. De acuerdo a este planteamiento, la falta de promocién del liderazgo por
parte de la coordinacion, impide el surgimiento de nuevos lideres y el desarrollo de nuevas
estrategias en la gestion de la institucion, imposibilitando que se lleve a cabo un liderazgo
distribuido.

Por otra parte, la actitud renuente al cambio y la no acogida a nuevas propuestas que
segun el coordinador muestran los docentes antiguos, se convierten en un obstaculo para el
desarrollo de un nuevo estilo de liderazgo como lo es el distribuido, en el que los maestros
como agentes protagonistas de los procesos educativos son participes y generadores de las
transformaciones que requieren los establecimientos educativos y en la forma como estos se
gestionan, por lo cual, son ellos quienes se convierten en las personas idéneas para
intervenir en los procesos, adquiriendo un compromiso ante el cambio, capacitandose
constantemente para establecer las mejoras educativas necesarias. Por lo anterior, la actitud

de los docentes antiguos es un factor que esta en contra posicion a lo que busca la
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institucion, impidiendo que se generen nuevas propuestas que permitan desarrollar otros
tipos de liderazgo.

Lo abordado en cada una de las categorias analizadas en el marco de la
investigacion, permite concluir que en la institucion no se presenta el liderazgo distribuido,
debido al incumpliendo de los criterios de referencia basicos que definen esta tipologia
como lo son la democracia y la participacion en la toma de decisiones, la distribucion de
roles de comun acuerdo y la promocion del liderazgo por parte del coordinador y los
docentes. Estos criterios sumados a otros aspectos se convierten en factores fundamentales
para establecer la presencia de esta tipologia de liderazgo en la institucidn, por lo cual al no
reflejarse en el trabajo que se realiza dentro de la misma se concluye que el liderazgo
distribuido no se hace presente.

Si bien es cierto que se logran percibir algunos elementos caracteristicos del
liderazgo distribuido, como el trabajo en equipo, basado en la colaboracidn, compromiso y
el intercambio de conocimientos entre los participantes y la coordinacion de roles, ésta
ultima impuesta por el coordinador que permite el cumplimiento y el logro de los
requerimientos que demanda la institucion, pero que termina afectando el clima laboral;
estos factores no son suficientes para que se desarrolle esta tipologia de liderazgo en la
institucion, pero pueden constituirse en el punto de partida para generar un cambio en la
forma como se desarrolla el mismo en la organizacion

De esta manera es importante resaltar que para caracterizar el liderazgo distribuido
en la institucién este debe dar cuenta de los factores claves que lo identifican y de la
aplicacion y desarrollo de los mismos, lo cual no se presentd al analizar los resultados de la

investigacion.
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Atendiendo los hallazgos de la investigacion, se proponen algunas recomendaciones
orientadas a fortalecer el desarrollo del liderazgo:

1. Revisar los documentos oficiales (PEI, ley 115, decretos 1860 y 1278) para
conocer la postura que presentan en cuanto al desarrollo del liderazgo, sus limitaciones y
delimitaciones y la funcién de los docentes como lideres y compararla con la que se esta
llevando a cabo en la institucion. Este aspecto se considera como relevante a revisar ya que
el sistema educativo colombiano cuenta con la le 115 y diferentes decretos que regulan la
prestacion de servicio educativo. No obstante, en estos documentos se distinguen apartados
que reflejan que las instituciones cuentan con autonomia para orientar los procesos que se
realizan dentro de las mismas para trabajar a favor de las necesidades que se presentan
tanto a nivel organizacional como contextual.

Atendiendo a lo anterior, la organizacion puede llegar a constituir un trabajo
permita establecer la tipologia de liderazgo distribuido como modelo a seguir, gracias a los
multiples beneficios que puede generar en los procesos que se van a desarrollar en la
organizacion, por ser un estilo de liderazgo que se enmarca en el &mbito educativo y
presentarlo como el sustento en el cual se fundamentara el proceso de gestién de la
organizacion, compartiéndolo con todos los miembros que hacen parte de la comunidad
educativa.

2. Fortalecer el trabajo en equipo que se presenta la institucion y convertirlo en la
base que permita adoptar un nuevo estilo de liderazgo, en el que el mismo no se conciba
solamente como un medio para la organizacion y desarrollo de tareas o actividades, sino
gue se convierta en una herramienta que permita orientar la gestion institucional por medio

de un trabajo colaborativo en el que intervenga toda la comunidad.
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3. Realizar un proceso de reconocimiento del equipo de trabajo que conforma la
institucion, con el objetivo de conocer las habilidades y destrezas con las que cuenta cada
uno de los miembros del grupo, para realizar un proceso de distribucion de roles que se
oriente en explotar los recursos humanos con los que cuenta la organizacion para de esta
forma, dar a conocer los lideres que no han sido percibidos por la misma y puedan
desempefiar labores que estén mas acordes a las caracteristicas que poseen, permitiéndoles
optimizar su desempefio y desplegar su capacidad de liderazgo, lo que reflejaria en la
organizacion, la adquisicion de nuevos elementos que den lugar al desarrollo de una

tipologia de liderazgo distribuida.

4. Orientar a las directivas de la institucion en la documentacion y formacion de
nuevas estrategias que les permitan fortalecer su labor de lider, y guiarla hacia una visién
distribuida que debe estar orientada en coordinar y concertar el poder que se distribuye en
los participantes, lo que demanda una gran responsabilidad y trabajo de los lideres
formales, debido a que son estos los que se encargan de organizar y distribuir las
responsabilidades asignadas, fortalecer la capacidad de liderar y orientar la misma cuando

sea necesario.

Es por esta razon que la coordinacion de la institucién, requiere enmarcar el
liderazgo hacia una nueva direccién que integre a mas personas en los procesos y toma de
decisiones que son de la organizacion, realizando un trabajo que le permita compartir con el
equipo de apoyo todos los requerimientos que comprende la labor de liderar, haciendo que
las responsabilidades de la misma no recaigan sobre una sola persona y se constituyan bajo

el compromiso de todo un equipo de trabajo.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la institucion debe trabajar por la creacion de
canales de comunicacion asertivos entre docentes y directivos, que contribuyan a generar
nuevas formas de participacion en la que los docentes se involucren en la toma de
decisiones y estas se acuerden de manera democratica, primando la tolerancia y el respeto,
permitiendo a los docentes destacarse como parte esencial de la organizacion y se les tome
en cuenta, lo que puede generar un mayor compromiso y rendimiento laboral que les
motive a cumplir con el objetivo de brindar una educacion de excelente calidad.

5. Crear espacios que promuevan y estimulen el desarrollo del liderazgo entre los
docentes, los cuales generen conciencia de la importancia de innovar y adquirir nuevas
herramientas para fortalecer su labor y realicen funciones orientadas a ejercer un rol de
lider que vaya maés allé del aula y aporte a todos los estamentos de la institucion generando
impacto en la comunidad educativa, siendo fundamental para el desarrollo de esta tarea,
establecer momentos de reflexion sobre la labor pedagdgica, que brinden la oportunidad a
los docentes de realizar una autoevaluacion y reconstruccion de los procesos que se llevan a
cabo en la organizacién, para establecer planes de mejora que permitan la transformacion
del contexto y la satisfaccién de la necesidades que en él se presentan y el cumplimento de
la mision y vision institucional.

Para lograr el desarrollo del planteamiento anterior, la institucion puede generar
convenios con entidades universitarias que cuenten con programas a nivel de maestria en
las que se lleven a cabo investigaciones enfocadas en aplicar programas de entrenamiento
que potencialicen el desarrollo de habilidades de liderazgo en los docentes, las cuales les
permitan desempefiar nuevos roles que generen impacto no solo en el equipo sino a nivel

organizacional y comunitario.
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En conclusién, el desarrollo del liderazgo en las instituciones educativas se debe
convertir en una tarea que permita llevar a cabo un proceso de mejoramiento continuo en el
que prevalezcan la integracion de las personas que hacen parte de la organizacion, sus
reflexiones y la reconstruccion constante de la visién que debe ser compartida y que la
misma, permita orientar la labor educativa, optimizando los procesos que se realizan dentro
de una organizacion.

El liderazgo distribuido se presenta como una alternativa a desarrollar en la
institucion, gracias a la caracterizacion pedagdgica que presenta, la cual aporta al ambito
educativo y puede constituirse en la base de los cambios que demanda la educacion actual,

por lo que se recomienda seguir profundizando en el estudio y aplicacion de esta temética.
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ANEXOS
Anexo 1
SOLICITO AUTORIZACION PARA DESARROLLAR
Bucaramanga, 5 de abril de 2017 UNA INVESTIGACION
SENOR
XXXXX XXX

Rector Colegio XXXXX
Bucaramanga

Sefior Rector, reciba usted un cordial saludo y al mismo tiempo permitame

exponerle lo siguiente:

Yo Monica Alexandra Ayala Mejia estudiante de Maestria en Educacion
de la Universidad Autbnoma de Bucaramanga, por motivos académicos, realizaré un
proyecto de investigacion titulado: Liderazgo distribuido en el trabajo docente en una
institucion de basica primaria de la Ciudad de Bucaramanga, el cual requisito

indispensable para optar el titulo de Magister en Educacion.

Por tal motivo, se realiza la solicitud de desarrollar actividades enfocadas al tema
anteriormente mencionado con el fin de describir el liderazgo que se esta dando en lo

docentes de una de las sedes de la institucion.

La fecha y horas para realizar las actividades que requiere la investigacion seran
acordadas con la coordinacion de la sede sin alterar el desarrollo de las actividades propias

de la institucion.

Agradezco su colaboracion.

Firma Estudiante Firma Rector

c.C. C.C.



143

Anexo 2

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPAR EN LA
INVESTIGACION

LIDERAZGO DISTRIBUIDO EN EL TRABAJO DOCENTE EN UNA

INSTITUCION DE BASICA PRIMARIA DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
MAESTRIA EN EDUCACION

Investigadora: Monica Alexandra Ayala Mejia

1. INTRODUCCION

Apreciado Docente,

Le estamos invitando a participar en un estudio llevado a cabo por Monica Alexandra
Ayala Mejia de la Universidad Auténoma de Bucaramanga.

Este estudio tiene el objetivo describir el liderazgo distribuido del trabajo docente de una
institucion de educacion basica primaria de la ciudad de Bucaramanga.

Primero, queremos que usted conozca que:

- La participacion en este estudio es absolutamente voluntaria.

- Esto quiere decir gue, si usted lo desea, puede negarse a participar o retirarse del estudio
en cualquier momento, sin tener que explicar sus razones.

- Usted no recibira ningun beneficio académico o monetario por su participacion en este
estudio.

Segundo, algunas personas tienen creencias personales, ideoldgicas y religiosas que pueden
estar en contra de los procedimientos que se desarrollan en estudios de este tipo. Si usted
tiene creencias que no le son respetadas, por favor hagalo saber al investigador antes de
firmar acuerdos para participar en la investigacion.
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2. INFORMACION SOBRE EL ESTUDIO

A continuacion, se describen los detalles que usted deber tener en cuenta para participar en
este estudio. Antes de tomar cualquier decision sobre su participacion, por favor analice la
informacion aqui facilitada, y siéntase en libertad de preguntar, indagar y discutir todos los
aspectos que considere necesarios. Usted puede abordar tales aspectos con el investigador,
con docentes, amigos o familiares en quienes usted confie.

a. Procedimiento: Su participacién en este estudio implica la aplicacion de entrevistas y
encuestas.

b. Inconvenientes, malestares y riesgos: Los riesgos asociados a su participacion en este
estudio podrian estar relacionados con los tiempos que usted debe asignar para participar, si
decide hacerlo. Recuerde que el tiempo maximo de participacion es una (Xxxxx) sesion que
se realizaran dentro o alrededores de la universidad. En un tiempo de 20xxXxxxx minutos.
Por favor, confirme que cuenta con un horario flexible que le permite disponer del tiempo
sefialado previamente.

c. Beneficios: Debe quedar claro que usted no recibira ningin beneficio econémico por
participar en este estudio. Su participacién es una contribucion para el desarrollo de la
ciencia, en especial en el marco de establecer el Liderazgo Distribuido en el trabajo docente
en una Institucion de basica primaria de la ciudad de Bucaramanga

d. Reserva de la informacién y secreto: La informacidn personal que usted proporcionara en
el curso de este estudio permanecera en secreto y NO serd revelada, bajo ninguna
circunstancia, a persona alguna distinta a usted y a quien realiza esta investigacion. Los
datos de su desempefio en el cuestionario no seran etiquetados con un namero, de tal forma
que el personal de apoyo del grupo de investigacion no conocera su identidad. Usted puede
tener certeza de que su integridad sera protegida en este estudio.

e. Derecho a retirarse del estudio: Usted puede retirarse del estudio en el momento que
desee hacerlo, durante el transcurso de las sesiones sefialadas previamente.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Después de haber leido comprensivamente toda la informacion contenida en este
documento en relacion con la investigacion Liderazgo Distribuido en el Trabajo Docente
En Una Institucion De Basica Primaria De La Ciudad De Bucaramanga y de haber recibido
de Ménica Alexandra Ayala Mejia (investigadora principal) explicaciones verbales que
satisfacen mis inquietudes; habiendo dispuesto de tiempo suficiente para reflexionar sobre
las implicaciones de mi decision, libre, consciente y voluntariamente manifiesto que he
resuelto participar en el presente estudio.

Ademas, expresamente autorizo al Equipo de Investigaciéon para utilizar mi informacion
codificada en futuras investigaciones, en la elaboracion de articulos cientificos y en la
presentacion de los resultados académicos. En constancia, firmo este documento de
Consentimiento Informado, en presencia de la Investigadora Monica Alexandra Ayala
Mejiay un testigo, en la ciudad de
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Bucaramanga, el dia del mes del afo

Para cualquier duda o inquietud, favor comunicarse con la investigadora Mdnica Alexandra
Ayala Mejia al correo mayala3nab.edu.co o al programa de Maestria en Educacion UNAB,
en la extension 6436111.

Nombre, firma y documento de identidad del participante:

Nombre:

Cédula de Ciudadania No.:

Firma:

Nombre, firma y documento de identidad del testigo:

Nombre:

Cédula de Ciudadania No.:

Firma:

Nombre, firma y documento de identidad del investigador principal:
Monica Alexandra Ayala Mejia
CC.1098629864 de Bucaramanga

Firma:
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Anexo 3

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia

Sénchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE:

FECHA: __/ | EDAD:

Apreciado docente: Este instrumento esta orientado a la recoleccion de informacion y sus
percepciones del desarrollo del liderazgo en la institucion educativa. Es importante aclarar
gue ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindara a este
estudio serén totalmente confidenciales, andnimas y la informacién obtenida se procesara
sistematicamente.

La informacion obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente acadéemicos
en un proyecto de investigacion del programa de Maestria en Educacion de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se esta
llevando a cabo por los docentes de la institucion.

Gracias por su valiosa colaboracion

1. ¢Para usted qué es un lider?

2. ¢Cuéles son las principales caracteristicas de un lider?
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3. ¢Si un docente quiere, puede proponer y ejecutar actividades o proyectos? Sustente su
respuesta.

4. ¢Los docentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucion
educativa? Sustente su respuesta

5. ¢El coordinador otorga responsabilidades a los docentes para el desarrollo de diversas
actividades que se realizan en la institucion? De ser asi mencione algunos ejemplos.

6. ;Como es el apoyo del coordinador cuando se introducen cambios en las distintas tareas
de la institucién educativa?

7. ¢Cree usted que entre los docentes se desarrolla un nivel de confianza que permite el
trabajo en equipo? Sustente su respuesta.

8. ¢Cree usted que las ideas generadas entre las docentes producen cambios significativos
en la institucion educativa? De ser asi mencione algunos ejemplos.

9. ¢En la institucion se aprovecha el talento y la especializacion de los docentes para una
mejor distribucion del trabajo? De ser asi mencione algunos ejemplos.
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10. ¢ Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enriquecen el
valor de su trabajo? Sustente su respuesta.

11. (En la institucion educativa se permite a los docentes expresarse y asumir autonomia?
Sustente su respuesta.

12. ¢En la institucion se da la oportunidad a los docentes de ejercer el liderazgo més alla de
su aula? De ser asi mencione algunos ejemplos.

13. ¢ Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a la institucion educativa?De
ser asi mencione algunos ejemplos.

14. (En la institucion se ejercen acciones coordinadas, colaborativas y colectivas entre los
directivos y docentes? De ser asi mencione algunos ejemplos.

jGracias por su colaboracion!
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia
Sanchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE: Moo Wexndncley @eoﬁo

FECHA: 02 /04 /i3 EDAD: 42 A7 s

Apreciado docente: Este instrumento esta orientado a la recoleccion de informacion y sus
percepciones del desarrollo del liderazgo en la institucién educativa. Es importante aclarar que

ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindara a este estudio seran
totalmente confidenciales, anénimas y la informacién obtenida se procesar4 sisteméaticamente.

La informacidn obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos en un
proyecto de investigacion del programa de Maestria en Educacion de la Universidad Auténoma de

Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se esta llevando a cabo por los
docentes de la institucién.

Gracias por su valiosa colaboracion

1. jPara usted qué es un lider?

Un lider es aquella Persona qu elerce una mayor Mpluenu'a en
un_ qru 20 ! ' ! k) / '

rGona que qula llesa, orienfa,
Lq’pqdﬁ'cd de, c\énde’ncer (= (cs dt‘:mq'5 .

ditiqge « unj\rulpo ;/ tene [«

2. {Cuales son las principales caracteristicas de un lider? .

¢ . : (

TInnova or., ol;mm:c o, orien ador,, qui ,J,e.Fe, de’fer\sor. J‘l"ec)o(,_;
y_adewds ~ feyer wudia em/qu!‘ hatia  [os cewnds .

/

3. ¢Si un docente quiere, puede proponer y ejecutar actividades o proyectos? Sustente su respuesta.
Cl 5 | ue Jayan en hen io_de educandes
de & Covrunidad ueatrUar  paca. mp?om£ va sea fds rela clones enfre

51 d Pera buscar es fradedias ole wiejoltasuiemto qeecddial L
Alacl@lfucio v y

4. ;Los docentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucion
educativa? Sustente su respuesta

0,en esja época de }mnsﬂ»madarm CO|’\$"nn"‘Q5 debepes
enfrentamos a qrvdes desa flos  especialmedds con fe Jr'mc/oq/a,
debemod Cauibvar nueslos mejocas de ensepanz o ,pacciou‘l
cete 3 Jdesagyollen wuegos  yol®s petra con [~ &JCIPJM‘/
ewn ?u& viven.
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5. (El coordinador otorga responsabilidades a los docentes para el desarrollo de diversas

actividades que se realizan en la institucion? De ser asi mencione algunos ejemplos.

St Tzadas de Bandera, Viglancia, Cadeleras . curdar ef
persona] de un docente’ cuands /esie Feitla por un modloe e
T§1Hme memento, Iqu wacldn _cle  in ses -

6. (Como es el apoyo del coordinador cuando se introducen cambios en las distintas tareas de la
institucion educativa?
Me_parece que ne hay maucho apeyo ole Su panle. Ya gue no s
puede rec b mlngqunb _ack vrdlad! sin el JidJo I bucno Ae
61 Je qusa qud? fa qopte Frabate  pero sdlo se limila o
dar dMlemed v v i
7. (Cree usted que entre los docentes se desarrolla un nivel de confianza que permite el trabajo en

equipo? Sustente su respuesta. .
Si, ya gue muches de oS Jrabajos son en conpnp como Pzzrnemlonésl

4 7

danes e drea, poviddo, gigplncda, brodeclds . ademds Lrabaso
'en ’05 ins ;u'c-"omﬂs édqt(Qeros) ’esurpn_/n zacfo po: fos clor?rr%:/
Jos direchoos sdlose limidan @ ordepar . g

8. ¢Cree usted que las 1deas generadas entre las docentes producen cambios significativos en la
institucion educativa? De ser asi mencione algunos ejemplos.

Si; por efemplo cuando se. implemendan nuevas t‘:‘s}rz/#a 1as pryra
_m;Ec,rar Ya /Sea Covnl)on'rtmﬁy’w-/-q, [/ acnclﬁlfnllcwmpule -Vio aué IQ
Faddene & un docedle, le pucde Lancionas ql Fesdp!. ples
de meforamento, proysctos’ de qula &f c . L

9. (En la Mstitucion se aprovecha el/talento y la especializacion de los docentes para una mejor
distribucion del trabajo? De ser asi mencione algunos ejemplos.

i de acuesdo 0 sequn ks habilicdades  © odalided de

Jos docentes se Udfer/bV/YP [a Cclr:’!a adeeldmicar .

10. ¢ Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enriquecen el valor de
su trabajo?. Sustente su respuesta.

'_h‘a STqué ]amen}ub)e,mew)e nugleos O'lnvclava\s /00,0 €s )mém'o,

N ci'se’sale wn poguite de las aules ole clase, ya se e¥fs
perdiendo el Liewmpb; 'no hay incendivos paca el mreforamiento
@éaﬂco, ni_sliguidra  buehas capad, tropres - Y

11. ;En la institucion educhtiva se permite a los docentés expresarse y asumir autonomia? Sustente

su respuesta. )
£ aldqunas exasfoms. ya que _en b mics, el coordinador €a

wmuy Aulprilario y selehle v se hace lo gue ) diga seqdpn

su! conveniepcia I N po que pade’ sake Yo [
Tineftucdn /Ptl(a/;?ug no sé le Caféla la_moscarale buen cooclinacloft

12.,En la institucion se da la oportunidad a los docentes de ejercer el liderazgo mas alla de su aula?
De ser asi mencione algunos ejemplos.
NO . me ]pa eee .
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13.;Los docentes se involucran en las decisiones que atectan a la institucién educativa?De ser asi

mencione algunos ejemglos.
Creacidn y elecucid c[(-" pYo qecl-a s, Camlalo y (’YIDCJJ prc acdd n

Jde\ PeT/ Ha\’muo' de CO'AUH/@V\C/ o7 a el getrera | de

Imsl—l‘luc?éw. A _nwel c’e__.Seo,e lo 740((’ arclcu\r/@ el Cocrc,l"nacjol-

14.;En la institucion se ejercen acciones coordinadas, colaborativas y colectivas entre los directivos

y docentes? De ser asi mencione algunos ejemplos.

£Evire doceutes =/, (Tzadas ole_bardlera, Cadele ra s,
Plavies cle Peryodo’) r '
Coordinador ~ Doce e \W\,POs icidn

iGracias por su colaboracion!



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIiA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia
Sdnchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE;: K 'Asf\o.mp Q. D&Q‘S ﬁ«&w«@\'n
FECHA: 6 /gl/ (v EDAD: _27)

Apreciado docente: Este instrumento esta orientado a la recoleccion de informacion y sus
percepcwnes del desarrollo del liderazgo en la institucién educativa. Es importante aclarar que
ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindaré a este estudio seran
totalmente confidenciales, anénimas y la informacién obtenida se procesara sistematicamente.

La informacion obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos en un
proyecto de investigacion del programa de Maestria en Educacion de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se est llevando a cabo por los
docentes de la institucion.

Gracias por su valiosa colaboracién

1. jPara usted qué es un lider?

L Qe €s aqaque Yersoae  Qae Doede O(‘~€N\G,~

O o0\ _axJd DO \lm Seg o o o Aecr _onal.
'J ) ‘V \

2. ;Cuales son las principales caracteristicas de un lider?

= Pﬂ\ﬂb(‘«ﬂ Ox

— € aXrersda aqodax
~ Socdabn\e

- tene \'KGJ\‘L&O

3. ;Si un docente quiere, puede proponer y ejecutar actividades o proyectos? Sustente su respuesta.
S, Cada 0o €S addposng €n G Yo Coms
?rO'Qo(\G v O« eda  So  closé

4. ;Los docentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucion
educativa? Sustente su respuesta A .
2 Ua Q0@ en e eAOc*np,rnn sco o combia L

1 L ea\ﬂ\cﬁ a oS cambias Qye Sugen
lfaa e\ ?rAQn\r YAQ) frempa
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5. ¢El coordinador otorga responsabilidades a los docentes para el desarrollo de diversas

actividades que se realizan en la institucién? De ser asi mencione algunos ejemplos.

- CadlA __ Cpea. € o5 tesendn\e  Je  ac '\\KC\O(&PY

Locnd e\ oo de b s Nio T20d6  de vandere, Dopal—
tos <A i - N S ¥

6. ;Como es el apoyo del coordinador cuando se introducen cambios en las distintas tareas de la

institucion educativa?

2\ \Qd&m N onp\@pnendac estos  caelas NYS u\fafmq
\a '(\““\ﬂ. C occecin Y\‘Dam R los aQ\Tq‘:\P(V\OS

7. (Cree usted que entre los docentes se desarrolla un nivel de confianza que permite el trabajo en
equipo? Sustente su respuesta.

<¢, ol LR e & 050 ¢<g ‘Nor\o;—\OXQS Accos,an N

AR

aenas A€ acudedo Rava_comflc \q J\Dm(fu'é‘s’gu

8. ¢Cree usted que las ideas generadas entre las docentes producen cambios significativos en la
institucién educativa? De ser asi mencione algunos ejemplos.
53, 20cg0€ vaa  pscQene Cambigs Qnra

ﬂ\@‘?o}(\« ﬁtsgPC\'dS \?\Po\mf\”\\\@g came @\
@&@(&om:en\o. J

9. ¢En la mstitucion se aprovecha el talento y la especializacién de los docentes para una mejor
distribucion del trabajo? De ser asi mencione algunos ejemplos.

S OCUSIon@S  coOHmy  Lor P?Poﬁ(‘?(n q\ﬂ(\ao s
Psowsacas  [Se \es Lo \Dz Race: L\)«-m,zi N

10. 4Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enriquecen el valor de
su trabajo?. Sustente su respuesta.
NO, ¢ ..\Pa( els aue «(\‘\\c\«\ esha c\oce Ae A€ ~
AlNoS

11. {En la mnstitucion educativa se permite a los docentes expresarse y asumir autonomia? Sustente
su respuesta. .

o I a=Va W Hg €S om\onc)mQ /\P So C\OSP H_Sov
Aor d¢e crotesioae

12.;En la instituci6n se da la oportunidad a los docentes de ejercer el liderazgo mas alla de su aula?
De ser asi mencione algunos ejemplos.

S Tl g o€ Code sife 05 Ve on S quec*‘d,
o lgque @ifa ©S  g0€  aeces  guedt o eldecar
Aitecectes  teaccinnos o -
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13.;Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a la institucién educativa?De ser asi
mencione algunos ejemplos.

>, CAando NS _Se eska A(’ qco@eé@ [ STaN c\\C}O
SPiomeds Y domos  claucos poakas  de uisla “Came
'é\‘ oo\ f’r"\‘fv\ébl.\o‘\‘\\l Cnto "f-&e &03‘("3\_\‘4 O f'\'!€?

14.;En la mstitucion se ejercen acciones coordinadas, colaborativas y colectivas entre los directivos
y docentes? De ser asi mencione algunos ejemplos.

5i_con \as  adnuidades  coma Jdra de le Ss\o\m"\:ol,
Idlerc\ases oie

iGracias por su colaboracion!
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia
Sénchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE: O(e\ m. na "_WUODQHD r/

W
FECHA: 01/0/(3 EDAD: 5 9.,

Apreciado docente: Este instrumento esta orientado a la recoleccion de informacién y sus
pgrcepciones del desarrollo del liderazgo en la institucién educativa. Es importante aclarar que
nnguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindara a este estudio seran
totalmente confidenciales, anénimas y la informaci6n obtenida se procesara sistematicamente.

La informacién obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos en un

proyecto de investigacion del programa de Maestria en Educacién de la Universidad Auténoma de

Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se esté llevando a cabo por los
docentes de la institucion.

Gracias por su valiosa colaboracién

1. ;Para usted qué es un lider?

=y — \ ‘\\ \
aura<., rae Muenas’?t fnic.a-x. UJas naca \o (qr
mexXas N eepuesTdS e / |

2. Cuales son las princjpales caracteristicas de un lider? ° o
_(:O\a oxYAaao( - (M Da(C‘a']
innoVvadoc i

Tyadaia por UA _Yien COmMmun,

£ x2spletados poc \os dewmas .

Yo

—

3. (Si un docente quiere, puede proponer y ejecutar actividades o proyectos? Sustente su respuesta. A )
Calda oceaxe nuede ploponer Sug i €ds

Sfem_P'\’é X Cuanda 4dean €n hien de \a Comun

P

4. Los docentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucién
%caﬁ a? Sustentelsu respuesta

s | -
ada Alag en Pr\ucaf‘.on \f\a\\(\ Ca‘m\;:uOS
P | Ay \ - )
M devemos CSYdcx d:‘-:loues\‘—n( a_asum, o

fesPonsA\cﬁemem\*e .
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5. ¢El coordinador otorga responsabilidades a los docentes para el desarrollo de diversas
actividades que se realizap en la institucion? De ser,asi mencione algunos ejemplos.
Oxgqan.zn o ComiYteSsS ’\*) Cada

dnc
\ \ \ — I\N \
dese \rPf:]m;nAe( Poc las actrivdares ,

6. {Como es el apoyo del coordinador cuando se introducen cambios en las distintas tareas de la
institucion educativa?

_hgnrw\a

Yeci s ones \n\»-.f\a.xa‘s en \qg
8
i -
xeuwonedS ‘Yacra dque \qs§ PnnaamoS en D(GC{‘LCQ,

7. ¢Cree usted que entre los docentes se desarrolla un nivel de contianza que permite el trabajo en
equipo? Sustente su respuesta.

\enemog un \Quen (:’t’-’lu:f!)(] Ae '\V(a\od\\o

- o = 1} — o \ ~ -

N C\IDD‘\(‘OmDS rdéas Pr\n\—)upx\:qx Por g/u,
8. ¢Cree usted que las ideas generadas entre las docentes producen cambios significativos en la

institucién educatiya? De ser,asi mencione algunos ejemplos.

- Escuela € padces

- (—\Srencfo)n oeréona\‘:&xo\a
\ N \ a \'\né (QSI
- 1 \’a\aa\\\o oe Nalores ¥

9. (En la institucién se aprovecha el talento y la especializacion de los docentes para una mejor
distribucion del trabajo? De ser asi mencione algunos ejemplos.

Qe iene en  _CJdentg \a
L H }
de _VLdevac \ _as,

(:aDcI_Cfc\nc\
] NN |
nos Colawpramog.

10. ;Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enriquecen el valor de

su trabajo?. Sustente su respuesta.
= \ A
Locma  Ofal , Pp(o ‘Ln\\’a/

11. ¢En la institucion educativa se permite a los docentes expresarse y asumir autonomia? Sustente
su respuesta.

n B\ g de c\a<e es
¥ ~ea7ar Tuc

B Jeces en

aujronnma
" N \
actiu.dadel ,

12.;En la institucion se da la oportunidad a los docentes de ejercer el liderazgo mas alla de su aula? LA
De ser asi mencione algunos ejemplos.

[N \ \ - _}'
G.‘em'n(e Se  Aehe. Tener €V VU STO
\ S

nhueno dkie COO\’)\LYNCLC‘O’/) Para evctar
C‘On‘\"x—ah‘GACLéxes.
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13.,Los docentes se involucran en las decisiones que atectan a la institucion educativa?De ser asi
mencione algunos ejemplos.

-~ € ﬁ‘u\che\’en Camhios c§€ }'YJe\u"o(am}en)‘o
4 \ A o
ENn _ CeunmoneS. Damogs ‘DUr\‘tol ae VlS‘)‘a ¥

14.,En la nstituci6n se ejercen acciones coordinadas, colaborativas y colectivas entre los directivos
y docentes? De ser asi mencione algunos ejemplos.

ol \ . N\ \ i\ :
€l Coordvador ]D\’&S(Jﬂ'ra 4 damos
- . B BN :
Q/D.n.omog Solpces L elebrac.gnes en q
(
iGracias por su colaboracion! '{ps*" ‘\‘u C: OY) s

1
|
|




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia
Sanchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE: _Ang Mlena eweia @6mez.
FECHA: 0% /04 /1% EDAD: QY

Apreciado docente: Este instrumento esta orlentado a la recoleccion de informacién y sus
percepciones del desarrollo del liderazgo en la institucion educativa. Es importante aclarar que
ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindaré a este estudio seran
totalmente confidenciales, andnimas y la informacién obtenida se procesara sistematicamente.

La informacién obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos en un
proyecto de 1 18aCid

Gracias por su valiosa colaboracién

1. ¢Para usted qué es un lider?

. {
Un [der es qo[adlo pmsé:nq Qe 1 aSUME  Und Sicion
de. aquia, o \(eccionador ente o $
odidales o (ekos.

2. Cuales son las principales caracteristicas de un lider?
SN 4 1 | .
j\ lide Spdoda  debe

NA,  OFstion (630l o

3

- (81 un docente quiere, puede proponer y ejecutar actividades o proyectos? Sustente su respuesta.

! 4 ) /

Or, los docentes estomos “amoc}oo Q imo’e’mﬁ'*(uv los

Proyecdos  veplamendocias 1 o st vey @ Noastra Ihbor

! saica wiQe {o eecocidn O ayectoo actvidadey
. ¢ LoSdoéefites estan di estos a aceptar y asumir nuevos retos dehtro de la insfitucion N
educativa? Sustente su respuesta

Qi cada _dia en ol auls .o vn el Loes e ocep -

S oada  etvdionte  con  ous ocw-GoL\qﬁAa(]hs" -

ind:./:duo!\“dod -T dTFC’fPﬁC?QO_ i
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5. (El coordinador otorga responsabilidades a los docentes para el desarrollo de diversas
actividades que se realizan en la institucion? De ser asi mencione algunos ejemplos.

ey ) H ' A

Sy, dasde . o cocdvaciaon e delracn responsab idade ¢
docarde cdo <[ Qe aamdemiee u (ol do@ntes “g:)a-n
a_cada  las acdividades  con Jdiwversal / vecucSos .

6. (Como es el apoyo del coordinador cuando se introducen cambios en las distintas tareas de la
institucion educativa?

Cw&",df’fo Que ex:{e £OCo  apuyo @én cvarrLo a .
desicones " o medidols  estabdds en lo onrfe Jiea-
plinacia . complimiento el manvg|, ce  Oavivenoo
'v ovoblecmatibas e compoortarmiento .

7/ iCree usted que entre los docentes se desarrolla un nivel de confianza que permite el trabajo en
equipo? Sustente su respuesta.

OSf, en_la  poesta ‘mdr‘k(‘io'n ex':S“e on__egu'PY de {rabejo
nteqado  celghotative  semaple eflexble v dise
Qiey l()ft’ = dar I W\(tjfo.{ =n Cada actiyiate 8

8. (Cree usted que las ideas generadas entre las docentes producen cambios significativos en la

instituciéon educativa'.lDe ser asi mencione algunos ejemplos. '

Q‘L7 los dcxen’ es  desde  Su CxPENENA O I (U'I(C’&oﬂo ,irﬁ Mo

N frdagcaia . aenevan  camibiog gie ! Sempe  apoa-
Han oY ‘fﬁf’)o?av en  la jasttocrda T & !

cantiva .

9. (En la institucién se aprovecha el talento y la especializacién de los docentes para una mejor

distribucién del traw ajo? Deq ser asi mencione aJgunos ejemplos.

i, gereredmente  se Cleann Vr&\ponsoé;;l‘réada? m‘-nar\olo
Eés Jfoctalezas y/o ptedcalidedec o5 estuds an
tes .

10. 4Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enriquecen el valor de
su trabajo?. Sustente su respuesta.

Exisip(\ QoS _inc WOS g moéueq |c\ (eqlez_qdﬁ‘n
de  vuestcaS  Qctividadek

11. ¢En la institucion educativa se permite a los docentes expresarse y asumir autonomia? Sustente

su respuesta. A ,
‘.) desde Gl aovla . Iq Pva oti Cey O:'(“cxa Y- We= \Vi
n\cr\cd:o cueriedag iste aul on o e . /

12.4En la institucion se da la oportunidad a los docentes de ejercer el liderazgo mas alla de su aula?
De ser asi mencione a]gz

nos ejemplos. .
I, O¢ pPermite c‘] (Secaraqo  dede e mané|o Je I
actuidades en  comibes A 2pocbuo, | Ecologto, Sooro)
P o  (ealizacdn  de diversos actss
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13.; Los docentes se nvolucran en las decisiones que afectan a la institucion educativa?De ser asi

mencione algunos ejemplos. N . ;
Si . los  docendes dowman povle '___S'q"\"ﬁ"_al“’q e
a qesdida o coslé i ca <lé [ T s tveidn.

[

14.;En la institucion se ejercen acciones coordinadas, colaborativas y colectivas entre los directivos
y docentes? De ser asi mencione algunos eje:jlos .
S existe on  twma)o  mediamamente O(Lchmzada ertre
7

dolentes 7, dicccldas -

iGracias por su colaboracién!
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia
Sanchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE: Peptiz  Riza

FECHA: __ / / _EDAD:

Apreciado docente: Este instrumento esta orientado a la recoleccién de informacion y sus
percepcxones del desarrollo del liderazgo en la institucion educativa. Es importante aclarar que
ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindara a este estudio seran
totalmente confidenciales, anénimas y la informacién obtenida se procesaré sistematicamente.

La informacién obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos en un
proyecto de mvestigacion del programa de Maestria en Educacion de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se esta llevando a cabo por los
docentes de la institucion.

Gracias por su valiosa colaboracion

Para usted qué es un lider? i
AFﬁels ong_dina mica Con Lo\nll.n'lrnAeS N CQEQ‘}(P zay
Cocm Ay i, ODYa amzar N COoprh e L\/Pr—

s r‘a*l\/\Anrl&."\/ Pf\d (YD a'*fn')nO( de aclchE o R aRs N o)
DIC St_SO\n Ov”oaungnno\o & Lien C ohov.

2. {Cudles son las principales caracteristicas de un lider? s
Moo xesponsalb cl a/; 5 iy
Constmncim yes \pe 1o ool o (oaviccion
\Y\i\%“ré’ nc\a \/‘anJEQ-;;.,QmA !
pPecsisYen vy lboeno  actitod.

(,Snmdocente quiere, puede prop nerye_]ecutar actncdadesoproyectos? Sustente su respuest'a(
('\ ulo VN 0CeN - practicameante  es uon \Tober
,nh-’ 'd'\"h.f’ N nu‘p/x\'ﬂ\ A O Gy oD de nevsonw
ol eston @ conacdad®re iy Xedd  (eabcimiens
\K\(c\or\es - &Ymﬂlm & o brlid ades uk destezas .
4. ;Los docentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucion
educatwa" Sustente su respuesta
‘0 o d’Of—@ﬂt p&b{’ 69‘\'0f en Cor\lj.\rzonpﬂ A@ ver s A cox)
Mnof\SC\ \ \Af» acXlolrzenvge 9y Sey Clexilhl\e Pyen
6. Lol guev Farﬁ\o\b\ \dea o e\ _\iea A \q
Co 0o Xad Ao ndy/ ‘vmbago \ o (o coal km‘oagx-
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5. ¢El coordinador otorga responsabilidades a los do

2 : : centes para el desarrollo de diver
actividades que se realizan en lé\l institucién? De ser EIas

asi mencione algunos ejemplos.

€ noestaa sl voon Se 0s _d\ gven bes com \J—c

. S : tdocionalsy , rada. -
Daren abi\ 3 I eiecotmye e ‘ :

e :
de_cedo Yoye ctp C’L%M%D_n;&_b e E;a Sk o
6. yComo es el 896)/0 del coordinador cuando se inttoducen cambios e las diﬁintas%aréas dela
institucion educativa? ¢ ]
En ocosones o _en dlaunas cetindade es poco o balo o

apoyd e CDOYA\(\C( OFf- YA\ gque s \\M\\—D\lAO e_st Q%nu'n

especialmen e il nadt a1 antefeses Indd n Hm::lg
np In \'roav D\\

éCree usted que entte los docentes se desarrolla un nivel de contianza que permite el trabajo en
ekquo? Sustente su respuesta.

s docentes & V\UCSL( 4nn?l~ LUC(O o) {‘\’Dloc.( ames _eo birg
ooz Y (ol oborol up ] este nos Verrdarte (des M'(
en ) motubh dGcge dp oS Dro ge c bas b o ac\—«m hiles,
r\n(\\m 8 \a st n (ba dnlo sias o gkaeﬂ&@.é
8. (Cree usted que las ideas generadas entre las docentes producen cambios sxgmtlc tivosenla

mstmlcmn educatwa‘7 De ser asi mencione glgunos ejemplos.

o nstdoatn (eq\\7n&ﬁ?5 )[Q(ga} GQ(’, ,,Afgkgg é‘_—gmg{
Qo K‘(\L\D\UC(G \o (prepavdad edocab @ , lomo  ((aé eXxpeneicr
Sgnificat WO | doddg todos los docentel  abaiaxnmo , do
oLk 10 4 dedcoacn o (000 esoliodos (o3 s o S 0;
(,En\la institucion se aprovecha el talentoly la especializacion de los docentes S paria una mejor “‘? ;\;]’g\l Y :
dlsmbucmn del trabajo? De ser asi mencione algunos ejsmplos.
BG cLoue © 0 |9 exDGC\a\(7aCLOf\ cada cﬁocer\ae iSe 0\q
Wp oo de Oanizac \es provectes | te nmno\o en’ cenky
SL Fo(moc\o.r\ Jexpeiencty 'y i (e AN e~ Cmrma
K ola £ D W {- o AT
10. ;Los directivos brindan a los docentes reconocimientos qug¢\los motivan y enriquecen el valor de
su trabajo?. Sustente Su respuesta

; 5 =
En ixmﬁ Ogmbﬂeﬁt 'Z ch:\gm&@eg&e QS O\Dge.gg & \a, m5¥ &'Dcxs(\
welht Poesa )ﬁﬁ %f‘ NO\AUA}- or\ ! Cal V'Y\O'L( vAapLeoN XA

g ConockAa(ncs _asnencianes N m_ofrbs > " Aecesallc g en \q.
indltocion /se loime vn bovie cue ﬂ}q en seo este Cliteviq
11. ;En la institucion educativa se permite a los docentes elxpresarse § asumir autonomia? Sustente
suresp esta.

. éc\ ada & c\me e\ Aocenl—e al Jnensl ao\—ommnq

12.;En la institucion se da la oportunidad a los docentes de ejercer el liderazgo mas alla de su aula?
De ser asi menc1pne i}ﬁo jemplog.

¢s  opaoh ace(\ i &e:ea oxpPeLaxse &)Oh’oll

S0 WM Yazen Ordamzoando. rz\a}\pamcﬁo efs ec@bﬁ%oroo@

Bu[)e_ronks (\hmulec\—‘r\ e Lten ‘,99 [a Comun I %4 doa i
\Jo -
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13.;Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a la institucion educativa?De ser asi
mencione algunos ejempos. ’ 7,
A(y(oan é (3? amosS &D'Pﬁor\ \"‘31‘/8' D“"Q L(\UO\UC\’“QJOS S L']O\ GK‘ )\C@ ]qaf)
mad o A0S nes Que _afeckon Pegattuam e _ el YYoce —
So educatarn g @ eccdn \os  dakeakes . dwelnline
(anpoda mentd ¥ adleuwmoesy estvdianEny: _
14.,En la in8titucién se ejercen acciones coordinadas, colaborativas y colectivas entre los directivos
' docentes? De ser asi mencione algunos ejemplos. , . 2
: O _Semp  en ocasio rjwpxp Solo las decrsiones los
maa Jlos dceclivos sia tener on tuents (o
wposctda M Adsponbindad bl docente, o fectandy
U proceso & enidranza . 7 |

iGracias por su colaboracién!
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia
Sénchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE: ch\\u 6;9;‘0 Nar ega:

FECHA: C7/04/ {2 EDAD: 55ap0s.

Apreciado docente: Este instrumento esta orientado a la recoleccion de informacién y sus
percepciones del desarrollo del liderazgo en la institucién educativa. Es importante aclarar que
ninguna respuesta es correcta o incorrecta, Las respuestas que usted brindara a este estudio seran
totalmente confidenciales, anonimas y la informacion obtenida se procesara sistematicamente.

La informacion obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos en un
proyecto de investigacién del programa de Maestria en Educacion de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se esta llevando a cabo por los
docentes de la institucion.

Gracias por su valiosa colaboracion
1. ;Para usted qué es un lider?

U@ OLYSLMN KL Q ve @C_*uu
oomao (Bu\'d o Xefes lddle un %YL!{JL)1

2. ;Cuales son las principales caracteristicas de un lider?
Teney: c.(gpac(dod poarg <omunicarse. Se
€mocicnolydente  inteligente . proponey e tgs
N ohjetives. Sabpry wloneayv,! N ‘C‘\'\.cc_ SePd'
brccer \{ Yeney %hﬁu\\deﬁ @ey-‘}q\e1us_

3. ¢Si un docente quiere, puede proponer y ejecutar actividades o proyectos? Sustente su respuesta.

S l\. Ec alad mmoy fmpor‘an*E en naesba laboyr
Parad _dpoyar |as  @Gccione s e auvestra $nsditucion
T I U

4. (Los docentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucién
educativa? Sustente su respuesta

] .
6. Porque las trons formociones QlLe ESta ool
\w'lendp oS dundes (uances Bo Lo crencic N Lo

0 T
Tedno \nr:‘l‘& Qonde Achemes maumir los Camblos  vetos.
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5. (El coordinador otorga responsabilidades a los docentes para el desarrollo de diversas
actividades que se realizan en la institucion? De ser asi mencione algunos ejemplos.
! = 2 v . 1
_Si 120_1 €y Er’np’mﬁ:o_r%ovn‘éu([(sn g‘JQ Cernif;:s.
~ Tiabtjo €n EQ'(LLFD. -
De sanaolle_de AT Ludades ck \q_/rm‘l'i-\ucion-

6. ¢Como es el apoyo del coordinador cuando se introducen cambios en las distintas tareas de la
institucion educativa?
- S El Coodinador Qo E‘fhdu en Alglrnos
<asel _apovya Ipendiendo _ee Vas qeliadades
Ci e Se \"l(\%'clh R .

7. (Cree usted que entre los docentes se desarrolla un nivel de confianza que permite el trabajo en
equipo? Sustente su respuesta.
En mi taoshilo cio’m S\ \'\oq QN gyan Cc»m{?@ii‘rr—
Yis mo {Dom los —fvo\oqvws e E Qi =I-H

8. (Cree usted que las ideas generadas entre las docentes producen cambios signiticativos en la
institucién educativa? De ser asi mencione algunos ejemplos.
—4.Ceda Lino_de sus docendes Con  Swus
EXwervoncins  moortan  ideas. Coneciomeent (@]
aeenciay ~ hobilidades | xq el desaaclio de
\oj GCNX Lutdade! oo puashtal  en ,lu Xnshitucion.
9. (En la institucién se aprovecha el Yalento y la especializacion de los docentes para una mejor
distribucion del trabajo? De ser asi mencione algunos qjemplos.
—+ <o hiene oencuentor Su pefl  orofe Sionad. )
F‘(JPYV\;;)(O o Nocende o ‘Técr\o\nc_\;m‘n Se encayca Jde
esta dre@ con Su_auylyg Sal} %

10. ¢ Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enriquecen el valor de
su trabajo?. Sustente su respuesta.

o] .
Casl Nunca Ea g tvsyitacion po se Eodlmul g
N Se  modua o loc c\o;en-\'es

11. (En la institucion educativa se permite a los docentes expresarse y asumir autonomia? Sustente
su respuesta.

F:h u\gunc\s Ocasiones Se 'e L ermite Sey A\A‘hnhvn()’
?S‘Pécc'a\me nte on el Aulg \D\o Clu.ce

12.,En la institucion se da la oportunidad a los docentes de ejercer el liderazgo mas alla de su aula?
De ser asi mencione algunos ejemplos.

%);, =n esSte coavngao '\-er\e«v\nx \n D{u\x*um‘(‘lacl Q(G
C\ercey \irlerozgr\ c)orACumdn A __Sws W\\r\\l(c)udet'




13.;Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a la institucion educativa?De ser asi
mencione algunos ejemplos.

%\&'; \D oy r{_\,prnra\o‘ Con \OS 2adres de o\ o

Auie | s ﬁ'i,m!\-\:rot <) ‘T‘Dn ‘ci?qv pn)mAchu-cﬁla

1
o aall oL O

14.;En la institucién se ejercen acciones coordinadas, colaborativas y colectivas entre los directivos
y docentes? De ser asi mencione algunos ejemplos.

N \ ’ N
o Se eevten poy Media ok Ta porti clpacion de

: - ) T
QY Tearmmidecs q‘ua' g;,rm c\\\(ert‘f\_“eg Ac-\\qduéeJ

iGracias por su colaboracién!
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis [ngunze Sendy Cecilia
Sincher Romero Nefly Jobanna

NOMERE ﬂdp[m Berrern Barpn

FECHA 7 03 17}EDAD: <€

Apreciado docente Este msrumento esta ormenzado 2 fa fecoleccion de mitemacn v sus
percepeones del desarrolio del hderazzo en 1z msomcnon educatva. Bx mmpormants aclarar que
NINEUNa TESPUSSia €5 COmestz 0 meomecta Las respuestas que ussed brindera 2 este estudio seran
totzlmente confidenciales, anonmmas v iz miormzeaon obrenids se Processnd Smacamente

La mibrmaciton obtemds en este cusstonano se wanz con Hnes evchisvaments academicos en un
provecio de mvestgacion el progema de Messria en Educacion de la Unnersidad Autonoma Je
Bucaramanga el cual hene como obpetrvo descnber ¢f Inderampo que se exa Hevando a cabo por fos
docentes de s msttucon

Gracias por su vahosa colzboracn

1. (Para usted Gue es un lider”

Urna persora guwe diyge 1A -
o ' & f 2 )
ot b  Ciiriol to v * \?Lbf“

2 (Cudles son las prmcpgies caractensticas de wm lider? ﬁ

= bmprendedor, bbowvinso, bonesd

s S ot e et 2t b e

3. (Si un dooente quieTe, pusde PYOPONET ¥ EICUE SCTVIdases o Provectos ! Sustente su respuiesta

T T Y Y=Y
2 AR ne  los - gq -
_&_Dﬁj e “-ﬁcoxwu eAT2) _po.n reoliy ; rde

egucativa” Susterte su respussia

L_M___dszccait_,-dzéx_ﬁc_sﬁu.. '. . .;;'.;21?:, N

11)17371/(]" e

o .
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5 Elcoordinador otor ga responsabihidades a los docentes para el desarrollo de diversas
actvidades que se realizan en I institueién?

De ser asi mencione algunos ejemplos

I Aomondy “‘“)'C

Doyt
pAO__al .e.so)/e_o[ /o

ey g do
6 (,.C()m’o es el apoyo del coordmador cuando se introducen cambios en las distintas tareas de la
nstituc1on educativa?

%&Efo?wfﬁfelfn f‘c’ ( 60/7’14'15_’

7. (Cree usted que entre los docentes se desarrolla un

) nivel de confianza que permite el trabajo en
¢quipo? Sustente su respuesta
V. | ouede  condor con e/

(297] o Q_LD‘_-
q.‘/_f!__..__ejja/() spues tor  a aportor’ j.} 5 o
‘Cermiren _QS_-ﬁQ ho el __bier 'wmin.

8. (Cree usted que las 1dels generadas entre las docentes producen cambios significativos en la
mnstitucion educativa? De ser asi mencione algunos cjemplos.

2n__(vonto o
-~

lesorrollo ol /as orti v -
da___es Qs (Orax

puedden 0/)0)—[(3/ O'_/
neforarmienfo z 7"

9. ¢EN la institucion se aprovecha el talento y la especializacién de los docentes para una mejor
distribucion del trabajo? De ser asi mencione algunos ejemplos

57 on ol roro de 70 docen 1e Que _sea. i
Derfn __eén 0. en ePorte < potenciall
e _con foc el dianles ¥

10. ¢ Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enriquecen el valor de
su trabajo?. Sustente su respuesta.

Z}_NO Porgue _nuynca__se _estipailon _poy sas
obores L siQritrco /vl

11. (En la instituci6n educativa se permite a los docentes expresarse y asumir autonomia”? Sustente
su respuesta

5/ acaolericomente la- docente
0 Q,

&S orL/_%Q:‘_

12 En la institucion se da la oportumidad a los docentes de ejercer el hderazgo mas alla de su aula?
De ser asi mencione algunos ejemplos

Mo POy S SIQuen _ Jos
de ot 7direcfr, o ¥

lIinegenloc
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13 ;Los docentes se nvolucran en las decisiones que afectan a la institucion educativa’De ser asi
mencione algunos ejemplos

ﬁ 08 des;ciomi__soo Jjr3:0ps _por /0S
(JLC T OS,

14 (En la mstitucion se ejercen accrones coordmadas, colaboranyas y colectivas enre fos directivos
y docentes? De ser asi mencione algunos ejemplos

D n  cuonto  a [os  oecromnen e [
Lo 510" de cvalva cedrs -

iGracias por su colaboracion!
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilin
Sénchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE;Mj\I'\Of\O DUQH‘Q Auel (exo.
FECHA: D /10/ &6gpap: 30

Apreciado docente: Este instrumento esta onientado a la recoleccion de informacion y sus
percepciones del desarrollo del liderazgo en la institucién educativa. Es importante aclarar que
ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindara a este estudio seran
totalmente confidenciales, anénimas y la informacién obtenida se procesara sisteméaticamente.

La informacién obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos en un
proyecto de investigacion del programa de Maestria en Educacion de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que sc esta llevando a cabo por los
docentes de la institucion.

Gracias por su valiosa colaboracién

1. ¢ Para usted que es un lider?

ES um  persona e ejerce Ura modor
nfleencia _en’ los, persorons Av@ oS rodean, eX pro
Ae_ Conshvr o didigr  um ‘or%\mloaan dompe+t
Tva z armmony A, Y

2. ;Cuales son las principales caracteristicas,de un lider? .
ider _esy 1nroyodor, MGPOﬂéQ e ‘r\um\\&z &)
Com‘ororrﬂ:hdo u d\M\O \

3. (Si un docente qmcre puedc proppner y ejecutar actividades o proyectos? Sustente su respuesta.

De\Oe Qb e pumeo € M-\L Cuais
M.‘_— €Nvod 99~ (mpoc proJUC,-
o __én LZ0) &J—I'Ud_\od'éd ! —

4. (Los docentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucion

educativa? Sustente su respues
A e\ peréooo‘ ed Com;prome—LAo

1

Con Sus Q,.,O. hroCey ' Pedoqnc’nco




N cbevantmador otonga respansabilidades a los docentes pari el desaivollo de diversas

""“""‘\" Que se weahizan ey la nstime N Deser nstmencione algupos ejemplos

b\, o \.\ \f"'\ o v_m “\OlcLgn e a\ ured
Ployect [N { \«\5 Nte) 3 ’0'(‘* P,Qf, APOC
enl cl «:no edueantvo mhom ) e

O (Lomaes el apova del coondmador cuando se miroducen cambios en las distintas tareas de la
mannenn aducana?

ace plale,

T (Cree inted que entre los docentes se desarrolla un mvel de contianza que permite ¢l trabajo en
c\\upu Sustente suy \|\uc\|

AQdn \owﬂ\f f\\0 \D c\C‘\\v\aoA !_ A
C\\t\\\l\ }_a'\ P' O‘?‘vmn ()Q‘IO* real \'LO{_.__ LY

N (Cree usted gue las deas ,,rncl.l\l as entre las docentes prnduccn cambios significativos en la
m\mu\ on nhn ama \l)v ser ast mcm 1one_ algunos eyemplos

St Creacvon (de | espacioy o
AT v 3 \ ’& a
R T e

9 rknla m\mm 00 se npu\\ echa el talento y la c\pc\mlmu.mn de los docentes para una mejor
dxxml\m 10n del trabae? De ser ast mencione algunos ejemplos

\

l(l l o0s dm\h\ 0s bnnd.m a lm dmcme\ u\‘unm muentos quc los motivan y ennquecen el valor de
sur: wl\ ar? Sustente su t\-\puc\m

A L\O \ x’\ o
0 " \Gorzeg arm._erolimey "_fﬁi‘:‘tﬁii_. _—

l 1 la wstitucion educativa se permute a los docentes expresarse y asumir autonomia? Sustente

é:ig.l,m\f‘ _____\'Y\\Ou\‘l .C‘ ‘}"'0501)0 P)Ofaromg&

12 (Enla mstiucion se da la oportumdad a los docentes de ejercer el hderazgo mas alla de su aula?
De ser asi mencione algunos ejemplos

No- —
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13 (Los docentes se mvolucran en las decisiones que atectan a la nstitucion educativa/le ser asi
mencione algunos ¢jemplos

14.,En la mstitucion se ejercen acciones coordinadas, colaborativas y colectivas entre los directivos
y docentes? De ser asi mencione algunos ejamplm

S CGonde _Seceebon &ec\qu ﬁdpefto\eb
o \o§ Podrey  de. (omilia.

1Gracias por su colaboracion!
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia
Sdnchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE: Q4~1aq B e $lisitet Anln .
Cwior J VT ¢}
FECHA: 3 /04/200EDAD: B,

Apreciado docente: Este instrumento esta orientado a la recoleccidon de informacion y sus
percepciones del desarrollo del liderazgo en la institucién educativa. Es importante aclarar que
ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindara a este estudio seran
totalmente confidenciales, anonimas y la informacién obtenida se procesara sistematicamente.

La informacion obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos en un
proyecto de investigaci6n del programa de Maestria en Educacién de la Universidad Auténoma de

Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se esta llevando a cabo por los
docentes de la institucion.

Gracias por su valiosa colaboracion

1. (Para usted qué es un lider?

Lo ol aue murge di wmonera expontdnea y eyerce potivdar ynQuencse
e\ w9 QIUPO ?osnt“.aehgs e ?L‘."?Oﬂa\ic\q r waxN\aenela beoa § Aﬂnr
Ccciong al carmbio , al \oayrs de obyehuor y de tqual torm o
alcanzande ekars \|_SLefcs .

2. ;Cuales son las principales caracteristicas de un lider?
D aber amuvmiY \-es‘oonan‘oi‘i A_qcles o= (?oseer \hlr_mh'c\acx \‘\‘\Q‘O‘

<Tena guan scosibilided socal y o3ty de wopei@Gon . — Ysey \ien cone.
_cedadele la conduda Wuwmana, - Mos‘no’;se corkes

. 3 §
Waue \ns atros Capaci dad pafa cowunicaise.

3. (Si un docente quiere, puede proponer y ejecutar actividades o proyectos? Sustente su respuesta.
_Si_ Z¢ qoeclen  jwotoner y ¢icculor  Joyecton. los pioyec fog
y Al (N 1) \ d‘( \ ) =
&c ant LIOHLD dr docentes  sjem §n' Hendian _on’ aadher IQC:\Qr\c cice
de _amenditaie, s pocds _oblener la i vancdandn vas Kiadional,
e P ’

o ien <\Vo

4. Los docentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucion

educativa? Sustente su respuesta

D oAk potcentare ol docentes \o acep tarioy 20N 1nveg Haasida
R

[y
S< conoce gt o Yodes Jos docentes oaumen nuevar Yeobos
\
X ~ SQA;-‘,'Q:-
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5 (,I_J coordmnador otorga responsabilidades a los docentes para el desarrollo de diversas
actvidades que se realizan en la mstituc

16n” De ser asi mencione algunos ejemplos
Wno_ele \es ¢ o,lcs_c.sﬂs'.‘_-):_._a".':!fy\ax_'teum Yorailar S eycucicn
R <

Ct_)_vrp»c__ !}.'l""::!.:ﬁ _\,: neleca \ f'._'.‘_"._lA\m..(- h{',_.gydf\fl DOH a A =)
e les _yapy o3 _gahre mtros , ‘

6. ( Omn ¢s el apoyo del coordinador cuando se introducen cambios en las distintas tareas de la
nstitncion educativa?,

—825»[3‘:'&_"1 *rv’-v"ml Y anymicam enL!’ \Q' .«r_l,‘_uodorz-s
--LCAUU-!_o,Lr_Am:d‘a_c,nm.a._cb ben _5¢¢ eSaes cambios .

7. (,.(.‘ ree usted que entre los docentes se desarrolla un nivel de confianza que permite el trabajo en
equipo” Sustente su respuesta

51 B demeone Vo woa wive Ae contiono 3 esto pesvaile que @) Ya
bruy__u:o_equ-qo_:.;q dinamicom ,gue les actividades s« desaollen

Con el _apoyc  cocpriasidn de fodos .

8 (Cree usted que las 1deas generadas entre las docentes producen cambios significativos en la
inshitucion educativa? De ser asi mencione algunos ejemplos

(=) (1"' enies No -\". e esPAC OS5 o arg pYvo ponNeY DuUSs
B | i o T o il c{' T
_tdms__.zt\.-x gc,m(cr:_:_n_xn_\m_oﬂ Suclangates

9 (En lainsttucion se aprovecha el talento y la especializacion de los docentes para una mejor
distribucion del trabajo? De ser asi mencione algunos ejemplos

Ho_eriste om ogesdt  wiuna ® olitica _pue de priow ded
g le: _cenocimiedos la expenencia yot & csemperc de las
docentes~- .

10. ¢ Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enniquecen el valor de

su trabajo? Sustente su respuesta
Masto &\ wmoment we Nay sceonodmieald «wo poedo e

~untar _censtmndas PR :__.‘C\.O.-fm.._ neste g evento peva
‘cconoces e\ valos_odel hrabajo deocente,

11. ¢En Ja institucion educativa se permite o los docentes expresarse y asumir autonomia’ Sustente
su respuesta ma \

Mo e puedrn dad opimenes y s 3i se Maln dr aleyne
-Q"\- ) € a_ uL.-PJ‘.é.__C_an‘Q_VL‘j' NOD 3\ ..\;5.0 u oner Poxie P 4(.&\\ N ‘Iu
:’;_;-f\ doceade Xm{_c, (ch.nf\r\‘\ adenes dobre alaun toma te
viste oo o\ diteekive  Como v snemy ¥

12 ,En la institucion se da la oportumdad a los docentes de ejercer el hderazgo mas alla de suaula”
De ser asi mencione algunos ejemplos
MNo me A ,\ﬁﬁ_,chu}uv\&(\, !!.A_, —
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13 Los docentes se mvolucran en Jas decisiones que afectan a la institucion educativa’De ser ast
menciane algunos ejemplos

‘Q_} QAeciSionNnes wo gem A

cmades pa le dercendes.

14 (En la nstitucién se ejercen acciones coordinadas, colaborativas y colectn as entre jos directivos
y docentes” De ser asi mencione algunos ejemplos
MO _poseywe Yedas lasachividade  gue 8c vealizan Ziempe
S0n_gieyvertas _poc\er direhvos N no fe hene encuata
el _decentr para gabe v cvtn _de acade g veanesn qpontaoms.
en o enNug indoimes ne se dbe Naced clase,

1Gracias por su colaboracion!
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia
Sancher Romero Nelly Johanna

NoMBRE Lysee tihe . 93@!}1' Steto Ort2
FECHA 0604 EpAD: 2§——

Apreciado docente Este instrumento esta ortentado a la recoleccion de informacion y sus
percepeiones del desarrollo del hderazgo en la institucién educativa Es importante aclarar que
ninguna respuesta es correcta o ncorrecta. Las respuestas que usted brindara a este estudio seran
totalmente confidenciales, andnimas v la informacion obtenida se procesard sistematicamente.

La mformacion obtemda en este cuestionano se usara con fines exclusivamente académicos en un
proyecto de mvestigacion del programa de Maestria en Educacion de la Universidad Autonoma de
Rucaramanga ¢l cual iene como objetivo desenbir el hderazgo que se esta llevando a cabo por los
docentes de la mstitucion

Gracias por su vahosa colaboracion

1. . Pary usted quc es un lider? ‘
Ul hder ex la persona_goe. molva_y estovia o) babain colaboraivo
ca\( l%s mremb‘o)ﬁpax« ob_tgﬁ_er veaultadey  sqbffactonol

\‘41

2 Cuales son las principales caracteristicas de un lider? =
Congredd_anima, deae en (R0tq_la_opiniSnde lo\_demd) e
Ln)p:\(L.ﬂ\, SinCer, e e 100@s; hivo,

3 Stun doc nlc qmcn: puede propaner y ejecutar actividades o prO) ectos? bustcnlc su rcspuesta

i \D l"‘ ‘L AMLIaS) inwIluc
C)wm)r{: e( ‘g%zaf %l&r@ ommd o

4 _eafudionted,

4 (,l os Jdocentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucion

cdm.un a” Sustente su respuesta
\,\L\'(d'.)r\ e\ngr tfl_CLQQ&‘Qﬁ" exly_c 1'_1—3):?11) le_a aceptay
et N en N queh chacey e e

. Si0 m\;gyb
m rmue} Coq we fe hNa2eod _[e). Jue_\[o)__mt

Jechoy _Q _bmr GA_;:LQ.G =
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5. ¢El coordmador otorga responsablid

G ades a los docentes para el desamollo de divers:
actividades que se realizan en la institue i i

A 10n? De ser asj mencione alounos ejemplos
: \e;“f VLA escelafl gy docente) de j;g[.{('_\;-f.(l__o,) i
och =) COrag e Jten poytuncal (er o
Pro e ) Ve o {E o_.. e = Sl e
. = <_) - . . 1
By o a2 P 4 _/d‘_%\a- OOZr 1G5

6. Co rodu _j gl
6. ¢ mo es el apoyo del coordinador cuando se introducen cambios en las distintas tareas de la
Institucién educativa?

: Swadn lo actividad g yeqi Se_detmn
e o Sttt ey < detene

lo_propresin,

1. (,.C ree usted que entre los docentes se desarrol]
equipo? Sustente su respuesta

5 pgég)e existe yesped - Yecopotimientny de ks habildadei
d&\ 5

a un nivel de confianza que permite el trabzayo en

8. (Cree usted que las 1deas gencradas entre las docentes producen cambios significativos en {a

institucion educativa? De ser asi mencione algunos ejemplos
<o

3, 2 han fagiode qipectsy Concfelss ©rvn o petecincdn
Revsonal y el Catlech porte.  del Oniforme  Cods doconte
Ins5Ye en evte aspec® y se han evidenciads cambio.

9. ¢En la institucion se aprovecha el talento y la especializacion de los docentes para una mejor
distribucion del trabajo? De ser asi mencione algunos ejemplos X

9., Al desayrollay acﬁv;dgegex de corynidad Code profesera Conbors
Coa su talent™ ooy evcpl  Fevson  aue diias  seyos (o
maextro d2 Ceermonial, TIaciSa. m(m%b 3 e,g_}’q)s N Sl

10. Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enngquecen e valor de
su trabajo?. Sustente su respuesta
e ot tecroamien™  en  poblico del ex#o  alcanzads .

11. ;En la institucion educativa se permite a los docentes expresarse y asumir autonomia” Susterss

respuesta )
t‘w\ol\) aid_ de C\Q)e \gy_docemed son auttmng) PG PORRNeyY
ydeSaolay Jaf actwdades . G yRlaadn de oy difdrentss
iouetude) con yeloush ala inSiRuaI™n, se @ycuchd [a opinig~_pors o]
Ccdinacse 4wce o Gira paldbra.

12.¢En la instituc16n se da la oportunidad a los docentes de ejercer el iderazeo mas alla de su zeia”
De ser asi mencione algunos ejemplos . o

Anwl & omde Habap o) docente) proporen, echvidadsy
yeS el Coodinaddy_gien alepto o no ia gjecution de la
b(ai\."iddd N :




13.,Los docentes se mvolucran en las decisiones que alectan a la institucion educativa?lDe ser as)
mencione algunos ejemplos

Lo _dore®)_Gorentan Ja_sAvagon  gue afectz _q la_inskhucon

-Popaeen_alteynakval de solucish, peo_en el Coordinadsr
VRN Aoroa |a gWicng palabia,

—— e

14.4En la mstitueion se ejercen acciones coordmadas, colaborativas y colectivas entre los directivos
y docentes? De ser asf mencione algunos ejemplos

Uea We2_decedida la_ocaon a_yealizay se_ditribuyen fUnciones
eoNe \\ docentey mc\ﬁ__snmr_.(asﬁﬂg la__ac \m“aﬁ

iGracias por su colaboracion!
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Adaptado de: Celis Ingunza Sandy Cecilia
Sénchez Romero Nelly Johanna

NOMBRE:

FECHA: __/__/___EDAD:

Apreciado docente. Este instrumento esta orientado a la recoleccidn de informacion y sus
percepciones del desarrollo del liderazgo en la institucién educativa. Es importante aclarar que
ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindara a este estudio seran
totalmente confidenciales, anonimas y la informacién obtenida se procesara sistematicamente.

La informacion obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos en un
proyecto de investigacion del programa de Maestria en Educacion de la Universidad Autéonoma de
Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se esté llevando a cabo por los
docentes de la institucion

Gracias por su valiosa colaboracion

1. {Para usted qué es un lider?

Persona yue <con Ses qpnvke\ Cveav (am\o'\ob
'Su_aan.(;tahu s \o> cualcs' son  Jdiccc,0naday ?5\1 ‘c)
Mmis™Mop

2. ¢ Cudles son las principales caracteristicas de un lider? .‘
Qes?ansa\:ltv aclwa,_ Inveytga ivo, ‘-nnova(\m,
ks tqsa ov

3. ;Si un docente quiere, puede proponer y ejecutar a:ftlvxdades 0 proyectos? Sustente su respuesta
5 Ma que desde alll _donde _sg  Queden geacrov
Scanr\n canmnbiny en a _ Sogedo

4. ;Los docentes estan dispuestos a aceptar y asumir nuevos retos dentro de la institucion
educativa? Sustente su respuesta ‘x
1 ¢\avo X hecho (\fbcmo) Cé\ov Siem Q¢ o“rn )
ALNL (OY asemit  dichoy CCLM\;hos pave \Gg\,vov

a
J(eo!% \a at A Cinn d( \ea {Dp\olq_clnb_'\.__\_%_ ruL__s‘ _m_cmia&_
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5. (El coordinador otorga responsabilidades a los docentes para el desarrollo de diversas
actividades que se realizan en la institucion? De ser asi mencione algunos ejemplos

Q‘_Ol. \ z
siano cion de (‘D|o~{er405' !
20 gues‘\--\ L ‘;5\0/\('.\ c Mc"\,m omienta.

6. (Como es el apoyo del coordinador cuando se introducen cambios en las distintas tareas de la
institucion educativa?

- Q\SLEE‘H'?\ e) X'o\a\ X’ﬁm"nr\o en (Ue(f\“ \“\

™Me o c Swa eadihil,dedes o Ye(uyioy necesaridd (omo
C ’ (A )]
€COnamitoy — umano\)

7. (Cree usted que entre los docentes se desarrolla un nivel de confianza que permute el trabajo en

equipo? Sustente su respuesta.

- 5\ Clavo COnS\At‘fQ Que,  Si . wowal <A qupo al Ser
M Qequero ey . moal Yo \0 "an eaquifio cn_Quan\ o
a\ fobain oMo "Ual . del owin de _ dleabAds fon Yodeo le

Sdm e “nenm Qeeductiug,”

8. (Cree usted que las 1deas generadas entre las docentes producen cambios significativos en la

institucion educativa? De ser asi mencione algunos ejemplos.

- ‘S\‘ Escvelan de @adws  C Xemas \

- TAalovmen CICM NVOY & ‘Pﬂ(‘ch crien a.-_ 10 clewe
< Perdad o - ‘
A\

L
= Dovectn o comi CSote\_ecolbaico @4%((4::: = r¢°‘+\"°3 .
T . A) v N ) '
9. (En la nstitucion se aprovecha el talento y la especializacion de los docentes para una mejor
distribucion del trabajo? De ser asi menciope algunos ejemplos.
o

- 6‘ G~ a ™e A\ Ne c \cn \?05‘.\3‘?‘7(}0({95'

10. ¢ Los directivos brindan a los docentes reconocimientos que los motivan y enriquecen el valor de

su trabajo?. Sustente su respuesta.
0, Lovta Mo‘i'woci‘of\ \4/0 VStonocmimA\o e~

f\>6"'¥< &: \a ive '\\aa: Cr@r{‘ (SN} Y

11. ¢En la instituci6n educativa se permite a los docentes expresarse y asumir autonomia? Sustente
su respuesta.

- S o\a‘o‘ ya qlu< el \\)GCQ hmec\xako S\efm‘o\n
a?oqla \e aXecamia dd cele  PA Su "\*ro\o"lo
Rcdpavaice o A5 as\a,

<Y S AN { b >

12.¢En la institucion se da la oportunidad a los docentes de ejercer el liderazgo mas alla de su aula?
De ser asi mencione algunos ejemplos.

- 53 Ea alamng cecinnes . A
= llderendo  Oagectos Ropactor o ©Olenr, de
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13 bos docentes se myolycran en lin decisiones que atectan o Ja institacion educativa?De ser sl
mencione algpnos ejemploy l
\’,, “ (YA} L' ’\(;‘" fen -

L &) “\‘X’ﬁu' _fo AR ) -\.. "V' .
Ssdc 35 \\)r"’ o ek L{V-‘ rolepw Cun VocAes
=wv) deder Mo mempir o AN,

L CEn b imstitucion se eperven acciones coordmdas, colaborhivas y colectivan entie los direchivon

y docentes” De ser asl mencione nlgunoy ejemplos

- Ntrgdas  con ad s (L ('a mitVica "

-~ _©ulion ()U\ln ‘U\uﬂw'.' %(‘ur\\\\l‘, CUars Q)L-vn L~ [41VaY~ 20
- '—\tw‘)o on " QuiQo comile Av tempuenla,

iGracias por su colaboracion!
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Anexo 4

ENTREVISTA PARA DOCENTES

NOMBRE:

FECHA: __ /|  EDAD:

Apreciado docente: Este instrumento esta orientado a la recoleccion de informacion y sus
percepciones del desarrollo del liderazgo en la institucion educativa. Es importante aclarar
gue ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindara a este
estudio serén totalmente confidenciales, andnimas y la informacion obtenida se procesara
sistematicamente.

La informacion obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos
en un proyecto de investigacion del programa de Maestria en Educacion de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se esta
Ilevando a cabo por los docentes de la institucion.

Gracias por su valiosa colaboracion.

Presentacion

1. Estudios realizados.

2. Tiempo laborando en la institucion.

3. ¢Para usted qué es liderazgo?

4. ;Qué caracteristicas debe tener un docente lider?

5. ¢Hay docentes, dentro de esta institucion, que considere que actdan como lideres? ¢Por
qué?

6. ¢La coordinacién de la institucion promueve el surgimiento del liderazgo entre los
docentes?

7. ¢Qué funciones cumplen los docentes lideres en la institucidn educativa?
8. ¢Le agrada trabajar con docentes lideres?
9. ¢Cuéles son los puntos a favor y en contra de trabajar con docentes lideres?

10. ¢ Cual cree que sea el reto para que surjan docentes lideres en su institucion?
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11. ;Existe en esta institucion un clima de confianza, reflexion, apertura y colaboracién?
Cite algunos ejemplos.

12. ¢El didlogo que se lleva a cabo entre el coordinador y las docentes se rige bajo los
principios de igualdad o se percibe el dominio de una persona o grupos de personas?

13. ¢ Participan las docentes en la planeacion de las actividades generales? En caso de ser
afirmativa amplié su respuesta.

14. ;De qué manera se coordinan docentes y directivos al hacer el trabajo de la institucion?

15. ¢ Cuando se presenta en sus clases un problema de ensefianza ¢Recurre Ud. a otros
docentes en busca de apoyo?

16. ¢ Cuales tiempos son dedicados en la institucion a la reflexion sobre la practica docente?
17. ¢Exprese de qué forma se lleva a cabo la toma de decisiones en la institucién?

iGracias por su colaboracion!
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Anexo 5

ENTREVISTA DIRIGIDA AL COORDINADOR

NOMBRE:

FECHA: __ /|  EDAD:

Apreciado Coordinador: Este instrumento esta orientado a la recoleccion de informacion y
sus percepciones del desarrollo del liderazgo en la institucion educativa. Es importante
aclarar que ninguna respuesta es correcta o incorrecta. Las respuestas que usted brindara a
este estudio seran totalmente confidenciales, anénimas y la informacién obtenida se
procesara sistematicamente.

La informacion obtenida en este cuestionario se usara con fines exclusivamente académicos
en un proyecto de investigacion del programa de Maestria en Educacion de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga el cual tiene como objetivo describir el liderazgo que se esta
Ilevando a cabo por los docentes de la institucion.

Gracias por su valiosa colaboracion.

Presentacion

1. Estudios realizados.

2. Tiempo laborando en la institucion.

3. ¢Para usted qué es liderazgo?

4. ;Qué caracteristicas debe tener un docente lider?

5. ¢Hay docentes, dentro de esta institucion, que considere que actdan como lideres? ¢Por
qué?

6. ¢La coordinacién de la institucion promueve el surgimiento del liderazgo entre los
docentes?

7. ¢Qué funciones cumplen los docentes lideres en la institucién educativa?
8. ¢Le agrada trabajar con docentes lideres?
9. ¢Cuéles son los puntos a favor y en contra de trabajar con docentes lideres?

10. ¢ Cual cree que sea el reto para que surjan docentes lideres en su institucion?
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11. ;Existe en esta institucion un clima de confianza, reflexion, apertura y colaboracién?
Cite algunos ejemplos.
12. ¢ Qué tipo de dialogo instaura usted con su equipo docente?

13. ¢ Participan las docentes en la planeacion de las actividades generales? En caso de ser
afirmativa amplié su respuesta.

14. ;De qué manera se coordinan docentes y directivos al hacer el trabajo de la institucion?

15. Cuando se presenta un problema en la coordinacién de la institucion ¢Recurre Ud. a los
docentes en busca de apoyo?

16. ¢ Cuéles tiempos son dedicados en la institucion a la reflexion sobre la préactica docente?
17. ¢Exprese de qué forma se lleva a cabo la toma de decisiones en la institucion?

iGracias por su colaboracion!



Anexo 6

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION

LISTA DE CHEQUEO

NOMBRE DEL INVESTIGADOR:

188

FECHA: _ [/ /

TEMA: Liderazgo distribuido en los docentes

MOMENTO OBSERVADO:

DESCRIPCION:

ITEM

Sl

NO

La comunicacion entre docentes y la relacion laboral que llevan a cabo los
mismos en asertiva.

Se observa entre los docentes un clima de confianza, colaboracién y
compromiso que facilita el trabajo en equipo.

Las ideas planteadas por los docentes son respetadas y reciben respaldo por
parte del coordinador.

Los docentes cuentan con la libertad de expresar sus ideas y proponer
soluciones a diversas situaciones gue se presentan

Los docentes proponen estrategias y acciones que buscan resultados positivos
en los procesos que se llevan a cabo en la institucién educativa.
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El trabajo que se realiza entre el coordinador de la institucion y los docentes se
desarrolla mediante los acuerdos que han sido establecidos por ambas partes.

Las personas que hacen parte de la institucion, tienen claridad suficiente del
papel y las funciones que deben desempefiar dentro de la misma

Los docentes de la institucion participan y aportan en lo que respecta a las
decisiones de la organizacion.

Los docentes de la institucion platean alternativas en pro de la solucion de
problemas.

Las ideas desarrolladas por los docentes generan cambios significativos.

Cuentan los docentes de la institucion con la libertad para actuar y tomar
decisiones basadas en su criterio.

Los docentes estan dispuestos asumir nuevos retos que se le plantean en la
institucion educativa.

El coordinador distribuye responsabilidades de las diversas actividades
teniendo en cuenta habilidades y talentos de los docentes.

El coordinador tiene politicas de estimulo que motivan a su equipo docente.

Se observa en los docentes motivacidn para desarrollar sus capacidades
profesionales.

Los docentes tienen la oportunidad de ejercer el liderazgo mas alla de su aula.

Los docentes planifican y revisan su trabajo junto con sus pares de la
institucion educativa.

Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a la institucion
educativa.

El director y los coordinadores promueven que los docentes trabajen juntos
hacia una vision compartida.

OBSERVACIONES:




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAI\/IANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
LISTA DE CHEQUEO
NOMBRE DEL INVESTIGADOR: Monica Alexandra Ayala Mejia
FECHA: 21/03/2017
TEMA: Liderazgo distribuido en los docentes
MOMENTO OBSERVADO:

Reunion en coordinacion

DESCRIPCION:
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El Coordinador de la institucidn cito a las docentes para brindar informaciones generales

enviadas desde la sede principal del colegio y comentar aspectos de la sede.

ITEM SI | NO

La comunicacién entre docentes y la relacion laboral que llevan a cabo los X
mismos en asertiva.

Se observa entre los docentes un clima de confianza, colaboracién y X
compromiso que facilita el trabajo en equipo.

Las ideas planteadas por los docentes son respetadas y reciben respaldo por X
parte del coordinador.

Los docentes cuentan con la libertad de expresar sus ideas y proponer X
soluciones a diversas situaciones que se presentan

Los docentes proponen estrategias y acciones que buscan resultados positivos X

en los procesos que se llevan a cabo en la institucion educativa.

El trabajo que se realiza entre el coordinador de la institucion y los docentes se X
desarrolla mediante los acuerdos que han sido establecidos por ambas partes.

Las personas que hacen parte de la institucion, tienen claridad suficiente del X
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papel y las funciones que deben desempefiar dentro de la misma

Los docentes de la institucion participan y aportan en lo que respecta a las
decisiones de la organizacion.

Los docentes de la institucion platean alternativas en pro de la solucion de
problemas.

Las ideas desarrolladas por los docentes generan cambios significativos.

Cuentan los docentes de la institucion con la libertad para actuar y tomar
decisiones basadas en su criterio.

Los docentes estan dispuestos asumir nuevos retos que se le plantean en la
institucion educativa.

El coordinador distribuye responsabilidades de las diversas actividades
teniendo en cuenta habilidades y talentos de los docentes.

El coordinador tiene politicas de estimulo que motivan a su equipo docente.

Se observa en los docentes motivacion para desarrollar sus capacidades
profesionales.

Los docentes tienen la oportunidad de ejercer el liderazgo mas alla de su aula.

Los docentes planifican y revisan su trabajo junto con sus pares de la
institucion educativa.

Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a la institucién
educativa.

El director y los coordinadores promueven que los docentes trabajen juntos
hacia una vision compartida.

OBSERVACIONES:

En la reunion observada en la que se brind6 informaciones generales y se dialogo sobre

algunas situaciones que se presentan en la sede. Se observo en el dialogo la organizacion

que se lleva a cabo en la institucion lo cual permitio dar respuesta a los items planteados en

la lista.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTA’\D DE EDUCACIQN
MAESTRIA EN EDUCACION
LISTA DE CHEQUEO
NOMBRE DEL INVESTIGADOR: Monica Alexandra Ayala Mejia
FECHA: 19/04/2017
TEMA: Liderazgo distribuido en los docentes
MOMENTO OBSERVADO:

Reunién de informes varios

DESCRIPCION:
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El Coordinador de la institucion cit6 a las docentes para brindar informacién enviada desde

la sede principal del colegio e informacion de referente a situaciones de la sede.

ITEM SI | NO
La comunicacién entre docentes y la relacion laboral que llevan a cabo los X
mismos en asertiva.
Se observa entre los docentes un clima de confianza, colaboracion y X
compromiso que facilita el trabajo en equipo.
Las ideas planteadas por los docentes son respetadas y reciben respaldo por X
parte del coordinador.
Los docentes cuentan con la libertad de expresar sus ideas y proponer X
soluciones a diversas situaciones que se presentan
Los docentes proponen estrategias y acciones que buscan resultados positivos X
en los procesos que se llevan a cabo en la institucién educativa.
El trabajo que se realiza entre el coordinador de la institucion y los docentes se | X

desarrolla mediante los acuerdos que han sido establecidos por ambas partes.
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Cuando las personas que hacen parte de la institucion, tienen claridad suficiente

del papel y las funciones que deben desempefiar dentro de la misma

Los docentes de la institucion participan y aportan en lo que respecta a las
decisiones de la organizacion.

Los docentes de la institucion platean alternativas en pro de la solucion de
problemas.

Las ideas desarrolladas por los docentes generan cambios significativos.

Cuentan los docentes de la institucion con la libertad para actuar y tomar
decisiones basadas en su criterio.

Los docentes estan dispuestos asumir nuevos retos que se le plantean en la
institucion educativa.

El coordinador distribuye responsabilidades de las diversas actividades
teniendo en cuenta habilidades y talentos de los docentes.

El coordinador tiene politicas de estimulo que motivan a su equipo docente.

Se observa en los docentes motivacion para desarrollar sus capacidades
profesionales.

Los docentes tienen la oportunidad de ejercer el liderazgo mas alla de su aula.

Los docentes planifican y revisan su trabajo junto con sus pares de la
institucion educativa.

Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a la institucién
educativa.

El director y los coordinadores promueven que los docentes trabajen juntos
hacia una vision compartida.

OBSERVACIONES:

En la reunion observada que fue mas de tipo informativa, al final el coordinador presento

algunas situaciones referentes a la sede y recordo a las docentes las proximas actividades a
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llevar a cabo dentro de la misma. Se observo en el dialogo la organizacion que se lleva a

cabo en la institucion lo cual permitio dar respuesta a los items planteados en la lista.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
LISTA DE CHEQUEO
NOMBRE DEL INVESTIGADOR: Monica Alexandra Ayala Mejia
FECHA: 03/05/2017
TEMA: Liderazgo distribuido en los docentes
MOMENTO OBSERVADO:

Reunién Organizacion dia de la familia y entrega de informes

DESCRIPCION:

195

El Coordinador de la institucién cit6 a las docentes para brindar informacién enviada desde

la sede principal del colegio, organizar la entrega de informes, recordar la proxima izada de

bandera y compartir la organizacion del dia de familia en la institucion.

ITEM SI | NO
La comunicacién entre docentes y la relacion laboral que llevan a cabo los X
mismos en asertiva.
Se observa entre los docentes un clima de confianza, colaboracion y X
compromiso que facilita el trabajo en equipo.
Las ideas planteadas por los docentes son respetadas y reciben respaldo por X
parte del coordinador.
Los docentes cuentan con la libertad de expresar sus ideas y proponer X
soluciones a diversas situaciones que se presentan
Los docentes proponen estrategias y acciones que buscan resultados positivos X
en los procesos que se llevan a cabo en la institucién educativa.
El trabajo que se realiza entre el coordinador de la institucion y los docentes se X

desarrolla mediante los acuerdos que han sido establecidos por ambas partes.
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Las personas que hacen parte de la institucion, tienen claridad suficiente del X
papel y las funciones que deben desempefiar dentro de la misma

Los docentes de la institucion participan y aportan en lo que respecta a las X
decisiones de la organizacion.

Los docentes de la institucion platean alternativas en pro de la solucién de X
problemas.

Las ideas desarrolladas por los docentes generan cambios significativos. X
Cuentan los docentes de la institucion con la libertad para actuar y tomar X

decisiones basadas en su criterio.

Los docentes estan dispuestos asumir nuevos retos que se le plantean en la X
institucion educativa.

El coordinador distribuye responsabilidades de las diversas actividades X
teniendo en cuenta habilidades y talentos de los docentes.

El coordinador tiene politicas de estimulo que motivan a su equipo docente. X

Se observa en los docentes motivacion para desarrollar sus capacidades X
profesionales.

Los docentes tienen la oportunidad de ejercer el liderazgo mas alla de su aula. X

Los docentes planifican y revisan su trabajo junto con sus pares de la X
institucion educativa.

Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a la institucién X
educativa.

El director y los coordinadores promueven que los docentes trabajen juntos X
hacia una vision compartida.

OBSERVACIONES:

En la reunion observada en la que se brind6 informaciones generales y se compartio la
programacion de tres eventos proximos a realizar, en cuales dos la programacion fue

elaborada por grupos de docentes y se fue modificando por el coordinador durante la
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reunion. Se observo en el dialogo la organizacion que se lleva a cabo en la institucion lo

cual permitio dar respuesta a los items planteados en la lista.



Anexo 7

Bucaramanga, marzo 16 de 2017

Doctora

Maria Piedad Acuiia Agudelo

Respetada doctora

Dada su experiencia profesional y méntos académicos y personales, le solicito su inapreciable
colaboracion como experto para la validacion de contenido de los items de conforman los
nstrumentos (anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad
recoger informacion directa para la investigacion titulada:“Liderazgo Distribuido en el Trabajo
Docente en una Institucion Basica primana de la Ciudad de Bucaramanga”, para obtener grado de
magster en Educacion.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuitdadosamente cada enunciado de los
dos instrumentos y verificar su claridad. Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion,
el contenido, la pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el
mismo.

Atentamente.

|

MONICA ALEXANDRA AYALA MEJIA
Lic. en Educacion Preescolar
Estudiante Maestria en Educacion
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Bucaramanga, marzo 16 de 2017

Doctor

Ivan Gonzdlez

Respetado doctor

Dada su experiencia profesional y méntos académicos y personales, le solicito su mapreciable
colaboracion como experto para la validacion de contenido de los items de conforman los
mnstrumentos {anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad
recoger mformacion directa para la investigacion titulada:“Liderazgo Distribuido en el Trabajo
Docente en una Institucién Basica primaria de la Ciudad de Bucaramanga”, para obtener grado de
magster en Educacion.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada enunciado de los
dos instrumentos y verificar su claridad. Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion,
el contenido, la pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el
mismo.

Atentamente,

Jenoa. Nefande Mg )

MONICA ALEXANDRA AYALA MEJIA
Lic. en Educacion Preescolar
Estudiante Maestria en Educacion
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Bucaramanga, marzo 16 de 2017

Doctora

Adriana Inés Avila Zarate

Respetada doctora

Dada su experiencia profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable
colaboracion como experto para la validacion de contenido de los items de conforman los
instrumentos (anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad
recoger informacion directa para la investigacion titulada:“Liderazgo Distribuido en el Trabajo
Docente en una Institucion Basica primaria de la Ciudad de Bucaramanga”, para obtener grado de
magster en Educacion.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada enunciado de los
dos instrumentos y verificar su claridad. Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion,
el contenido, la pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el
mismo.

Atentamente,

M\WAWY&AJQ\OV b

MONICA ALEXANDRA AYALA MEJIA
Lic. en Educacion Preescolar
Estudiante Maestria en Educacion



Anexo 8

FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto: “Liderazgo Distribuido en el Trabajo Docente en una Institucién Basica
primaria de la Ciudad de Bucaramanga™

Nombre del estudiante: Monica Alexandra Ayala Mejia

Experto: Maria Piedad Acufia Agudelo
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Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicion, reine los indicadores mencionados y
evaluar s1 ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o deficiente, colocando una(X) en el

casillero correspondiente.
N° | Indicadores Definicion E MB B R D
1 Claridad y precision Las preguntas estan [

- - e st smma.

redactadas en forma clara y
precisa, sin ambiguedades

2 Coherencia

Las  preguntas  guardan
relacion con la hipétesis, las
variables e indicadores del

contenido y criterio.

1
{
i proyecto. l
3 | Validez Las preguntas han sido f
i redactadas  teniendo  en
cuenta la validez de

4 Marco de Referencia
Lenguaje adecuado con
| el nivel del informante

Las preguntas han sido
redactadas de acuerdo al
marco de referencia del
encuestado: lenguaje, nivel
de informacion.

5 | Inocuidad

Las preguntas no constituyen
riesgo para el encuestado

7 Extension

El nimero de preguntas no es
excesivo y esta en relacion a
las variables, dimensiones e
indicadores del problema.

|

Observaciones: —e ey allaquuaces  preoyjeaices Gas A C-«l—;\‘c‘ este
3 ia) g

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado

N .
~g > D
(‘\Q y "‘c.('}(flc (=] :4“‘. 1
7

\ Firma del experto
TP
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto: “Liderazgo Distribuido en el Trabajo Docente en una Institucion Bésica
primaria de la Crudad de Bucaramanga”™

Nombre del estudiante: Monica Alexandra Ayala Mejia
Experto: Ivan Gonzalez

Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicion, reine los indicadores mencionados y
evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o deficiente, colocando una(X) en el
casillero correspondiente.

| N° | Indicadores | Definicion E MB| B[R |[D]

— R WGl | S oL

I | Claridad y precision Las preguntas ‘estan X
|

redactadas en forma clara y
precisa, sin ambigiedades
Coherencia Las  preguntas  guardan
relacion con la hipotesis, las
variables e indicadores del
proyecto.
Validez Las preguntas han sido |3
redactadas  teniendo  en l
cuenta la  validez de
contenido y criterio.
4 | Marco de Referencia Las preguntas han sido
Lenguaje adecuado con | redactadas de acuerdo al
el nivel del informante | marco de referencia del
encuestado: lenguaje, nivel '
de informacién. :

o

ol

w

5 | Inocuidad Las preguntas no constituyen X
riesgo para el encuestado ; B ]
7 | Extension El nimero de preguntas no es ’ ‘
r excesivo y estd en relacion a X { [
[ las variables, dimensiones e |

indicadores del problema.

Observacic_ms: Fx‘(elen‘l‘e WMonero, /le ?vr\'ucv 9{ :om)"!"’uc‘lc
iSCCg}!cO -

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado

_Firma del experto
TP
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto: “Liderazgo Distribuido en el Trabajo Docente en una Institucion Basica
primaria de la Ciudad de Bucaramanga™

Nombre del estudiante: Monica Alexandra Ayala Mejia
Experto: Adriana Inés Avila Zarate

Instrucciones; Determinar si el instrumento de medicion, reune los indicadores mencionados y
evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o deficiente, colocando una(X) en el
casillero correspondiente,

N° | Indicadores Definicion E MB B R D
1 | Claridad y precision Las preguntas estan '
redactadas en forma clara y X
precisa, sin ambigiiedades ‘

2 | Coherencia Las  preguntas  guardan
relacion con la hipotesis, las x

variables e indicadores del ‘

proyecto. ' i

3 | Validez Las preguntas han sido
redactadas  teniendo en | x
cuenta la  validez de
contenido y criterio.
4 | Marco de Referencia Las preguntas han sido
Lenguaje adecuado con | redactadas de acuerdo al
el nivel del informante | marco de referencia del ?( ‘
encuestado: lenguaje, nivel L
de informacién. i

5 | Inocuidad Las preguntas no constituyen X
riesgo para el encuestado ‘

7 | Extension El nimero de preguntas no es
excesivo y esta en relacion a
las variables, dimensiones e | X

indicadores del problema.

~ \
Observaciones: %\233\ S onNes en \OS

Q—omen oS -

En consecuencia ¢l instrumento puede ser aplicado

)

yrma del experto
TP




Juicio del Experto sobre el cuestionario para docentes “LIDIPADO”
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P | Claridad | Coherencia | Validez | Lenguaje | Induccion Observaciones
R enla (mide lo | adecuado ala Inocuidad | Extension | (Por favor,
E | redaccion que con el respuesta indique si
G pretende | nivel del (sesgo) debe
U medir) | informante eliminarse o
N modificarse
T algin item
A
? Si {No | Si | No [Si|No| Si No |Si|No|[Si|No| St |No
ALIXE XX XX (X
3 .
ACXE XXX X
3 l \
<L IXE XK XX

X v \ X lambiar v
X XX X XX e
3 - - . -
XX XXX XX
19 XXX
XX XX
XX XX XX
9 >( >< >< A} \ —
10 >< >< >< X
B XX D
XXX XK X
] XX XX
XK I i I XTI
14
AOX XX X XX




Juicio del Experto sobre la entrevista para docentes
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11

A

P Claridad = Coherencia | Validez | Lenguaje | Induccion Observaciones
R enla (mide lo | adecuado ala Inocuidad | (Por favor,
E redaccié | que con el respuesta indique si
G n [ pretende | nivel del (sesgo) debe
U ! medir) | informante eliminarse o
N modificarse
T algin item
A |
S |
1 Si No] Si | No | Si|[No| Si INo| Si |No| Si| No
X X! X IX] XX
2 | /
XX NI AL X |
3 X . ; X/ ;
X X XX
4 ' y .
5 X ’ ‘ o
X X
/N
W KX (A
| >< >
7 i
XXX XK
| A i\
XN X X
. XA X
"X X X Xl X
MR KX KK
Pa N s ey




'L'w-&:i(\r ving
oM QCV uni
LY ‘_,

T

X N

XX XXM X

XXX XX




Juicio del Experto sobre la entrevista para docentes

P Claridad | Coherencia | Validez | Lenguaje | Induccion Observaciones
R enla | (mide lo | adecuado ala Inocwidad | (Por favor,
E redaccio | que conel respuesta indique si
G n pretende | mnivel del (sesgo) debe
U medir) | informante eliminarse o
N ‘ modificarse
T : algin item
s |
S .
1 |si Noi Si [ No | Si [No| Si [No| Si|[No|Si| No
2 |
/ ./ /| va 1
. ’ b i / V.2 P
3 4 7 o
4 / Yevea
‘ 7
| ¥ X X {)zt\‘uﬁeru:
|
R APAR IR RER e
/| Ye e
6 s
A 17 Lz v 7
| / / /
7 / / Y 4 v PSSR
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8
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9 -
i o il e
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0 & L - | Resrso

11
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Juicio del Experto sobre el cuestionario para docentes “LIDIPADO”
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e d €

P | Claridad | Coherencia | Validez | Lenguaje | Induccion Observaciones
R enla (mide lo | adecuado ala Inocuidad | Extension | (Por favor,
E | redaccion que con el respuesta indique si
G pretende | nivel del (sesgo) debe
U medir) | mformante elimmarse o
N modificarse
T algln item
A
S
1 1Si No| Si | No |[Si|No| Si | No|Si|No|Si}| No|Si!No
A d A 1 X
_ 77| - v v X P e Cj\/ '
A e P v X % - lo o
libei e\ P
. (‘lﬁ'l\Pl( I\
4 A 5 -
A 11 |17 1T |- CK
|
, ! g ? (@S =\
2 7( v (v vt vd o ia 2= CCQ:TE‘V OJ;\\J»‘)“,
‘Wl | Y | T A A A |y
4 h/ v X 9 v | e v ’Qe&saw
Bl e v 5 _ ¥ 4 W a
9 — ¢
diEdE w71 v | o
10 A 7 |
A |7 a X |v] |v CK
o ‘ _ e N
v a3 4 4 % ¥ v CK
12 5 2 / / ‘ Va
/ v y
. LK .
13 7 7 7
20 / | i ) CA




Anexo 7
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ANALISIS ENTREVISTAS

UNIDAD DE ANALISIS CATEGORIA | CODIGO | SUBCATEGORIA | CODIGO | SUJET
O
El liderazgo es ser capaz de estimular a todas las Liderazgo LV P1
personas para trabajar bajo un mismo fin. visionario
El liderazgo es una cualidad que tiene una persona Liderazgo LT P2
para jalonar para direccionar hacia el bien un grupo de | transformacional
puede ser una empresa una institucion
entonces es un persona que jalona hacia el bien Liderazgo LT P2
gestiona para que todo funcione para que marche bien | transformacional
Liderazgo es una persona es poder ser lider proponer Liderazgo LDE P3
estrategias para mejorar, hay lideres positivos democratico
lideres negativos Liderazgo LAU P3
autocrético
entonces la idea es que si usted es un lider positivo Liderazgo LT P3
proponga estrategias para la mejora de algo, del transformacional
entorno donde se encuentra cada persona
El liderazgo es una forma de participar y de ayudar a liderazgo LD P4
la comunidad para que las cosas salgan bien, para distribuido
poder salir adelante y sacar si es una institucion o una
comunidad en todo lo que se necesite.
El liderazgo es cuando una persona tiene la capacidad Liderazgo de LR P5
de dirigir un grupo de estudiantes, de profesores, de rasgos
una empresa.
Es ejercer una buena orientacion Liderazgo LV P6
visionario
ser comparierista Liderazgo LA P6

afiliativo
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saber como se lidera, que no sea imponente Liderazgo LP P6
participativo

Liderazgo es la capacidad de tomar la voceria ante Liderazgo LP P7

bien sea un proyecto, ante una actividad, gestionarla participativo

con responsabilidad

saber delegar funciones y saber llevar un equipo de Liderazgo LP P7

trabajo. participativo

Liderazgo es tener la capacidad de gestionar proyectos Liderazgo LT P8

0 actividades encaminadas a mejorar diferentes transformacional

aspectos de la institucion

uno liderarlos y dos aportar de diferentes forma a Liderazgo LT P8

quienes necesiten algun tipo de asesoria al respecto, transformacional

pero en estos aspectos se vea cambio

Liderazgo es la capacidad, habilidad, destreza que Liderazgo de LR P9

conserva o tiene el ser humano para realizar ciertas rasgos

actividades.

El liderazgo es una caracteristica que desarrollan Liderazgo de LR P10

ciertas personas para el manejo o la reunién de rasgos

capacidades para hacer algo

El liderazgo es un trabajo que se lleva a cabo por una Liderazgo LD P11

persona o grupos de persona para cumplir con unos distribuido

objetivos.

Un docente lider deber estar abierto al cambio, Liderazgo LT P1

escuchar las opiniones de los demés transformacional

no imponer si no tener en cuenta las opiniones de Liderazgo LDE P1

todos y mirar en consenso como pueden construir algo democratico

gue beneficie a todos y no solamente a una persona.

Debe ser una persona que por su cuenta cree Liderazgo LV P2

situaciones o espacios que generan aprendizaje en el visionario

caso de nosotras como educadoras

P3 Un docente lider debe proponer, debe buscar Liderazgo LT P3
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estrategias para mejorar sus estudiantes, debe
fomentar en los nifios el liderazgo.

transformacional

Un docente lider debe ser primero que todo lider, Liderazgo LP P4

segundo que participe en las actividades que se van a participativo

desarrollar, tercero no dejar la comunidad sola.

Responsable, activo, dindmico, puntual, colaborador. Liderazgo LP P5
participativo

Debe ser creativo, debe ser honesto también, Liderazgo LA P6

comprensivo, tener alta capacidad de organizacion, afiliativo

etc.

Un docente lider en primera instancia debe saber Liderazgo LA P7

escuchar al equipo que esta manejando afiliativo

debe saber delegar funciones Liderazgo LP P7
participativo

debe tomar la iniciativa y debe tener pues una voceria Liderazgo LV P7

y valga la redundancia un liderazgo, que lo caracterice visionario

del resto

Debe ser innovador, debe ser creativo, debe ser Liderazgo LV P8

alguien que tenga diferentes estrategias para poder visionario

llegar a las personas con las cuales va trabajar, que

busque siempre estar a la vanguardia de lo que

necesita dentro de la institucién, para saber qué

proyectos puede liderar, entonces debe ser una persona

muy activa.

Un docente lider ante todo debe ser ejemplo y Liderazgo LE P9

testimonio de vida, tener en cuenta los valores para ejemplar

poder practicarlos e impartirlos a sus estudiantes.

Ser muy responsable, organizativo, motiva para llegar Liderazgo LV P10

al éxito visionario

un docente lider debe ser una persona con grandes Liderazgo LV P11

habilidades creativas, de organizacién y orientacién visionario
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que le permitan guiar un proceso o un grupo de
personas.
Si, si hay docentes porque buscan que todos participen Toma de TD Democracia y DP P1
decisiones participacion
desarrollar sus habilidades por ejemplo cuando Trabajo en TE Intercambio de IEC P1
desarrollamos lo del reinado de los valores las equipo Experiencias,
docentes cada una aporto desde sus habilidades. Conocimientos y
emociones.
Yo considero que si, porque si lo hablamos a nivel del Liderazgo LV P2
aula tienen la capacidad de liderazgo porque son las visionario
que desempefian todas las funciones y saben guiar
orientar los nifios hacia mejores procesos educativos
de pronto otras compafieras tienen liderazgo en cuanto Trabajo en TE Colaboracién y cC P2
a que lideran proyectos y los sacan adelante con éxito equipo compromiso
Si, yo pienso que si, en todo lugar debe haber lideres, Liderazgo LT P3
porgue son los que mas impulsan a mejorar transformacional
0 a empeorar las cosas entonces siempre en todo lugar Liderazgo LAU P3
hay lideres autocratico
es el lider el que simpatiza a los otros hacer como le Liderazgo LA P3
digo cosas buenas afiliativo
Cosas malas Liderazgo LAU P3
autocratico
Si hay algunos porque de pronto se les ha dado la Liderazgo LDE P4
oportunidad de ser lideres democratico
Y el carisma que tienen para poder ser lideres Liderazgo LA P4
afiliativo
ayudar en las actividades que estén pendientes o en las Trabajo en TE Colaboracion y CcC P4
actividades que se vayan a realizar durante el afo equipo compromiso
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Si, porque por ejemplo en nuestro caso en esta Trabajo en TE Intercambio de IEC P5
institucion ha llegado muchos docentes nuevos que equipo Experiencias,
traen nuevas experiencias, nuevas ideas y nuevos Conocimientos y
conocimientos emociones.
Si hay muchos que son buenos y se dejan hablar, Trabajo en TE Colaboracién y CcC P6
puede uno preguntarles cuando tenemos alguna equipo compromiso
diferencia que uno no entiende un trabajo en algo
Son lideres porque ayudan con los proyectos para que Trabajo en TE Colaboraciéon y CcC P6
salgamos bien todos los de la institucion equipo compromiso
Y lo otro son compafieristas, no se les nota el egoismo Trabajo en TE Intercambio de IEC P6
y uno sabe que con confianza puede preguntar. equipo Experiencias,

Conocimientos y

emociones.

Si, hay muchas compafieras que tienen esa Liderazgo LA P7
caracteristica dentro de la institucion, por ejemplo la afiliativo
profesora Betty mantiene un liderazgo especial y
contacto especial con la gente en el tema de padres
Si en general si hay compafieras que lideran muy bien Liderazgo LV P7
y son gestoras ante muchas actividades y muchos visionario
proyectos que llevamos a cabo.
Si claro, porque aca en la institucion de la sede ¢ hay Liderazgo LP P8
varios docentes que tienen la capacidad de liderar participativo
proyectos, de hecho los han liderado en diferentes
campos, ya sea en campos de acuerdo a su perfil
laboral o en aspectos que vean relevantes que se
necesiten en la institucion y se han liderado grandes
proyectos de los cuales han salido excelentes
reconocimientos.
Si, la mayoria de mis compafieros son lideres, ya que Liderazgo de LR P9
estos es innato y propio en un maestro rasgos
la mayoria de ellos tienen la capacidad de sembrar Liderazgo LV P9
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destrezas y crear y desarrollar destrezas en sus visionario

estudiantes.

Si, si hay docentes que actdan como lideres porque Liderazgo LP P10
ellos hacen camparias, hacen eventos donde se ve el participativo

liderazgo que toman para hacer ciertas actividades.

Si, porque hay docentes que son proactivas y Liderazgo LT P11
proponen, son innovadoras y buscan soluciones a las | transformacional

situaciones que se presentan en la institucién

No mucho, porque pues si se tiene en cuenta de Desarrollo del DL Ausencia de ALD P1
manera literal digamos asi la opinion de los docentes, liderazgo liderazgo docente

en definitiva es el coordinador el que toma la Gltima Toma de TD subordinacion SU P1
decision. decisiones

Pues desde ahi nos dan a nosotros unas opciones de Trabajo en TE Proceso de PP P2
participar en comités equipo participacion

Y hasta cierto punto puede uno tener liderazgo en Desarrollo de DL Promocién del PLD P2
ciertas actividades y en ciertas cosas liderazgo liderazgo docente

pero en otras no porque ya tienen un direccionamiento Toma de TD Subordinacién SU P2
que viene desde arriba y ya no puedo uno hacer mas decisiones

nada.

Si, pienso que si porque como sabemos acé en la Trabajo en TE Proceso de PP P3
institucion hay comités entonces el mismo equipo participacion

coordinador dice que cada comité se retne y busque

pues la funciones necesarias para poder presentar y

lo que tenemos que lo que cada comité tiene como Distribucion de DR Coordinacion de CL P3
compromiso tiene que realizarlo roles labores

entonces para eso debe haber liderazgo para poder Liderazgo LP P3
realizar todo como se quiere participativo

Muy poco porque de pronto se les prohibe a los Desarrollo del DL Ausencia del ALD P4
docentes ciertas cosas liderazgo liderazgo docente

Y hay ciertas normas que de pronto no se pueden salir Toma de TD Subordinacioén SU P4
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uno de esa norma que el coordinador da. decisiones
Si sefiora, porqué nos dan la oportunidad de formas Desarrollo de DL Promocion del PLD P5
comités hacer proyectos, dirigir actividades liderazgo liderazgo docente
Como dice el coordinador excelente grupo de Trabajo en TE Colaboracién y CcC P6
profesores, pero siempre nos enfocamos en las que equipo compromiso
siempre han sido lideres llevan el ritmo y las demas
pues les colaboramos haciendo las actividades y los
trabajos para que los proyectos salgan bien
colaboramos haciendo las actividades y los trabajos Trabajo en TE Colaboracion y CcC P6
para que los proyectos salgan bien equipo compromiso
pero que lo promueve si, un poco. Desarrollo del DL Promocién del PLD
liderazgo liderazgo docente
Digamos que desde la coordinacion se delegan Distribucion de DR Coordinacion de CL P7
funciones roles labores
pero se delegan funciones de manera; en algunas Distribucion de DL Imposicion de IL P7
ocasiones autoritaria, se impone una actividad, se roles labores
impone una funcién,
mas no hay esa flexibilidad de que puedo, quiero, me Desarrollo del DL Ausencia del ALD P7
parece, me gusta liderazgo liderazgo docente
Si, pues en este momento la coordinacion que Desarrollo del DL Promocién del PLD P8
tenemos, lo promueve y lo apoya dsea si llega un liderazgo liderazgo docente
docente con alguna actividad de liderazgo para
realizarla dentro de la institucion , tenemos el apoyo
por parte de la coordinacion
aunque también se miran mucho las posibilidades no, Desarrollo del DL Ausencia del ALD P8
porque hay unos proyectos superinteresantes, pero que liderazgo liderazgo docente
se limitan ya sea por falta de tiempo o por capacidad
economica,
pero mientras este dentro de posibilidades contamos Desarrollo de DL Promocién del PLD P8
con el apoyo de la coordinacion como tal liderazgo liderazgo docente
no puedo decir lo mismo de la rectoria Desarrollo de DL Ausencia del ALD P8
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liderazgo liderazgo docente
Si, si, aunque no en un 100% si por cada una de las Desarrollo de DL Promocion del PLD P9
actividades y responsabilidades que nos delegan esto liderazgo liderazgo docente
permite liderar, especialmente los proyectos
institucionales nos permite liderar cada comité y cada
proyecto haciendo de esto una funcion eficaz para el
proceso de ensefianza aprendizaje.
A veces Desarrollo de DL P10
liderazgo
Pienso que no ya que desde la coordinacion lo que se Distribucion de DR Coordinacion de CL P11
hace es distribuir las funciones de las actividades que Roles labores
se tienen que realizar
y en algunas ocasiones se permite opinar para la Toma de TD subordinacion SU P11
organizacion de dichas actividades, pero muy poco se decisiones
tiene en cuenta la opinion del docente.
Cuando se estan desarrollando las actividades que se Liderazgo LV P1
programan para la institucion en general pues son los visionario
que permiten movilizar a todos los docentes para que
trabajen bajo el mismo fin.
De dirigir actividades de pronto recreativas, culturales, Trabajo en TE Colaboraciéon y CcC P2
académicas. Me parece a mi que €so. equipo compromiso
Yo pienso que acé se busca lo positivo entonces se Liderazgo LT P3
busca el beneficio de la comunidad en general, los Transformacion
estudiantes de poder llevar a cabo cada una de las al
actividades necesarias del cronograma.
Estar pendiente de las actividades, de pronto en el Distribucion de DR Coordinacion de la CL P4
arreglo de las carteleras a pesar de que todos trabajan, roles labores
pero hay una persona gue esta pendiente de eso.
Mas que todo la funcion es liderar los grupos, liderar Liderazgo LV P5
proyectos, liderar comités y actividades de la visionario

institucién
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Funciones, la realizacion de proyectos, también las Trabajo en TE Colaboracion y CcC P6

diferentes actividades que organizamos, izadas de equipo compromiso

bandera, dia de la madre y todo

eso entonces van dando como buenas pautas Liderazgo LV P6
visionario

pero en si yo considero que aqui todos somos buenos P6

lideres

hay un buen grupo de trabajo, que tenemos diferencias Trabajo en TE Interaccion entre ID P6

a veces ciertas cosas, pero todo lo hacemos como un equipo docentes

buen grupo.

Como lo nombraba antes, pues hay una coordinadora Distribucion de DR Claridad en el rol CR P7

de la escuela de padres, igual es la profesora que lidera roles

el tema de proyectos

estamos organizados en comités y los comités se Distribucion de DR Coordinacion de CL P7

encargan de sus funciones especificas, de sus roles labores

correspondencias y desde alli se desarrollan diversas

actividades alrededor de estas y durante el transcurso

del afio

Trabajar proyectos en los cuales la institucion este Trabajo en TE Colaboracién y CcC P8

Ilevando, ejemplo la parte de convivencia, la parte de equipo compromiso

desarrollar en los estudiantes, de hecho hay un
proyecto muy interesante aca que se lideray es el
problema de la convivencia, el problema de la
tolerancia, entonces se ha trabajado bastante en el
proyecto de la convivencia con los estudiantes, de la
tolerancia, se han hecho actividades, hemos logrado
canalizar en los estudiantes por medio de actividades
artisticas ese tipo de violencia que estan viviendo que
traen de su casa y pues aca uno tiene que buscar como
manejarla pues para no tener que replicar lo que traen
de su casa, asi mismo se han gestionado bastantes
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actividades como el karate, como cajasan bueno que
este afio no lo hay, pero mientras lo hubo esas
actividades eran buscando qué, canalizar en los chicos
esas necesidades que les faltaban en casa, entonces se
han visto bastantes actividades bonitas, algunas de
limitan por falta de recursos y de tiempo.

Los docentes lideres debemos cumplir funciones de Liderazgo LV P9
liderazgo especialmente en el sentido de ensefiar, visionario
formar crear en el estudiante habilidades, destrezas
capacidades para poder desempefiarse en la vida como
ciudadano del futuro
Orientar, organizar las actividades que se programan Liderazgo LV P10
anualmente en la institucion educativa visionario
La funcion que cumple un docente lider en esta Distribucion de DR Planificacion PL P11
institucion es la de organizar las actividades para el roles
comité que pertenece
y orientar el proceso de sus estudiantes en el aula Liderazgo LV P11

visionario
si porque hay buena comunicacion, buena empatia y Trabajo en TE Interaccion entre ID P1
se puede llegar al objetivo propuesto equipo docentes
Si porgue son personas muy emprendedoras, muy Toma de TD Blsqueda de BS P2
echadas para adelante muy arriesgadas que no varan decisiones soluciones
por nada si no que si les salié un obstaculo aca
vamonos por este lado pero vamos a salir adelante con
lo que se haya planteado
Si claro porque mejorar el ambiente de una Trabajo en TE Intercambio de IEC P3
profesionalmete equipo Experiencias,

Conocimientos y
emociones.

Si porqué se aprende de esas personas y uno también Trabajo en TE Intercambio de IEC P4
puede ser parte de ese grupo equipo Experiencias,
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Conocimientos y
emociones.

Si claro, porque ellos nos traen nuevas ensefianzas,
nuevas estrategias sobretodo en la parte de tecnologia
e informatica

Trabajo en
equipo

TE

Intercambio de
Experiencias,
Conocimientos y
emociones.

IEC

PS5

Si, siempre le agrada a uno trabajar con docentes
lideres porque de cada compafiero y todo se va
aprendiendo a diario cosas nuevas y uno no debe ser
egoista y aprender de los demas pues €so es un bien
para todos

Trabajo en
equipo

TE

Intercambio de
Experiencias,
Conocimientos y
emociones.

IEC

P6

Si, claro porgue el gue lidera digamos que es la cabeza
y orienta al resto para conseguir un objetivo especifico

Liderazgo
visionario

LV

P7

Me parece que es superintersante ya que trabajar con
docentes lideres debe ser una de los premios mas
agradables para una persona, ya que de un trabajo en
equipo de docentes lideres solo pueden salir cosas
positivas y que de verdad logren cambios
significativos en los proyectos que uno tenga
planteados, trabajar con docentes lideres pueden crear
transformaciones positivas no solo en la persona
humana sino en cada uno de los proyectos que uno
esté realizando, ademas que ayuda muchisimo a una
construccién mas amplia de las cosas y a fijar unas
metas mucho més altas, obviamente se minimizan
muchisimo los obstaculos y la innovacion se hace cada
vez mejor, es excelente trabajar con docentes lideres
yo lo he hechos me he sentido super bien y siempre
me gusta contar con el apoyo de docentes lideres en
cada uno de los trabajos que yo hago.

Liderazgo
transformacional

LT

P8

Claro, es una motivacion, esto es teniendo en cuenta el

Liderazgo

LV

P9
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principio que dice a que a buen armo se arrima buena visionario
sombra le acobija, por que, porgue cuando uno esta
con un persona, un docente que motiva, un docente
que crea, un docente que estimula, que sale adelante y
que quiere que su institucion salga adelante y se
identifique con ella, esto es un motivacion para
seguirlo y al mismo tiempo para actuar en equipo y
cumplir con mejores objetivos en una institucion.
Si, porque las personas cuando son lideres son Liderazgo LV P10
innovadoras, responsables, les gusta el trabajo visionario
organizado
Si claro, es algo positivo trabajar con docentes lideres, Liderazgo LT P11
pues siempre quieren innovar y proponer acciones de | transformacional
mejora para la institucion.
A favor que se tiene en cuenta la participacion de Trabajo en TE Proceso de PP P1
todos que se pueden lograr objetivos comunes. equipo participacion
Cosas negativas, si un mal lider no ejerce bien su Liderazgo LAU P1
liderazgo lo que va hacer es imponer mas no escuchar autocratico
las opiniones de todos.
A favor que se dan las cosas y que de pronto las Liderazgo LV P2
personas que son lideres jalonan a otras hacia el bien visionario
y de pronto puntos negativos que en algunos casos se Liderazgo LAU P2
crean con aprendizajes superiores o lo miren a uno autocratico
como atrasito me parece a mi.
A favor porque es beneficio comunitario, beneficio Trabajo en TE Intercambio de IEC P3
mutuo equipo Experiencias,

Conocimientos y

emociones.

desventaja porgue en algunas ocasiones de pronto Distribucion de DR Imposicion de IL P3
piden méas de lo que una persona puede dar, entonces roles labores

se torna como inconvenientes y discusiones.
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A favor porque se aprende y se tiene como una base Trabajo en TE Intercambio de IEC P4
equipo Experiencias,
Conocimientos y
emociones.
en contra porque de pronto uno quiere ser lider y nolo | Desarrollo del DL Ausencia de ALD P4
dejan. liderazgo liderazgo docente
Mas que todo a favor porqué aprende uno de ellos Trabajo en TE Intercambio de IEC P5
equipo Experiencias,
Conocimientos y
emociones.
Y hace que uno también sea mas responsable y Trabajo en TE Colaboracion y CcC P5
participe en todas las actividades que ellos promueven equipo compromiso
A favor el aprendizaje que uno adquiere de ellos y que Trabajo en TE Intercambio de IEC P6
uno dice uy no yo voy a capacitarme igual equipo Experiencias,
Conocimientos y
emociones.
Y la desventaja es que por ejemplo en el grupo Desarrollo del DL Ausencia de ALD P6
siempre dicen tal persona que es la que lidera entonces liderazgo liderazgo docente
uno dice ah, entonces uno se atiene que como esa
persona es la que lidera entonces uno dice listo me le
pego a esa persona y salgo adelante. Pero veo mas
positivo que negativo
Si hay un lider positivo pues los resultados de esto van Liderazgo LAU P7
a ser obviamente positivos Autocratico
si hay un lider impositor, los resultados van a ser
catastroficos.
Yo considero como lo habia dicho anteriormente son Trabajo en TE Intercambio de IEC P8
mas los puntos a favor que en contra, yo pienso que de equipo Experiencias,

las cosas a favor es que hay un desafio, que hay unas
metas, que hay un mayor interés por hacer las cosas
mejor, que vienen a destacarse también que la parte de

Conocimientos y
emociones.
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la investigacion como que se vuelve mas amplia, mas
enriquecedora, la calidad del trabajo que se haga, la
parte del aprendizaje también es supremamente
enriquecedora al momento de trabajar con docentes
lideres, entonces pienso que son muchos los puntos a
favor

Quizas los puntos en contra de pronto es la podemos Liderazgo LAU P8

encontrar puntos en contra mirando si qué tipo de Autocratico

lideres hay cierto porque nosotros sabemos que hay

diferentes tipo de lideres autoritario bueno etc

entonces ahi lo Gnico seria de pronto el rol que

desempefie cada uno de los lideres, si hay un lider

autoritario con otro autoritario entonces de pronto va

ser un poquitico dificil el trabajo, pero considero que

son menos los puntos negativos que 10s positivos si.

Entonces considero gque es positivo trabajar con lideres

y los puntos positivos son mucho mayores.

A favor pues se trabaja en equipo, se trabaja en una Trabajo en TE Colaboracién y CcC P9

forma un trabajo colaborativo, un trabajo que siempre equipo compromiso

se estan, es destacado el trabajo donde hay docentes

lideres

Y en contra de pronto hay docentes que no manejan Liderazgo LAU P9

equilibradamente estas habilidades y destrezas y Autocratico

desean ser protagonistas en su equipo llegando a ser

de pronto egoistas en las actividades que se

desarrollan.

A favor porque se trabaja de manera organizada Distribucion de DR planificacion PL P10
roles

en contra porque pues se hace lo que las personas Distribucion de DR Imposicion de IL P10

lideres estén pensando en hacer no tanto lo que uno roles labores

quiera hacer sino lo que lo demas estén organizando.
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A favor la innovacion, la busqueda de soluciones y la Liderazgo LV P11

motivacion que puede ejercer un docente lider en los visionario

demés.

En contra que el docente que se lider sea autoritario y Liderazgo LAU P11

solo quiera realizar lo que a él le parezca. Autocrético

El reto salir de los paradigmas, salir de lo ya Trabajo en TE Capacitacion e Cl P1

establecido querer buscar nuevas estrategias porque equipo innovacion

uno siempre se quiere como enmarcar a lo que ya se

ha venido haciendo y no querer innovar.

Yo creo que delegarles funciones y permitir que tomen | Desarrollo del DL Ausencia de ALD P2

decisiones propias siempre y cuando sean positivas Liderazgo liderazgo docente

para nuestra labor que saquen adelante proyectos y

adelante gestiones y cosas que sean positivas para la

comunidad educativa.

Yo pienso que es de acuerdo a la capacidad de cada Desarrollo del DL Promocién del PLD P3

uno y pienso que de acuerdo a las actividades que toca Liderazgo liderazgo docente

hacer y todo lo que toque desempefiarse, entonces

pienso que de acuerdo a eso van surgiendo los lideres

y cuando a uno no le gusta algo y si quiere promover

algo hay que liderarlo.

El reto es de pronto el carisma que se tiene y la Desarrollo del DL Ausencia de ALD P4

oportunidad que se le da para que sea lider porque si liderazgo liderazgo docente

no se le deja ser lider no se puede ser lider.

Hacer cambios en las estrategias de la institucion Trabajo en TE Capacitacion e Cl P5
equipo Innovacion

Yo pienso que todo va en la cabeza principal que es Desarrollo del DL Promocién del PLD P6

nuestro coordinador, si él nos lleva con buenas pautas liderazgo liderazgo docente

y nos da bases para que nosotros seamos lideres, de

pronto seguimos surgiendo algunos lideres

El reto es proponernos a alcanzar metas a nivel Toma de TD Busqueda de BS P7

académico, a nivel disciplinario, a nivel de gestion y decisiones soluciones
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mejoramiento de la institucion

en la medida en que se propongan metas, se deleguen
lideres, pues habran objetivos por alcanzar y tareas por
hacer.

Distribucién de
roles

DR

Coordinacion de
labores

CL

P7

Si claro, hay un reto gigante porque nosotros la sede
una sede del colegio de Santander no podemos
tampoco actuar o trabajar como un eslabén perdido de
la cadena que en si es el colegio Santander con cada
una de sus sedes, somos varias sedes entonces
nosotros hay proyectos que tenemos que estar
amarrados digdmoslo asi a los proyectos grandes que
genera el colegio Santander ya cuando hacemos
proyectos base, proyectos por sede el reto es mucho
mas sencillo, el gran reto es lograr que estos proyectos
gue nosotros estamos implementando en la sede los
docentes lideres tengamos la capacidad de
transportarlos de hacerlos efectivos a través de la sede
A con todo lo que es el colegio Santander con todas
sus sedes, entonces me parece que ese es un reto un
poquito mas complicado, ademas que trabajar con los
directivos fuera del coordinador que nosotros tenemos
ya es un poquito mas complicado tratar de
convencerlos, aungque eso no es un impedimento para
un lider no, pero si es un gran reto.

P8

Especialmente el estimulo, el estimulo es muy
importante en cada una las instituciones educativas ya
que el maestro es lider natural e innato entonces la
motivacidn, el estimulo a los docentes esto lleva a que
se trabaje con mayor eficacia, se trabaje en una forma
agradable.

Desarrollo del
liderazgo

DL

Ausencia de
liderazgo docente

AER

P9

Mayor motivacion por parte de la directiva de la

Desarrollo del

DL

Ausencia de

ALD

P10
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institucion educativa y también de los incentivos que
se den para ellos

liderazgo

liderazgo docente

El reto es que se le dé la oportunidad a los docentes y Desarrollo del DL Ausencia de ALD P11
que se brinden los espacios para que ellos puedan liderazgo liderazgo docente

ejercer el liderazgo.

Cuando hay situaciones en el colegio pues muy rara Trabajo en TE Ausencia de espacios AER P1
vez, 6sea cuando se realizan las reuniones con el equipo para la reflexion

coordinador y eso se comentan aspectos generales de

la institucion, pero es corto el tiempo para como para

reflexionar y buscar la solucion a esa problematica

Bueno de colaboracion si cuando por ejemplo las Trabajo en TE Colaboraciony CcC P1
docentes que una docente falta entonces las demas equipo compromiso

pues tratamos de ayudar teniéndole los nifios o por

ejemplo que tiene que irse a presentar a algo que tiene

que ir a una reunion llaman a la docente para que vaya

y acompafie a los estudiantes.

Yo creo que en cuanto a la autonomia que nosotras Toma de D autonomia AU P2
manejamos en el aula si, yo considero que somos decisiones

auténomas en cuanto a las actividades que realizamos

con los nifios en cuanto a sus horarios,

pero de todas maneras en otras cosas no porque en Toma de TD Subordinacién SU P2
otras cosas nosotras nos vemos dirigidas y decisiones

direccionadas hacia metas que quieren los directivos

entonces no es del todo que uno tenga como ese Desarrollo del DL Ausencia de ALD P2
liderazgo liderazgo liderazgo docente

La confianza si yo no he tenido digamos en ningun Trabajo en TE Interaccion entre ID P2
momento que en aquella no puedo confiar no, yo me equipo docentes

siento que si se puede confiar en las personas y en
cuanto apertura si profe he encontrado un clima que se
le brindan a uno oportunidades por parte de las
comparieras.
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En algunas ocasiones si, yo creo que si, pero en Trabajo en TE Interaccion entre ID P3
algunas ocasiones no, como todo la convivencia es equipo docentes

algo muy complicado y a veces entre los docentes hay

momentos armoniosos, pero también hay momentos

de discusién

Si, por ejemplo en las actividades que se desarrollan Trabajo en TE Interaccion entre ID P4
en la comunicacion que hay siempre hay equipo docentes

comunicacion para desarrollar actividades y lo bueno

seria que tanto la mafiana como la tarde se integraran

Si, porque por parte del sefior coordinador el nos da Trabajo en TE Interaccion entre ID P5
muchas oportunidades de organizarnos y hay un buen equipo docentes

equipo de trabajo

Lo que dije anteriormente, nosotros si tenemos un Trabajo en TE Interaccion entre ID P6
buen clima de trabajo, nos dan derecho a opinar sobre equipo docentes

las actividades, sobre lo que me gustay lo que no me

gusta, lo hacemos asi entre comparieras y si hay

necesidad le decimos a nuestro coordinador. Pero si lo

hay.

De confianza no mucho, uno anda muy prevenido en Trabajo en TE Desconfianza DE P7
muchas cosas, muy prevenido en un comentario que se equipo

hace, anda prevenido de un permiso porque por qué

fulana no vino que porque fulana si vino, 6sea andan

los demaés pendientes del trabajo de los demas y no del

el de cada uno en el aula.

Yo pienso que si, realmente la sede C tenemos una Trabajo en TE Interaccion entre ID P8
fortaleza que contamos con un buen clima laboral, hay equipo docentes

confianza entre los docentes

nos damos la oportunidad de que se hace una actividad Trabajo en TE Intercambio de IEC P8
reflexionar acerca de ella, tenemos mucho apoyo entre equipo Experiencias,

los docentes de la sede

Conocimientos y
emociones.




228

yo pienso que la sede C donde trabajamos en este
momento se caracteriza por un excelente clima
laboral, un apoyo permanente y un excelente factor
humano, es una de las sedes que cuenta con mejor
factor humano

Trabajo en
equipo

TE

Interaccidn entre
docentes

P8

ademas estamos tratando de involucrar a la comunidad
de forma activa en las actividades que nosotros
realizamos y ejemplos de esto tenemos ya las
actividades que hemos hecho, por ejemplo hemos
logrado que la sede se caracterice haya tenido un
nombre por ejemplo con comultrasan con el proyecto
de convivencia, con la parte de folklore, con la parte
de hemos hecho bastante ajustes con diferentes
entidades para que traigan a la institucion diferentes
programas en fortalecimiento de los muchachos

P8

entonces todo esto apunta a que se ha hecho un buen
trabajo en equipo desde los docentes y la coordinacion
para logra cosas para la institucion

Trabajo en
equipo

TE

Comunicacion entre
Docentes y
Coordinador

CDC

P8

Si, en algunas ocasiones, no en 100% pero hay,
cuando se trabajan comités es una forma que nos
permite especialmente el coordinador que cada uno
pueda destacar sus habilidades y destrezas colocar lo
mejor depende de cada docente que quiera hacer el
trabajo lo mas eficaz posible y esto si hay momentos
yo diria que un 90% se puede ejercer este punto.

Desarrollo del
liderazgo

DL

Promocién del
liderazgo docente

PLD

P9

A veces existe, cuando se organizan actividades en pro
de los padres de familia y los estudiantes los docentes
pueden participar, pueden decir que les gustaria, que le
gustaria hacerles a ellos y pues ahi es donde uno
participa de manera pues activa dentro de estar
actividades

Trabajo en
equipo

TE

Proceso de
participacion

PP

P10




229

Creo que entre la docentes si se da un clima de Trabajo en TE Interaccion entre ID P11
confianza y colaboracion, pues siempre se puede equipo docentes

contar con el apoyo de las comparieras para lo que se

necesite

Pero con las directivas de la institucion no se da este Trabajo en TE Falta de apoyo FA P11
tipo de colaboracion. equipo

Se percibe el dominio porque pues si se escucha la Toma de TD subordinacion SU P1
opinidn pero en ultima él es el que toma la decisiéon y decisiones

el estipula el lugar y el tiempo para poder escuchar a

la persona

Se percibe dominio de una persona y muchos lo Toma de TD Subordinacién SU P2
asumimos que por ser el jefe dirige y ya decisiones

Pienso que no hay igualdad, por que como en todo Toma de TD Subordinacion SU P3
lado hay preferencias por unas cosas que por otras, decisiones

entonces puede que sea mas fécil para dar un ejemplo

se mas facil un permiso para unas docentes, que para

otras, entonces pienso que en eso no hay igual

pero en cuanto a responsabilidades de cada docente si Trabajo en TE Colaboraciéony CcC P3
YO0 creo que cada una tiene su labor y cada una tiene equipo compromiso

que responder por sus responsabilidades.

Se percibe el dominio de una sola persona porque el Toma de TD Subordinacién SU P4
coordinador es el que manda el es el que dice, de decisiones

pronto uno dice algunas cosas, lo puede tomar como

represaria para mucho y entonces si se rige por reglas

Pues el siempre nos retne y las ideas que el toma Toma de TD Subordinacién SU P5
todas las aceptamos y es de igualdad decisiones

A veces se percibe como un dominio de algunas Toma de TD Subordinacién SU P6
personas, a veces decisiones

Pienso que hay poco dialogo porqué en muchas de las Toma de TD Subordinacién SU P7
ocasiones no permite que haya la participacion y no decisiones

escucha la opiniones diversas y si las escucha igual ya
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tiene su punto de vista al que no cede no flexibiliza en
muchas oportunidades

Yo pienso que el coordinador ha sido claro en el
dialogo porque el a todos los docentes nos da la misma
capacidad, el mismo espacio y el a todos los docentes
nos valora de la misma forma. Que hay unos docentes
que de pronto son lideres y se caracterizan por eso y
eso hace que haya una conexion mas directa con él, en
lo que se refiere por ejemplo a que necesita alguien de
apoyo gue le colabore cuando el no esta o que le lidere
ciertos programas, si es por ejemplo para danzas, para
la parte artistica busca personas que tengan esa
habilidad, si es por la parte pedagdgica buscar lideres
con esa actividad, entonces en algunos momentos se
ve esa parte pero de acuerdo a lo que se esté
desarrollando si. Yo pienso que la coordinacion ha
sido muy abierta con todos los docentes a todos nos
recibe y nos escucha con la misma percepcion y pues
por lo que te decia antes hay muchos docentes lideres
en nuestra institucion que de pronto son lo que mas
estan ahi colaborando cuando se necesite cierto
entonces, pero que se vea alguna preferencia en un
docentes 0 en un grupo de docentes yo pienso que no
se ve, no la hay.

Trabajo en
equipo

TE

Comunicacion entre
Docentes y
Coordinador

CDC

P8

No siempre hay igualdad, se percibe en ocasiones
algun desequilibrio en este sentido haciendo que
ciertas personas tengan mayores privilegios en este
sentido

Toma de
decisiones

TD

Subordinacién

SuU

P9

Se percibe el dominio de una persona pues porque el
coordinador siempre cree tener la verdad absoluta

Toma de
decisiones

TD

Subordinacion

SU

P10

Se percibe total dominio por parte del coordinador,

Toma de

D

Subordinacion

SU

P11
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pues el permite en algunas ocasiones que se opine decisiones

pero, siempre él cree tener la mejor solucion a todo y

se termina haciendo lo que a él le parece

Bueno cuando son actividades de representacion del Trabajo en TE Colaboracién y CcC P1
colegio por ejemplo lo del reinado de los valores, lo de equipo Compromiso

las experiencias significativas pues ahi si ya todas

estabamos colaborando

Si, yo creo que nos permiten dirigir actividades en Toma de TE Autonomia AU P2
cuanto yo le comentaba por ejemplo deportivas si decisiones

usted pertenece al comité deportivo entonces usted

mira como programa la decoracion en cuanto a eso si

tenemos esa autonomia

Si claro, si porque es responsabilidad de todo el Trabajo en TE Proceso de PP P3
plantel, por lo menos una izada de bandera pues se equipo participacion

propone unas responsables, pero en realidad todos

participan, toda la comunidad educativa.

Pues si se participa porque por ejemplo en la eleccién Trabajo en TE Proceso de PP P4
del gobierno escolar, en las izadas de bandera, en el equipo participacion

control de los descanso, en las actividades que toca

realizar en conjunto como el arreglo de la biblioteca,

por ejemplo en las reuniones que se hacen para

desarrollar unas actividades que tienen que ser en

grupo

Si claro por qué en las institucion se realicen las izadas Trabajo en TE Colaboracion y cC P5
de bandera, los proyectos, las actividades de comité equipo Compromiso

social, pedagbgico y deportivo

Si participamos dando nuestras opiniones y nos dan el Toma de TD Proceso de PP P6
derecho a me gusta 0 no me gusta decisiones participacion

aunque siempre se impone lo que diga el coordinador Toma de TD Subordinacién SU P6
y lo que la mayoria vote decisiones

Claro, todas las docentes estamos organizadas en Distribucion de DR Claridad en el rol CR P7
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comités y cada comiteé tiene sus funciones especificas
y en momentos especificos del afio, ejemplo comité
social actividades como el dia de la familia, el
gobierno escolar y actividades diversas; el comité
deportivo todo los que tiene que ver con los deportes,
interclases la medalleria, todo ese tema

Roles

Como yo te comentaba hace dos puntos atras, las
actividades planeadas que son a nivel de sede
excelente, pero la actividades planeadas que son a
nivel de colegio como tal incluyendo la sede principal
con sus sedes es un poquito mas complicado porque
pues no nos dan el tiempo para reunirnos a trabajar,
igual en la sede también nos falta el tiempo para
reunirnos a trabajar en algunas cosas

Trabajo en
equipo

TE

Ausencia de
espacios para la
reflexion

AER

P8

pero hay una conexion buena entre los docentes y
logramos ponernos de acuerdo en corto tiempo en las
cosas que estamos pendientes

Distribucién de
roles

DR

Coordinacion de
labores

CL

P8

En cuanto a la planeacién si tenemos una falencia
gigante en lo que es el manejo de planes de area a
nivel de la institucién por lo que te decia no nos dan
los espacios para eso entonces que pasa una sede
puede estar trabajando una cosa y otras otra, entonces
la idea es que seamos una sola teniendo en cuenta los
estandares que da el ministerio de educacién nacional
los cuales son los estandares para cada uno de los
cursos no los dan por sedes pero nosotros
desafortunadamente a veces por falta de tiempo los
trabajamos en forma individual eso es lo Unico pero
por lo demés no hay inconveniente.

Trabajo en
equipo

TE

Ausencia de
espacios para la
reflexion

AER

P8

Si, nosotros participamos en la planeacion de cada una
de las actividades, nos reunimos especialmente en la

Distribucién de
roles

DR

Planificacion

PL

P9
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semana institucional y cada uno aporta

Y hacemos es un trabajo colaborativo, un trabajo Trabajo en TE Colaboracién y CcC P9

comun equipo compromiso

Si, como lo dije anteriormente las actividades que se Trabajo en TE Proceso de PP P10

programan generales son las que pueden participar los equipo participacion

profesores de la institucion educativa y esto se rige

bajo cronograma

A nivel de la sede las docentes si participamos en la Trabajo en TE Proceso de PP P11

planeacion de las actividades y estas se distribuyen en equipo participacion

los comités y participamos todas en el desarrollo de

las mismas.

Se distribuyen funciones a los docentes, pero Distribucion de DR Coordinacion de CL P1

entonces de acuerdo aqui se trabaja es de acuerdo a los roles labores

comités

entonces cada comité desarrolla pues la labor que le Distribucion de DR Claridad en el rol CR P1

corresponde. roles

El sefior coordinador nos da una directrices desde Distribucion de DR Coordinacion de CL P2

iniciando el afio entonces formando comités y cada roles labores

comité tiene un doliente que hace las actividades se

lleven a cabo se desarrollen.

Eso se coordina en una reunion, en la reunion se pone | Distribucion de DR Coordinacion de CL P3

los puntos a tratar y seglin en cada comité como se roles labores

trabaja acé debe desempefiar la labor, cada comité es

responsable de la diferente actividad que se va a

presentar.

El directivo da la orden y los docentes son los que Toma de TD Subordinacién SU P4

trabajan, son los que ponen la mano de obra el decisiones

directivo solamente da ordenes y pasé

Haciendo pequefias reuniones de grupo Distribucion de DR Coordinacion de CL P5
roles labores

Cuando hay una reunién, se nombra la actividad que Toma de TD Democracia y DP P6
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se va a realizar y nos ponemos de acuerdo, pero si
siempre se saca es de una reunion lo de las actividades
gue se piensan hacer

decisiones

Participacion

aunque las que vienen de la sede principal pues ya son | Distribucién de DR Imposicion de IL P6

actividades impuesta roles labores

en cuanto a las de la sede si hay opinion. Toma de TD Democracia y DP P6

decisiones Participacion

A través de los comités Distribucion de DR Coordinacion de CL P7
roles labores

Yo pienso que siempre se nos ha tomado en cuenta, Distribucion de DR Coordinacion de CL P8

siempre lo directivos nos han dicho las actividades que roles labores

hay, se han planeado, se han organizado y hemos

trabajado con respecto a esos objetivos en la semanas

institucionales no

Porque pues no se ha permitido crear otros espacios Trabajo en TE Ausencia de AER P8

para fortalecer ese tipo de actividades, pero si tratamos equipo espacios para la

de hacer de las semanas institucionales muy reflexion

productivas.

Especialmente cuando hay la oportunidad de hacer de | Distribucion de DR Planificacion PL P9

planear, organizar las actividades para el afio tener en roles

cuenta los planes de area, los proyectos institucionales

nos ponemos de acuerdo y hay un trabajo en equipo Distribucion de DR Coordinacion de CL P9
roles labores

Se coordinan mirando el cronograma general de la Distribucion de DR Coordinacion de CL P10

seda A y con ese pues se comienzan a sacar las roles labores.

actividades que corresponden para la sede de nosotros

gue en nuestro caso es la sede C.

Basados en el cronograma que se realiza en la sede A Distribucion de DR Coordinacion de CL P11

nos dicen lo que se debe hacer y con el coordinador y roles labores.

las docentes si distribuyen las actividades.

Si, por ejemplo yo trato de buscar a Monica cuando no Trabajo en TE Intercambio de IEC Pl




235

comprendo algo, entonces ahi buscamos apoyo entre equipo Experiencias,
las dos para buscar una solucion porgue uno solo es Conocimientos y
dificil emociones.
Si, siento que de pronto comentando la situacion la Trabajo en TE Intercambio de IEC P2
persona me puede aportar para solucionar equipo Experiencias,
Conocimientos y

emociones.
Si, si es buena estrategia porque a veces uno no sabe Trabajo en TE Intercambio de IEC P3
todo realmente entonces cuando surge alguna equipo Experiencias,
inquietud es mejor preguntarle a gente que tiene Conocimientos y
experiencia que le puede a uno responder las emociones.
inquietudes
Cuando uno no conoce al grupo de pronto si, pero ya Trabajo en TE Intercambio de IEC P4
al conocer el grupo y tener el dominio de su grupo uno equipo Experiencias,
puede solucionar los problemas sin necesidad de Conocimientos y
Ilamar a otros docentes emociones.
Si claro, porque ellos le dan a uno unas buenas Trabajo en TE Intercambio de IEC P5
ensefianzas 0 nos ayudan con ideas para llevar a cabo equipo Experiencias,
la solucién de problemas Conocimientos y

emociones.
Claro, si hay un problema de ortografia, o un taller que Trabajo en TE Intercambio de IEC P6
uno no entienda, a mi si me gusta acudir a que me equipo Experiencias,
colaboren, no me daria pena ni nada, eso es normal Conocimientos y
que uno tenga que acudir a las demas personas. emociones.
Cuando siento que he agotado instancias personales y Trabajo en TE Intercambio de IEC P7
no encuentro la solucion, busco la cooperacién porque equipo Experiencias,
igual uno se apoya en el trabajo de los comparieros Conocimientos y
también y en la experiencia de los demas emociones.
Si yo veo algin inconveniente en la parte pedagdgica Trabajo en TE Intercambio de IEC P8
que no pueda solucionar por lo general no se me ha equipo Experiencias,

presentado ya que yo trato de llevar mis clases muy

Conocimientos y
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organizadas, preparadas, pero si en algin momento se
me presentara, si obviamente busco a mis compafieras
para que me colaboren en este aspecto, pero como yo
te comentaba en la parte pedagogica no he tenido
problemas, los problemas han sido un poquito en la
parte comportamental cierto, ahi se han presentado
algunas situaciones en las cuales de pronto uno ya ha
manejado y siempre se necesita el apoyo de la
colaboracidn del otro compafiero o del sefior
coordinador, entonces si he tratado de utilizar, de pedir
la colaboracion de mis compafieros en ese sentido
sobretodo en la parte del acompafiamiento en la parte
del comportamiento de los estudiantes cierto.

emociones.

No, primero trato de resolverlo y cuando ya veo que Trabajo en TE Intercambio de IEC P9
no, que se sale de mis manos busco consejo o asesoria equipo Experiencias,
0 sugerencias en otra persona, pero primero trato de Conocimientos y
solucionarlo, que este a mi alcance. emociones.
si Trabajo en TE Intercambio de IEC P10
equipo Experiencias,
Conocimientos y
emociones.
Si, ya que mi compafiera me puede apoyar desde su Trabajo en TE Intercambio de IEC P11
experiencia. equipo Experiencias,
Conocimientos y
emociones.
Ninguno, no hay espacio para eso el tiempo no nos da. Trabajo en TE Ausencia de AER P1
equipo espacios para la
reflexion
No, eso no se ha dado, la verdad no lo evidencio. No Trabajo en TE Ausencia de AER P2
hay esos espacios equipo espacios para la

reflexion
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Yo pienso no, la reflexion la hace cada una, pero no Trabajo en TE Ausencia de AER P3
hay tiempo como tal, cada una reflexiona en su equipo espacios para la
tiempo, en su casa en los lugares donde tiene que reflexion

mejorar algo entonces una reflexiona, pero en si no

hay un tiempo que uno diga vamos a reflexionar,
vamos a mirar, vamos a que mejorar, no lo hay.

Lo que uno puede hacer durante la clase, durante el Trabajo en TE Ausencia de AER P4
tiempo que este acé, pero no hay espacios, no hay equipo espacios para la

espacios para poner en practica todo lo que uno sabe o reflexion

todo lo que uno quiere hacer, no se dan los espacios.

Pues aca en nuestra institucion es muy poco el tiempo Trabajo en TE Ausencia de AER P5
porgue estamos muy dedicados a la ensefianza, a guiar equipo espacios para la

nuestros nifios reflexion

Pocos, ahi si pocos porque siempre es basado en Trabajo en TE Ausencia de AER P6
proyectos, pero la practica docente pues no, no se equipo espacios para la

reflexiona. reflexion

Los momentos de planeacion personal, quizas los Trabajo en TE Ausencia de AER P7
momentos de evaluacion que se hacen anualmente. equipo espacios para la

reflexion

Realmente a nivel institucional no lo hay esos tiempos Trabajo en TE Ausencia de AER P8
para reflexionar acerca de como estamos haciendo equipo espacios para la

nuestra préctica docente no existen, ni en la sede ni a reflexion

nivel institucional, pues es triste porque €so nos

permitiria plantearnos muchos planes de mejoramiento

para cada vez tratar de dar lo mejor de acuerdo a las

falencias que veamos, igual uno las hace de forma

individual si, entonces uno las hace de forma personal

y s como una autoevaluacién, pero realmente no hay

coevaluacion, ni autoevaluacion en este tipo de

procesos.

Son muy pocos los tiempos que nos brinda la Trabajo en TE Ausencia de AER P9
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institucion para hacer estas reflexiones, ojala equipo espacios para la
existieran tiempos amplios para poder reflexionar, reflexion
seria muy bueno porque esto permite coordinacion,
mayor organizacion, motivacion, planeacion para una
ensefianza-aprendizaje eficaz y eficiente.
No hay tiempos para esas reflexiones ya que las Trabajo en TE Ausencia de AER P10
jornadas pedagogicas no estan permitidas equipo espacios para la
reflexion
En esta institucion no se brindan los espacios para Trabajo en TE Ausencia de AER P11
realizar reflexiones. equipo espacios para la
reflexion
Bueno como ya lo habia dicho el coordinador es en Toma de TD Subordinacién SU P1
ultimas el que estipula que se hace y que no se hace y decisiones
en qué momento se realiza
Vienen del director, ya como estamos hablando el Toma de TD Subordinacion SU P2
toma una decisién y nos da la pautas y nosotras las decisiones
seguimos
Bueno depende de la decisién que se tome pues es la Toma de TD Autonomia AU P3
forma como uno lo hace cuando de pronto se trata de decisiones
algo grupal que uno pueda manejarlo lo maneja,
pero si ya se sale de la responsabilidad de uno ejemplo Toma de TD Democracia y DP P3
el mal comportamiento de unos estudiantes que decisiones participacion
contintan con eso pues ya se habla con el coordinador
para mirar que decision se debe tomar que sea la
correcta y segun el manual de convivencia.
Muchas veces en forma unificada Toma de TD Democracia y DP P4
decisiones participacién
Y a veces arbitraria, porque muchas veces es lo que Toma de TD Subordinacién SU P4
digan los directivos y ya, hay que hacer lo que ellos decisiones
digan y paso, no hay libertad
Se lleva a cabo de a cuerdo a la organizacién que Toma de TD Subordinacién SU P5
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tengan nuestros directivos como el rector y el
coordinador

decisiones

Eso si como quien dice las decisiones son tomadas en
coordinacion y a veces en lagunas actividades si uno
puede opinar opinay si no dicen hay que hacer esto y
esto y uno se somete como dicen

Toma de
decisiones

TD

Subordinacién

SU

P6

La toma de decisiones se lleva a cabo en las reuniones
que hay en coordinacion que son esporadicas, que son
poco planeadas, que son en el transcurso de la mafiana
ddnde a los estudiantes se les asigna una tarea,
bajamos a coordinacién asi como muy rapidamente, se
expresan las ideas que se tienen para una actividad y el
coordinador asigna las tareas

Trabajo en
equipo

TE

Proceso de
participacion

PP

P7

Y digamos que poco flexibiliza en la toma de
decisiones porque €l es el que toma la decisién
finamente de cOmo se van hacer las cosas.

Toma de
decisiones

TD

Subordinacion

SuU

P7

Hay muchas decisiones que se toman teniendo en
cuenta la normatividad en cuanto hay decisiones que
se toman desde el concejo directivo, hay decisiones
gue se toman desde el concejo académico, hay otras
que se toman en otros &mbitos y nosotros tenemos que
regirnos a las decisiones que se toman a nivel
institucional que como le comentaba son varias sedes
las que conforman el colegio de Santander cierto,
nosotros somos la sede c

Toma de
decisiones

TD

Subordinacién

SU

P8

las decisiones que tomamos dentro de nuestra sede
casi siempre son concertadas por todo el comité
académico que somos los docentes entonces siempre
se comentan las situaciones y dentro de ciertos
parametros se toma en cuenta las posiciones de los
docentes para tratar de hacer lo mejor, en cuanto a la

Toma de
decisiones

TD

Democracia y
participacion

DP

P8
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sede hemos logrado establecer buena toma de
decisiones y dentro de los espacios pertinentes, de
pronto se nos sale un poquito de las manos lo que es a
nivel institucional como tal.

P9 La toma de decisiones a veces es individualizada y Toma de TD Subordinacién SU P9
personalizada referente a la coordinacion, aunque decisiones

primero las toma el coordinador y luego pide la

opinidn de las profesoras, pero generalmente es

individualizada diria yo que la toma el coordinador.

Pues la toma de decisiones, pues en general es lo que Toma de TD Subordinacién SuU P10
el coordinador pues ya haya pensado para realizar y decisiones

escucha a veces las ideas que tengan los demas pero

las decisiones se toman directamente bajo la rectoria 'y

la coordinacion.

En algunas ocasiones se permite opinar en las Toma de TD Subordinacién SU P11
decisiones, pero siempre la decision final la toma el decisiones

coordinador segun lo que a él le parezca
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ANALISIS CUESTONARIOS

UNIDAD DE ANALISIS CATEGORIA | CODIGO | SUBCATEGORIA | CODIGO | SUJETO
Persona dindmica con habilidades y destrezas para Liderazgo LV P1
dirigir, organizar y coordinar diversas actividades en visionario
un grupo de personas o por si solo procurando el bien
comun
Es el que surge de manera espontanea y ejerce Liderazgo LT P2
particular influencia en su grupo por factores de Transformacio
personalidad, inteligencia para liderar acciones al nal
cambio, al logro de objetivos y de igual forma
alcanzando metas y suefios.
Es una persona que ejerce una mayor influencia en las Liderazgo LV P3
personas que los rodean, en pro de construir o dirigir visionario
una organizacion competitiva y armonica
Una persona que dirige un grupo de manera eficiente Liderazgo LV P4
visionario
El lider es la persona que motiva y estimula el trabajo Liderazgo LT P5
colaborativo entre los miembros para obtener transformacion
resultados satisfactorios para todos al
Es una persona que actiia como guia o jefe de un Liderazgo LV P6
grupo Visionario
Un lider es aquella persona que asume una posicién de Liderazgo LV P7
guia o direccionador frente a proyectos, actividades o Visionario
retos
Persona con capacidad para orientar, guiar, dar buenas Liderazgo LV P8
iniciativas para lograr metas propuestas Visionario
Un lider es aquella persona que puede orientar a un Liderazgo LV P9
grupo ya sea para bien Visionario
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0 para mal Liderazgo LAU P9
autocratico

Un lider es aquella persona que ejerce una mayor Liderazgo LV P10

influencia en un grupo. Persona que guia, lidera, visionario

orienta, dirige a un grupo Yy tiene la capacidad de

convencera lo demas.

Persona que con sus aportes crea cambios Liderazgo LT P11

significativos los cuales son direccionados por el transformacion

mismo al

Dinamico Responsabilidad Liderazgo LE P1

Poder de conviccion ejemplar

Constancia Respeto

Insistencia Honestidad

Persistencia Buena actitud

Saber asumir responsabilidades. Poseer integridad Liderazgo LE P2

moral, tener gran sensibilidad social y espiritu de ejemplar

cooperacion, ser buen conocedor de la conducta

humana

mostrarse cortes y comprensivo hacia los otros, Liderazgo LA P2

capacidad de comunicacion. afiliativo

Un lider es innovador, responsable, humilde, es Liderazgo LE P3

comprometido y disciplinado. ejemplar

Emprendedor, laborioso, honesto. Liderazgo LE P4

ejemplar

Congrega, anima, tiene en cuenta la opinion de los Liderazgo LDE P5

demas es imparcial, sincero, no es impositivo. democratico

Tener capacidad para comunicarse, ser Liderazgo LA P6

emocionalmente inteligente, proponer metas y afiliativo

objetivos, saber planear y que sepa crecer y tener

grandes fortalezas.

Un lider sin duda debe tener capacidad de escucha, Liderazgo LA P7
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gestion, respeto por la diversidad y calidad humana. afiliativo
Colaborador, innovador, trabaja por el bien comdn, Liderazgo LT P8
imparcial, es respetado por los demas tfanSfOf:naCiona
Colaborador, entregado ayudar, sociable, tiene Liderazgo LA P9
liderazgo. afiliativo
Innovador, dindmico, orientador, guia, jefe, defensor, Liderazgo LT P10
director, y ademas tener mucha empatia hacia los transformaciona
demas. |
Responsable, activo, investigativo, innovador, Liderazgo LP P11
integrador. participativo
Obvio, un docente practicamente es un lider que dirige Liderazgo LV P1
u orienta a un grupo de personas que estan en visionario
capacidad de recibir todo conocimiento, acciones,
desarrollo de habilidades y destrezas.
Si se pueden proponer y ejecutar proyectos Desarrollo del DL Promocién del PLD P2
liderazgo liderazgo docente
los proyectos de iniciativa de docentes siempre Trabajo en TE Intercambio de IEC P2
tendran caracter pedagdgico y de aprendizaje equipo Experiencias,
Conocimientos y
emociones.
Depende, pues debe primero exponer cuales sus Liderazgo LT P3
objetivos y que impacto produciria en los estudiantes. | Transformacio
nal
Considero que si porgue tiene las capacidades y Liderazgo LI P4
conocimientos para realizarlo. Innato
Si lo puede hacer pero es importante que involucre a la Liderazgo LD P5
comunidad educativa docente, directivos, padres de distribuido
familia y estudiantes
Si es algo muy importante en nuestra labor para Trabajo en TE Colaboracion y CcC P6
apoyar las acciones de nuestra institucion equipo CcOmpromiso
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Si, los docentes estamos llamados a implementar los Trabajo en TE Proceso de PP P7
proyectos reglamentarios; a su vez es nuestra labor equipo participacion
pedagogica exige la ejecucion de proyectos y
actividades.
Cada docente puede proponer sus ideas siempre y Trabajo en TE Proceso de PP P8
cuando sean en bien de la comunidad equipo participacion
Si, cada uno es auténomo en la forma como propone y Toma de TD Autonomia AU P9
orienta su clase. decisiones
Claro, siempre que vayan en beneficio de nuestros Liderazgo LT P10
educandos y de la comunidad educativa para mejorar | transformacion
ya sea las relaciones entre si 6 para buscar estrategias al
de mejoramiento académico y disciplinario
Si, ya que desde alli donde se pueden generar grandes Liderazgo LT P11
cambios en la sociedad transformacion
al

Todo docente debe estar en condiciones de recibir con Trabajo en TE Capacitacion e Cl P1
responsabilidad, actualizarse y ser flexible frente a equipo innovacion
cualquier cambio, idea o reto en bien de la comunidad
donde trabajo y por la cual trabaja
Un alto porcentaje de docentes lo aceptaria por Trabajo en TE Capacitacion e Cl P2
investigacion se conoce que no todos los docentes equipo innovacion
asumen nuevos retos y nuevos desafios.
Si, porque todo el personal es comprometido con su Trabajo en TE Colaboracién y CcC P3
quehacer pedagdgico equipo compromiso
un docente debe estar dispuesto a innovar Trabajo en TE Capacitacion e Cl P4

equipo innovacion
La educacidn exige que el docente esté disponible a Trabajo en TE Capacitacion e Cl P5
aceptar los restos que se presente en su quehacer equipo innovacion
educativo
sin embargo hay muchos docentes que rechazan los Desarrollo del DL Ausencia de liderazgo ALD P5

nuevos retos por temor a cambiar esguemas.

liderazgo

docente
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Si, porque las transformaciones que estamos viviendo Trabajo en TE Capacitacion e Cl P6
los grandes avances de la ciencia y la tecnologia equipo innovacion

donde debemos asumir los cambios y retos.

Si, cada dia en el aula es un reto; pues se acepta a cada P7
estudiante con sus particularidades, individualidad y

diferencias

Cada dia en educacién hay cambios y debemos estar Trabajo en TE Capacitacion e Cl P8
dispuestos a asumirlos responsablemente. equipo innovacion

Si, ya que en la educacion todo cambia y debemos Trabajo en TE Capacitacion e Cl P9
regirnos a los cambios que surgen con el pasar del equipo innovacion

tiempo

Claro, en esta de transformaciones constantes Trabajo en TE Capacitacion e Cl P10
debemos enfrentarnos a grandes desafios equipo innovacion

especialmente con la tecnologia debemos cambiar

nuestros métodos de ensefianza para que nuestros

estudiantes desarrollen nuevos roles para con la

sociedad que viven

Si, claro de hecho debemos estar siempre atentos a Trabajo en TE Capacitacion e Cl P11
generar y asumir dichos cambios, para lograr tener la equipo innovacion

atencion de la poblacién que se maneja.

En nuestra institucidn se organizan los diferentes Distribucion DR Coordinacion de CL P1
comités para asi desarrollar los proyectos de roles labores

institucionales, cada docente tiene la responsabilidad

de ejecutar el plan de accién de cada proyecto en

forma responsable y eficaz.

Uno de los roles es el de designar tareas y vigilar su Distribucion DR Coordinacion de CL P2
ejecucidon como izadas de bandera, dia del idioma, de roles labores

celebraciones patrias, dia de los nifios entre otros.

Si, en la planeacion y ejecucion de algunos proyectos Distribucion DR Planificacion PL P3
de la institucion, para participar en el foro educativo de roles

nacional.
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Si formando parte de los diferentes comités para el Distribucion DR Coordinacion de CL P4

desarrollo de diversas actividades de roles labores

Al iniciar el afio escolar los docentes de acuerdo a sus Distribucion DR Coordinacion de CL P5

intereses eligen el comité al que quieran pertenecer de roles labores

(ecoldgico, proyectos, social, deporte) y desde alli se

proponen las actividades que se van a desarrollar

durante el afio.

Si, por ejmeplo: Organizacion de comités, trabajo en Distribucion DR Coordinacion de CL P6

equipo, desarrollo de actividades de la institucion. de roles labores

Si, desde la coordinacion se delegan responsabilidades | Distribucion DR Coordinacion de CL P7

durante todo el afio académico y los docentes llevan a de roles labores

cabo las actividades con diversos recursos.

Organiza los comités y cada uno debe responder por Distribucion DR Coordinacion de CL P8

las actividades de roles labores

Cada comité es responsable de actividades como el dia | Distribucion DR Coordinacion de P9

de la familia, izada de bandera, proyectos etc. de roles labores

Si, izadas de bandera, vigilancia, carteleras, cuidar el Distribucion DR Coordinacion de CL P10

personal de un docente cuando este falta por un de roles labores

motivo de ultimo momento, inauguracion de

interclases.

Si claro, asignacion de proyectos, propuesta de planes Distribucion DR Coordinacion de CL P11

de mejoramiento. de roles labores

En ocasiones o en algunas actividades es poco o bajo Trabajo en TE Falta de apoyo FA P1

el apoyo del coordinador; ya que es limitado este equipo

apoyo Y especialmente inclinado a intereses

individuales y no integral.

Respaldar moral y animicamente los educadores igual Liderazgo LV P2

gue orienta como deben ser esos cambios. visionario

Es aceptable Trabajo en TE Falta de apoyo FA P3
equipo

Gestiona, lidera y organiza. Liderazgo LAU P4




247

Autocratico

Se pone a discusion la actividad a realizar y se destina Distribucion DR Coordinacion de CL P5

tiempo para la organizacion y ejecucion de la de roles labores

propuesta

Si, el coordinador nos brinda en algunos casos apoyo Trabajo en TE Colaboracién y CcC P6

dependiendo de las actividades que se hagan equipo compromiso

Considero gue existe poco apoyo en cuanto a Trabajo en TE Falta de apoyo FA P7

decisiones o medidas estrictas en la parte disciplinaria, equipo

cumplimiento del manual de convivenciay

problematicas de comportamiento

Informa decisiones tomadas en las reuniones para que Toma de TD Subordinacion P8

las pongamos en practica decisiones

El busca implementar estos cambios, nos informa la Toma de TD Subordinacion SU P9

forma correcta para que apliguemos. decisiones

Me parece que no hay mucho apoyo de su parte Trabajo en TE Falta de apoyo FA P10
equipo

ya que no se puede realizar ninguna actividad sin el Toma de TD Subordinacion SU P10

visto bueno de él decisiones

Le gusta que la gente trabaje pero solo se limita a dar Toma de TD Subordinacion SuU P10

Ordenes. decisiones

El apoyo es total teniendo en cuenta la medida de sus Trabajo en TE Colaboracién y CcC P11

posibilidades o recursos necesarios como econémicos equipo compromiso

y humanos.

Los docentes de nuestra institucidn trabajamos en Trabajo en TE Colaboracién y CcC P1

forma integral y colaborativo, esto nos permite equipo compromiso

desarrollar en mutuo acuerdo los proyectos o

actividades dentro de la institucion con entusiasmo y

eficiencia

Si se desarrolla un nivel de confianza y esto permite Trabajo en TE Colaboracién y CcC P2

que el trabajo en equipo sea dindmico, que las equipo compromiso

actividades se desarrollen con el apoyo y cooperacion
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de todos.
A veces dependiendo la actividad y motivacion que P3
tengan para realizar la actividad propuesta
Si se puede contar con el apoyo porque estan Trabajo en TE Intercambio de IEC P4
dispuestas a aportar sus conocimientos para el bien equipo Experiencias,
comdn Conocimientos y

emociones.
Si porque existe respeto y reconocimiento de las Trabajo en TE Intercambio de IEC P5
habilidades del otro equipo Experiencias,

Conocimientos y

emociones.
En mi institucion si hay un gran compafierismo para Trabajo en TE Colaboracién y CcC P6
trabajar en equipo. equipo compromiso
Si, en nuestra institucion existe un equipo de trabajo Trabajo en TE Colaboracién y IEC P7
integrado, colaborativo, sensible, reflexible y equipo compromiso
dispuesto siempre a dar o mejor en cada actividad.
Tenemos un buen equipo de trabajo y apoyamos ideas Trabajo en TE Intercambio de IEC P8
propuestas por cada una. equipo Experiencias,

Conocimientos y

emociones.
Si, el equipo de trabajo es bueno, todos trabajan y nos Trabajo en TE Colaboracién y P9
ponemos de acuerdo para cumplir con lo propuesto. equipo Ccompromiso
Si, ya que muchos de los trabajos son en conjunto Distribucion DR Coordinacion de CL P10
como planeaciones, planes de area, periodo, de roles labores
vigilancia, proyectos
ademas el trabajo en las instituciones educativas es Toma de TD Subordinacién SU P10
realizado por los docentes, los directivos sélo se Decisiones
limitan a ordenar.
Si claro considero que si, igual el grupo al ser mas Trabajo en TE Colaboracién y CC P11
pequefio hay maés trabajo en equipo en cuanto al equipo compromiso

trabajo como tal del grupo docentes con todos las
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sedes es menos productivos.

Dentro de la institucion realizamos varias actividades Trabajo en TE Colaboracién y CcC P1
donde se involucra la comunidad educativa, como las equipo compromiso
experiencias significativas donde todos los docentes
trabajamos con esfuerzo y dedicacién y como
resultados los padres de familia se han involucrado en
forma
Las docentes no tienen espacio para proponer sus Liderazgo LV Ausencia de liderazgo ALD P2
ideas que generen cambios sustanciales visionario docente
Si, en la creacion de espacios para ayudar a prevenir el Liderazgo LV Promocion del PLD P3
bullyng en el colegio y disminuir la indisciplina visionario liderazgo Docente
Si en cuanto al desarrollo de las actividades estas ideas Trabajo en TE Intercambio de IEC P4
pueden aportar al mejoramiento. equipo Experiencias,
Conocimientos y

emociones.
Si, se han trabajado aspectos concretos como la Liderazgo LT P5
presentacion personal y correcto porte del uniforme, Transformacio
cada docente insiste en este aspecto y se han nal
evidenciado cambios.
Cada uno de sus docentes con sus experiencias aportan Trabajo en TE Intercambio de IEC P6
ideas conocimientos sugerencias y habilidades, para el equipo Experiencias,
desarrollo de las actividades propuestas en la Conocimientos y
institucion emociones.
Si, los docentes desde su experiencia, profesionalismo Trabajo en TE Intercambio de IEC P7
y pedagogia generan cambios que siempre apuntan a equipo Experiencias,
mejorar en la institucion educativa. Conocimientos y

emociones.
Escuela de padres, trabajo de valores, atencion Liderazgo LP P8
personalizada a padres Participativo
Si, porque uno propone cambios para mejorar aspectos Trabajo en TE Intercambio de IEC P9
negativos como el comportamiento. equipo Experiencias,
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Conocimientos y
emociones.

Si, por ejemplo cuando se implementan nuevas Trabajo en TE Intercambio de IEC P10

estrategias para mejorar ya sea comportamental o equipo Experiencias,

academicamente lo que le funcione a un docente, le Conocimientos y

puede funcionar al resto, planes de mejoramiento, emociones.

proyectos de aula etc.

Si escuelas de padres (temas) informes descriptivos a Liderazgo LP P11

padres antes del cierre de periodo, proyectos por Participativo

comité social, ecoldgico, proyectos, deportivo.

De acuerdo con la especializacion de cada docente; se Distribucion DR Claridad en el rol CR P1

ha tratado de organizar los proyectos, teniendo en de roles

cuenta su formacion, experiencia y profesion en forma

individual: Ej aula Gali: prof de tecnologia...etc.

No existe un propdsito ni una politica que dé prioridad | Desarrollo del DL Ausencia de ALD P2

a los conocimientos, la experiencia y desempefio de liderazgo liderazgo docente

los docentes.

No Desarrollo del DL Ausencia de ALD P3
liderazgo liderazgo docente

Si, en el caso de una docente que sea experta en danza | Distribucion DR Claridad en el rol CR P4

0 en deporte se potencializa con los estudiantes de roles

Si, al desarrollar actividades de comunidad cada Distribucion DR Claridad en el rol CR P5

profesora colabora con su talento por ejemplo: persona de roles

que dirige aerdbicos, maestro de ceremonias, oracion,

manejo de equipos y sonido

Se tiene en cuenta el perfil profesional. Por ejemplo la | Distribucion DR Claridad en el rol CR P6

docente de tecnologia se encargd de esta area con su de roles

aula Gali.

Si, generalmente se delegan responsabilidades Distribucion DR Coordinacion de CL P7

mirando las fortalezas y potencialidades de los de roles labores

docentes.
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Se tiene en cuenta la capacidad de liderar y asi nos Desarrollo del DL Promocion del PLD P8

colaboramos. liderazgo liderazgo docente

Si, en ocasiones como por ejemplo algunas profesoras Distribucion DR Claridad en el rol CR P9

se les facilita hacer proyectos de roles

Si de acuerdo o segun las habilidades o especialidad Distribucion DR Claridad en el rol CR P10

de los docentes se distribuye la carga académica. de roles

Si, en la medida de las posibilidades. Distribucion DR Claridad en el rol CR P11
de roles

En pocas ocasiones; ocasionalmente, el docente de la Desarrollo del DL Ausencia del ALD P1

institucidn recibe poco o nada de motivacion, falta liderazgo liderazgo docente

motivacion para capacitarnos, menciones y otros. Es

necesario gque en la institucién se forme un comité que

tenga en cuenta este criterio.

Hasta el momento no hay reconocimiento, no puedo Desarrollo del DL Ausencia del ALD P2

preguntar constancias que se hayan hecho un evento liderazgo liderazgo docente

para reconocer el valor del trabajo docente.

No conozco una motivacion significativa hasta la Desarrollo del DL Ausencia del ALD P3

fecha. liderazgo liderazgo docente

No porque nunca se estimulan por sus labores Desarrollo del DL Ausencia del ALD P4

significativas. liderazgo liderazgo docente

Se hace reconocimiento en publico del éxito Desarrollo del DL Promoci6n del PLD P5

alcanzado. liderazgo liderazgo docente

Casi nunca en la institucion no se estimula ni se Desarrollo del DL Ausencia del ALD P6

motiva a los docentes. liderazgo liderazgo docente

Existen pocos incentivos que motiven la realizacion de | Desarrollo del DL Ausencia del ALD P7

muestra actividades. liderazgo liderazgo docente

A veces en forma oral pero falta. Desarrollo del DL Ausencia del ALD P8
liderazgo liderazgo docente

No, me parece que faltan esta clase de incentivos. Desarrollo del DL Ausencia del ALD P9
liderazgo liderazgo docente

No, porque lamentablemente nuestros directivos todo Desarrollo del DL Ausencia del ALD P10
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es trabajo, y si se sale in poquito de las aulas de clase,
ya se esta perdiendo tiempo; no hay incentivos para el
mejoramiento académico, ni siquiera buenas
capacitaciones

liderazgo

liderazgo docente

No, falta motivacion y reconocimiento por parte de la | Desarrollo del DL Ausencia del ALD P11

directiva rector. liderazgo liderazgo docente

Dentro del aula de clase, el docente si tiene Toma de TD Autonomia AU P1

autonomia especialmente en el desarrollo de las decisiones

actividades educativas su pedagogia, metodologia y

medios didacticos que utiliza. Son autbnomos

No se pueden dar opiniones y mas si se trata de alguna Toma de TD Subordinacion SU P2

critica que esté controvirtiendo situaciones poco decisiones

pedagogicas. Si el docente hace argumentaciones

sobre algun tema es visto por el directivo como un

enemigo

No, se impone el trabajo programado Distribucion DR Imposicion de IL P3

de roles labores

Si, académicamente la docente es autonoma. Toma de TD Autonomia AU P4
decisiones

En el aula de clase los docentes son autbnomos para Toma de TD Autonomia AU P5

proponer y desarrollar las actividades. decisiones

Con relacion de las diferentes inquietudes con relacion Toma de TD Subordinacién SU P5

a la institucion, se escucha la opinién pero el decisiones

coordinador tiene la tltima palabra.

En algunas ocasiones se le permite ser autdbnoma, Toma de TD Autonomia AU P6

especialmente en el aula de clase. decisiones

Si, desde el aula, la practica pedagdgica y el manejo Toma de TD Autonomia AU P7

curricular existe autonomia. decisiones

En el aula de clases es autdbnomo de realizar sus Toma de TD Autonomia AU P8

actividades. decisiones

Si, cada uno es autbnomo en su clase y soy libre de Toma de TD Autonomia AU P9
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expresarme. decisiones
En algunas ocasiones ya que en la mia, el coordinador Toma de TD Subordinacion SU P10
es muy autoritario y se dice y se hace lo que él diga decisiones
segun su conveniencia, y no quiere que nada se salga
de la institucién para que no se le caiga la mascara de
buen coordinador.
Si claro, ya que el jefe inmediato siempre apoya la Toma de TD Autonomia AU P11
autonomia del docente, en su trabajo pedagdgico y de decisiones
aula.
Es opcion del docente, si desea expresarse y Desarrollo del DL Promocion del PLD P1
desarrollar su liderazgo organizando, planeando y liderazgo liderazgo docente
ejecutando diferentes proyectos en bien de la
comunidad educativa. Ecoldgico, social deportivo etc.
No se da la oportunidad. Desarrollo del DL Ausencia del ALD P2
liderazgo liderazgo docente
No Desarrollo del DL Ausencia del ALD
liderazgo liderazgo docente
No porque se siguen los lineamientos de los Toma de TD Subordinacién SU P4
directivos. decisiones
A nivel de comités de trabajo los docentes proponen Trabajo en TE Proceso de PP P5
actividades equipo participacion
Y es el coordinador quien acepta o no la ejecucion de Toma de TD Subordinacién SU P5
la actividad. decisiones
Si, en este campo tenemos la oportunidad de ejercer Desarrollo del DL Promocion del PLD P6
liderazgo de acuerdo a sus habilidades. liderazgo liderazgo docente
Si se permite el liderazgo desde el manejo de Desarrollo del DL Promocion del PL P7
actividades en comités (deportivo, ecoldgico, social) liderazgo liderazgo docente
para la realizacion de diversos actos.
Siempre se debe tener el visto bueno del coordinador Toma de TD Subordinacion SU P8
para evitar contrariedades. decisiones
Si, creo que cada uno es libre en ese aspecto, lo que Toma de TD Autonomia AU P9
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pasa es que a veces puede generar diferentes
reacciones.

decisiones

No me parece. Desarrollo del DL Ausencia del ALD P10
liderazgo liderazgo docente

Si, en algunas ocasiones liderando proyectos, Desarrollo del DL Promocion del PL P11

propuestas a planes de mejoramiento liderazgo liderazgo docente

Los docentes estamos parcialmente involucrados ya Toma de TD Subordinacion SU P1

gue se han tomado decisiones que afectan decisiones

negativamente el proceso educativo que ejercen los

docentes; disciplina, comportamiento a algunos

estudiantes.

Las decisiones no son tomadas por los docentes. Toma de TD Subordinacion SuU P2
decisiones

No Toma de D Subordinacién SU
decisiones

No las decisiones son dirigidas por los directivos. Toma de TD Subordinacién SU P4
decisiones

Los docentes comentan la situacion que afecta a la Toma de TD Subordinacién SU P5

institucion y proponen alternativas de solucion,pero es decisiones

el coordinador quien toma la ultima palabra

Si, por ejemplo: con los padres de familia que son Toma de TD Democracia y DP

apaticos a participar en las actividades de la decisiones participacion

institucion.

Si, los docentes toman parte significativa en la gestion Toma de TD Democracia y DP P7

académica de la institucion decisiones participacion

Se sugieren cambios de mejoramiento en reuniones. Toma de TD Democracia y DP P8

“Damos puntos de vista”. decisiones participacion

Si, cuando no se esté de acuerdo con algo opinamos y Toma de TD Democracia y DP P9

damos algunos puntos de vista, como el mal decisiones participacion

comportamiento de los estudiantes.

Creacion y ejecucion de proyectos, cambio y Toma de TD Subordinacion SU P10
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modificacion del PEI, manual de convivencia, a nivel decisiones

general de institucionA nivel de sede lo que ordene el

coordinador

En algunos casos ya que los que se dan en la sede si Toma de TD Democracia y DP P11
decisiones participacion

pero a nivel de colegio con todas sus sedes no siempre Toma de TD Subordinacion SU P11

es asi. decisiones

No siempre en ocasiones solo las decisiones las toman Toma de TD Subordinacion SU P1

los directivos sin tener en cuenta la disposicion y decisiones

disponibilidad del docente, afectando su proceso de

ensefianza.

No porque todas las actividades que se realizan Distribucion DR Imposicion de IL P2

siempre son propuestas por los directivos y no se de roles labores

tienen en cuenta el docente para saber si esta de

acuerdo Ej: reuniones espontaneas en la entrega de

informes no se debe hacer clase.

Si, cuando se celebran fechas especiales a los padres Trabajo en TE Colaboracién y CcC P3

de familia. equipo Ccompromiso

Si en cuanto a las decisiones en la luz de la comision Toma de TD Democracia y DP P4

de evaluacion. decisiones participacion

Una vez decidida la accion a realizar se distribuyen Distribucion DR Coordinacion de CL P5

funciones entre los docentes para sacar adelante la de roles Labores

actividad

Si se ejercen por medio de la participacién de los Trabajo en TE Proceso de PP P6

comités que forman diferentes actividades. equipo participacion

Si, existe un trabajo medianamente organizado entre Distribucion DR Planificacion PL P7

docentes y directivos de roles

El coordinador pregunta y damos opiniones sobre: Trabajo en TE Proceso de PP P8

celebraciones en la institucién equipo participacion

Si, con actividades como el dia de la familia, Trabajo en TE Colaboracién y CcC P9

intercalases etc.

equipo

COmpromiso
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Entre docentes si, (izadas de bandera, carteleras, Trabajo en TE Colaboraciony CcC P10

planes de periodo) equipo COmMpromiso

coordinacion docente imposicion. Distribucion DR Imposicion de IL P10
de roles labores

Acuerdos con padres de familia, gestion para Distribucion DR planificacion PL P11

conseguir eventos, cosas para los nifios, trabajo en de roles

equipo, comité de convencia

Anexo 9
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ANALISIS ENTREVISTA AL COORDINADOR

UNIDAD DE ANALISIS CATEGORIA | CODIGO | SUBCATEGORIA | CODIGO | SUJETO
El liderazgo es tomar la diferentes iniciativas, Liderazgo LD C
empujarlas, forjarlas para llevar a cabo las metas distribuido
trazadas y ojala este liderazgo tienen también el
conocimiento de que los demas se suban a ese equipo,
a ese trabajo mancomunado que se debe hacer en la
institucion.
Primero que todo vocacion, carisma si, que le guste Liderazgo LA C
hacer lo que hace y afortunadamente aqui todo el afiliativo
equipo de la sede c esta compenetrado en esas
politicas y por eso el éxito de la institucion.
Si claro, hay la mayoria por no decir que todos o todo Liderazgo LD C
en si son lideres en cada uno de los diferentes espacios distribuido
y eso ayuda para que el trabajo de la coordinacion se
facilite y se puedan lograr los resultados propuestos
Siempre he buscado que la coordinacion sea abierta, Trabajo en TE Proceso de PP C
que todos participen equipo participacion
y en la medida en que el personal participe pues va Desarrollo del DL Promocion del PLD C
buscando esos espacios de liderazgo cada uno en su liderazgo liderazgo docente
enfogue en su fortaleza.
Hay diferentes comités y en esos comités todos lideran Liderazgo LD C
y es clave ese trabajo en equipo y esos espacios pues distribuido
se dany que cuando tengan ese trabajo pues
obviamente lo socialicen con la coordinacion para
retroalimentar o ya para dar el visto.
El liderazgo para mi no es que se limita solo hacer sus Liderazgo LA C
funciones si no esa vocacion o carisma que le afiliativo

comentaba, que si yo puedo aportar mucho mas en
bien de la ensefianza, en bien de construir un mejor
pais con estos nifios, pues obviamente todos los
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aportes que se puedan dar serian bienvenidos.

Si claro, como lo he comentado, si uno trabaja con
docentes lideres se le facilita el trabajo, las cosas son
mas faciles, fluyen y es una gran ventaja para uno
pues no hay que estarles recordando o diciendo miren
que, sino ellos mismos toman la iniciativa y
obviamente repito eso facilita mucho el trabajo.

Liderazgo
distribuido

LD

Yo creo que negativos o en contra serian muy
poquitos, son muchos mas obviamente positivos y a
favor porque facilita el trabajo, hay nuevas
expectativas, hay innovacion, entonces es mucho
mejor obviamente el liderazgo, obviamente que uno
debe jalonar, debe igualmente no quedarse atras, pues
el punto negativo es eso no, como se dice vulgarmente
echarse a las petacas o dejar que el equipo docente lo
haga y aunque esté bien uno siempre debe estar ahi
liderando el proceso.

Liderazgo
distribuido

LD

Bueno para mi afortunadamente los nuevos docentes
vienen con mucha actitud positiva, con mucho
carisma, con mucha vocacion y eso obviamente
facilita

Desarrollo del
liderazgo

DL

Promocion del
liderazgo docente

PLD

lo que pasa es que los docentes anteriores vienen
renuentes al cambio que siempre hemos hecho estas
actividades y entonces de pronto dificultan el trabajo
no, entonces si nosotros estamos dispuestos al cambio
a nuevas experiencias, nuevas expectativas entonces
eso facilita no, no es que yo siempre lo he hecho asi y
asi este bien, porque pues el mundo es, la vida es
dindmica hay nuevas tics que hay que implementarlas,

Desarrollo del
liderazgo

DL

Ausencia de
liderazgo docente

ALD
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entonces hay que entrar en la era del cambio

Si, en la sede c siempre que digo que tengo el mejor
equipo docente, es porque se dan esos factores, porque
hay un verdadero siento asi que hay un verdadero
equipo de trabajo.

Trabajo en
equipo

TE

Colaboracién y
compromiso

CcC

La idea es que sea un dialogo directo, se brindan unos
espacios cuando hay que tomar unas decisiones, pues
se buscan espacios para que todos opinen y entre todos
de una forma democratica sacar la mejor decision.

Toma de
decisiones

TD

Democracia y
participacion

DP

Siy esa es la idea no que solo desde la direccién o la
rectoria sean impositivas esas actividades porque las
necesidades de cada salon de cada nifio es un mundo
diferente y entonces hay que recibir toda esa
experiencia todas esas expectativas, lo que ellos
quieren, pues para complacer y entre todos pues hacer
una actividad, entonces se busca la participacion de
todos los docentes.

Trabajo en
equipo

TE

Proceso de
participacion

PP

Bueno si vamos hablar por ejemplo de la parte
directiva el rector nosotros tenemos todos los jueves
reunion donde todos los coordinadores con el rector se
planean actividades y ya hablando especialmente de la
sede c, se retine uno con cada comité y se mira el
programa a desarrollar en el afio electivo.

Distribucién
de roles

DR

Coordinacion de
labores

CL

Si generalmente ahi es donde nace el inconveniente
cierto, digamos si es en el aula o si es extra aula uno
generalmente clave fundamental el docente porque
tienen a cargo los docentes saben del entorno, saben
de la problematica y eso ayuda en cierta parte a
solucionar el inconveniente pues para mirar cuales son
la posibles fallas y buscar sus posibles soluciones

Toma de
decisiones

D

Busqueda de
soluciones

BS

Digamos si esta en el apoyo de los docentes claro que

Trabajo en

TE

Colaboracién y

CC




260

si, 0 por decir algo, digamos mas que problema de
pronto cuando soliciten una informacién muy encima
pues obviamente si dicen que hay un equipo pues uno
obviamente acude a ese trabajo en equipo y
afortunadamente encuentro el respaldo de los
docentes.

equipo

compromiso

Bueno generalmente se estipula en las semanas
institucionales para hacer esa labor, ya que pues otros
espacios es dificil porque estariamos el calendario
académico no se puede afectar y habiendo dos
jornadas no se puede hacer una jornada al medio pues
sale una jornada y llega la otra, entonces lo espacios
que se utilizan generalmente son las semanas
institucionales.

Trabajo en
Equipo

TE

Ausencia de
Espacios para la
Reflexion

AER

Digamos si es de la parte directiva obviamente es el
concejo directivo donde primero se hace un concejo
académico y el concejo académico lo aprueban y ahi
dos representantes de bachillerato, dos de primaria y
los coordinadores y eso se presenta a concejo directivo
quien es en ultimas el que aprueba esas directrices

Toma de
decisiones

Subordinacion

SuU

En cuanto exclusivamente a la sede pues se escuchan
diferentes opiniones, si son por comiteés se escuchan a
los comités y lo socializamos con la coordinacion y
ahi se da la implementacion si no es un solo comite
por ejemplo comité ecoldgico, comité social, comité
deportivo, comité de proyectos, sino es un proyecto
global pues obviamente con todo el equipo se
escuchan las opiniones y se espera escuchando esas
opiniones tomar la mejor decision.

Toma de
decisiones

TD

Democracia y
participacion

DP
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