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Planteamiento del Problema

- Docente frasmisor.
- Lider social.
-Necesidades del contexto.

- Liderazgo Docente

- Secundario.
- Nuevos roles.

- Formadora de lideres.
- Sin cambios en estructura.
- Liderazgo es irrelevante.
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Planteamiento del Problema

- Liderazgo Distribuido

- Involucra docentes
- Promueve cambio.

- Cambio en establecimientos
- Compromiso y capacitacion.
- Mejora educativa.
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Pregunta Problema

¢De qué manera se evidencia la
presencia del liderazgo distribuido en el
trabajo docente de una institucion de
educacion basica de la ciudad de
Bucaramanga?

»
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Objetivo General

Determinar la presencia del
iderazgo distribuido en el trabagjo
docente de una institucion bdsico
primaria de |la ciudad de
Bucaramanga.



Objetivos Especificos

e |dentificar la percepcion que tienen los
docentes y el coordinador de la institucion
educativa del liderazgo y el concepto de lider.

J

~

e [dentificar los criterios de referencia que se
presentan en el liderazgo de los docentes de la
instifucion.

_/

\
e Proponer recomendaciones a la institucion que

le permitan el desarrollo del liderazgo distribuido
en el grupo de docentes.

J
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Marco Teorico

Cambio de
Cultura

Trabajo en
Equipo

Surgimiento
de lideres

Liderazgo
Distribuido

Liderazgo Desarrollo
compartido Objetivo
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Marco Teorico

Elementos del Liderazgo Distribuido

& Trabajo en Equipo
ﬁ Distribucion de Roles

Toma de Decisiones
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Metodologia

Enfoque Cualitativo

-Realiza un andlisis de datos como
medio para evaluar el desarrollo
natural de un contexto particular.

-Busca generar nuevas teorias
basadas en las representaciones
dadas por lo individuos participantes
en la investigacion.

(Herndndez, Ferndndez & Baptista,
2014).

Teoria Fundamentada

“El investigador produce una
explicacion general o teoria respecto
a un fendmeno, proceso, accidn o
interacciones que se aplican a un
contexto concreto y desde la
perspectiva de diversos participantes”

(Herndndez, Ferndndez y Baptista,
2014, p.472).
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Metodologia
Teoria Fundamentada
Diseno Sistematico

Recoleccidon
de Datos

Visualizacion Codificacion
de la Teoria Abierta
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Instrumentos

. : » Adaptado por (Celis & Sanchez 2012).
@025 elgzldle) « Validacién expertos.

* Prueba piloto

* Disenada investigador.

Entrevista « Validacién expertos.

* Prueba piloto.

LISta de * Instrumento de observacion
Cheq ueo * Elementos liderazgo Distribuido
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Resultados
Distribucion de Roles
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Toma de Decisiones

Fiﬁi
amj unab

Universidad Auton

de puertas abiertas
VIGILADA MINEDUCACION



Desarrollo del Liderazgo

de puertas abiertas
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Resultados
Entrevista al Coordinador

TipOIOglla de e Liderazgo Distribuido
Liderazgo e Liderazgo Afiliativo

Tra bajO en e Colaboracién y Compromiso

. e Proceso de Participacion
Eq ul pO e Ausencia de Espacios para la Reflexion

Distribucion

e Coordinacidon de Labores

de Roles

Toma de e Democracia y Participacion
Decisiones e Subordinacion
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Resultados

LIDERAZGO

A 4

DISTRBUIDO

Presencia

Ausencia

Percepcion Liderazgo
en Docentes

Tipologias de Liderazgo

Institucion Educativa

Lider o grupo de lideres con
vision clara que orientan al
equipo al logro de objetivos.

I
- L Visionario

> Elementos
1
| 1 1 1
Desarrollo del Toma de Distribucion de Trabajo en Equipo
Liderazgo Decisiones Roles l
| 1 |

Caracteristicas

/. \

lLE L.D
| [
Ausencia
de
liderazgo
docente

Caracteristicas
I.E L.D

Subordinacion Idaas dal
Squipo
Busquada
Autonomia e
| zolucionas
Dismocracia |
¥ Diemocracia
LD .
I .- . .
Busquada
da
solucionss

Integrar lideres y seguidores,
influenciandose entre si para
transformar la organizacion

- L Teansformacional

Caracteristicas

Caracteristicas

Involucra a todos los
miembros de la organizacion,
teniendo en cuenta sus ideas

-I L. Participativo |

/

I.E

IE/ L\D

Intercambio da Intercembio
. = .

Colaboracion v
compromiso

I OO S

N\
L.D
1
| demioo |
|
Plmifiats

Ausencia de
Espacios para
la reflexion

Imposicién
de labores

1
Procaso de

Particinacié
| los individuos
Capacitacion e
innovacion
1
I =
antra Docantas
|
Falta de apoyo

Comunicacion

entre Docantas

¥ Coordinador
|

Desconfianza

I L. Autocratico I-

Lider autosuficiente
que solo da ordenes

Lider valora a sus
seguidores y trabaja por
las buenas relaciones y la
comunicacion

~ L Aflistivo

| L. de Rasgos l-

Liderazgo como
capacidad innata

| L. Ejemplar |-

Favorece la participacion
e iniciativa de los
miembros incluso en las
decisiones

El lider es modelo a
seguir para que los
seguidores mejoren su
desempefio

— L Democritico

Integra a todos los
miembros en el liderazgo,
mediante la distribucién
de tareas y en la toma de
decisione:

— L Distibuido




Tipologia de
Liderazgo

* No existe claridad en el
equipo de trabajo sobre el
tipo de liderazgo que se
lleva a cabo en la
organizacion.

Conclusiones

Trabajo en Equipo

e Se fundamenta en el
compartir de
conocimientos
experiencias y emociones
entre los docentes,
acompaiado de la
colaboraciény el
compromiso y la
participacion e interaccion
entre docentes y el
coordinador.

Distribucion de Roles

* Se evidencia en aspectos
relacionados con la
coordinacion de labores,
no obstante existe una
imposicion parte del
coordinador que restringe
la participacion de activa
de los miembros del
equipo, impidiendo entre
otras cosas, identificar
nuevos lideres.
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Conclusiones

Toma de Decisiones

e Se da de forma autoritariay
subordinada, donde el equipo de
trabajo, no cuentan con autonomia y se
les impide participar de la toma de
decisiones, debido a que éstas estan
dirigidas desde la direccion, en este
caso el coordinador de la sede.

Desarrollo del Liderazgo

* Docentes y coordinador coinciden en la

ausencia de liderazgo docente, los
primeros apuntan a que éste factor se
da por la falta de oportunidadesy
estimulos para ejercer esta labor;
mientras el coordinador sostiene que
este aspecto se refleja por la
resistencia al cambio que presentan los
docentes antiguos y el desinterés,
apatia y falta de compromiso ante el
liderazgo.
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Recomendaciones

Revisar documentos legales,
realizando un trabajo que
permita establecer el LD.

Realizar un reconocimiento
del equipo de trabajo para
conocer las habilidades y
destrezas e identificar
nuevos lideres.

Fortalecer el trabajo en
equipo y convertirlo en la
base que permita adoptar

un nuevo estilo de
liderazgo.

Orientar a las directivas en
formacién como lideres,
guiandola hacia una vision
distribuida.

Crear espacios que
promuevan el desarrollo del

liderazgo docente, PN
generando conciencia de la .EJE.J unab
importancia de innovar para

fortalecer su labor.

de puertas abiertas
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