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INTRODUCCION

Segln un tratado de contabilidad de costos de la Universidad de Antioquia, “la
contabilidad de costos identifica, mide, procesa y comunica informacidn sobre el costo de
las operaciones; ademas permite establecer un control administrativo y, con ello, una

informacién util para la planeacién y la toma de decisiones.”

La anterior definicién establece claramente la importancia de la eficiencia de la
informacién contable, enmarcada dentro de un sistema de costos, para un adecuado
control sobre las erogaciones en las que incurren las industrias en mira de obtener

resultados positivos.

Dentro de la formacién como contador publico se incluye el curso de tres (3) niveles de
contabilidad de costos, en donde se establecen los parametros existentes para una

correcta gestidn de aquella informacidn vital para la toma de decisiones.

Sin embargo, la particularidad de los sectores hace que cada sistema de costeo a
implementar sea tan especifico y, a veces, tan subjetivo que el recién egresado solo
cuenta con la teoria general de costos y su propio criterio para enfocarse con un norte

pero sin un rumbo.

Existen industrias de todo tipo, sin embargo es un secreto a gritos que dentro de ellas el
sector agroindustrial, y dentro de éste el avicola, ha sido uno de los mas golpeados tanto

por la situacion econdmica mundial como por la inflacidn y el régimen tributario nacional.



Surge por eso una situacion interesante por investigar, al tratar de determinar, éde qué
manera se puede mejorar el sistema de costeo de una industria avicola para gallinas

reproductoras pesadas en fase de produccidn de huevo fértil?



1. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La tendencia actual y alcista de los cereales y la refiida competencia del sector avicultor
por engordar pollo para posterior consumo humano, hacen que el mercado se comporte
como una plaza interesante en donde las correctas decisiones hacen que las industrias

participantes puedan permanecer en pie.

Es mucho lo que se habla sobre la exportacion de huevo comercial y pollo en canal, sin
embargo es muy poco lo que se sabe sobre la manera en que éstas industrias disefian sus
sistemas de costeo para soportar los altos precios de las materias primas, y como la
informacién generada es analizada para tomar decisiones que determinen el futuro de las

empresas en ese sector.

Este estudio estd enfocado en el negocio de reproductoras pesadas (producciéon de huevo
fértil incubable) porque constituye el punto de partida de aplicacion de costos al pollito de
un dia de nacido que sera destinado para la produccién de pollo en canal, por lo que se
vera cuan importante es la investigacion al permitir la formacién de una idea inicial sobre

una de las causas de los altos precios del pollo para nuestro consumo.



2. OBIJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar y mejorar un sistema de costeo de una industria del sector avicola para gallinas

reproductoras pesadas en fase de produccion.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

J Analizar y determinar los tipos de sistemas de costeo aplicables al sector en
mencion.
. Identificar la estructura, procedimientos y politicas para la aplicacién de costos y

sobrecostos de produccidn a los huevos fértiles incubables, el huevo comercial

producido y los subproductos.

. Identificar y plantear posibles soluciones que permitan la reducciéon de costos y

ahorro de sobrecostos aplicados a la produccién de huevos fértiles.



3. MARCO DE REFERENCIA

3.1 MARCO CONCEPTUAL

El sector avicultor cuenta con una variedad en el tipo de produccién segun lo que esté
demandando el mercado; a partir de esta premisa existe la etapa de produccién de huevo,
el cual se diversifica a partir de las aves utilizadas y del destino de la produccién. De alli es

necesario mencionar el tipo de reproductoras utilizadas para dicha produccién:

e Reproductoras livianas: son aquellas aves genéticamente modificadas para

solamente producir huevo destinado al consumo humano.

e Reproductoras pesadas: son aves genéticamente modificadas para la produccién
de pollitos de engorde de los cuales se obtendra posteriormente carne para

consumo humano.

Ahora bien, el levante de reproductoras pesadas y la posterior postura de las mismas
hacen parte del ciclo productivo de carne de pollo, el cual inicia en la produccién de huevo
fértil, pasando por el cargue en maquinas incubadoras para finalmente llegar al levante y

el engorde del pollo.



Para entender un poco mas de que se trata la primera fase de este ciclo productivo, la
produccién de huevo fértil, es necesario tener la base conceptual de lo que conforma

dicho proceso:

e Manejo de aves reproductoras: Para el correcto desarrollo de la fase de

produccién de huevo fértil, los avicultores llevan a cabo lo siguiente:

o Recepcion o encasetamiento de los pollitos: procedimiento que implica
desde la salida del lote anterior, desmonte de equipos, lavado, desinfeccion
y flameado, es decir, el alistamiento del galpon, hasta la preparacién de la
cama y los nidos, colgado de cortinas, formacidn de cercos, montaje de la
calefaccién, los bebederos y los comederos, termémetros y fuentes

luminosas, es decir, hasta la llegada de las aves.

o Control del peso y la alimentacion: el objetivo de este procedimiento es
controlar que las aves tengan fisiologia éptima para después alcanzar una
maxima productividad. Para ello se hacen muestreos de aves en los que se
evalla su peso corporal y se compara con el estdndar segln la raza y la
edad y asi determinar la racién de alimento a proporcionar; ademas se
utiliza la técnica del grading que es la separacién del lote en grupos segun

la semejanza en la uniformidad de las aves®.

o Alimentacion: con base en el anterior procedimiento se raciona el alimento
de acuerdo a las necesidades del lote, es decir, ganancia o pérdida de peso,

suficiencia energética, estimulaciéon de postura, sostenimiento de

! Definicién tomada de la consulta hecha el 21 de septiembre de 2008 a la pagina Web de INCUBACOL S.A.
http://www.incubacol.com.co/peso.html
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produccién, entre otras. El seguimiento al tiempo de consumo del alimento
proporcionard herramientas para determinar el por qué, por ejemplo, las
gallinas consumen mads rapido de lo normal, es decir, consumen en un

tiempo inferior a dos horas.

o Despique: procedimiento que se lleva a cabo entre los 5 y 8 dias de edad
para evitar el desperdicio de alimento, reducir el canibalismo, disminuir el

picoteo de las plumas y permitir un consumo uniforme.?

e (iclo de cria y levante: el objetivo de esta fase es continuar con un desarrollo de
peso corporal éptimo y uniforme de las reproductoras pesadas asi como del
sistema dseo, muscular y el plumaje, sin excesos de grasa, de tal manera que
permita preparar las aves para su etapa de produccién. Este ciclo va desde la

semana 1 hasta, aproximadamente, la semana 24.

e Amortizacion: asi como en los activos fijos se deprecian por la pérdida de su valor
en el tiempo y el uso, las aves en produccidon se agotan o amortizan en el tiempo
por la pérdida de capacidad productiva. Las aves alcanzan su pico de produccién en

las primeras semanas de este ciclo y desciende al finalizar el mismo.

e (iclo de postura o de produccion: es el periodo que arranca desde el momento en
que las reproductoras pesadas alcancen el 5 u 8% de produccion de huevo fértil
incubable, es decir cuando alcancen una edad de 24 semanas aproximadamente. El
objetivo es sostener el promedio de produccidon de huevos, su fertilidad y un

Optimo porcentaje de nacimientos en las incubadoras.

2 Definicién tomada del articulo técnico “¢Un Mal Necesario? El Despique en Gallinas de Postura” publicado
el 3 de febrero de 2007 por el Médico Veterinario y Zootecnista Javier Ortiz en
http://www.engormix.com/s_articles view.asp?art=190
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e Pico de produccion: es |la cantidad maxima de produccién de huevo fértil segln las
estimaciones hechas para el lote. Diariamente, la produccion inicia dos a tres horas
de haber amanecido, ocurriendo asi el pico de produccién tres o cuatro horas

después de haber iniciado la postura del dia.

e Huevos comerciales y huevos incubables: en reproductoras pesadas todo huevo
producido es fértil, sin embargo no todo huevo fértil es incubable; aquellos que
cumplen con ésta ultima caracteristica son llamados huevos comerciales y son
considerados un subproducto el cual es destinado para el consumo humano.
Dentro de los criterios para seleccionar el huevo comercial del incubable existen

los siguientes:

o Huevos con cascara débil

o Huevos muy alargados, muy redondos, muy grandes o muy pequefios

o Huevos vencidos o con fisuras

o Huevos con peso menor al promedio del lote.

e Aves de seleccion: son aquellas ave para las que se ha determinado que no
cuentan con la uniformidad establecida por el lote en levante o en produccién, se
encuentran enfermas o se han seleccionado aparte por otras razones técnicas

propias del juicio del veterinario a cargo o el galponero.



3.2

MARCO TEORICO

3.2.1 Aproximacion a la contabilidad de costos en el sector avicola

Desde la definicion referenciada en el planteamiento del problema sobre un tratado de

contabilidad de costos de la Universidad de Antioquia, se debe determinar, desde la

particularidad del tema de investigacion, lo que conforma un sistema de costeo que esté

marchando en alguna industria, evaluar su desempefo y analizar las posibles soluciones

gue permitan la reduccién de erogaciones y optimicen los resultados del periodo.

Por lo tanto, un sistema de costeo adecuado deberd permitir:

Recopilar y controlar los datos de las operaciones realizadas en produccién.
Recopilar y controlar los gastos (costos) realizados para el proceso de produccién.
Identificar los costos de materia prima con los productos procesados.

Asignar los costos de mano de obra a los productos fabricados.

Distribuir los costos indirectos a los productos fabricados.

Redistribuir los subproductos recuperados entre los productos fabricados.

Determinar los costos unitarios de produccion.

Las empresas avicolas se constituyen generalmente como industrias integradas, es decir,

empresas que cuentan con lineas de negocio que satisfacen las necesidades principales de

otra u otras lineas.



Particularmente aquellas empresas que se dedican a la produccién de huevo fértil para
incubacién cuentan con lineas de negocio que van desde la fabricacion de alimentos
concentrados para las aves hasta la venta de pollito de un dia de nacido, pasando por la
compra de reproductoras abuelas o madres, el ciclo de levante de las mismas, la

produccién de huevos fértiles y la incubacion.

Entonces, para disefiar y aplicar un sistema de contabilidad de costos adecuado para el
sector, se debe tener en cuenta aquella integracion, porque producir concentrado es
totalmente diferente a incubar huevos para nacimiento de pollitos, por lo que la
recoleccion de datos, determinar los gastos y distribucion de mano de obra y costos

indirectos podrian ser totalmente diferentes.

Segun el Contador Publico PEDRO ESTUARDO RAMOS, en todas las lineas del negocio
avicola “es recomendable aplicar un sistema de contabilidad de costos reales, por

absorcion y por drdenes especificas [segun el caso]”.

Ahora bien, continuando con lo descrito en el marco conceptual, se resalta que tanto en el
ciclo de cria y levante como en el ciclo de produccién se dan costos como arreglo y
remocion de camas, vacunacién, desinfeccién, entre otros que son comunes y que hacen

parte tanto del alistamiento como del mantenimiento de los lotes.

En el ciclo de levante los costos producidos por el lote se incurren diariamente por el
suministro de alimento y drogas, despique, seleccién y mantenimiento de galpones, cuyos

valores son aplicados a las aves.

En el momento del comienzo de la postura se proyecta un estimativo del valor de
salvamento de las aves al finalizar su vida util, el cual debera serd ajustado por la

diferencia entre éste y el valor de realizacién por la venta de los semovientes.
-10 -



En el ciclo de produccién ademas de los mencionados se incurre en costos por los huevos
fértiles producidos, tales como la recoleccion, seleccion de huevos incubables vy

comerciales, empaque y traslado de los mismos a la incubadora.

A continuacion se expondran dos modelos que abarcan el tratamiento de esos costos y la

incidencia de éstos en los resultados de una empresa avicola.

3.2.2 Costos en la produccion de huevo fértil

La actividad avicola no presenta mayor variacion hasta la obtencién del ave en pié, es
decir durante las aproximadamente sesenta y cuatro (64) semanas de vida util de los
semovientes; durante este periodo los costos totales generados se distribuyen entre la
cantidad de aves que conforman los lotes con el ajuste de las mortalidades y las variables
técnicas propias de la raza, hasta el ciclo de levante y desde el ciclo de produccién éstos se

distribuyen de acuerdo a las cantidades producidas de huevo fértil.

Asi las cosas, los costos en el ciclo de cria y levante se llevan a través de érdenes de
produccién debido a que los costos incurridos son propios de cada lote que se tenga, la
cantidad de aves aptas para produccion se conoce anticipadamente teniendo en cuenta
los datos técnicos de la raza, de la fecha de culminacién de la orden no se tiene
conocimiento y porque la combinacidon de actividades son dificiles de delimitar y de

costear independientemente.
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En el caso de la produccion de huevos fértiles el sistema de costos que se utiliza es el de
costos por proceso debido a que la fluctuacién del precio del huevo comercial esta
afectando constantemente el costo del huevo incubable, porque se trata de produccion
en serie, porque, a pesar de los datos técnicos, no se tiene certeza alguna sobre las
cantidades a producir y por el surgimiento de los tipos de huevo fértil, es decir, la

clasificaciéon de huevos comerciales y huevos incubables.

3.2.2.1Informacidn requerida

Para la determinacién de los costos en los que se incurre para la producciéon de huevo

fértil es necesario tener a la mano la siguiente informacién:

Cantidad exacta de las aves compradas.

e Reporte de encasetamiento real.

e Produccién semanal, mortalidad y seleccidn por lotes.

e Insumos aplicados a los lotes encasetados y a las aves en seleccidn.

e Inventario de insumos y de huevos fértiles.

e Inventario de huevos incubables, comerciales, vencidos y desechos.
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Aves vendidas, donadas o sacrificadas.

Control de horas de mano de obra directa.

Otros costos relacionados con alistamiento.

Remisiones de huevos a las incubadoras.

Asi mismo, los autores de modelo plantean la obtencidn de dicha informacidn a través de

los siguientes informes:

Informe de consumos y existencia en granjas: utilizado para controlar conocer la
cantidad de insumos proporcionados a cada lote y en un periodo determinado. Asi
mismo, permite conocer las aves trasladadas a seleccién, las aves muertas y la

existencia actual y asi redistribuir los costos del lote.

Informe de produccién de huevo por lote: su fin es dar a conocer la cantidad de

huevo producido en cada lote y asi controlar su existencia.

Informe semanal de produccién: muestra la produccién total consolidada de la

granja, asi como las pérdidas de aves en seleccion.

Informe de seleccién de huevo: da a conocer la cantidad de huevo recibida para

seleccion segun se trate de huevo comercial, vencido o desecho.

Informe de empaque: resume la cantidad de huevo para remitir a las incubadoras y

las pérdidas de unidades en el proceso.
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e Registro semanal de mano de obra: permite constituir una base para la liquidacion

de la nédmina a partir de la cantidad de horas trabajadas y aplicadas.

e Informe de cantidad de produccidn: su propdsito es hacer seguimiento a la

produccién de huevo fértil a través de histéricos comparativos por lotes.

e Informe de costos de produccién: sintetiza los costos aplicados segun el informe de
cantidad de produccion para asi determinar el costo unitario por concepto y por

granja para asignar el precio a cada unidad de produccién.

e Proyeccién del costo total: a partir de estimativos, este informe da un
acercamiento sobre el costo total del lote en su vida productiva y lo compara con
el costo real, reflejando las respectivas variaciones, diferencias en cantidades y el

presupuesto por ejecutar.

e Distribucién de costos de produccién: su objeto es determinar lo mas aproximado

posible los costos incurridos de acuerdo a la produccidn. Posteriormente se

detallara este informe.

3.2.2.2 Aplicacion del sistema de costos

3.2.2.2.1 Elementos del costo

-14 -



3.2.2.2.1.1Costos en el ciclo de levante

Hacen parte de los costos directos de produccién en el ciclo de cria y levante las siguientes

erogaciones:

Materia Prima (MP), la cual esta conformada por el costo de los reproductores
machos y hembras, el costo del alimento y los medicamentos suministrados a los

lotes.

Mano de Obra Directa (MOD), o valor del trabajo aplicado a un lote y que ha sido

realizado por las personas a cargo del manejo de dicho lote.

Costos Indirectos de Fabricacién (CIF), constituidos por insumos indirectos,
servicios temporales de mano de obra, personal administrativo de la granja,

asistencia técnica, gerencia de produccion.

Asi mismo, hacen parte de los CIF aquellos costos incurridos para el
mantenimiento de la granja, los costos fijos por depreciacién y amortizacion, los
seguros, impuestos y arrendamientos, los servicios publicos, la cama de los nidos,
la calefaccidn, los desinfectantes, los elementos de aseo y cafeteria, los Utiles de

oficina y papeleria, entre otros.

3.2.2.2.1.2 Costos en el ciclo de produccién

-15-



Hacen parte de los costos directos de produccion en el ciclo de cria y levante las siguientes

erogaciones:

e Materia Prima (MP), la cual estd conformada por el costo del alimento y los
medicamentos, que son distribuidos proporcionalmente a la cantidad de huevo

producido.

e Mano de Obra Directa (MOD), ademds del trabajo realizado desde el levante,

incluye la recoleccion de huevos.

e Costos Indirectos de Fabricacion (CIF), ademas de contener los CIF incurridos en el
levante, también hacen parte de los CIF los cartones para empacar el huevo, los
elementos de desinfeccion de los huevos, la amortizaciéon de los semovientes,

entre otros.

3.2.2.2.2 Tratamiento del inventario

En el ciclo de cria y levante solamente se maneja el inventario de la cantidad de aves como
productos en proceso, cuyo valor estd conformado por la inversidon hecha en la compra
del lote, los insumos directamente aplicados a las aves, la MOD vy los CIF, como se
menciond en el anterior apartado. El mismo inventario de aves también tiene un
tratamiento de producto terminado cuando el lote de aves esta listo para pasar al ciclo de

produccién.

-16 -



En el ciclo de producciéon de huevo, ademads del inventario de aves, ahora como producto
terminado, aparece el inventario de productos en proceso o de huevo fértil, cuyo valor lo
conforman, asi mismo, los insumos o materias primas, la MOD y los CIF propios del ciclo,
descritos también en el anterior apartado. El costo del inventario de aves se disminuye
por el cdlculo de la amortizacion respectiva a la produccion de huevo hasta llegar al valor

de salvamento o de recuperacidn presupuestado.

En el ciclo de produccidon también se manejan otros inventarios de productos terminados
para el huevo fértil, los cuales suceden toda vez que se vaya a destinar huevos para
incubacién y cuando se haga seleccidon de huevos comerciales para la venta; cabe anotar

que dicho control se hard por separado segun el tipo de producto.

3.2.2.2.3 Ajustes en la produccién

3.2.2.2.3.1 Mortalidad

El calculo del porcentaje de mortalidad de un lote es un tanto complicado de estimar
debido a todas las variables que pueden ocasionar esta variable, tales como la sanidad, la

tecnologia, el medio ambiente, entre otras.

Este es un fendmeno inevitable dentro de la cria y levante como en la produccién, por lo
que la ocurrencia de dicho costo debe distribuirse equitativamente dentro de las

cantidades producidas de huevo fértil.
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Este modelo recomienda que la mortalidad de registre basada en estimativos mas que en
las bajas reales debido a que si se toma como dato éstas ultimas el costo seria asumido
por las cantidades que se produciran en la siguiente semana, ocasionando que al finalizar
el ciclo la ultima produccién esté sobrecargada de costo y no habria homogeneidad con

relacion al valor de las primeras semanas.

3.2.2.2.3.2Seleccion de aves

Al pasar un ave a seleccidn, el traslado carga consigo el costo del semoviente a ese preciso
momento, por lo que si se decide vender el ave a dicho valor se presentaria una
disminucion al costo total del lote; pero si tal venta se realiza a un valor inferior se
incurriria en una pérdida o en ganancia si se presentara lo contrario. En cualquiera de los
casos, la diferencia presentada entre el costo y el valor de la venta entrard a disminuir o a
mantener la base de la amortizacién del lote en levante para su posterior distribucién

cuando entre a ciclo de produccién de huevo fértil.

3.2.2.2.4 Clasificacion de huevo comercial

El costo total del proceso de produccién de huevos es distribuido equitativamente por el
total de cantidades obtenidas, dado el caso de que se exista homogeneidad entre todas
las unidades. Sin embargo la actividad avicola no es ajena a que los productos presenten

averias y por ende el costeo de los mismos presenta dificultades para asignacion.
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La determinacién del costo por huevos clasificados como comerciales dadas las
caracteristicas mencionadas en el marco conceptual, sucede inicialmente calculando su
valor de realizacidn, que generalmente es el mismo del mercado, seguida por el de la
diferencia de dicho valor con el costo de produccién de ese momento; la pérdida
resultante deberd ser absorbida por el costo de los huevos fértiles incubables de ese

momento.

Cabe mencionar que la produccién de la semana veinticuatro (24) es netamente comercial
debido a que el huevo no cuenta con caracteristicas dptimas para incubacion; el costo de
las unidades producidas deberd distribuirse en las subsiguientes unidades a producir,

aumentando asi la base de amortizacion.

3.2.2.2.5 Distribucion del consumo en el ciclo de produccién

A diferencia del ciclo del levante en el cual todos los costos incurridos son asignados al
valor total del lote, en el ciclo de produccién dicha distribucidn es cargada directamente a

los huevos fértiles producidos.

Se debe determinar una base estimada de cuanto serd el costo del consumo del alimento
y de los insumos, el cudl sera distribuido equitativamente en las unidades producidas.
Posteriormente la diferencia entre los costos aplicados y los reales se tomard como un
mayor valor de los activos semovientes debido a que se incrementa su capacidad
productiva, en caso de que el valor de los activos se disminuya la causa sera el

agotamiento.
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3.2.2.2.6 Variacion del costo de los insumos

Como se ha visto, la aplicacidon de los costos estd basada en presupuestos para después

determinar las diferencias con los costos reales y ajustar las diferencias.

En el caso de las variaciones que se presentan en los insumos, tales como la inflacién, la
escasez de materias primas para la produccién de alimentos concentrados, politicas
internas, entre otras, se recomienda contar con proyecciones del valor del costo total del
lote para que la distribucion de dichos incrementos sean distribuidos en la posterioridad

de la vida del mismo.

De ahi que sea importante tener el conocimiento técnico sobre la cantidad de insumos a
suministrar por ave, la mano de obra requerida, los costos indirectos y la cantidad de aves.
El costo total de estos estimativos serd la base de amortizacién a distribuir segin la

produccién durante la vida util del lote.

3.2.2.2.7 Amortizacion en el ciclo de levante

Amortizar un lote en levante es similar a la distribuciéon de los consumos en el ciclo de

produccién pues la base para aplicacion es la misma, teniendo en cuenta que la diferencia
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esta en cuanto se va a amortizar, es decir cuanto es la diferencia entre el costo de las aves

en levante y el valor de realizacién para venta o sacrificio de las mismas.

El efecto de la amortizacidn sobre un lote es el reflejo el agotamiento del mismo durante

su etapa productiva.

3.2.2.2.8 Ajustes por diferencia en el valor de salvamento

La determinacion del valor de salvamento se hace con el fin de establecer el valor de
recuperacién del activo una vez éste culmine su vida atil y se decida enajenarlo. En
avicultura sucede que el valor de salvamento o de recuperacion tiene un considerable
porcentaje de dificultad al calcularlo pues se ha visto que las variables que influyen en los

costos son bastante fluctuantes.

Por ende, es comun que cuando un lote culmine su etapa productiva el valor de
salvamento y el valor de realizacién presenten diferencias, las cuales deberian ser
asumidas por la produccidn. Sin embargo, dada la imposibilidad de hacer esta aplicacion,
pues toda la produccidon ya se ha vendido, se debe tratar la variacién como utilidad o
pérdida econémica en la liquidacidn del lote, la cual se vera reflejada entre el valor de la

venta y su costo de venta respectivo.

3.2.2.2.9 Ajustes por pérdida de huevo
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El costo acumulado de las cantidades de huevo desecho en cada periodo deberd ser

asumido por los huevos fértiles incubables.

3.2.2.2.10 Contabilizacion de las Materias Primas

Este procedimiento se comienza a realizar desde el momento en que se compran las aves
de un dia de nacidas y cuyo registro se llevara a un auxiliar de la cuenta INVENTARIO DE

SEMOVIENTES denominada Materia Prima e Insumos Directos.

Asi mismo se hard con los insumos directos cuyo registro se hard a la cuenta INVENTARIO
DE INSUMOS debido a la dificultad de saber anticipadamente el consumo exacto y la
distribucién por los lotes; dicha cuenta se afectara por las compras efectuadas y por el

suministro realizado de acuerdo al reporte elaborado por cada lote.

El sistema de inventarios a utilizar serd el permanente con el método PEPS. Es
recomendable que los insumos directos se diferencien tanto si se trata de alimento

concentrado o de medicamentos y vacunas.

Cuando se vaya a registrar el consumo debera registrarse un movimiento débito a la
cuenta INVENTARIO DE SEMOVIENTES y un crédito a la cuenta INVENTARIO DE INSUMOS,
con la respectiva clasificacion del insumo pues esto reflejara el costo que le estamos

aplicando al lote.
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A diferencia del ciclo de levante, cuyos costos se acumulan bajo una orden de produccién,
en el ciclo de producciéon de huevo fértil se parte de la causaciéon de costos desde la
fabricacidon del mismo; sin embargo, las cantidades obtenidas no pueden cargar con la
totalidad de los consumos y demads costos debido pues, aunque existe interdependencia

entre éstos hechos y la produccién, no suceden al tiempo.

Al comienzo y al final de la vida util de los lotes se presenta una produccién baja, sin
embargo los costos de los consumos siguen siendo uniformes, por lo que si se distribuye
con base en las cantidades producidas con esos mismos valores se tendrdan uno costos

unitarios heterogéneos.

Por lo tanto, el modelo plantea una proyeccién periddica del costo total del lote en
produccién cuyos autores lo justifican al decir que “su funcién radica en acumular los
costos por concepto durante cada uno de los periodos transcurridos y al mismo tiempo
conocer los costos futuros del lote, a partir del periodo en referencia, [...] con el objeto de
conocer los incrementos en cada uno de los periodos y ajustar la proyeccién de costos
futura del lote.[...] el objetivo del modelo es exactamente obtener periodo tras periodo
una cifra bastante acertada del costo total del lote, para que pueda constituirse como

base valedera en la distribucién equitativa de los costos.”
A partir de la proyeccion planteada se distribuye el costo total del lote en produccién
actual y las alzas que se vayan dando a los mismos se distribuirdn en la produccion a

futuro a través del incremento de la base.

A continuacion se determinard el porcentaje de produccion, el cual se aplicarad sobre las

bases de distribucién para determinar el costo a asumir por las cantidades producidas.
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Al final del ciclo de produccién sera necesario comparar el costo total aplicado por las
cantidades de huevo producidas contra el costo total realmente incurrido para asi
determinar el tipo de variacidn que se presentd, la cual debe ser minima, y asi realizar los

correspondientes ajustes contra el costo de ventas.

Ya se ha explicado en el marco conceptual lo que significa la amortizacién de los lotes de
aves reproductoras; ahora bien su calculo se realiza restando al precio del ave en el
momento de iniciar la postura el valor de salvamento, cuya diferencia se distribuird a lo

largo de la produccion.

Mds adelante cuando se explique el otro modelo de costos veremos ejemplos prdcticos de

este procedimiento.

3.2.2.2.11 Contabilizacion de la Mano de Obra Directa

Como se ha mencionado, la Mano de Obra Directa esta constituida por todas aquellas
actividades realizadas por el galponero para el sostenimiento del lote. Sin embargo, la
plena identificacion de éste elemento es algo dificil debido a la variedad de actividades

gue se desarrollan y el tiempo ocioso.

No obstante, el movimiento a registrar de la MOD implicaria un aumento en la cuenta
INVENTARIO DE SEMOVIENTES, subcuenta Mano de Obra Directa, contra un pasivo del
grupo OBLIGACIONES LABORALES. La provisiéon de prestaciones sociales implicaria el
mismo movimiento anterior pero con una contrapartida al grupo PASIVOS ESTIMADOS Y

PROVISIONES.
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Posteriormente, con la explicacion del otro modelo de costos, se mostraran ejemplos

practicos.

3.2.2.2.12 Contabilizacion de los Costos Indirectos de Fabricacion

Dada la complejidad para identificar los costos especificos de cada lote en cuanto a
materiales indirectos, mano de obra indirecta y costos comunes es necesario calcular una
tasa predeterminada a partir del presupuesto de costos previamente elaborado segun el

periodo en el que se esté trabajando y segln la cantidad de aves encasetadas.

Dado que en el ciclo de levante el desarrollo de la orden de produccién es extenso, es
necesario hacer una revision peridédica de éste calculo para realizar los ajustes respectivos

a la tasa y asi lograr que las variaciones no sean tan significativas respecto a los CIF reales.

El movimiento contable afectard las cuentas INVENTARIO DE SEMOVIENTES, subcuenta
Costos Indirectos de Fabricacién, en donde se llevara el registro de los CIF presupuestados
segun la tasa predeterminada; COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION CONTROL en donde
se registraran los CIF reales y cuya cancelacién se hara cruzandola con la cuenta COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS y con la variacion resultante de la diferencia de

estos dos rubros, al terminar el ejercicio contable.
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3.2.2.2.13 Ajuste por variaciones al final del ejercicio.

Al final del ejercicio contable se compararan las cuentas CIF CONTROL y CIF APLICADOS
con el fin de determinar las variaciones cuyo registro sera la cancelacién de la diferencia

entre ambas cuentas contra el costo de ventas.

3.2.3 Modelo de costos de una industria avicola

El modelo que se va a evaluar a continuacién es el de una empresa avicola santandereana,
cuyo objeto social tiene, entre otros, el negocio de produccion de huevo fértil para

incubacion.

La compra de aves se realiza via importacién de pies de cria padres de un dia de nacidas;
para la elaboracién del alimento realiza importacién de algunas materias primas y realiza
compra de otras nacionales, para de esta manera valerse de una compaiiia externa que le

magquile el concentrado requerido para cada ciclo.

Los insumos se proveen de acuerdo a la requisicidn realizada por cada granja de acuerdo a
los estandares del departamento de compras segun la cantidad de aves existentes en cada
lote. Al finalizar cada mes los costos comunes son distribuidos en todos los lotes, tanto los

gue se encuentran en cria y levante como los que ya estan en produccién.

El sistema de contabilidad de costos de ésta avicola se maneja por procesos en el ciclo de

cria y levante y por érdenes especificas en la fase de produccién.
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A partir del sistema de costeo para la produccion de huevo fértil, la informacidn

recopilada para el calculo y la aplicaciéon de costos se realiza a través de los siguientes

informes:

Informe semanal de levante o produccion: alli las granjas reportan la cantidad de
aves realmente encasetada, las bajas por mortalidad, los traslados a aves de
seleccion, el tipo de alimento suministrado y las cantidades consumidas por las
hembras y por los machos, la produccidon de huevos incubables, la cantidad de
huevos comerciales, las unidades vencidas y las bajas por desechos. Asi mismo
reportan las ventas en pié cuando el lote estd en la parte final de su vida util. En
este mismo reporte el departamento de contabilidad realiza los cdlculos de
amortizacion y el costo a aplicar de la MOD vy los CIF, como se explicard mas
adelante. En este mismo informe se lleva el control del inventario de huevos

fértiles.

Informe semanal de seleccidn: es un informe muy similar en estructura al Informe
semanal de levante o produccién, la diferencia estda en que todas las aves
trasladadas se manejan como un solo lote, sin diferenciar segun la procedencia,

pues su tratamiento es de costos comunes.

Salidas de almacén: de acuerdo a los insumos suministrados a los diferentes lotes,
las granjas reportan a través de un formato de salida de almacén las cantidades

aplicadas de dichos insumos.

Inventario de insumos: mensualmente personal administrativo realiza inventario

en las granjas con el fin de generar un informe de inventario de insumos que
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permita constatar las existencias y que los consumos se han hecho de acuerdo a lo

realmente suministrado a los lotes.

e Control de tiempo a empleados: en este reporte se liquida el tiempo directo
laborado en cada lote, detallando cada evento relacionado como horas extras, dias
ordinarios, dias festivos, ausencias, compensatorios, incapacidades, licencias,

suspensiones, vacaciones, permisos, entre otros.

e Remisiones de huevos a las incubadoras y cargues de incubacion: documentacién
manejada entre las granjas y las incubadoras para mantener el control de los

envios y recibos de huevos incubables segun los lotes en produccién.

Caso practico

A continuacion se expondra un ejemplo acerca de un lote de aves reproductoras desde su
compra, cria y levante, produccién y cierre. Para efectos practicos sélo se expondran
momentos especificos que se han considerado importantes para la demostracién de los
sistemas de costeo a evaluar. Para ello se hard una inmediata comparacién segin vayan

sucediendo las transacciones.

I.  Alistamiento del mes de octubre de 2006:

a. Se contrataron 2 galponeros a razén de $253.800 quincenales. Asi mismo se
realiza la provisién de prestaciones sociales (22% sobre el sueldo) y se causan
las apropiaciones de némina correspondientes (15% para riesgos profesionales,
salud y pensién, y 9% de parafiscales).

b. Se contrataron 536 horas de servicios temporales a razén de $2.125 cada una,

para labores varias en alistamiento.
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c. Se compraron y se consumieron 70 bombillos a razén de $690 cada uno, para
repuestos del sistema de calefaccién.

d. Se compraron y se consumieron 3 rollos de papel kraft a razén de $50.800 para
el tendido de la cama del lote a encasetar.

e. Se compraron y se consumieron 8 litros de acido muriatico a razéon de $1.940
cada uno y 16 litros de detergente dcido a razén de $3.500 cada uno.

f. Se contrato servicio de transporte de 8 viajes de tamo suelto para tendido de
cama a razon de $1.420.000 cada uno, incluido el valor del insumo por
$1.000.000 por viaje.

g. Se compraron y se consumieron 40 bultos de cal por valor total de $68.000,
para labores de desinfeccion.

h. Se realiza cierre parcial del lote a octubre de 2006 teniendo en cuenta que la

cantidad de aves en granja son 115,323 los siguientes costos:

Total Mano de Obra Directa 1,572,516.00
e Temporales (MOI) 1,139,000.00
e Fletes 11,422,900.00
e Repuestos y Accesorios 48,300.00
e Desinfectantes 601,000.00
e (Calefaccion 129,800.00
e (Cama 152,400.00
Total Costos Indirectos de Fabricaciéon 13,493,400.00

Como el modelo plantea que los CIF se aplicaran con base en el producto entre la
tasa predeterminada y la cantidad de aves, y éstas aun no han llegado, se realizard

el calculo tentativamente con las unidades que se esperan recibir, es decir, 35,700.
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EMPRESA

FECHA ITEM coDiGo CUENTA PARCIAL DEBITOS CREDITOS
Oct-06 I.a 7205 MANO DEOBRA DIRECTA 1,572,516.00
Oct-06 I.a Sueldos, Horas Extras y Recargos 1,074,420.00
Oct-06 I.a Prestaciones Sociales 236,629.00
Oct-06 Il.a Apropiaciones 164,807.00
Oct-06 I.a Parafiscales 96,660.00
Oct-06 l.a 2335 COSTOSY GASTOSPORPAGAR 96,660.
0ct-06 I.a 2370 RETENCIONESY APORTESDENOMINA 164,807.
0ct-06 I.a 2505 NOMINA POR PAGAR 1,074,420,
Oct-06 I.a 2605 PARA OBLIGACIONES LABORALES 236,629.
Oct-06 I.b 7335 SERVICIOS 1,139,000.00
Oct-06 I.b Temporales 1,139,000.00
Oct-06 I.b 2335 COSTOSY GASTOSPOR PAGAR 1,139,000.
Oct-06 I.c 7395 OTROS COSTOSINDIRECTOS 48,300.00
0ct-06 I.c Repuestosy Accesorios 48,300.00
0ct-06 I.c 2205 PROVEEDORES 48,300.
Oct-06 I.d 7395 OTROS COSTOSINDIRECTOS 152,400.00
Oct-06 I.d Cama 152,400.00
Oct-06 I.d 2205 PROVEEDORES 152,400.
Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DEINSUMOS 71,520.00
Oct-06 I.e Desinfectantes 71,520.00
Oct-06 l.e 2205 PROVEEDORES 71,520.
0ct-06 l.e 7395 OTROS COSTOSINDIRECTOS 71,520.00
Oct-06 I.e Desinfectantes 71,520.00
Oct-06 I.e 1405 INVENTARIO DEINSUMOS 71,520.
Oct-06 I.e Desinfectantes 71,520.00
Oct-06 I.f 7335 SERVICIOS 11,360,000.00
0ct-06 I.f Fletes 11,360,000.00
Oct-06 I.f 2335 COSTOSY GASTOSPORPAGAR 11,360,000.
Oct-06 I.g 7395 OTROS COSTOSINDIRECTOS 2,720,000.00
Oct-06 Il.g Desinfectantes 2,720,000.00
Oct-06 Il.g 2335 COSTOSY GASTOSPORPAGAR 2,720,000.
Oct-06 I.h 7205 MANO DEOBRA DIRECTA 1,572,516,
0ct-06 I.h Aplicaciones 1,572,516.00
Oct-06 I.h 7399 COSTOSINDIRECTOSCONTROLY APLICADOS 13,493,400.
Oct-06 I.h Temporales 1,139,000.00
Oct-06 I.h Fletes 11,422,900.00
Oct-06 I.h Repuestosy Accesorios 48,300.00
0ct-06 I.h Desinfectantes 601,000.00
Oct-06 I.h Calefaccion 129,800.00
Oct-06 I.h Cama 152,400.00
0ct-06 I.h 1584 SEMOVIENTES 15,065,916.00
0ct-06 I.h Reproductoras COBB Lote XX 15,065,916.00
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MODELO

FECHA ITEM CODIGO CUENTA PARCIAL DEBITOS CREDITOS

Oct-06 l.a 7205 MANO DE OBRA DIRECTA 1,572,516.00

Oct-06 l.a Sueldos, Horas Extras y Recargos 1,074,420.00

Oct-06 l.a Prestaciones Sociales 236,629.00

Oct-06 l.a Apropiaciones 164,807.00

Oct-06 l.a Parafiscales 96,660.00

Oct-06 l.a 2335 COSTOSY GASTOS POR PAGAR 96,660.00
Oct-06 I|.a 2370 RETENCIONESY APORTES DE NOMINA 164,807.00
Oct-06 l.a 2505 NOMINA POR PAGAR 1,074,420.00
Oct-06 l.a 2605 PARA OBLIGACIONES LABORALES 236,629.00
Oct-06 l.a 7205 MANO DE OBRA DIRECTA 1,572,516.00
Oct-06 l.a Aplicacion 1,572,516.00

Oct-06 l.a 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 1,572,516.00

Oct-06 |.a Mano de Obra Directa 1,572,516.00

Oct-06 |.b 7399 COSTOS INDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 1,139,000.00

Oct-06 I.b Temporales 1,139,000.00

Oct-06 |.b 2335 COSTOSY GASTOS POR PAGAR 1,139,000.00
Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 48,300.00

Oct-06 l.e Repuestos y accesorios 48,300.00

Oct-06 l.e 2205 PROVEEDORES 48,300.00
Oct-06 l.e 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 48,300.00

Oct-06 l.e Repuestos y accesorios 48,300.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 48,300.00
Oct-06 |.e Repuestos y accesorios 48,300.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 152,400.00

Oct-06 l.e Cama 152,400.00

Oct-06 l.e 2205 PROVEEDORES 152,400.00
Oct-06 l.e 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 152,400.00

Oct-06 l.e Desinfectantes 152,400.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 152,400.00
Oct-06 l.e Desinfectantes 152,400.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 71,520.00

Oct-06 I.e Desinfectantes 71,520.00

Oct-06 l.e 2205 PROVEEDORES 71,520.00
Oct-06 l.e 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 71,520.00

Oct-06 l.e Desinfectantes 71,520.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 71,520.00
Oct-06 l.e Desinfectantes 71,520.00

Oct-06 I.f 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 8,000,000.00

Oct-06 I.f Nidales 8,000,000.00

Oct-06 I.f 2205 PROVEEDORES 8,000,000.00
Oct-06 I.f 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 8,000,000.00

Oct-06 I.f Nidales 8,000,000.00

Oct-06 I.f 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 8,000,000.00
Oct-06 I.f Nidales 8,000,000.00

Oct-06 I.f 7399 COSTOS INDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 3,360,000.00

Oct-06 I.f Fletes 3,360,000.00

Oct-06 |.f 2335 COSTOSY GASTOS POR PAGAR 3,360,000.00
Oct-06 I.g 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 2,720,000.00

Oct-06 |.g Desinfectantes 2,720,000.00

Oct-06 I.g 2205 PROVEEDORES 2,720,000.00
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Ciclo de cria y levante del mes de noviembre de 2006:

a. El 7 de noviembre de 2006 se compraron 10.000 kilogramos de alimento

concentrado de iniciacidn a razén de $720 cada uno.

b. El 8 de noviembre de 2006 fueron compradas 35.700 aves raza COBB a razén

de $5.400 cada una; sin embargo al realizar el encasetamiento se contaron

35.848 aves, correspondientes a 31.315 hembras y 4.533 machos.

c. En el informe de primera semana se reporta el suministro 5.613,4 kilogramos
de iniciacién, de los cuales 4.893,4 fueron consumidos por las hembras y 720
por los machos. Se reporta la mortalidad de 2.554 aves, de las cuales 2.359 son
hembras y 195 son machos, y el traslado a seleccion de 210 hembras.

d. Se realiza cierre parcial del lote a noviembre de 2006 teniendo en cuenta que la

cantidad de aves en granja son 145,914, de las cuales 65,160 estan en levante y

80,754 en produccion, y que se tienen los siguientes costos:

Especificos del Lote XX (32,891 aves):

Total Mano de Obra Directa

7,398,151.00

Temporales (MOI)
Drogas y Medicamentos
Desinfectantes
Calefaccién

Vacunas

Otros Insumos

Total Costos Indirectos de Fabricacion

2,689,653.00
837,552.00
252,412.66
5,299,611.79
1,935,580.00
217,070.68

11,231,880.00

-32-




Comunes de toda la granja:

Total Mano de Obra Directa 16,629,891.00
e Temporales (MOI) 1,312,450.00
e Servicios Publicos 6,319,222.00
e Otros Servicios 1,092,459.00
e Mantenimiento 2,030,506.00
e Depreciacidn Construcciones 6,721,763.00
e Depreciacién Maquinaria 2,504,124.00
e Otras Depreciaciones 3,064,045.00
e Diversos 6,963,403.00
Total Costos Indirectos de Fabricacion 30,007,972.00

Segun el procedimiento de la empresa y del modelo, como primera medida se
realiza la distribucidén de los costos comunes para trasladar lo correspondiente al

lote XX.

Al igual que el modelo, la empresa redistribuye el costo de las aves muertas entre
las aves vivas. Sin embargo, en el ciclo de levante la empresa traslada las aves a
seleccidon con un costo unitario de $S1, sin tener en cuenta el costo a la fecha de

traslado de cada ave del lote que es de $7.500.
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CIF PRESUPUESTADOS PARA UNA SEMANA

COSTOS | PPTO/SEM Oct-06
CALEFACCION 204,588 - CosTos 18812594 ..o
TEMPORALES 339,577 BASE 115,323
FLETES 30,610
EXAMENES DE LABORATORIO 81,837 Nov-06
VARIOS 833,466 - COSTOS 1881259 eq3
COSTOS COMUNES BASE 145,914
MOD COSTOS COMUNES 7,970,284
TEMPORALES COSTOS COMUNES 1,235,123 Nov-06
ENERGIA COSTOS COMUNES 606,298 - Costos 1881254 _ .
OTROS SERVICIOS COSTOS COMUNES 381,178 BASE 117,263
MANTENIMIENTO COSTOS COMUNES 957,350
DIVERSOS COSTOS COMUNES 3,113,785
DEPRECIACION COSTOS COMUNES
DEPRECIACION CONSTRUCCIONES 1,680,500
DEPRECIACION MAQUINARIA 597,500
DEPRECIACION OTROS 780,500
TOTAL COSTOS $ 18,812,594.34

AVES ENCASETADAS A OCT/2006

AVES ENCASETADAS A ABR/2007

115,323

117,263
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DISTRIBUCION DE COSTOS COMUNES

NOV 30/06 TOTAL LEVANTE PRODUCCION
45% 55%
GRANIJA CASINO 145,914.00 65,160.00 80,754.00
GASTOS DE PERSONAL 16,629,891.31 7,426,317.68 9,203,573.63
Nro. De empleados* 15.00
Promedio 1,108,659.42
SERVICIOS
Temporales 1,312,450.00 586,093.47 726,356.53
Energia 6,319,222.00 2,821,939.67 3,497,282.33
Otros servicios 1,092,459.29 487,853.44 604,605.85
MANTENIMIENTO 2,030,505.58 906,751.53 1,123,754.04
DEPRECIACIONES 0.00
Costrucciones 6,721,763.00 3,001,700.16 3,720,062.84
Magquinaria 2,504,124.00 1,118,252.67 1,385,871.33
Otros 3,064,044.93 1,368,293.43 1,695,751.50
DIVERSOS 6,963,403.05 3,109,608.01 3,853,795.04
TOTAL 46,637,863.15 20,826,810.06 25,811,053.09
PRODUCCION
LOTE XV LOTE XVI LOTE XV LOTE XVII
26% 28% 9% 38%
20,701.00 22,755.00 6,900.00 30,398.00
2,359,303.29 2,593,398.69 786,396.44 3,464,475.21
186,198.91 204,673.98 62,063.30 273,420.34
896,515.86 985,470.19 298,824.18 1,316,472.10
154,988.55 170,366.87 51,660.36 227,590.07
288,070.34 316,653.33 96,018.81 423,011.56
0.00 0.00
953,624.85 1,048,245.66 317,859.59 1,400,332.74
355,263.18 390,513.19 118,415.34 521,679.63
434,699.85 477,831.75 144,892.95 638,326.94
987,906.62 1,085,928.95 329,286.30 1,450,673.18
6,616,571.44 7,273,082.61 2,205,417.27 9,715,981.77
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LEVANTE
LOTE XIX LOTE XX
50% 50%
32,269.00 32,891.00
3,677,714.01 3,748,603.66
290,249.39 295,844.08
1,397,501.09 1,424,438.58
241,598.26 246,255.18
449,047.96 457,703.57
0.00 0.00
1,486,523.36 1,515,176.79
553,789.06 564,463.61
677,616.03 690,677.40
1,539,962.26 1,569,645.75
10,314,001.44 10,512,808.62
EMPRESA
FECHA ITEM coDIGO CUENTA PARCIAL DEBITOS CREDITOS
0ct-06 I.a 7205 MANO DEOBRA DIRECTA 1,572,516.00
Oct-06 I.a Sueldos, Horas Extras y Recargos 1,074,420.00
0ct-06 I.a Prestaciones Sociales 236,629.00
Oct-06 I.a Apropiaciones 164,807.00
Oct-06 l.a Parafiscales 96,660.00
Oct-06 l.a 2335 COSTOSY GASTOSPORPAGAR 96,660.00
0ct-06 I.a 2370 RETENCIONESY APORTESDENOMINA 164,807.00
0ct-06 I.a 2505 NOMINA POR PAGAR 1,074,420.00
0ct-06 I.a 2605 PARA OBLIGACIONES LABORALES 236,629.00
Oct-06 I.b 7335 SERVICIOS 1,139,000.00
Oct-06 I.b Temporales 1,139,000.00
0ct-06 I.b 2335 COSTOSY GASTOSPOR PAGAR 1,139,000.00
0ct-06 I.c 7395 OTROSCOSTOSINDIRECTOS 48,300.00
0ct-06 I.c Repuestosy Accesorios 48,300.00
0ct-06 I.c 2205 PROVEEDORES 48,300.00
Oct-06 I.d 7395 OTROS COSTOSINDIRECTOS 152,400.00
0ct-06 I.d Cama 152,400.00
Oct-06 I.d 2205 PROVEEDORES 152,400.00
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Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 71,520.00

Oct-06 l.e Desinfectantes 71,520.00

Oct-06 |.e 2205 PROVEEDORES 71,520.00
Oct-06 |.e 7395 OTROS COSTOS INDIRECTOS 71,520.00

Oct-06 l.e Desinfectantes 71,520.00

Oct-06 |.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 71,520.00
Oct-06 l.e Desinfectantes 71,520.00

Oct-06 If 7335 SERVICIOS 11,360,000.00

Oct-06 I.f Fletes 11,360,000.00

Oct-06 |.f 2335 COSTOSY GASTOS POR PAGAR 11,360,000.00
Oct-06 I.g 7395 OTROS COSTOS INDIRECTOS 2,720,000.00

Oct-06 |.g Desinfectantes 2,720,000.00

Oct-06 |.g 2335 COSTOSY GASTOS POR PAGAR 2,720,000.00
Oct-06 I.h 7205 MANO DE OBRA DIRECTA 1,572,516.00
Oct-06 I.h Aplicaciones 1,572,516.00

Oct-06 I.h 7399 COSTOS INDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 13,493,400.00
Oct-06 I.h Temporales 1,139,000.00

Oct-06 I.h Fletes 11,422,900.00

Oct-06 I.h Repuestos y Accesorios 48,300.00

Oct-06 I.h Desinfectantes 601,000.00

Oct-06 I.h Calefaccion 129,800.00

Oct-06 I.h Cama 152,400.00

Oct-06 I.h 1584 SEMOVIENTES 15,065,916.00

Oct-06 |.h Reproductoras COBB Lote XX 15,065,916.00
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MODELO

FECHA ITEM CODIGO CUENTA PARCIAL DEBITOS CREDITOS

Oct-06 |.a 7205 MANO DE OBRA DIRECTA 1,572,516.00

Oct-06 l.a Sueldos, Horas Extras y Recargos 1,074,420.00

Oct-06 l.a Prestaciones Sociales 236,629.00

Oct-06 l.a Apropiaciones 164,807.00

Oct-06 l.a Parafiscales 96,660.00

Oct-06 |.a 2335 COSTOSY GASTOS POR PAGAR 96,660.00
Oct-06 |.a 2370 RETENCIONESY APORTES DE NOMINA 164,807.00
Oct-06 I.a 2505 NOMINA POR PAGAR 1,074,420.00
Oct-06 I.a 2605 PARA OBLIGACIONES LABORALES 236,629.00
Oct-06 I.a 7205 MANO DE OBRA DIRECTA 1,572,516.00
Oct-06 l.a Aplicacion 1,572,516.00

Oct-06 l.a 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 1,572,516.00

Oct-06 |.a Mano de Obra Directa 1,572,516.00

Oct-06 I.b 7399 COSTOSINDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 1,139,000.00

Oct-06 I.b Temporales 1,139,000.00

Oct-06 I.b 2335 COSTOSY GASTOS POR PAGAR 1,139,000.00
Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 48,300.00

Oct-06 l.e Repuestos y accesorios 48,300.00

Oct-06 l.e 2205 PROVEEDORES 48,300.00
Oct-06 l.e 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 48,300.00

Oct-06 |.e Repuestos y accesorios 48,300.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 48,300.00
Oct-06 l.e Repuestos y accesorios 48,300.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 152,400.00

Oct-06 l.e Cama 152,400.00

Oct-06 l.e 2205 PROVEEDORES 152,400.00
Oct-06 l.e 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 152,400.00

Oct-06 l.e Desinfectantes 152,400.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 152,400.00
Oct-06 e Desinfectantes 152,400.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 71,520.00

Oct-06 l.e Desinfectantes 71,520.00

Oct-06 l.e 2205 PROVEEDORES 71,520.00
Oct-06 l.e 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 71,520.00

Oct-06 |.e Desinfectantes 71,520.00

Oct-06 l.e 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 71,520.00
Oct-06 |.e Desinfectantes 71,520.00
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Oct-06 I.f 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 8,000,000.00

Oct-06 I.f Nidales 8,000,000.00

Oct-06 I.f 2205 PROVEEDORES 8,000,000.00
Oct-06 I.f 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 8,000,000.00

Oct-06 I.f Nidales 8,000,000.00

Oct-06 I.f 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 8,000,000.00
Oct-06 I.f Nidales 8,000,000.00

Oct-06 I.f 7399 COSTOSINDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 3,360,000.00

Oct-06 I.f Fletes 3,360,000.00

Oct-06 I.f 2335 COSTOSY GASTOS POR PAGAR 3,360,000.00
Oct-06 1.g 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 2,720,000.00

Oct-06 |.g Desinfectantes 2,720,000.00

Oct-06 I.g 2205 PROVEEDORES 2,720,000.00
Oct-06 I.g 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 2,720,000.00

Oct-06 I.g Desinfectantes 2,720,000.00

Oct-06 |.g 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 2,720,000.00
Oct-06 |.g Desinfectantes 2,720,000.00

Oct-06 I.h 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 5,823,726.56

Oct-06 I.h CIF 5,823,726.56

Oct-06 I.h 7399 COSTOS INDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 5,823,726.56
Oct-06 I.h Aplicaciones 5,823,726.56

Oct-06 I.h 7399 COSTOSINDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 4,628,800.00
Oct-06 I.h Temporales 1,139,000.00

Oct-06 I.h Calefaccion 129,800.00

Oct-06 I.h Fletes 3,360,000.00

Oct-06 I.h 7399 COSTOSINDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 5,823,726.56

Oct-06 I.h Aplicaciones 5,823,726.56

Oct-06 I.h 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 1,194,926.56
Oct-06 |.h CIF 1,194,926.56
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Ciclo de produccidn durante el afio 2007

El 30 de abril de 2007 el lote XX cuenta con 25 semanas de vida, por lo que se

a.

liquida la orden de trabajo para pasar al ciclo de produccion.
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| AR FEZALION BE AYES
ESTIMACION DE LA MORTALIDAD DE &YES 125 32594
AVESESTIMADAS PFARA LA WENMTA, 24,158
ESTIMACION DEL COSTO DE LA MORTALIDAD 2 49,253,101.44
ESTIMACION DEL wALOR DE REFOSICION 2,000 133,262,080.00]
ESTIMACION DEL COSTO & AMORTIZAR 73468667
ESTIMACION DE POSTURS [HUEWOS! AYVE) 163 4 474E7E
T458 OE AMORTIZACION [COSTOFOSTURA) | 8339
(AAIGR TI=ALION AACHOS
ESTIMACION DE LA MORTALIDAD DE AYES 205 E11
AVESESTIMADAS PARA LA WENTA, 2443
ESTIMACION DEL COSTO DE LA MORTALIDAD 125 1,740,234.73
ESTIMACION DEL wALOR DE REFCSICION 2,000 13.545,600.00
ESTIMACION DEL COSTO & AMORTIZAR BE91E121.82
T458 OE AMORTIZACION [COSTOFOSTURA) | 14.95
MOD ESTIMADA MES ANT. OlA SEMANA
Sueldos y Horas Extras 3,484,350.00 12,338.39 T8E,TEE M
00 Comunes 4,535, 869.00 ME, 31225 1024,228.42
Frestaciones Sociales Ta2221.00 23620003 166,340,232
Apropiaciones T49,952.00 24,132.00 1649,344.00
Farafizcales 313,470.00 10,111.94 T0,733.56
FERFAL ARCIF E5 FIALALE 9,815,262.00 HEE40.71 2,216,484.97
CIF ESTIMADOS MES ANT. OlA SEMANA
Temporales 1,215,242.00 39,201.36 274 409.42
M0I Comunes 2,207 449.00 120803 433 45623
Energia Comnues A11,6449.00 2840803 206 866.23
Qrros Servicios Comunes T4, 37200 2391523 167 406.58
Mantenimiento Comunes 10°7.5588.00 347053 24,294.06
Oeprec. Construcciones Comunes 1,748,877.00 AE,415.39 3943071
Deprec. Maquinaria Comunes EOE, 76300 18573149 137,012,325
Deprec. Qtros Comunes L7000 2429603 17427223
Diversos Comunes 2932, 699.34 34 60320 BE2 22243
Orogas y Medicamentos 98,768.05 2863243 20,044.40
Dezinfectantes 47601794 15,365.42 07 43792
Wacunas 1.586,134.00 37374626 251622381
FERFAL OfF £F FIARANS 23,394,342 33 Th4 ERE.20 528259343
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b. En la semana 25 se realiza la compra de 45,000 kilogramos de alimento
concentrado Prepico Reproductoras a razén de $800 cada uno.
c. Se realiza la contabilizacién de los eventos reportados en el informe de las
semana 26:
i. Las aves consumieron 32,253.4 kilogramos de alimento, de los
cuales 29,202.3 corresponde a las hembras y 3,051.1 a los machos.
ii. Se produjeron 88,067 huevo fértiles, de los cuales 49,073 son
incubables y 38,994 son clasificados como comerciales.
iii. Se murieron 70 aves, de las cuales 58 fueron hembras y 12 fueron
machos.
La base de aplicaciéon de la mano de obra serd con base en la tabla de costos
proyectados tanto por la empresa como la sugerida en el modelo.
La empresa también registra los costos de produccidon a través de costeo por
procesos, sin embargo no cuenta con procesos definidos como la recoleccion,

seleccidon y empaque, sino que asigna todos los costos en un solo proceso.
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GRANJA CASINO
INFORME SEMANAL

Lote No. XX, Inicio: 08/Nov/2006

Semana 26

Fecha | 01-May 02-May]  03Mayl  04-May]  05May[  06-May]  07-May|

SALDO ANTERIOR

Hembras 27 452

Machos 3,064

MORTALIDAD Semana  Acumulado
Hembras 12 9 10 11 4 7 5 LB 3,318
Machos 2 2 1 3 1 0 3 12 514
SALDO AVES

Hembras 27,440 27 431 2741 27410 27,406 27,399 27,394

Machos 3,062 3,060 3,049 3,046 3,045 3,045 3,042

FASE L HYBRO Semana  Acumulado
Saldo Anterior 34 446 60 30073400 2549980 42362400 37.71230] 3308860 2835480

+ Recepcidn Compra 0 0] 21,320.00 0 0 0 0]  21320.00] 130,320.00
- Consumos Hembras 3,937 90 4.038.30 412130 4214 00 4 217 60 4 26770 4405501 29202.30) 10259970
- Consumos Machos 4353 4353 4361 4361 436.1 4361 436.1 3.0561.10 419710
Saldos 30,073.40 20 599.80| 42362400 3771230 3305860 2835480 2351320

TOTAL HUEVOS Semana  Acumulado
Produccidn 8,750 10,149 11,005 12,985 14,018 15 268 15,892 88 067 110,242
% Produccion 31.89 7 40.13 47.37 51.15 5572 58.01 4593

HUEVO INCUBABLE Semana  Acumulado
Saldo Ant. 1,735 2141 2,496 840 1,953 2 968 2,933

+ Produccidn 3,266 4315 5184 7.233 8,575 9 685 10,795 49073 52 968
% Produccion 11.98 15.73 18.91 26.39 31.29 35.35 39.41

- Salida por Remisian 2,880 3,960 6,840 6,120 7,560 9720 11,620 48 600 50,760
Saldos 2141 2496 840 1,953 2,968 2933 2,208

HUEVO COMERCIAL Semana  Acumulado
Saldo Ant. 13,843 19,270 24,463 30,245 0 5,345 10,805

+ Produccidn 5 427 5793 5782 5713 5,345 h 460 4932 36 442 56 661
% Produccion 19.78 2112 21.09 20.84 19.5 19.93 18

- Salida por Remision 0 600 0 35,958 0 0 0 36,558 40,924
Saldos 19,270 24 463 30,245 0 5,345 10,805 15,737

HUEVO VENCIDO Semana  Acumulado
Saldo Ant. B4 101 142 181 0 98 2N

+ Produccidn 7 4 39 39 98 123 165 h42 613
% Produccion 013 (.15 0.14 (.14 0.36 (.45 0.6

- Salida por Remision 0 0 0 220 0 0 0 220 227
Saldos 101 142 181 0 98 241 386

HUEVO DESECHO Semana  Acumulado
Saldo Ant. 0 0 0 0 0 0 0

Saldos 0 0 0 0 0 0 0
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EMPRESA

FECHA ITEM CODIGO CUENTA PARCIAL DEBITOS CREDITOS
May-07 Ill.b 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 36,000,000.00
May-07 lll.b Alimento concentrado 36,000,000.00
May-07 Ill.b 2205 PROVEEDORES 36,000,000.00
May-07 Ill.c 1410 INVENTARIO PRODUCTOS EN PROCESO 39,766,088.69
May-07 lll.c Huevo Fértil 39,766,088.69
May-07 7101 MATERIAS PRIMAS 25,802,720.00
May-07 lll.c Aplicacién costo del alimento 25,802,720.00
May-07 lll.c 7365 AMORTIZACIONES 4,826,113.76
May-07 lll.c Amortizacion reproductoras en produccion 4,826,113.76
May-07 lll.c 7395 DIVERSOS 1,638,176.53
May-07 lll.c Mortalidad aves en postura 1,638,176.53
May-07 Ill.c 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 25,802,720.00
May-07 lll.c Alimento concentrado 25,802,720.00
May-07 lll.c 1587 SEMOVIENTES 1,638,176.53
May-07 lll.c Reproductoras COBB Lote XX 1,638,176.53
May-07 lll.c 1597 AMORTIZACION ACUMULADA 4,826,113.76
May-07 lll.c Amortizacion Reproductoras COBB Lote XX 4,826,113.76
May-07 lll.c 7101 MATERIAS PRIMAS 25,802,720.00
May-07 lll.c Alimento concentrado 25,802,720.00
May-07 lll.c 7205 MANO DE OBRA DIRECTA 2,216,484.97
May-07 lll.c Sueldosy Horas Extras 786,788.71
May-07 lll.c MOD Comunes 1,024,228.48
May-07 lll.c Prestaciones Sociales 165,340.23
May-07 lll.c Apropiaciones 169,344.00
May-07 Ill.c Parafiscales 70,783.55
May-07 lll.c 7399 COSTOS INDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 11,746,883.72
May-07 lil.c Amortizacion 4,826,113.76
May-07 lll.c Mortalidad 1,638,176.53
May-07 lll.c Temporales 274,409.48
May-07 lll.c MOI Comunes 498,456.23
May-07 lll.c Energia Comnues 205,856.23
May-07 Ill.c Otros Servicios Comunes 167,406.58
May-07 Ill.c Mantenimiento Comunes 24,294.06
May-07 lll.c Deprec. Construcciones Comunes 394,907.71
May-07 lll.c Deprec. Maquinaria Comunes 137,012.35
May-07 lll.c Deprec. Otros Comunes 174,272.23
May-07 lll.c Diversos Comunes 662,222.43
May-07 lll.c Drogas y Medicamentos 20,044.40
May-07 lll.c Desinfectantes 107,487.92
May-07 Ill.c Vacunas 2,616,223.81
MODELO
FECHA ITEM CODIGO CUENTA PARCIAL DEBITOS CREDITOS
May-07 lll.b 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 36,000,000.00
May-07 lll.b Alimento concentrado 36,000,000.00
May-07 1Il.b 2205 PROVEEDORES 36,000,000.00
May-07 lll.c 1410 INVENTARIO PRODUCTOS EN PROCESO 34,894,735.25
May-07 lll.c Huevo Incubable 19,444,165.72
May-07 lll.c Huevo Comercial 15,450,569.52
May-07 lll.c 1405 INVENTARIO DE INSUMOS 20,476,938.29
May-07 lil.c Alimento concentrado 20,476,938.29
May-07 lll.c 1445 INVENTARIO DE SEMOVIENTES 1,740,600.22
May-07 lll.c Materias Primas e Insumos Directos 1,638,176.53
May-07 lll.c Amortizacion 102,423.69
May-07 lll.c 7205 MANO DE OBRA DIRECTA 1,519,563.81
May-07 lll.c Aplicaciones 1,519,563.81
May-07 lll.c 7399 COSTOS INDIRECTOS CONTROL Y APLICADOS 11,157,632.93
May-07 lll.c Aplicaciones 11,157,632.93

-44 -




C0'RCCETR T [E0'EC'OT0'8E  [0L'0ZC005'ET €190 B 0t ?g §d £T'E (4 000 6T [TZOI0TEET |009TR6IT'EL E% 7§§m 38 126 [
ZUEZ8TESSLLT |096V6I0N'8E |06 T98'SSLET £TLT T L4T 0L 00 |00 £r'se 4N 000 SUET [CTSTESHET [6vTLE908ET |ST6EL 05°925'T¢ (1T 300'0T |9
ZCTIREITLELT [pEOSRRCY0Y  |RIOOL'ELYT et BE'LET 0L 00 |00 £r'se 07 tET C6C [LCOMUYT [TTRT0CISTE  |TR'sEL 017708 [485 0Lz (20
BCTRO'C000RQT [CTOEL'30'0r [T LRRIBLY'ST EXA E6'ELT [433 000 |55 £T'E (4 10 U6l |(escsmy'T [BCETTCOTEC  [7e'sEL 037218 ar w1 (19
EPIIE908959 T [ELTTIVEE  |£6'96SRES'HT 168 07T 0L 67 (000 £r'se 4N 000 SUET (0FTEYRLYT (9VE9STEIET  |Ta'ReL 05°925'T¢ 7' 697' |09
0/660'AT'LTOT [0L'060'CRY'SE  |BO'EGE00L'YT 20967 17T 0L ?g 00 £r'se 07 ?g CUET [eRORTYAYT [R0URDTOCTZ  |LE'9EL 017708 T Eﬁ_ﬂ
00'606'80CBLST  [LCATH'P00'6E  |ER'00Q'E06YT 2008 99T 0 §d 000 ET'GE [AH ?g ST |vTLBE'HST [0S0ER0EDET  |LE'BEL 03°7L2'TE [28 §§Tm
E7°0SS'T06'BES T (SSTTAIO0Y  |96'S6LI98T'ST 1050 19751 [733 §d 620 £r'se 4 ?g SUET [LTTORYSST [TwSTeLET  |LE'SEL 05°925'T¢ ST gﬂwf
B/EO'TRRREYT (Z6EEOCCTY  |BCERE'CLOLT 8718 07161 0L 783 00 £r'se 07 ?g TR0 [LO'ECH'RSCT [(TLODTEEET  |TRLEL 0170078 1T 20T |08
0ER0UzEOCET (SO LY Ty |TLTREERTT X I 0 ?g ?3 ET'GE [AH ?g 1067 |e6CE'TOCT |90L0R'700'ET  |TALEL 010028 38 60T (5
6086 SETIYT  (TERSR0ETY (9506 'RLE'ST g'eee 10451 0L E; E; £r'se 4 _s.c SU6T |(TTSLTEYT |(RTESSRLET  |TrTML 0255028 ST 8600T |75
BR0P'OPCELET  |GRPEC'CTLTY  |OR'EE'TOTT 2662¢ 10261 [33 ?g 00 £r'se 07 000 CU6T [S0'GBE'0OT [CROTOOREEZ  |Lp'0L 02°EE1'2E a1 28807 |60
6e7R07RTEE T (QUERE'ER0TY  |0C0TSTREOT £6'1EE 10251 0 ?g 000 ET'GE [AH 000 CUET (0RERTTROT [OT6ZZOOTRT  |RE0CL 07TLTE ar L1607 (75
£L'068'07L'68TT  (SRTEOL08'SY (70958 TRYLT 6 0%E & 0L 620 £r'se 4 110 SUET [SETISUYOT [99099'ULKTT |0S'SEL 056628 ST 905 {15
(@9CR'6TACHTT [CTREETECSY  |TERLGHEET L0'0hE 0070t 0Lt o« £T'sE 07 000 CU6C  [RTBOECTLT [TRCLTOSOBT  |SC'6CL 07LTr'E T G
20070828000 [ZEURR'ICL'EY  |ELL6C'BC0LT 05ECE 60T [A33 §d 000 ET'GE [AH gc L6l LRI |rITPUETT  |90FL 06°680'2E 38 (5 |67
0E'EEQ'0/S9STT  (B0TRI'STITY  |66L6LYSTLT 60658 65T 0L ?E 000 £r'se 4 ?g SUET [COBGE'GELT [LrlebimST |LS'8aL 066128 ST 8650 (87
CUEEYRIPTITT (BEL6CEN0 (/LSO FRYLT 0L'70¢ T6CT 0Lt 00 |55 £T'sE 07 000 CUET (SHEEATELT (LTSRS (7ot 0L°CE6'2E 7' eer'e (i
FTRTRLL0T  [FTT RISy |B0TLLESLLT TE0LE 13791 0 00 |00 ET'GE [AH 000 CUET |(PTLB00RT (RSO |ETLLL 05°EL6'28 38 05 (o7
0U6TP'S09T20T  |OL'B6L6E'SY  |T6'ORTISHY'ST 6'GLE BT [733 00 |00 £r'se E4H 000 to6r  |LLTSY08T |T0SB0ORE'ST  |WTAL 027618 7' 9% (o
00'CEr'407'0L6  |EL'688°000'RY  |PEBRC'6VCT 90'T8¢ 0150 0Lt 00 |00 £T'se [I4H 000 CT6C  [e0TCHTIRT [oCGERRTT  |0L'CRL 086558 (1T w5 (v
07'CrSOsE'iTe  |BYEOYTER'SY  |9CLZOTIY'ST 718 18791 0t 000|000 ET'SE 9717 000 L6 |OT'G9Z'BIBT |Z8'90STOO9C  [TCO6L 00'799¢€ (1T 06.'57 |ev
BLTPT'YTL088  (9C9SY'VRYLY  |SOT6'HE'ET 06768 £L'99T 0L 00 |00 £r'se E4H £ET SU6T |(SEAT'S8RT [vEOTTTSEUT  |TLvEL 00°€T6'¢E % 29850 (77
TrCOL'GE0'EER  (EOUPEONT'EY  |EELLS00T0E 20'96¢ 26'C81 [33 00 |00 £T'se [I4H 10 CUET [TCCCEYRRT (08VT0TIIT  |LL'SRL 07'L00'%E (353 19650 |T7
GLUIGLTLL'ERL  |ECE0TSLL'SY  |6LOEO'STE'ST (3304 0190 0t 60 ET'SE 9717 000 SU6T [T6'9er006'T |WRTRIGES'UT  |8TE08 00°60€ %€ 8T'T vL0' (ot
0TSPSYEETEL  [SEUBLTLT6Y |6 SET'6HYET 41 77T 0L 00 |00 £r'se E4H 000 SU6T [EBLES'906T [6SOTTOTELT  |6LLOS 09°855'E (34 L9160 |6E
16000720680 [PO'8CE'ROTTC  |60'THA'TROEL 10817 03'90¢ 0L 00 |00 £T'sE 4 000 CTEC  |VEBCOTIET [TUeCRO0ET  |PRTIS 01'918'bE 61T KA
(TT0VBSH'EEY  |EE'EG0'OBE'0S  |TE'VESTEG'ST 8'E0Y 0190 43 000|000 ET'SE 9717 000 L6 |6'86L'BT6T |ES0OLVES'ET  |SEOTS 06°£56'VE 61T cee'er e
£6'8057L0%68C  [[R'P02'OS'0C  |EQ'6GHERTOL 0621 17901 0t 00 |00 £T'E (4 000 CU6T |0E'B0AZET [8ROBLTSRRT  |0R°0:8 09'781'E 61T Err'er (06
00P0T'OITZES  [00°T6I'0TATS  |ECESOCH T Cy'sey 80007 0L 00 |00 £T'sE 4 000 CU6T (00BETTEET [ETOZCTEGT  |T6'HS 0670508 07T eee (o
TrTT6'Ser0sr  |06'729'B9TTS  |06LTB'TLO0L BT THY 0190 0t 000|000 ET'SE 9717 000 L6 [SYLEELEET |ZSLOVUOL'6L  |VEEES 06'729'cE [ 6e9'6T |vE
IC6RTUTIRTY  [pESSTLCE'TS  |OCTEI'ELS0E ERe 17901 [433 00 |62 £T'E (4 000 6T |oRooc'ere’T [2CmC06T0E (06T 00°CT8'sE 0T vel'6e [ec
(CEE00DTGLE  [TETER'B0CEC | ON'LE0TE 1905y 17901 0L 00 |00 £T'sE 4 000 CUET [TTORL6HET [TEORETIIUE  |0STH 067L8'sE 07T 6T8'T |26
09017090228 |BO'HTT'TR0LS  |90°EQT0S8'HT [SR(54 86327 0t 000|000 ET'SE 9717 1100 CTES  [66'CS0'9SE'T |EvSEB'SLT0E  |0STHB 0L°686'SE [ cTe'se [ie
6C0R0'BLE'TOT  [6C00B'RA0'EC  |ZTTHETLLIOL 1667 17901 0t 00 |00 £T'E (4 000 CU6T |o0CEE'TOT [TEETTGEs0E  |0STe 00'900'¢ 0T 2008 [0¢
00'96T'606TIT  [ZLTO6'ETITS  |8T'998'S88'6T L7107 18791 [33 00 |00 £r'se 4N 000 SU6T [SEOTLTORT [SOGLE9EETE  |6STH 09°950'0¢ 0T (1108 |62
BryEE BB vel'swer  [LugtwsT  Jsen EESS 0L 00 |00 £r'se 07 000 CUET [STRRUORRT [TrERETHEDE  |6CTH 007808 61T v120E (82
Te77aOITOTT  [1L986T6T'Ty |2 9R0'ECTET ?Ea ET'LST 0t 00 |00 £T'E (4 EET SU6T [OT00STILT [eReRCUTELT  |ESHIB 0£°005'5€ |18 TIE0E |12
IUSE0T78'79 [BU'E06'609'E  [0W09T'ETE'S 353 60'SST 0L 00 |00 £r'se 4N 197 SU6T [TEOER'SHOT [LLTIR9R0TT  |66SL 0LLTL'TE 0T 20708 |92
ECET'RCTEE  |EO'CETRCT'EE  |EAZEQ'CITT L8 8T [33 00 |00 £r'se 07 1102 T6C [THEOCeIST [eTREEOyT  |TE'LRO 08°76L'62 860 0050 (G2
ZILHONY "N§35 50410 DHNISIA | VA | YDOHO | CWODION | SOSsIMa | WX | viowINd | wAw 9101 01D 901 | 9MWWIOL | OWNSNOD
‘WY 9101 710141 aow SNV | W3S
AV 40d SOLIIIANI S0L50) QININNY

XX3107NOIDINA0Y 30 501501 0153NdNSIUd - ONISY) VINVYD

-45 -



4. METODOLOGIA

El trabajo de investigacidn para el mejoramiento del sistema de costeo de una industria
avicola para gallinas reproductoras pesadas en fase de produccién de huevo fértil, se trata
de un modelo comparativo, de analisis y de descripcién con soporte documental y con

abundantes referencias bibliograficas.

Dicha investigacion se desarrollé en los siguientes ciclos:

e Revision de la literatura sobre el ciclo productivo de carne de pollo y la
delimitacion de dichas referencias a la etapa de produccién de huevo fértil.

e Estudio y analisis del sistema de costeo empleado por una industria avicola, en
comparacion con otro modelo de costos predisefiado para la etapa de produccién
de huevo fértil.

e Andlisis de la aplicacién de los diferentes modelos a situaciones particulares para

determinar las diferencias resultantes y las posibles soluciones.

El resultado de la culminacién de cada uno de los ciclos permitié establecer el
funcionamiento particular del sector avicultor y de que manera se podrian optimizar los
costos que son asignados por el huevo fértil destinado para la incubacién, y que

finalmente es asumido o no por el consumidor de la carne de pollo.

Para la revision de la literatura fue necesario realizar una basta busqueda para formarse

una idea sobre el manejo actual de las aves reproductoras y los métodos que utilizan para
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alimentar sus sistemas de costeo. La bibliografia encontrada es escasa al no tener indicios
de cédmo se maneja, en términos econdmicos, la avicultura nacional y, especificamente, en
la reproduccién de huevos para nacimiento de pollito para engorde. La informacion
proporcionada por la empresa tuvo que ampliarla en términos de detalles de
transacciones, pues practicamente los datos suministrados simplemente se componian de
saldos de ejercicios anteriores sin dar muestra de los procedimientos utilizados para tales

resultados.

Para la comparacion de sistemas de costeo se comenzd por establecer los tipos de
sistemas que se empleaban en cada ciclo, es decir, revisar si la empresa contaba con un
modelo de costos por 6rdenes de produccion, tal como lo plantea el estdndar, y si después
en el ciclo de produccion se cambiaba la forma de calcular los costos. Tuvieron que
estimarse y reconstruir datos esenciales como los presupuestos, cuyas bases estan
cimentadas en la cantidad de aves, mas no en la cantidad de insumos en el tiempo, como

se plantea en el modelo.
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