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VIJAGUAL

INIGRODUEEION

Evitar posibles fraudes,
sobrecostos en compras, perdidas
cuantiosas que Influyan en los
Inventarios.

Informacion concreta.

Toma de medidas correctivas.

Aumento de Eficienciay Eficacia

Método continuo de controles
internos

FRIGORIFICO VIJAGUAL S.A.



VIJAGUAL

GENERAL

Evaluar como el sistema de control interno opera en las compras de
Insumos para beneficio de bovinos, procesamiento y comercializacion
de carne fresca, empacada al vacio y visceras para consumo humano.

ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento del manual de procedimientos .

Evaluar los procesos actuales de pedidos, compras, recepcion , despachos, etc.
Evaluar y analizar los procedimientos administrativos de los procesos de compras.
Determinar causas, riesgos e impactos y sugerir posibles controles.

Evaluar el control interno de las compras.

Elaborar ficha técnica de proveedores

Elaborar estadisticas de informacion de las compras
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v’ Se realiza en el area de compras de
insumos de la empresa Frigorifico
Vijagual S.A. adscrito al departamento de
Gerencia.

v Frigorifico Vijagual S.A. ubicada en el
municipio de Bucaramanga - Santander

v' Se desarrollard en un periodo de seis(6).

FRIGORIFICO VIJAGUAL S.A.



INNOVACION
TECNOLOGICA Y

ESTADO, EMPRESARIOS,
E INVERSIONISTAS



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17S18S19 S20S21 S22 S23 S24

Conocimiento de la empresa

Conocimiento del area de trabajo Ill
Revision del manual de funciones de los II
empleados

Elaboracion aleatoria, al proceso de
compras

Elaboracion y comparaciéon de los datos
estadisticos

Elaboracién del inventario fisico versus
sistemas.

Actualizacion de la informacién y de los
proveedores

Elaboracién del cuestionario evaluador al
sistema de control interno

Verificacion y comprobacion de los precios,
datos, calidad de la mercanciay servicios.







No se tiene €n cuenta g|
Cconocimiento

Compra de insumos no
se tiene en Cuenta e|
conteo de Io que se

tiene

No se hace Seguimiento
del retiro de los
productos

PROGEDIMIENTOSIEN

Se lleva g cabo contro|
de calidad g las
Compras

Son analizadas
diferentes Cotizaciones

En las Compras de
carnico se realiza
Previamente g| conteo

Se realiza ¢|
requerimiento para Ia
compras




ACTUALIZACION B MERIFICACION INVENTARIO

DE DE PRECIOS FISICO V COMPRAS
INEFORMACION Y DATOS Y ° GENERALES

PROVEEDORES SERVICIOS SISTEMA




ACTIVIDAD

INVENTARIO

INVENTARIO

INVENTARIO

PROVEEDOR

PROVEEDOR

PROVEEDOR

POSIBLES FALLAS

Faltante de algunas o varias diferencias

Se realiza movimiento de producto en el
momento de la realizacidn del inventario

Incumplimiento  por parte de los
trabajadores en lo estipulado en el
procedimiento

Si en algin momento el proveedor no
cumple con los requerimientos del
producto o servicio definidos por la
empresa.

Si un item de un pedido no se recibié con
las especificaciones solicitadas

Si el proveedor tiene dos calificaciones
continuas como proveedor
CONDICIONAL

MEDIDAS CORRECTIVAS

Las unidades deben ser facturas a nombre del
grupo de trabajo del pvk.

Realizar llamados de atencion al personal, se
aplican sanciones.

Aplicar las sanciones necesarias pertinentes,
segun el manual de procesos disciplinarios.

Inmediatamente se hace llegar al proveedor un
informe de la situacién y esperar una respuesta
positiva.

Informar al almacén para que realice el cambio
del item verificando que el pedido se halla
registrado las especificaciones requeridas

Se inicia el proceso para un nuevo proveedor
que cumpla con todos los requerimientos
definidos por frigorifico.
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Las compras representan gran ventaja parala compaiia

Incremento en la produccion y mayor al entregar a cada centro de costo los
productos requeridos.

Mejor aprovechamiento del espacio disponible a la hora de rotar y dar
salidas a los productos.

Reduccién de costos de manejo al analizar los diferentes precios
manejados por los proveedores Yy el seguimiento a las alzas en los
productos.

Supervision mas facil, oportuna y clara en la realizacion de controles
fisicos y administrativos.

Disminucion de errores, confusiones, pérdidas e inutilidades.

lgualmente se recomienda establecer un procedimiento de actualizacion y
conocimiento del manual de funciones de compras, a todo el personal del
area.

Continuar con los sistemas de control a fin de que se mantenga claro,
oportuna, veraz la informacion emitida por el proceso de compras y del
area en si.

FRIGORIFICO VIJAGUAL S.A.
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v Manual de funciones en el area de compras, de la empresa Frigorifico
Vijagual S.A.

v Manual de control de proveedores — Frigorifico Vijagual S.A.

v' Manual de procedimientos de auditoria de la empresa Frigorifico
Vijagual S.A.

FRIGORIFICO VIJAGUAL S.A.
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ANEXO - Cronograma de actividades

ANEXO 1 — Organigrama Institucional

ANEXO 2 — Cuestionario Verificador

ANEXO 3 — Ficha Técnica del Proveedor

ANEXO 4 — Control de precios y analisis de rentabilidad porcentual
ANEXO 4.1.- Informacidon por variacion de precio, seguimiento de
las entradas por compras de la planta

ANEXO 5 — Inventario a punto de venta

ANEXO 5.1 — Inventario a almacéen de suministro.

ANEXO 6 — Pedidos centro de costo la linea

ANEXO 7 — Ordenes de trabajo

ANEXO 8 — Recepcion de entradas a almaceéen

ANEXO 9 — Formato de avance semana 1

ANEXO 10 — Formato de avance semana 2

ANEXO 11 — Formato de Avance semana 3
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CONTROL PRECIOS COMPRAPVK

LINEADE POLLO

PROVEEDOR: PIO PIO S.AS

ITEM VIJAGUAL

ITEM PROVEEDOR

PRECIO
VENTA

PRECIOS
JULIO

PRECIOS
JULIO

PRECIOS
AGOSTO

PRECIOS
AGOSTO

PRECIOS
SEPTIEM

PRECIOS
SEPTIEM

PRECIOS
OCTUBR

PRECIOS
OCTUBR

PIERNA PERNIL

PERNIL S/R GRANEL

$7,200.00

$5,600.00

$5,700.00

$5,700.00

$ 5700

$ 5700

PERNIL

CONTRAMUSLO

$7,100.00

$5,600.00

$5,700.00

$5,700.00

$ 5700

$ 5700

PECHUGA DE POLLO

PECHUGA GNEL CONG

$8,100.00

$ 6,400.00

$6,500.00

$ 6,400.00

$ 6400

$ 6400

PECHUGA DESHUESADA POLLO

FILETE MARIPOSA GNEL REFR

$ 12,600.00

$10,500.00

$10,500.00

ALAS

ALAS

$ 5,250.00

$4,200.00

$4,200.00

$4,200.00

4,200

4,200

PIERNA DE POLLO

MUSLO

$7,375.00

$6,000.00

$6,000.00

$6,000.00

6,000

6,000

PERNIL MIXTO

PERNIL C/G GNEL CONG

$5,000.00

$3,700.00

$4,200.00

$ 3,700.00

3,700

3,700

MARGEN DE RENTABILIDAD

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

PERNIL S/R GRANEL

-20.83%

-20.83%

-20.83%

CONTRAMUSLO

-19.72%

-19.72%

-19.72%

PECHUGA GNEL CONG

-20.99%

-20.99%

-20.99%

FILETE MARIPOSA GNEL REFR

-16.67%

-16.67%

-100.00%

ALAS

-20.00%

-20.00%

-20.00%

MUSLO

-18.64%

-18.64%

-18.64%

PERNIL C/G GNEL CONG

-26.00%

-26.00%

-26.00%




ANEXO1

CONTROL DE PEDIDOS VS ORDEN DE COMPRA Y ENTREGAS DE PEDIDOS
CENTRO DE COSTO: LINEA DE SACRIFICO 031
PERIODO DE ANALISIS: 1 AL 6 SEPTIEMBRE DE 2012

INFORMACION DE PEDIDO INFORMACION DE SALIDA DEL ALMACEN INFORMACION ORDEN DE COMPRA
Dias
Transcurridos
entre el pedidoy
Fechade | |,opregger | Cant | Cant | Cant Doc Entrega Ordende | Fechade
NoPedido| Idltem |Un Nombre Item Est | Usr | Pedido insumo | Autorizada | Entregada|Pendiente|  Salida Almacén Compra Compra | VrUnit
37788 |MDBL85 | UN (BLADE GUIDE INSERTREF: 1058061 | R [ROVA | 01/09/2012 [INCUMPLIDO| 4 4 0 |EN| 80456] 05/10/2012 v 90,000.00
37788 {MDSCAQ0S | UN |BLADE GUIDE BACK UP 1058078 R [ROVA | 01/09/2012 |INCUMPLIDO| 4 4 0 |EN|80456] 05/10/2012 v  |OR| 31196| 05/09/2012 | 63,808.00
37790 (ULDI2 | UN (DISPENSADOR DE JABON R [MSMB | 01/09/2012 | CUMPLIDO 1 1 0 |EN|79575] 01/09/2012 20,262.40
37793 |FEACO8 | UN |ACOPLE RAPIDO DE2" R [EAG) |03/09/2012 | CUMPLIDO 1 1 0 |EN|79650] 05/09/2012 v  |OR| 31172| 04/09/2012 | 38,000.00
37795 |ELCA41 | UN (CAJAPLASTICA DEXON V' |EAG) | 03/09/2012 | PROCESO 1 0 1 OR|  31174{ 04/09/2012 0
37795 |ELTAOO3 | UN (TAPA PARATOMA LEVINTON V' |EAG) | 03/09/2012 | PROCESO 1 0 1 OR|  31174{ 04/09/2012 0
37795 [ELTOO7 | UN {TOMA DOBLE DEINCRUSTARLEVIN V |EAG) |03/09/2012 | PROCESO 1 0 1 OR|  31174f 04/09/2012 0
37803 [FEMAQS0 | UN [MANIJ/APARATANQUESANITARIO| V  |EAG | 03/09/2012 | PROCESO 1 0 1 OR[  31204| 06/09/2012 0
37806 {DOBOI1 | UN [BOTASPLASTICASAMARILLASTALLY R |LFAM | 03/09/2012 | CUMPLIDO 1 1 0 |EN] 79600] 03/09/2012 20,336.90
37806 (DOCA02 | UN (CASCO AMARILLO R [LFAM | 03/09/2012 | CUMPLIDO 1 1 0 |EN| 79600] 03/09/2012 14,121.05
37806 [DOCA21 | UN [CAMISETA BLANCAESTAMPADATA| R |LFAM | 03/09/2012 | CUMPLIDO 2 2 0 |EN] 79600] 03/09/2012 4,800.00
37806 [DOESOL | UN |ESCAFANDRA BLANCA R (LFAM | 03/09/2012 | CUMPLIDO 2 2 0 |EN] 79600] 03/09/2012 2,500.00
37806 [DOPATSS | UN [PETO AMARILLO TECNAS REF.99054] R |{LFAM | 03/09/2012 | CUMPLIDO | | 0 |EN] 79600] 03/09/2012 29,300.00
37806 [DOPR110 | UN [PROTECTORAUDITIVO R (LFAM | 03/09/2012 | CUMPLIDO 1 | 0 |EN] 79600] 03/09/2012 1,800.00
37806 {DOUBPS6 | UN |UNIFORME PLANTA MANGA CORTAl R |LFAM | 03/09/2012 | CUMPLIDO 2 2 0 |EN] 79600] 03/09/2012 21,000.00
37806 |FECAOL | UN |CANDADO PEQUENO 110-30 R (LFAM | 03/09/2012 | CUMPLIDO | | 0 |EN| 79600] 03/09/2012 12,41.00
37812 |MDOR36 | UN |ORING REF 1035236 R [EAG/ |04/09/2012 | CUMPLIDO | | 0 |EN] 79627) 04/09/2012 10,779.00




ORDENES DE TRABAJO POR PROVEEDOR
PERIODO DE CORTE: 01 AL 04 OCTUBRE DE 2012

O.T Nombre Proveedor Centro Costo Fecha Est Tipo Subtotal IVA Total Factura
15931 |INDUSTRIAS FALCON S.A.S. LINEA DE SACRIFICIO 01/10/2012 C [SERVICIOS TECNICOS | 690,000.00] 110,400.00| 800,400.00 5884
15932 |INKCO LTDA TAT BUCARAMANGA 01/10/2012 C [TRANSPORTE 30,000.00 4,800.00 34,800.00 1393
15933 |INKCO LTDA TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 01/10/2012 C [VEHICULO 90,000.00 14,400.00| 104,400.00 1393
15934 |INDUSTRIAS FALCON S.A.S. LINEA DE SACRIFICIO 01/10/2012 E |SERVICIOS TECNICOS 0 0 0
15935 |JOSE ANTONIO ARCHILA--MOVIMIENTO DE | CORRALES 01/10/2012 C |TRANSPORTE 2,340,000.00 0| 2,340,000.00 676
15936 |INCUBADORA SANTANDER S.A. TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 01/10/2012 | A |VEHICULO 0 0 0
15937 |INDUSTRIAS FALCON S.A.S. P. AGUAS RESIDUALES 01/10/2012 C [SERVICIOS TECNICOS | 350,000.00 56,000.00( 406,000.00 5873
15938 |FARMACEUTICOS VETERINARIOS DE SANTANTRANSPORTE Y DISTRIBUCION 01/10/2012 | A [SERVICIOS TECNICOS 0 0 0
15939 [AMERICANA DE PROTECCION INDUSTRIAL E|P.V. CANAVERAL 01/10/2012 | A [SERVICIOS TECNICOS 0 0 0
15940 |INDUSTRIAS FALCON S.A.S. LINEA DE SACRIFICIO 01/10/2012 | A [SERVICIOS TECNICOS 0 0 0
15941 |INDUSTRIAS FALCON S.A.S. LINEA DE SACRIFICIO 02/10/2012 C [SERVICIOS TECNICOS 50,000.00 8,000.00 58,000.00 5788
15942 |RUIZ MEZA FRANKLIN ANDRES LINEA DE SACRIFICIO 02/10/2012 C |SERVICIOS TECNICOS | 318,950.00 51,032.00f 369,982.00 17384
15943 |INDUSTRIAS FALCON S.A.S. DESPOSTE 02/10/2012 | A [SERVICIOS TECNICOS 0 0 0
15944 |INCUBADORA SANTANDER S.A. TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 02/10/2012 | A |VEHICULO 0 0 0
15945 |INCUBADORA SANTANDER S.A. TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 02/10/2012 | A |VEHICULO 0 0 0
15946 |RALLON GOMEZ DEICY LINEA DE SACRIFICIO 02/10/2012 | A [TRANSPORTE 1,120,000.00 0f 1,120,000.00
15947 |BCI INGENIERIA S.A.S. DESPOSTE 02/10/2012 | A [SERVICIOS TECNICOS 0 0 0
15948 |MJP CONSTRUCCIONES Y SOLUCIONES S.A.S|LINEA DE SACRIFICIO 02/10/2012 C |SERVICIOS TECNICOS |1,344,000.00 7,680.00] 1,351,680.00 93
15949 |MJP CONSTRUCCIONES Y SOLUCIONES S.A.S|LINEA DE SACRIFICIO 02/10/2012 C [SERVICIOS TECNICOS |3,382,600.00 19,200.00| 3,401,800.00 92
15950 | MJP CONSTRUCCIONES Y SOLUCIONES S.A.S|LINEA DE SACRIFICIO 02/10/2012 C [SERVICIOS TECNICOS 1,971,200.00 11,264.00| 1,982,464.00 94
15951 |MJP CONSTRUCCIONES Y SOLUCIONES S.A.S|LINEA DE SACRIFICIO 02/10/2012 C [SERVICIOS TECNICOS |1,100,400.00 6,288.00| 1,106,688.00 90
15952 |INCUBADORA SANTANDER S.A. TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 02/10/2012 | A |VEHICULO 0 0 0
15953 [GONZALEZ SIERRA GILBERTO / ELECTRO-BOB LINEA DE SACRIFICIO 02/10/2012 C [SERVICIOS TECNICOS [ 320,000.00 51,200.00( 371,200.00 1644
15954 |INTECOM S.A.S. CONTABILIDAD 02/10/2012 E |EQ. DECOMPUTO Y TH 0 0 0
15955 |ORTIZ COLLANTES CARLOS JESUS P.V. EL PRADO 02/10/2012 C [SERVICIOS TECNICOS [ 380,000.00 0[ 380,000.00 15735
15957 |JOSE ANTONIO ARCHILA--MOVIMIENTO DE {COOKER 03/10/2012 | A [SERVICIOS TECNICOS 40,000.00 0[ 40,000.00
15958 |INDUSTRIAS FALCON S.A.S. EMBUTIDOS 03/10/2012 | A [SERVICIOS TECNICOS 0 0 0
15959 |INDUSTRIAS FALCON S.A.S. EMBUTIDOS 03/10/2012 | A [SERVICIOS TECNICOS 0 0 0
15960 |INDUSTRIAS FALCON S.A.S. DESPOSTE 03/10/2012 | A [SERVICIOS TECNICOS 0 0 0
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