


Baeyer, que fue premiado después de Fisher en 1905, por su descubrimienfo en el
campo de la quimica de los colorantes organicos en particular por la sintesis del in-

digo.

MAESTROS EEE ‘
Por lo que los premios Nobel comenzaron en 1901, este criferio de excelencia no

puede ser utilizado para el siglo X|X, mas la ““genealogia’ cientifica de maestrosy
discipulos de la fig. 1, muestra que Von-Baeyer fue alumno de Kekulé (famoso por
sus contribuciones a la estructura de compuestos organicos, especialmente la es-
tructura ciclica del benceno), y que Kekulé fue discipulo de Liebig (“fundador de la
guimicaorganica’’).

Evidentemente habia también una asociacion entre los mas importantes maestros
de las primeras generaciones de cientificos; si existiese en aquella época los pre-
mios Nobel, Liebig y Kekulé serian cierfamente premiados.

- GENEALOGIA CIENTIFICA

Berthollet 1748 1822 Von-Baeyer 1835 1917
Gay-Lussac 1778 1850 E. Fisher 1852 1919
Liebig 1803 1873 Warburg 1883
Kekulé 1829 1826 Krebs : 1900

Fig. 1

Liebig dié testimonio de |a importancia de un buen orienfador. Fue alumno del
quimico francés Gay-Lussac, el descubridor de algunas leyes fundamentales del
comporiamienio de los gases. En la época de Gay-Lussac y del joven Liebig, Paris
era el centro de la ciencia continental y particularmente de la quimica, Liebig
trabajé bajo su orientacion en Paris y se refirit a esa experiencia (2) en los siguien-
tes términos: ““El camino que mi vida tomé fue determinado por el hecho de haber-
me aceptado Gay-Lussac en su laboraforio como colaborador y alumno’’. Esa de-
claracion es casi la misma de Warburg, escrifa 100 afios mas tarde, Gay-Lussac, a
su turno, fue producte de la gran escuela francesa de quimicos, inciuyendo en pai

ficulara Bertholiet, plonercen [os conceptos de combusticn {abandonando 'a teoria
del flogistico en favor del papel det oxigeno en el proceso) y en |a elucidacion de la
quimica del cloro, del-amonio y del'dcido Hidrocidnico. Uno de los maestros de Ber

thollet fue Lavoisier.

ETtodos-tos casus taasociacion-entre-maestro-y-discipulo-fue-estrecha y prolon
Gada_exrendigndose desge la-fase-inmadura del discipulo; haslta 1o que hoy lla
mariamos niveles de posgraduacion. No era simplemenfe cuestion de asistir a cur-
eme s manlarenrias. sina de harar investioacisan cientifica iuntas por tiempo prolon
gado.

GENEALOGIA

Asi, mi“genealogia’’ cientifica, cOMo €onsia en la Fig, I, NOs lieva 4 ia iesis de que,
BT TTIUChoS Casos; 1a excetencia cria-excetencias o; en ofras palabras, la excelencia
se desenvuelve cuando es alimentada por excelencia. Esa conclusion sobresale mas
claramente si examinamos un arbol genealdgico de un esquema que exhibido en el
museo de Munich de Ciencia y Tecnologia (Deutsches Museum), sintetfiza la ge-
nealogia de los premios Nobel de Von Baeyer el discipulo de Liebig, e incluye diez y
sietfe nombres. Descubrimientos fundamentales pueden ser asociados a todos ellos.
Un esquema atun mayor (3) principiando dos generaciones anfes de Liebig, contiene
mas de 60 nombres excepcionales e incluye mas de 30 premios Nobel.
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Examinando esa aglomeracion de premiados en una misma familia cientifica, el es-
céptico podria sospechar la tendencia a conferir premios a los alumnos de los pri-
meros premiados. En resumen, ¢el nepotismo desempefia algun papel en todo esto?
Espero que fodos concuerden a que la respuesta a esa pregunta sea un enfatico
“NO"'

La alfa significacion a los ojos del mundo, de los premios Nobel deriva del recono-
cimiento general de la absoluta integridad de la comision Nobel, y del conocimiento
de que esas comisiones tienen problemas enormes en enconfrar las personas mas in-
dicadas para los premios. g
Entonces, ¢qué se puede aprender, especificamente, con maestros de gran proyec-
cién cientifica? Lo que ellos ensefian, ante todo, es la ciencia en alto nivel. Medimos
fodas las cosas, inclusive a noesotros mismos, por comparacion; y en ausencia de
otras personas con gran capacidad exisfe el riesgo de que creamos facilmente que
somos excelentes y superiores a cualquiera. Los mediocres parecen grandes para
ellos mismos (y para otros mediocres) si se envuelven apenas en cosas insignifican-
tes. Del mismo modo, las personas bajas de estatura se sienfen enanas al lado de
gigantes, y éste es un sentimiento mucho mas Util. Asi, lo que el gigante de la ciencia
nos ensefa es a vernos mas modestamente y a no superestimarnos. Este es un punto
de orden general.

GENEALOGIA DE LA “FAMILIA" VON BAEYER

Las flechas indican la relacion maestro discipulo. Todos los miembros de esta
“familia’’ son premios Nobel:

Fig.2

Von Baeyer
+

¥ '3 7 3
Willstatter Wieland Buchner Fisher
| | | = —r——————
v i ) ; _—
Kuhn Lynen Biels Warburg Windaus
| | !
Alder i Butenandt
" |
[ —— |
Meyerhof Krebs
Lipmann ocnhos

Permitanme ahora intentar ser mas especifico y citar los individuos que pensaron
sobre la influencia de sus maestros. Warburg (1) en su nota autobiografica sintetizé
este punto refiriéndose a su asociacion con Emil Fisher: ““Aprendi que el cientifico
debe tener el coraje de atacar los grandes problemas no resueltos.ensu tiempoy que
las soluciones generalimenie pueden suirgiir de innuimerables experiencias sifimucha
reflexién critica’. Si yo intentase sintetizar lo que aprendiconWarburgdiria que él
fue para mi un ejemplo de como hacer la pregunta correcta de crear nuevos ins-
frumentos para afacar los problemas escogidos, de ser impiadosamente aufocri-
ticos y darse el trabajo de esciarecer los hechos, de expresarlosresultados eideasen
forma clara y concisa vy de focalizar la vida en valores verdaderos. Uno de los pri-
meros testimonios de gué se aprende con los grandes maestros fue el de Kekulé; en
1890, con 61 anos de edad declaré que sobre todo, lo que él aprendié con su maestro
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Liebig fue el habito de trabajar mucho. Cuenta que Liebig le decia: ''Si usted desea
ser un quimico, debe estar listo a frabajar tanto, al punto de casi arruvinar su salud.
Los que no estan preparados para eso no van muy lejos en quimica hoy en dia’’.
Kekulé rasalté ““Durante muchos afos 4 6 a veces tres horas de suefio me eran su-
ficientes’. Kekulé evidentemente exagero un poco, pero pienso que es bueno resal-

tar laimportancia de la capacidad de frabajo intenso.

OPORTUNIDADES

Testimonios recientes de que se puede ganar una buena orientacion es Jacques
Monod (5), que recibié el premio Nobel en 1965. En su discurso de recepcion del
premio €l comento la importancia que para él significd una beca de la Rockefeller
que le dio |a oportunidad de frabajar en el Instituto de Tecnologia de California, en
el laboratorio de Morgan. Describe la influencia que el contacto con los investiga-

dores tuvo sobre su formacion como cientifico: fue una revelacion para mi —re-
velacion de como funciona un grupo de cientificos con actividad creadora, que la
difunden en constante cambio de ideas, especulaciones osadas y fuertes criticas;
fue una revelacién de personalidades de gran significado como George Beadle,
Sterling Emerson, Bridies, Sturtevant, Jack Schultz y Ephrussi, fodos ellos tra-
bajando en esta época en el laboratorio’de Morgan’’. Morgan entonces ya era pre
mio Nobel y Beadle 1o fue algun tiempo después.

Hay un testimonio mas que me gusiaria citar en relacion a las cualidades especi-
ficas que los grandes maestros pueden transmitir. Se frata de Ofto Loevi, premio
Nobel en 1936, farmacéutico y fisiologo. El declard lo siguiente sobre los mejores
fisiologistas del siglo XI1X y su influencia sobre los discipulos (6). “Tenian en alfo
grade-cualidades come entusiasmo contagiante, amplia imaginacién, humildad y
profunda devocion.a sus-alumnos’’. Cualidades que por si solas basfan para atraer a
los mejores estudianties.

Ademas del arte de experimentacion y observacién, los alumnos aprendian los
meétodos de pensamienfo que la ciencia exige. Aprendian como escoger el objefo a
ser explorado, como interpretar v evaluar los resultados obtenidas, v cémo infe-
grarlos-en todo un.cuerpode conocimienios. De ese modo los esfudiantes no sélo se
familiarizaban con fécnicas ¥ fenomenos, Sino que se imbuian de espiritu cientifico
que forma el verdadero proiesor e invesiigador, Asi sobre lTodo, aplifudes mas gque
canocimientos, son fransmitidos por tos grandes orienfadores. Habilidad 1écnica se
puede_aprender-con-muchos profesores; del mismo mode gue un minimo de infel
gencia, son evidentemente prerrequisitospara vna buena investigacion. Mas lo que
es crilico es la utilizacion de 1as 1écnicas, como evaluar sus alcances y limitaciones,
COMD mejorarlas sunlamaniarlas Pero orabablemente el mas imparfante slame

fo de mm.lrl es la humildad, porqnm deellase nru;ma una conciencia aufocrifica ',' el

tusuasmo transmmdo de maestro-a dxscmulo esta es la base de |la gran capacidad
de frabajo, hace gue el investigador encare la investigacion no como un trabajo sino
como una diversion y tamhién lo induce a decir "’NO’" cuando es atraido por diver
siones tentadorasaue lollevan aloscorredores del poder 0 a viaies innumerables al

exlierior,

PREGUNTA
Ya me referia la importancia de hacer la pregunta exacta al escoger un tema de in-

vestigacion, evitando aquellas que puedan llevar a resultados falses y concentran-
donos en los que en realidad vale |a pena atacar,

Paul Weiss (7) dice: ’El objetivo primordial de la investigacion no debe ser apenas
datos y mas datos, sino datos de valor estratégico’. Por valor estratégico él quiso
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decir que una observacion o un experimento debe llevar al esclarecimienfo o so-
lucion de un problema o a un conocimiento mejor de un fenémeno, o ligar hechos o
ideas hasta entonces no relacionadas.

Goethe (8) expresé la misma idea anteriormente: *’El proceso en la investigacion
cientifica es muy dificil porque las personas se preocupan mucho con lo que no vale
la pena conocer y, con lo que no puede ser conocido’. Medawar (9) recientemente
sintefizo lo anferior en la siguiente forma: ‘/Si la politica es el arfe de lo realizable,
la ciencia es el arte de lo resoluble’”. C6mo escoger los problemas resolubles y como
crear los instrumenios necesarios para llegar a una solucién es algo que los cien-
tificos aprenden con las grandes figuras de la ciencia mucho mas que con los libros.

Me gustaria subrayar, con base en mi propia experiencia, lo que Monod declaroé con
respecto a la importancia de pertenecer a un grupo de cientificos como aguel que él
encontré en el Instituto de Tecnologia de California. La asociacion con un gran cien-
tifico casi automaticamente trae la asociacion estrecha con sus confemporaneos
mas importantes, porgue los grandes maestros fienden a airaer los mejores alurm-
nos. Los estudiantes de todos los niveles aprenden tanto con sus colegas de frabajo
como de sus orientadores y eso fue muy verdadero en mi caso. El laboratforio de
Warburg en Dahlem, donde hice mi graduacion, era rodeado de otros ceniros de ex-
celencias, Estaba localizado en el mismo edificio del laboratorio de Meyerhof v el
contacto enire los dos grupos de biogquimica era muy estrecho. Mis propios coledas
eran alumnos que posteriormente se tomaron premio Nobel; Karl Meyer; descu-
bridor del acido hialurénico; Hans Gaffron, David Nachmansohn, Dean Burk,Frank
schmitt, Ralph Gerard y Hermann Blaschko. Entre muchos ofros grandes cien-
tifices que frabajaban a algunos metros y que sereunian regularmenfe en coloquios
semanales, estaban: Neubert, Hahn, Meitner, Haber, Polanyiy Bonhoeffer:

Existen muchos ofros eiemplos de tales cenfros de excelencia y de formacion de
cienfificos. Cambridage; por ejemplo, fue un centro de excelencia en fisiologia y
bioguimica en las Gltimas décadas de este siglo porque Foster Langley, HopKins,
Bareroft y Adrian estaba cada uno de ellos asesorado de un grupo de jovenes enfu
siastas de gran capacidad. Cambridge, evidentemente, al mismo tiempoera centro
de excelencia en Fisica, graciasaJ.J. Thomas y Rutherford.

Sin duda alguna, Cambridge v Oxford deben parte de su importancia.a s tamano,
que torno posible reunir gran NUMero de grupos esfudiando un-soto-pt oterta—ef
cuanioa las uhiversidatesrestantes genaratmente se restringian a pequenas depar
tamentos con poca visién de |a gran fertilizacidn cruzada gue OCUTTE CON grupos
mayores. Es grafo verificar los recienfes progresos en esas universidadss, quUE
Femovieron esa restriccion v alcanzan en conseguir un ambienie de primera ¢a
tegaria.

ta ge reflexion historica. Sonleccones que

implem

o aue he dicho no

nvaun Ser apre mm‘i.u 5, par m.uLu menie por los dirigentes unlversitarios gue-desean

setnvmar Ine nnlunreidadac an reantros de excelencia Como la excelenciaen-ia

investigaci()n cieni:frca es Una de las bases fundamentales de |a excelencia UMiver-
sitaria, inclusive en la ensefianza de graduacion, las universidades deben hacer fodo
lo aue esta a su alcance para crear oportunidades para la investigacion de primera
linea realizada por-miembros de Su-cuerpo-docenfe, pero, {elfasiofracen=oren
oiras palabras, cellastienen-medlos-econdmicospara-hacerlo?

POLITICACIENTIFICA

Ofro ejemplo de |a importancia del tiempo para el establecimiento de un buen nivel
académico es el nimero relativamente grande de profesores universitarios finan-
ciados por el Medical Research Council. Entre 1961 y 1966, no menos de 42 miembros
del equipo del Medical Research Council ingresaron en las universidades para ob-
tener grados académicos. Eso fue posible porque el Medical Research Council daba
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oportunidad que las universidades no daban, permitiendo a los cientificos, sobre
todo, tiempo. De ese modo, los auxiliares del Medical Research Council mostraron
ser muy eficaces para la formacion de cienfificos que pudiesen ocupar los mayores
puestos universitarios. Debo subrayar que es errado culpar al Medical Research
Council (como se hizo) por mantener algunos cientificos excelentes fuera de las
universidades, cuando ésfas personas después de madurar, vuelven a la universi-
dad bien preparadas para cargos superiores.

Lainvestigacion a diferencia de las tareas rutinarias como la ensefianza, la clinica o
la administracion, necesita un esfuerzo critico minimo para ser eficiente y ese
minimo exige mucho tiempo. Frecuentemente escucho decir a funcionarios que no
saben lo que significa la investigacion cientifica: ‘"Pues si usted solamente fiene Ia
mitad del tiempo del que necesita, corfe su investigacion por la mitad. ¢Cual es la
diferencia?’’.

Ese raciocinio es falso. Se parece a la idea de que para disminuir el ruido de un
motor de un avién, se debe reducir su velocidad. Hasta un cierfo punto, eso funciona
y el avién vuela mas despacio. Pero existe un punto lirhite en que no es ya posible
mantenerse en vuelo. Con baja rotacion del motor es posible cuanto mucho, andar
sobre |la pista, pero solamente ésto.

La investigacién cientifica exige un gran vector critico minimo. La eficiencia en la
investigacion no es perfectamente proporcional al esfuerzo realizado. EI cienfifico
gque posee fiempo insuficiente puede conseguir correr en pistas bastanfes buenas,
mas tendra gran dificultad en decolar —realizando algo realmente nuevo y origi-
nal—. Por ofro lado, una vez que &l gand velocidad, él se encontrara en ferritorio
nuevo y desconocido. Uno de los modos mas eficaces de ganar velocidad es hacer
parte de un equipo.

Al-contrario de lo que muchos piensan hacer parte de un equipo no significa perder
su-objefivo e-iniciativa personal, o el éxito y reconocimiento individual. Lo gue un
equipo fiene de ventajoso son sus bases (backgraund) experiencia y auxilio mutuo
reunidos, Esa base constituye un punto de partida para cualquier proyecto indivi-
dual.

En GOltimo andlisis, la razén de no conseguir alcanzar los niveles de excelencia, a
pesar de las grandes pofencialidades, es.en muchos casos la circunstancia de que los
responsables, para la organizacion de |a vida de los cientificos les roban mucho
liempo,

Todo eso conduce a una pregunta mayor de si nuestras universidades, noy en dia,
hacen-todo-lo.que deberian-hacer para formar los.centros de alto nivel cientifico ob-
ietives que existieron como indispensables una aeneracion atras. En muchas uni
VErSIUaUEs americanas 650 es de frecuenie discusion, y es sianificativo aue el actual

- - —— - y
elralario deSalud. Educacidn v Risnectar da lae Ectadne Linidn lahn 1

{10y {anferiormenie Presidente de la Fundacion Carnegie para el progreso de la en

“¢Podemos-nosefros-también-ser-excelentes?’" No estoy seguro si nuestros prin-
cipates financiadores, la University Grant Committe, en particular la tesoreria, dan
suficiente importancia y dinero a la formacion de centros de alto nivel en las univer-
sidades; el hecho es de que en ciencia, la investiaacion v la docencia caminan pa-
Ialelalmiente ¥ que i e57a €Fa de la Ciencia el cullivo de la excelencia en la inves-
tigacién cientifica no es un ejercicio académico sino una fuerza econémica y poli-
tica.

Mis apreciaciones son naturalmente influenciadas por mi experiencia personal
en Oxford, donde, con bandera de igualdad y democracia, las circunstancias actdan
poderosamente conira el desenvolvimiento de la excelencia en la investigacion cien-
tifica. En pocas esferas de la vida de este pais creo que fenemos una situacion de
gran igualdad y poca promocion de buena calidad. En Oxford muchos de los exce-
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lentes jovenes no hacen colaboracion a la investigacion cientifica, simplemente por-
que no tienen fiempo. Gran numero de cientificos prometedores de buena calidad
dejaron a Oxford. Eso probablemente beneficie a otras universidades inglesas si
ellas se muestran mas comprensivas o capaces de ayudaries mas.

A menos que en nuestra universidad estemos conscientes de estos problemas y
luchemos continuamente por el mantenimiento de los altos patrones, nosotros es-
taremos sujetos a retroceso. Esfe es un asunto de responsabilidad general a todo el

personal de la universidad.
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