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Presentación 

El presente documento sistematiza los resultados de los procesos de apropiación social del 

conocimiento, realizados con los funcionarios públicos de la Alcaldía de Bucaramanga, en el 

marco de la política pública de juventud de Bucaramanga y en su etapa de validación. 

En el desarrollo de este proyecto participación el Instituto de Estudios Políticos de la 

Universidad Autónoma de Bucaramanga, el Instituto para la Juventud, el Deporte y la 

Recreación-INDERBU-. 

Objetivo 

Presentar la sistematización de los resultados obtenidos en los procesos de apropiación 

social del conocimiento, realizados con los funcionarios públicos de la Alcaldía de 

Bucaramanga, en el marco de la política pública de juventud de Bucaramanga y en su etapa 

de validación. 

Metodología 

El presente proyecto se desarrolló bajo el marco secuencial del ciclo de las políticas públicas, 

el cual permitió el abordaje del proceso de la política pública de juventud, a partir de las 



 

siguientes etapas: la primera, en la cual se elaboró la agenda, se conformó el equipo de 

trabajo, se asignaron responsabilidades y se realizó el mapeo de actores. Así mismo, se 

diseñó la matriz de indicadores de la política y los instrumentos de recolección. La segunda, 

en la cual se realizó el trabajo de campo, aplicando los instrumentos de recolección, se 

identificaron los antecedentes normativos y políticos, el marco conceptual de política 

pública y la revisión y recolección de los indicadores cuantitativos, para la formulación del 

diagnóstico, se realizaron los encuentros y se aplicaron las encuestas para el diagnóstico 

cualitativo. 

La tercera etapa, en la cual se formuló el componente estratégico a partir de las 

problemáticas y necesidades identificadas, así como de las propuestas y alternativas de 

solución de los y las jóvenes, las cuales se validaron con actores institucionales, jóvenes e 

instancias de participación juvenil, el componente estratégico de la política pública, en 

desarrollo del enfoque participativo diferencial. 

En la última fase, se llevaron a cabo sesiones de discusión y aprobación con el Consejo 

Municipal de Política Pública de Juventud, el Consejo Municipal de Juventud, el Consejo de 

Política Social-COMPOS-, recibiendo comentarios y recomendaciones, que, fueron 

incorporadas en la versión final del proyecto. 

En ese sentido, los espacios de apropiación social del conocimiento, que aquí se 

sistematizan, se enmarcan en la etapa de validación. El abordaje con funcionarios públicos 

se llevó a cabo a través de mesas de trabajo en las cuales se realizó la presentación de la 

matriz de acción de la política pública y se llevó a cabo un ejercicio de revisión de esta por 

parte de los asistentes, dando espacio a la presentación de ajustes y recomendaciones. 

 
Resultados obtenidos 

Teniendo en cuenta que el principal propósito de estos espacios consistió en revisar y 

validar, por parte de los funcionarios públicos de la Alcaldía de Bucaramanga, la matriz 

programática de la política pública de juventud-PPJ-, construida con los insumos de las 

etapas anteriores y particularmente, el aporte de los y las jóvenes, los resultados obtenidos 

fueron los siguientes: 

En primer lugar, las discusiones generadas por los funcionarios públicos alrededor del 

componente estratégico estuvieron guiadas por el análisis de las competencias legales que 

cada secretaría de despacho o instituto descentralizado tiene y el margen de acción que les 



 

permite ser actores responsables o corresponsables del cumplimiento de las metas 

consignadas en la matriz programática. 

Así mismo, desde el análisis de las capacidades instaladas y el presupuesto aprobado, 

teniendo en cuenta que la fuente de financiación son los recursos de inversión dispuestos 

en el plan de desarrollo vigente, frente a la validación de metas de impacto. 

En segundo lugar, los funcionarios públicos manifestaron sus representaciones y visiones 

sobre las apuestas estratégicas de la política pública, en cada uno de los ejes formulados. 

En ese sentido, frente al componente de educación, se hizo énfasis en los convenios y 

alianzas para la inserción laboral de los y las jóvenes, por oposición al aumento de becas 

para estudios de posgrado. 

De igual manera, en el componente de salud, el enfoque de prevención del riesgo, sobre la 

prevención de daños y los temores asociados a la crítica de actores del sistema de salud y 

ciudadanía en general frente a la promoción del consumo responsable, no abusivo de 

sustancias psicoactivas. A su vez, en materia de derechos humanos, la postura de los actores 

institucionales sobre el trabajo articulado con la fuerza pública para disminuir la pugnacidad 

con los y las jóvenes, y la mediación de la Alcaldía para la resolución pacífica de conflictos. 

Junto a ello, la intervención centralizada de la oferta en arte y cultura, deporte y recreación 

en la visión institucional de traer hacia ellos a los y las jóvenes, para aumentar la cobertura, 

previniendo riesgos laborales y civiles asociados al desplazamiento a los espacios de reunión 

y/o encuentro juvenil. 

También, en lo relativo a la participación juvenil, y el ejercicio del control ciudadano, desde 

la activación de comités y o delegaciones en espacios de concertación existentes, en la 

visión de centralizar los espacios de participación y no atomizarlos. 

Por último, el ejercicio de validación muestra que los funcionarios públicos buscan 

armonizar las acciones de la política pública con la visión de ciudad del gobierno actual, lo 

cual se constituye en un reto para la construcción de acciones al largo plazo. 



 

Anexo 

  Piezas comunicativas de invitación a las validaciones 
 

 

 


