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INTRODUCCION

La tradicién comercial de los santandereanos, estimulada notoriamente con
la llegada de los inmigrantes extranjeros que desde mediados del siglo XIX se —
asentaron en esta regidén, encontré en la figura financiera de la institucién

bancaria su mejor oportunidad para el incremento de su actividad. -

Alrededor de los Bancos se unieron los mas grandes capitales de todas las
épocas y con su respaldo institucional se llevaron a cabo las mejores ideas

para el progreso de las regiones.

Asi lo confirman histéricamente ciudades como Bucaramanga, a raiz de la
creacion del Banco de Santander en 1872,’Socorro con la creacién del Banco

del Norte en 1881, Pamplona con el Banco de Pamplona en 18827 San Gil en

1906..

La creacién del Banco de la Mutualidad en 1914, como en ocasiones
anteriores, significé también una oportunidad para el estimulo del comercio

y el crecimiento de la ciudad capital de Santander. _

Los planes iniciales del Banco de la Mutualidad, encaminados al incremento
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de la actividad constructora y al reordenamiento urbano de la ciudad de
Bucaramanga, hicieron de esta institucién financiera el centro de atencién e
inversién de la ciudadania y el eje sobre el cual se orientaban las politicas
del gobiernc departamental y municipal, en su afan de respaldar unas ideas
plenamente compartidas por todos, destinadas a dejar una profunda huella en

la vida de la ciudad a comienzos del presente siglo.

Sin embargo. la vida institucional del Banco de la Mutualidad, no se puede
estudiar de manera independiente. Su creaciébn y funcionamiento
correspondi¢® a unas politicas comerciales y financieras que tuvieron su
origen en la Compafiia Colombiana de Mutualidad, creada algunos afios
antes en la ciudad de Barranquilla por un grupo de empresarios, algunos de

ellos, destacados comerciantes santandersanos.-

Otrainstitucion, complementaria alas actividades del Banco de la Mutualidad,
fue el Banco Hipotecario de la Mutualidad, creado también con los mismos
propdsitos de servicio a la comunidad santandereana en aspectos tan

importantes como la construccién y el desarrollo urbanistico. ~

Circunstancias muy especiales de ordeninternacional comola gran depresién,
de orden nacional como la sensible disminucién de las exportaciones y la

perdida de |a capacidad de compra entre los bumangueses a nivel local,

mermaron paulatinamente el accionar de estastres instituciones que se

identificaban dentro del pablico con el nombre genérico de la MUTUALIDAD,
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(b

hasta terminar con su cierre definitivo.

Esta quiebrz, representa uno de los hechos més trauméticos en la vida

econdmica de la ciudad en el presente siglo, razén por la cual, este trabajo se
propone dilucidar en parte, las causas que motivaron este descalabro
financiero, analizandolo de manera desprevenida cuando ya los Vat_ardeceirﬁes
de la historia han saneado las heridas de los damnificados, y los archivos

personales de sus detractores han pasado a ser paginas sueltas dela memoria

de Bucaramanga.
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1. COMPANIA COLOMBIANA DE MUTUALIDAD

11. ORIGENES
>

Don Victor Manuel Ogliastri Figueroa, _qgf_ habia sido educado por sus
padres en Francia, habia vivido muy de cerca la manera como funcionaba en
aquel pais con tanto auge las famosas sociedades Mutuarias, en donde
alrededor de ellas se agrupaban un gran namero de personas que aportaban
un pequeno capital con el objete de que se |e diera un desarrollo a través de
las actividades que adelataba |la empresa y de esta manera generar unos

beneficios de rentabilidad y servicios para el aportante.

Don Victor Manuel tenia en la mente la idea de adelantar grandes proyectos
comerciales, pero no contaba con el capital propio suficiente para llevarios a
cabo, y nada mejor que la figura del mutualismo para recopilar ese capital

necesario pera hacerlos realidad.

Don Victor Manuel Ogliastri, oriundo de Bucaramanga, hijo de comerciantes
europeos residenciados en esta ciudad, tierra de présperos comerciantes

desde mediados del siglo XIX, llevaba en su sangre las inquietudes

comerciales.
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La ruta tradicional del comercio santandereano con Europa a través del rio
Magdalena pasando por los puertos de la costa, Barranquilla y Cartagena,

continuaba siendo en las primeras décadas del siglo XX, la més rentable y la

maés expeditz.

Seguramente, estas fueron las razones para que don Victor Manuel Ogliastri

pensara en los puertos de la Costa Atléntica como el escenario para sus

primeras actividades.

Como por aguellos afios era frecuente encontrar personas identificadas con
el criteric socialista, a raiz de las tesis que se agitaban desde principios de
siglo, resultd ocasidn propicia para que su idea tuviera la resonancia

indispensable para darle vida, a la futura empresa. -

1.2. CREACION

En la ciudac de Barranquilla el 17 de Octubre de 1912, se reunieron en el

-~

despacho del notario primero de ese circuito notarial, Alberto José de la

Esprilla E, los sefiores:

Para constituir formalmente de acuerdo con los preceptos legales una

sociedad que se denomind:

La Compania Colombiana de Mutualidad, protocolizada mediante la escritura
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publica # 926 de 17 de Octubre de 1912.

La naciente sociedad, se cred con un capital de $ 300.000 representados en
acciones que se dividian en 3 series de 100.000 acciones cada una, colocando
a la venta sclo la primera serie, reservando los 2 restantes para cuando lo
considera la Asamblea General de accionistas. —

La figura juridica escogida para esta sociedad fue la de la modalidad de
sociedad andnima con el especifico fin de hacerla suficientemente amplia en
cuanto al nGmero de aportantes cumpliendo de esta manera con el proposito

y la filosofia del mutualismo. Asiquedd claramente estipulado en la escritura

de constitucidn al definir su objeto social en los siguientes términos:

"La Compaiiz Colombiana de Mutualidad llevaré primordialmente el altruista
encargo de aclimatar, desarrollar e instituir en el pais el mu_tuali_smo y la
cooperacién de los pequefnos capitales para despertar la economia y el
ahorro entre las clases trabajadoras, partiendo del gran principio sobre el cual

puede fundarse el verdadero imperio de la paz: " Yo trabajo para todos, porque

todos trabajan para mi".

El domicilio ce la naciente sociedad fue fijado de comuin acuerdo entre sus

fundadores en la ciudad de Cartagena, con una duracién de 99 afios.

Es posible que se haya seleccionado la ciudad de Cartagena como domicilio
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para la sociedad por la actividad comercial del puerto por aquellos afos,ya

que buena parte del comercia con el exterior se realizaba a través de dicho

puerto.

Es importante sefialar, que su primer director-gerente fue el sefior José

Joaquin Gér* ez, residenciado en la ciudad de Cartagena, que explica en parte

N
-

el porqué de domicilio en esa ciudad.

1.3. ANALISIS INSTITUCIONAL

1.81. Escritura 785 de Agosto 9 de 1913. Este instrumento notarial registra un
contrato de préstamo con hipoteca a 120 meses por la suma de $600 oro
americano -e; unos de los clientes de la compariia para ser amortizados en
cuotas mensuales de 8 pesos cada uno. Lo anterior es una muestra de la

manera como inicié actividades la naciente compafia.

Vi > <
1.3.2. Escritura 635 de Junio 30 de 1914. En la notaria primera del circulo de

Cartagena ante el notario sefior Luis Gonzaga se protacolizé la escritura de
la referencia para formalizar el acta No. 11 de la Asamblea General de

Accionistas de la compafiia colombiana de Mutualidad realizada el dia 28 de

Junio de 1914 que contenia las siguiente decisiones: -

1- Cambio de domicilio:
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La Asamblez estima conveniente que el domicilio de la Compafiia debe ser en
adelante la ciudad de Bucaramanga y no Cartagena como habia sido hasta la

fecha. -~

o~
-
S

2- eleccidén de nueva Junta Directiva para el periodo comprendido entre el 1°
de Julio de 1314 hasta el 31 de Diciembre de 1915, quedando conformado de

la siguiente manera: _

Principales Suplentes
Manuel Maria Pieschacén Gustavo Volman
F
Victor Peralta José D. Jacome Niz
Tobias Valenzuela Jacinto Vargas

Revisor Fiscal: Rafael Contreras

3- Nombramiento de Director-Gerente de la compaifiias. A partir de la fecha

(Junio 28 de 1914) se nombra como Director-Gerente de la compania al Sr

Victor Manuel Ogliastri Figueroa.

4- lgualmenie se introducen algunas reformas a los estatutos de la compaiia

especialmenie los articulecs:

1°;13; 16; 17; 18; 28; 38; 44; 45; 46, ademas se cambian los paragrafos de
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algunos articulos y finalmente se agrega un capitulo a los estatutos
L

relacionando con el revisor de cuentas.

1.4. CIFRAS DE LA COMPANIA COLOMBIANA DE MUTUALIDAD

1.41. Balance general 30 de Junio de 1919

Obligaciones Mutuarias

Bienes Raices

Acciones del Banco de la Mutualidad
" del Banco Hipotecario de la

Mutualidad

Acciones del Banco Lépez

Acciones del Banco de Pamplona

Acciones del Banco Social de Tolima

Acciones de la Sociedad Telefbnica de

Santander

Acciones de otras empresas

Acciones sin vender

Mobiliario y Utiles

Agencias

Caja

Capital

Fondo de Reserva

Fondo de Garantia

Fondo de Pravisidn

Caja de Ahorros

Dividendos

Cuentas Corrientes

Pérdidas y Ganancias

Activo
125.815.08
116.317.29
100.000.00

60.287.00
100.000.00
20.000.00
1.000.00

19.500.00
12.745.00
270.480.00
3.637.94
8.445.08
547.83

839.275.23

Bucaramanga, junio 30 de 1919 EIl Contador

Manuel F. Velazques.

Es Corriente. El Sub-Gerente,
ED. MARTINEZ MUTIS

Pasivo

500.000.00
11144.42
295.630.44
7.644.36
5.610.68
6.330.79
20.685.56
29.228.98
839.275.23
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R.A. Contreras

V°B®. El Revisor Fiscal,

10

Capital y fondo de garantia y reserva en 1° de julio de 1919 $789.144.62 oro

legal

1.4.2. Balance 31 de diciembre de 1920

ACTIVO

Acciones del Banco de la Mutualidad 672.000.00
Acciones del Banco Hipotecario de

la Mutualidad 312.000.00
Acciones del Banco Dugand 22.400.00
Acciones del Banco Centenario 5.000.00
Acciones del Banco Pacifico 5.000.00
Acciones del Banco de Pamplona 1.000.00
Acciones del Banco Social del Tolima 1.000.00
Acciones de |la Compania Empresaria de
la Mutualidad
Bienes Raices
Obligaciones Mutuarias
Mobiliario y Utiles
Caja
Agencias

Suma

Bucaramanga, El Sub-Gerente, ED

Capital

Fondo de Reserva

Fondo de Previsién
Fondo de Garantia
Coeficiente de Seguridad
Caja de Ahorros
Dividendos por pagar
Cuentas Corrientes
Pérdidas y Ganancias

Suma

. MARTINEZ MUTIS -

PASIVO

$26.775.07
3172.36

165.146.88

$ 984.000.00

34.400.00

322.400.00
64.994.40
81.537.71

3.548.70
1.072.65
20.614.73
$1.521.568.19

$ 500.000.00

50.947.43
461.967.07
627.113.95
18.418.99
21.218.73
245108.85
49.760.24

$1.521.568.19
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El Contador, MANUEL F. VELAZQUEZ —

Vo..Bo. El Revisor-Fiscal, R.A. CONTRERAS
1.5. LIQUIDACION DE LA COMPANIA COLOMBIANA DE MUTUALIDAD

El cierre del Banco de la Mutualidad a finales del afio de 1923 y la liquidacion

del Banco Hipotecario de la Mutualidad en Noviembre del 1925 precipitaron

como era légico la liquidacién de la Compaiia Colombiana de Mutualidad a

partir de 1931.

La pérdida ce la confianza ciudadana en los negocios de la Mutualidad al
perder toda aceptacion los titulos expedidos por ella y en su defecto la
exigencia diaria para obtener los dineros representados en ellos, fueron

dejando esta empresa financiera en total estado de iliquidez. __

Como la casi totalidad de sus activos estaban representados en bienes
raices, y ante la imposibilidad de venderlas en el corto plazo, los accionistas

de la empresa no tuvieron otro camino que declararse en quiebra y solicitar a

~ | (ol

las autoridaces competenies, esto es, alasuperintendencia bancaria, hacerse

—

cargo de dichos bienes para responder con ellos a sus acreedores. <«

Estos bienes, que eran de la Compafia Colombiana de Mutualidad, los habia
ido acumulando al recibirlos como parte de pago por sus acciones

mayoritarias en el Banco de la Mutualidad y posteriormente del Banco
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Hipotecario de la Mutualidad.

La Superintendencia Bancaria al hacerse cargo de todos los bienes de la
Compafia Colombiana de Mutualidad, algunos los vendié al mejor postor y

otros los entregé en arrendamiento por algunos afnos.

La liquidacién total de la Compafiia Colombiana de Mutualidad, tard6 casi 15

anos en hacerse efectiva. .~

A través del Banco Comercial Antioguefio mes a mes se iban amortizando

titulos valores hasta el pago final de las Gltimas deudas.

La institucién encargada de la liquidacién de la Compafia Colombiana de

Mutualidad, continud pagando por algunos afios el salario a los Gltimos

empleados de la compafia que fueron:

Alfredo Carrizosa & huecs 66.66
Gustavo Soto Soto - 50.00
Alberto Ruiz Génzalez 43.33
Misael Pico M - 15.00

$174.99

En el archivo de la Universidad Industrial de Santander, reposan los titulos
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Art. 53. Los Bancos que tuvieren billetes en circulacién estén
obligados a cambiarlos por moneda legal. Les es prohibido aumentar
su circulacién los que cambiaren o recibieren en pago de sus
obligaciones.

Art. 54. Los Bancos establecidos podréan continuar funcionando bajo

las condiciones legales. Para establecer nuevos Bancos se requiere
autorizacidn del Gobierno.

Art. 55. Los Bancos hipotecarios funcionaran bajo las condiciones
generales sefialadas 2 las compafias andnimas por el Cdédigo de
Comercic adopiado por la presente ley.

Art. 56. Los Bancosy Compariias Andénimas no podran cobrar por las
sumas que den a préstamo, un interés mayor del 8 por 100 cuando el
crédito fuere hipotecario, ni del 10 por 100 en los demas casos.

Art. 57. Corresponde al Gobierno reorganizar el Banco Nacional
conservando en su régimen el grado de autonomia que sea
compatible con los intereses de la Nacion.

Art. 58. Esilegal toda combinacién de la cual resulte que cualesquiera

Bancos ¢ Companias vengan a participar de los privilegios exclusivos
del Banco Nacional.

Art. 89. Si el Gobierno tiene por conveniente establecer una Caja de
Ahorros, podra verificarlo imponiendo al Banco Nacional este servicio
como distinto e independiente de sus operaciones ordinarias. Podréa
también autorizarlo para establecer Bancos sucursales en los
Departamenios.

Art. 80. EI Gobierno ejercera sobre los Bancos el derecho de
inspeccién y vigilancia que por la Constitucién le corresponde y
asumira las facultades que en esta materia confirié lalegislacién de los
extinguidos Estados o cualesquiera funcionarios.

Art. 61. Si se comprueba que un Banco contraviene las disposiciones
legales, se declararén terminadas sus operaciones y pasard a manos
de un depositario para proceder a su liguidacién.

Art. 62. Por virtud de la presente ley quedan derogadas todas las
anteriores relativas a Bancos particulares, excepto la ley 27 de 1887,
reformatoria de la ley 87 de 1886.

Las dispcsiciones contenidas en este titulo "sobre Bancos", tendrén
cumplimiento desde la publicacion de la presente ley.

La emisién d

D

billetes por parte de los Bancos privados, quedé

14
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enlaley.

A pesar de que el Banco Nacional no tuve unalargavida, sin embargo las leyes

que regulaban la emisién de billetes se siguieron cumpliendo hasta quedar

como facultad exclusiva del gobierno central.

La ley 57 de 1887 si bien es cierto que autorizé a los bancos privados a emitir
sus propios Dbilletes segin el articulo 47, también y en virtud del mismo

articulo estipulaba que dichos billetes no eran de forzosa aceptacién en las

transacciones comerciales.

2.2.2. Analisis micro. La tradicién bancaria en la regién de Santander se

inicié en el afo de 1872, con la fundacién del Banco de Santander en aquel

mismo ano.

El cierre de dicho establecimiento financiero en el afio de 1880 y la
circunstancia favorable de ser la ciudad del Socorro la capital del Estade
Soberano de Santander, hizo posible que a dicha ciudad y con la ayuda del

gobierno del Estado se fundara alli otro Banco con el nombre de Banco del

Norte en 188- .

Ejemplos como los anteriores fueron seguidos por la ciudad de Pamplona con
lafundacién cel Banco de Pamplona en 1882y la reorganizacién del Banco de

Santander en Bucaramanga en 1883 y finalmente la creacién del Banco
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Prendario de Soto en 1883.

Las generoszas leyes del Estado Soberano de Santander en esta materia,
hicieron posible |2 apertura de sucursales de otros Bancos Nacionales en esta
regién, principalmente del Banco de Bogoté que funcionaba desde 1870.
Durante las dos primeras décadas del presente siglo funcionaron en

Bucaramangz un total de 10 instituciones financieras entre agencias y

sucursales.

Con motivo dz las recomendaciones de la Misién Kemmerer, que vino al pais
por invitacién del Presidente General Pedro Nel Ospina en 1822, el gobierno

nacicnal creé mediante la ley 25 de 1923 el Banco de la Replblica y la

Superintendencia Bancaria.

La ley 45 de 1923 que regulé la banca a partir de entonces, establecid
condiciones mas exigentes para la fundacidén y funcionamiento de los bancos

privados, razén por la cual algunos de los ya existentes optaron por fusionarse

y otros desaparecieron.
2.3. CONTEXTO HISTORICO INSTITUCIONAL
El Banco de la Mutualidad fue constituido en 1914 por un grupo de

empresarios liderado por don Victor Manuel Ogliastri Figueroa, quien junto

con su hermano habia creado afos atrds una empresa denominada
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"Compaiiia Colombiana de Mutualidad” que inicialmente tuvo domicilio en la

ciudad de Barranguilla y posteriormente en Cartagena, siendo trasladada en

julio de 1914 a Bucaramanga. -

La familia Ogliastri, de la cual hacia parte ademés de Victor Manuel su
hermano Julio Ogliastri, era descendiente de inmigrantes de la Isla de

Cércega, que habian llegado a la ciudad a desarrollar actividades

comercizales.

La Compafia Colombiana de Mutualidad, empezé a importar articulos de
Europa, que introducia por el puerto de Barranquilla; de ahi que el primer
domicilio fuera esa ciudad. Después fue abarcando otras actividades como
compra-venta de bienes raices, seguros, exportacion de café y recibia

dinero en préstamo de los particulares, a quienes reconocia un interés. .

De ahi fue quz a don Victor M. Ogliastri le surgi¢ la idea de fundar un Banco,
para_poder desarrollar con mayor libertad el negocio de la intermediacion

- .

momento consideraban atractivas, como era el caso de la urbanizacién de

terrenos.

Don Victor M., quien era considerado comc un exitoso empresario, digno del
aprecioy acatamiento de los estamentos ciudadanos, empezé avender laidea

de la creacidén del Banco a sus mas cercanos amigos, todos ellos
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comerciantes de Bucaramanga y fue asi como logré reunir a 25, entre
personas naturales y juridicas, quienes comparecieron el 5 de febrero de 1914
ante don Julio Castillo, Notario 1° de Bucaramanga, y con un capital de
$20.000.00 constituyeron la sociedad "Banco de la Mutualidad®, cuya duracion

debia ser de 50 afios a partir de la fecha.

Don Enrique Lleras, tic de los futurcs expresidentes de Colombia, quien
habia fijlade su residencia en Bucaramanga, fue el encargado de la

tramitacién ¢z toda la parte legal de la naciente empresa, en su calidad de

abogado y socio.

Como los hermanos Ogliastri habian sido enviados por su padre a estudiar a
Europa, en donde guedaron impresionados de las formas urbanas de Paris,
con sus boulevares, la organizacion radial de sus avenidas y los

extraordinarics parques de recreacién. —

Don Victor M. Ogliastri sofiaba con poderle dar a Bucaramanga una
organizacién similary unade las ideas de constituir el Banco era precisamente
para adquirir la tierra suficiente, que le permitiera darle el vuelco total al
desarrollo urbano, lo que efectivamente hizo al adquirir los terrenos

denominados como "El llano de los Ordénez", una vasta extensidn rural, que

empezaba en el sitio denominado como Quebrada Seca, que era el lindero

urbano de la ciudad por el costado norte, y llegaba hasta el final de la Meseta .-~

en donde partia el camino para la vecina poblacién de Suratéa.
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Don Victor M. confiaba ciegamente en la idea de hacer de Bucaramanga una
nueva ciudad, amplia, moderna, con todos los servicios de las grandes urbes

europeas, parscida a su encantadora Paris. /

Las condiciones para tal empresaeran en ese momento favorables, por cuanto
Bucaramanga experimentaba un crecimientoimportante enla poblacion, pues
al haber sidc escogida como capital del Departamento el 1° de octubre de
1908, experimentaba como tal una gran afluencia de gente procedente de las

Provincias, gue por aquellas calendas querian instalarse en el eje central de

la actividad gubernamental.

Bucaramangz habia sido registrada en el censo poblacional de 1896, una cifra
que llegaba = los 20.314 habitantes, que de por si la colocaba ya como la
ciudad de mayor poblacién en el Departamento, seguida por San Andrés con
16.001, Puente Nacional con 13.571 y Barichara, Socorro, Zapatoca, San Gil

y Vélez, quienes tenian entre 10.000 y 12.000 habitantes cada una. v

En 1814 teniz una poblacidén estimada de 25.000 habitantes y para el censo

de 1929 regisiraba 44.083 personas residentes en la ciudad.

Esto quiere decir que en un periodo de 15 afios, la poblacién de

Bucaramanga, casi se duplica.

Por esa época también nace la Compafia del Acueducto de Bucaramanga
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(1909), se reorganiza la Empresa de Teléfonos, se establece la demarcacion

urbanay rure!, se crea la Camara de Comercio de Bucaramanga.

De otro lado la inmigracién alemana y de otros paises europeos, establece
pujantes casas de comercio, que para 1822 ya eran 411, con los establecidos
por los Bumangueses y Sangilefios principalmente. Ademas existian varios

bancos como el Santander, el de San Gil y otros que para 1922 llegaron a ser

nueve.

Para la constitucién del Banco de la‘ Mutualidad se emitieron 200 acciones de
$100.00 cadza una, de las cuales 113 fueron adquiridas por la Compaiia
Colombiana de Mutualidad, 10 por don Victor M. Ogliastri y las restantes 77
entre los demas socios, siendo de estos restantes el mayor aportante la firma

Valenzuela y Clavijo, que adquirié 20 acciones,,
2.4. CREACION

El Banco de la Mutualidad fue creado mediante escritura pablica No. 242 del
5 de Febrero de 1814 de la Notaria 12 de Bucaramanga, ante el Notario Julio

Castillo, teniendo como testigos a los sefiores Jaime Barrera Parra y Milciades

’
Estevez.

Fue creado como sociedad comercial andénima teniendo como objeto:

"Ocuparse en general en todas las operaciones que la leyes permiten o
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permitan en |o futuro a los Bancos y especialmente las siguientes:

1. En recibir v dar dinero en préstamo a interés.

2. En recibir y hacer adelantos en cuentas corrientes.

3. En descontiar letras, pagarésy otra’%b!igaciones pecuniarias.

4. En hacer adelantos con garantia de prenda de cualquier nuturaleza.

5. En girar letras o cartas de crédito y en hacer remesas de fondos propios o
ajencs, de un punto a otro de la Republica o fuera de ella..

6. En agenciar comisiones o cualesquiera operaciones compatibles con la
naturaleza del establecimiento:

7. En emitir cilletes y cédulas en las formas y términos permitidos por las
leyes.

8. En abrir creditos en descubierto.

e
A i

Paragrafo: Cuando la Junta Directiva lo estime convenlce_t_e, podra el Banco
establecer una seccidn hipotecaria, con emisidon de cédulas y operaciones de
préstamos & largos plazos, para ser cubierios por medio de anualidades, con
las cuales se amortice capital e intereses. Con tal fin queda facultada la Junta

Directiva parza disponer la celebracién del respectivo contrato con el gobierno

de la RepUblica, ajustandose a las leyes de la materia.,

El tiempo de duracién de la sociedad es de 50 afios, contados a partir del

registro de la escritura.
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Su capital seréd de $20.000 dividio en 200 acciones nominativas de $100.00

cada una, que quedaron suscritas asi:

Valenzuela y Clavijo 20
Julio Ogliastriy 'r‘.erménos . 10
Barbur hermanos ‘ 10
Eliseo Serrano C. 10
Gustavo Volkeman 5
Manuel Clavijo e hijo 5
David Puyanza Hnos & Cia 5
Lega Hermaros 3
José Maria Silva 2
Tomés Arango G. 1
Gustavo Caceres 1
Federico Hederich 1'
Alejandro Cadena 1
Antonio Diaz Granados 1
Juan Diaz Granados ' 1
Pizarro y Mutis 1
Carlos Winz 1
Pieschacon & Cia 1
Carlos J. Tapias 1
Climaco Silva S. 1

Benito Ordénez 1
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Villamizar, hermano 1
Luis F. Parra 1
Cadena e hijos 1
Compafia Colombiana de Mutualidad 113
Enrique Lleras 1

En la escritura se sefialabatodo lo concerniente a reglamento de la Asamblea

General de Acciconistas, de su Junta Directiva y de su Gerente.

Igualmente establece que en materia de préstamos, el monto méaximo

acordado a una persona seré de $5.000.00, que equivalia al 25% del capital

suscrito.

Esta escritura debia ser sometida para su aprobacién al Ministerio de

Agriculturay Comercio, antes que el Banco pudiera empezar a operar.
La respuesta del Ministerio a la solicitud de los fundadores del Banco de la
Mutualidad, se produjo mediante Resolucién No. 16 de octubre 26 de 1914,

siempre y cuando se reformen sus estatutos en dos aspectos fundamentales.

1) Suprimir la clausula 7° del articulo 2°, por cuanto las leyes no permitian

la emisién de billetes a los Bancos particulares, segin la ley 46 de 1898.

2) Indicar expresamente el nombre, apellido y domicilio de los dos suplentes



del Gerente.

"REPUBLICA DE COLOMBIA

Ministerio de Agriculturay Comercio
Seccidén 3a. No. 16

Bogoté, ociubre 26 de 1914

Sefior:
V.M. Ogliastri
Bucaramanga

Me es grato transcribir a Ud. la Resolucidn que recayd a su memorial
de fecha 15 de septiembre en que solicita permiso para lafundacién del
Banco de la Mutualidad en la ciudad de Bucaramanga.

Ministerio de Agriculturay Comercio - Bogota octubre 15 de 1914.

Estudiados los estatutos presentados a este Ministerio con el anterior
memorial y conforme a los cuales se ha de regir la Sociedad Andnima
de caracter comercial que se denominara "BANCO DE LA
MUTUALIDAD", con residencia en la ciudad de Bucaramanga, se
encuentra que en ellos se han llenado todos los requisitos exigidos por
el Cédigo de Comercio con excepcién del segundo en la clausula 18
del articulo 1° de la ley 42 de 1898, que exige se exprese
terminantemente o de manera oficial el nombre, apellido y domicilio de
los suplentes del Gerente, que en caso de falta absoluta o temporal han
de reemplazarlo en larepresentacién de la sociedad. Se ha observado
también, que en la clausula 7° del articulo 2° (capitulo 1°) de los
Estatutos, se le confiere a la sociedad una facultad que no esté
concedida o autorizada por las leyes. La ley 46 de 1898 prohibe la
emisién de billetes de Bancos particulares. De manera que la
expresada cléusula es inaceptable. Por lo expuesto, se RESUELVE
todo de conformidad con el articulo 54 de la ley 57 de 1887, se
concede permiso para la fundacién del BANCO DE LA MUTUALIDAD,
en la ciudad de Bucaramanga, con las siguientes reformas en los
Estatutos: 12 Suprimir la cldusula 72 del articulo 2°, por cuanto las
leyes no permiten la emisién de billetes; y 22 que se indique
expresamente el nombre, apellido y domicilio de los dos suplentes del
Gerente, ya que, el Gerente nato de la Sociedad, segln se declara en
el articulo 22 (capitulo 5°) de los Estatutos, seré siempre el Gerente

o Subgerenie de la Compafiia Colombiana de Mutualidad domiciliada
en Bucaramanga.

Comuniquese. Por el Exemo Sr. Presidente de la Republica, el Ministro

25
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de Agriculturay Comercio, Jorge E. Delgado.
De Ud. Atento y seguro servidor,

Jorge Delgado. (44) "

Esta reforma estatutaria se protocolizé mediante Escritura Pdblica No.
1619 de 1914.°

2.5. ANALISIS INSTITUCIONAL

2.51. Escritura 1652 de diciembre 4 de 1914. Se deduce del texto de la

anterior escritura lo siguiente:

Corrige el texto de la escritura anterior, es decir la nimero 242 del 5 de
Febrero de 1914, por cuanto el capital sera de cien mil pesos oro (100.000),

dividido en 1000 acciones de cien pesos cada una ($100 ¢/ u).

Igualmente adiciona el capitulo catorce (14) de los estatutos a continuacién
del articulo sestenta y uno (71), incorporando el siguiente texto: "Queda
facultada la misma junta par la emisién de nuevas acciones, hasta completar

por todas dos mil quinientas (2.500), o sea, para emitir hasta mil quinientas

(1.500) més, sobre las ya emitidas.

La emisién de estas nuevas acciones serd a medida que se puedan ir
colocando y se acordara para esto, la preferencia a los actuales accionistas

del Banco, pues este acuerdo se toma en la expectativa de que la Compafiia

2Anexo notarial escritura No. 242 del 5 de Febrero 1914. Notaria Primera de
Bucaramanga
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Colombiana de Mutualidad ofrece suscribir anualmente un minimo de

acciones no menor a doscientas (200)".

2.5.2. Escritura396de 15de Marzo de 1915. Esta escritura reforma el articulo

cuarto (4) de los Estatutos del Banco, al reemplazar este por un nuevo texto

que a la letra dice:

"El capital de |a sociedad es de doscientos cincuenta mil pesos oro ($250.000),

dividido en dos mil quinientas acciones nominativas (2.500) de cien pesos

($100) cada una".

En igual forma establece que los socios suscriban mil acciones (1000), y el

resto se vendan a contado o a plazos.

2.5.3. Escritura 1047 del 11 de Agosto de 1915. En esta escritura se reforma _

el articulo quince (13) de los estatutos del Banco de la Mutualidad, quedando

en la siguiente forma:
"Cada accionista tendréd tantos votos cuantas acciones tenga en la sociedad"
En el régimen anterior, cada accionista tenia tantos votos cuantas acciones

tuviera, pero si estas pasaran de 100, no tenia por los excedentes seria un

voto por cada diez (10) acciones al excedente de cien (100). Esto estaba

(1]

estipulado en |2 ley 24 de 1805 sobre el fomento y establecimiento del Banco
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Hipotecario.

2.5.4. Escritura 147 de febrero 6 de 1918. Por medio de este documento
notarial, se zlevo el capital a la cantidad de quinientos mil pesos oro

($500.000), dividido en cinco mil acciones (5.000) de cien pesos ($100) cada

una.

Con la formalizacién o protocolizacién de esta escritura se podia apreciar
claramente, e/ auge econdmico de la institucién, toda vez que su capital
inicial, segln consta en la escritura de constitucién # 242, del 5 de febrero de
1914, el capital inicial de la sociedad era de, veinte mil pesos oro ($20.000),

dividido en doscientos (200) acciones de cien pesos ($100) cada una./

2.5.5. Escritura 1522 de 31 de diciembre de 1918. Mediante este nuevo

registro notarial se introduce una reforma al articulo veintiocho (28) de los

estatutos del Banco, quedando como sigue:

"El Banco de la Mutualidad, tiene para su direccién administrativay desarrollo
de sus operaciones, un empieado denominado Director-gerente, que seré el

mismo Directcr-gerente de la Comparia Colombiana de Mutualidad, elegido

cada 3 afnos".

Como se puede apreciar, el ideélogo de lo que hoy se llamaré * El Consorcio

de la Mutualidad " claramente querria abarcar el manejo y direccién de las
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dos entidades, pues asi lo estaba estableciendo por disposicién estatutaria.

2.6. CIFRAS DEL BANCO DE LA MUTUALIDAD

2.61. Balance junio 30 de 1920

Sefores Accionistas:

Por ausencia del sefior V. M. Ogliastri, Director - Gerente de este
Banco, quien actualmente se halla en Nueva York, ocupado en asuntos
relacionados con prosperidad de esta Empresa, me corresponde el

honor de rendiros el Informe reglamentario acerca de las operaciones

del Banco de la Mutualidad, en el primer semestre de este afio.

Segin veréis por el Balance que os presento por separado, los
beneficios alcanzados en dicho pericdo, montan a la cantidad de
$44.497,77 oro, que os propongo distribuir asi:

DIVIDENDOS: Pararepartir el 12% anual

sobre 5.867 acciones $32.985,63

FONDOQ DE RESERVA 3/ 4 el 10% sobre las

utilidades obtenidas $4.448,78

FONDO DE PREVISION: 5% 2.224,89 6.674.66

MOBILIARIO: 10% para mermar esta cta 845.96

UTILES D= ESCRITORIQ: 20% para mermar

la cuenta 208.22

BONIFICACION: A los Directores, 5%

sobre las utilidades obtenidas Art 21 J 2.224.89

FONDO para pagar los impuestos Nacls. 1.557.40
$44.497.77

Las utilidades obtenidas en el semestre equivalen a una proporcién del
17.32% anual sobre el capital pagado al principiar este ejercicio, y con
ladistribucién anterior que os pido, las reservas combinadas del Banco
guedan en $53.610.67, o sea un fondo de $9.14 para cada una de las
acciones pagadas hasta la fecha del Balance.

Como sucede gue en este semestre el dividendo que se va a distribuir
es inferior al pasado, deseo advertiros que este resultado ha tenido por
consecuencia la reduccién en los tipos de interés que el Banco venia
cobrando, ean momentos en que la crisis econémica del exterior vino a
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afectar sensiblemente al pais con la baja en los precios de sus
principales productos de exportacion.

Por lo demés vuestra Empresa continda su marcha de progreso como
podéis observarlo por los datos estadisticos que os presento con este

mismo informe.

Termino recomendando a vuestros agradecimiento la inteligente labor
del sefior V. M. Ogliastri, Director -Gerente del Banco, asi como
también la eficaz colaboracidén que le han prestado los Sub-Gerentes
de las Sucursales, y los apoderados de las dependencias de vuestra

institucidén.
Sefores Accionistas,

A. CADENA D'COSTA.

Bucaramanga, julio 30 de 1920

-

BALANCE

De las cuentas del Libro Mayor del BANCO DE LA MUTUALIDAD,
correspondiente al 12° Ejercicio, practicado en junio 30 de 1820.

Caja, existiencia

en efectivo $
Corresponsales del Exterior,
saldos en dollars

Sucursales y Agencias
Créditos Flotantes
Obligaciones por cobrar
Cuentas corrientes
Cuentas corrientes de
exportacion

Mobiliario

Utiles de escritorio
Cobros a comisién
Acciones en cariera

Capital: acciones vendidas
Acciones sin vender

Fondo de previsién

ACTIVO

58.09918
53.001.28
284.284.50
51.305.27

238.886.49

335.833.22

PASIVO

$586.700.00
413.300.00

$5.676.64

127100.46

378.808.93

810.309.48

8.459.64
1.046.13
102.310.27
413.300.00

$1.000.000.00
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Fondo de reserva 41.259.36

46.936.00
Corresponsales del interior 32.451.82
Depésitos a la orden 92.276.95
Depésitos a término 242.555.63
Huth & Company 371.433.99
Dividendos no cobradoes 105.90
Gastos de exportacién 6.766.58
Letras en consignacién,
por contra 102.310.27
Perdidas y ganancias
Saldo de utilidades en el
semestre 44.497.77
Totales en oro $1'941.334.91 $1’941.334.91

Bucaramanga, junio 30 de 1920.
El contador,

AQUILINO GALVIS C.
Es corriente,

El Sub-Gerente,
A CADENA D’COSTA

V.B.

El Revisor Fiscal,
MANUEL M. PIESCHACON.3

2.6.2. Balance a 31 de diciembre de 1920.

BALANCE de las Cuentas del Libro Mayor del Banco de la Mutualidad,

correspondiente al 13° Ejercicio, practicado en diciembre 31 de 1920.

SLA VANGUARDIA LIBERAL. Julio 15 de 1920.
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ACTIVO

Caja
Corresponsales del Exterior

Créditos flotantes

Cuentas Cts. exportacién, délls
Cuentas corrientes
Obligacicones por cobrar

Sucursales y Agencias
Mobiliaric

Utiles de escritorio
Acciones sin vender
Cobros a comision

Suma

Bucaramanga, diciembre 31 de 19820.

$45.483.18
69.316.00

299.373.60
434.071.57
317.272.46

81.975.02

Es corriente. El Director-Gerente, VM. OGLIASTRI

PASIVO

CAPITAL:
Acciones vendidas
Acciones sin vender

Fondo de reserva
Fondo de previsién

Depésitos a la orden
Depésitos a término
Consigneciones de café
Corresponsales de Interior
Dividendos no cobrados
Gastos de exportacién
Letras en consignacién
Pérdidas v Ganancias

Suma

El contador, AQUILINO GALVIS C.

$858.400.00

141.600.00

61.337.14
13.445.53

Vo. Bo. EL Revisor-Fiscal, MANUEL M. PIESCHACON?

“LA VANGUARDIA LIBERAL. Enero de 1921
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$118.779.18

1'132.692.65
461.138.43
8.404.88
1.475.40
141.600.00
213.231.60

$2'077.32215

1’000.000.00

74.782.68
48.277.18
120.526.97
408.754.97
166.890.23
68.40
8.653.93
213.231.60
36.136.20

$2’077.32215



2.6.3. Balance Marzo de 1923.

ACTA

La visita practica en el Banco de la Mutualidad, el dia 6 de Marzo y
termina el 13 del mismo mes, el afio de 1923, por el sefior JORGE LUNA
OSPINA, Visitador Fiscal Nacional.

Se dio principio a la visita por el examen de los libros auxiliares y
principales, todos los cuales se encontraron llevados al dia y con
absoluta correccidén, y de ellos se tomaron los siguientes datos en
relacidon con el movimiento del Banco en el afio de 1922 y los meses
transcurricos del presente hasta la fecha de la visita. Aunque se ha
tomado no se sabe de las operaciones anteriores al lapso mencionado,
la visita no contaba sinc las operaciones durante él efectuarse.

MOVIMIENTO: De las siguiente cuentas durante el afio de 1922

CREDITOS FLOTANTES

Saldo en 31 de Diciembre de 1921 539.735.08
Cheque librados por los clientes en 1822 551.602.75

1'091.335.84
Consignaciones de los clientes en 1922 558.298.95
Saldo en 371 de Diciembre de 1822 533.036.89

OBLIGACIONES POR COBRAR

Saldo en 31 de diciembre de 1921 384.277.02

Sumas dadas a interés en 1922 68.289.51

462.566.53

Pagos recibidos en 1922 289.824.24

Saldo en 31 de Diciembre de 1822 172.742.29
DEPQOSITOS A TERMINO

Saldo en 31 de Diciembre de 1821 75.87211

Sumas recibidas en 1822 33.697.43

33



Sumas retiradas en 1892
Saldo en 31 de Dicilembre de 1992
DEPOSITOS EN CUENTA CORRIENTE
Saldo en 31 de Diciembre de 1921
Consignaciones en 1822

Cheques pagados en 1922

Saldo en 31 de Diciembre de 1922

109.569.54
46.028.74

63.540.80

31.015.46
699.938.25

730.853.71
684.564.87

46.388.84

MOVIMIENTO: De las siguientes cuentas del 1 de Enero al 28 de Febrero

de 1923.

CREDITOS FLOTANTES

Saldo en 31 de Diciembre de 1821
Cheque librados por los clientes

Consignaciones de los clientes

Saldo en 28 de Febrero de 1923

533.036.

125.533.88

© 658.570.87

119.056.35

538.514.52

34

89



OBLIGACIONES POR COBRAR

Saldo en 31 de diciembre de 1822
Sumas dadas 2 interés
Pagos recibidos

Saldo en 28 de Febrero de 1923

DEPOSITOS A TERMINO

Saldo en 31 de Diciembre de 1922
Sumas recibidas

Sumas retiradas

Saldo en 28 de Febrero de 1923

DEPOSITOS EN CUENTA CORRIENTE

Saldo en 31 de Diciembre de 1922
Consignaciones de los clientes
Cheques pagados
Saldo en 28 de Febrero de 1823
CUENTA DE CAJA
El movimiento general de CAJA fue el siguiente:

Existencia ean 31 de Diciembre de 1821
Entradas en el afio de 1922

Salidas en el afic de 1822

Existencia en 31 de Diciembre de 1822

172.742.29
13.025.68

185.767.97"
17.613.60

168.154.37

63.540.80
17.471.09

81.011.89
2.386.63

78.625.26

46.388.84
171.950.96

218.339.80
178.614.91

38.724.89

29.602.49
2'183.243.84

2'212.846.33

2'151.924.79

60.821.54
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2.7. LIQUIDACION DEL BANCO
2.71. Noticia: Se liquida Banco de la Mutualidad.

Desde el primero de este mes entré en liquidacién el Banco de la
Mutualidad establecido en esta ciudad, incorporandose sus haberes en
el Hipotecario de la Mutualidad, que junto con la compafiia colombiana
de Mutualidad de que es afiliado seguiran funcionando con la misma
regularidad que hasta ahora. Como consecuencia de la liquidacién han
quedado cesantes varios de los empleados que prestaban sus servicios
en aquella Institucién Bancaria.

2.7.2. Carta: £l Banco de la Mutualidad no ha entrado en liquidacién. -

Sefor director de La Vanguardia Liberal en la ciudad.
Estimado Sefior y amigo:

Hemos visto en la edicién de hoy de su importante periédico un suelto
en el cual se afirma gue este Banco "enird en liquidacién desde el 1 de
este mes, incorporandose sus haberes en el Hipotecario de la
Mutualidad; " y como tal noticia no es absolutamente veridica, nos
permitimes rogar a usted el favor de insertar en la préxima edicién la

presente carta por via de rectificacién, pasandonos la cuenta que sea
del caso.

La compadiia colombiana de Mutualidad en el deseo de tener facil y
pronta colocacidn ventajosa para las valiosas reservas de sus contratos
de seguros de vidz, fundd sucesivamenie en esta ciudad el Banco de la
Mutualidad y el Banco Hipotecario de la Mutualidad al primero debia
corresponder |os negocios de giro y descuento a plazos relativamente
cortos, y 2l segundo aquellas operaciones que por sus caracteristicas
requieren mayor amplitud en los plazos y pagos periédicos que faciliten
la devolucién paulatina del capital juntc con sus necesarios intereses. -

Tal la separacién tedrica; pero la experiencia demuestra que en una
regidn en donde todos los negocios sufren necesariamente la influencia
preponderante de la industria agricola, es casi imposible conseguir que
los bancarios y comerciales se sujeten con toda precisidn a reglas de

5LA VANGUARDIA LIBERAL. Octubre 11 de 1923
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extrema rigidez, sobre todo en cuanto a plazos de préstamos y
descuentos, y de ahi que nuestra junta directiva, de acuerdo con la de
la Compafia Colombiana de Mutualidad, haya llegado al
convencimiento de que conviene a todos los intereses verificar una
fusién del Banco de la Compaifiia, adquiriendo ésta la totalidad de
acciones pagados del Banco, por medic de un cambio en el cual da |la
Compania diez de sus propias acciones sin necesidad de aumentar su
capital social por cada una de los del Banco que sus tenedores actuales
quieren endosarla. Hecha esa negociacién, la Compafia absorberia
el citado Banco, pasaria al Hipotecario aquelios negocios que la indole
de éste le permitiera tomar, y continuaria administrando los demas
directamente, o con ellos como base entraria en combinacién con otro
de los Banccs existentes dandoselos como aporte, todo como mejor
conviniera v en la debida oportunidad.

Es, pues, verdad gue los Directores de este Banco creen conveniente la
desaparicién del Instituto, pero no lo es que esté ya en liquidacién, pues
para ello se requiere formalidades indispensables, como decisidn
afirmativa de su Asamblea General de Accionistas, etc; etc; y prueba de
que nada c2 ello se ha verificado es que no lo hemos avisado al publico
como habria sido de nuesiro deber en caso contrario.

Sin otro particular a que referirnos, somos del sefor Director atentos
amigos y servidores,

Banco de la Mutualidad

Victor M. Ogliastri
i : K=
Director - Gerente.”

2.8. ANALISIS DE LA LIQUIDACION

A pesar de que el gerente del Banco de la Mutualidad, Victor Manuel Ogliastri,
hubiera desmentico en parte, mediante carta al director de Vanguardia Liberal,
las visiones del periddico sobre la liquidaciéon del Banco de la Mutualidad, la
verdad historica es que efectivamente el Banco de la Mutualidad se liquidé al

poco tiempo pasando algunos de sus haberes al Banco Hipotecario de la

SLA VANGUARDIA LIBERAL. Octubre 12 de 1923 _
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Mutualidad.

Este hecho, gue aparentemente parecid ser una operacién normal dentro de
cualquier orgzanizacién financiera, a los ojos de los bumangueses de entonces
aparecid como la primera sefal de debilidad econdédmica en los negocios de

la Mutualidad.

Desde 1814 cuando se fundd el Banco de la Mutualidad, la comunidad de
Bucaramangse, sin distingos de clase, habia expresado surespaldo atodas las
actividades dzl Banco a través de su participacion directa mediante el
depésito de sus ahorros, hasta llevarlo a ocupar el primer lugar entre los

bancos de la ciudad por el volumen de su capital. .—

Bucaramanga, contaba por aguel entonces con ci-‘l.\ré instituciones bancarias
entre sucursales, agenci-as y el Banco de la Mutualidad era el de las mayores
preferencias dentro del publico por su filosofia en el manejo de los pequefios
capitales y porque el lado del Banco Hipotecario de la Mutualidad vivia
desarrollando una incuestionable labor de progreso urbanistico y fomento de

la vivienda enire las clases menos favorecidas.

La liquidacion del Bance de la Mutualidad no obstante que se hizo en el lleno

todos los requisitos exigidos por la Ley y consultando ademas el interés de

todos sus clientes y acreedores, afectd profundamente la confianza, en las

actividades de! Banco Hipotecario de la Mutualidad que era otra institucién
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complementaria de la anterior, dirigida también por don Victor Manuel

Ogliastri.

Esta pérdida ce la confianza, se manifestd a partir de ese momento, enla poca
circulacién e interés por parte del publico en las cédulas del Banco
Hipotecario ¢e |la Mutualidad y antes bien, los tenedores de tales cédulas, se

acercaron a las ventanillas del Banco a solicitar su reintegro en dinero.

La ligquidacién del Banco de la Mutualidad, es pues, el inicio del fracaso
financiero de as tres instituciones que se conocieron como de la Mutualidad,
porque todas estaban asociadas a un mismo nombre y a una misma persona,
su comun director - gerente, don Vi_c?or Manuel Ogliastri, y al perderese la

confianza e unz se perdio también en todas.

N

P’
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3. BANCO HIPOTECARIO DE LA MUTUALIDAD

31. LEY 24 DE 1905

La Asamblea Nacional constituyente y Legislativa
DECRETA:

Art. 1.° E| Gobierno de la Republica fomentard y estimulara el
establecimiento y organizacién de Bancos hipotecarios con emisidn
de cédulasy préstamos & largos plazos, para ser cubiertas por medio
de anualidades con las cuales se amortice el capital & intereses. Al
efecto, podré celebrar con los Bancos de emisién, giro y descuento
que actualmente existen y con los que se funden en lo sucesivo,
contratos para el establecimiento de una Seccién hipotecaria.
También podra contratar el establecimiento de Bancos
exclusivamente hipotecarios, bajo las siguientes condiciones, que se
observaran en uno y en otro caso:

1.2 Los Bancos hipotecarios, ¢ los de emisién, giro y descuento que

establezcan una Seccion hipotecaria, se obligan en los contratos con
el Gobierno:

a) A presentar al Gobierno de la RepUblica un testimonio auténtico de
sus estatutos y de las reformas que se les hagan. Dichos documentos
seréan publicados inmediatamente en el Diario Oficial;

b) A dar eviso al Gobierno nacional de los nombramientos que haga
para desempenar la Gerencia de sus negocios, nombramientos que
el Gobiernoc comunicaré 4 la corte Suprema de Justicia; ~

c) A publicar mensualmente el balance de sus libros;

d) A permitir al Gobierno 6 a su comisionado la préctica de una visita
mensual & cada uno de los Bancos, 4 efecto de examinar sus libros,
comprober las existencias y cerciorarse de que no se han emitido

cédulas por una suma mayor que la invertida en préstamos
hipotecarios;



22 En cambio el Gobierno hard 4 los Banco ¢ Secciones

hipotecarias, en los respectivos contratos, las siguientes
concesiones:

a) La de emitir cédulas ¢ billetes de crédito contra su caja, pagaderos
al portador; pero su monto no podré exceder del importe de los
créditos constituidos por hipoteca especial en favor del Banco, bajo
pena de retirérsele esta concesién por el Gobierno, en vista de los
libros y cuentas del respectivo establecimiento;

b) La de que dichas cédulas y los titulos de acciones al portador
tendrén validez en juicio, aunque no se extiendan en papel timbrado,
y estarén libres del impuesto de timbre nacional;

c) La exencién de todo cargo oneroso y del servicio militar para todos
los empleados de tales establecimientos;

d) La custodia militar 6 de policia que pueda necesitar, & juicio del
Director dzl Banco, siendo de cargo de éste el pago de tal servicio;

e) La de que en las ejecuciones que se libren & su favor por
obligaciones garantizadas con hipoteca especial, otorgadas
directamente en favor de los Bancos, sélo se admitiran las
excepciones de pago efectivo y error de cuenta. Para que se admita
la primera deberé presentarse el documento que acredite el pago;

f) La de que en las mismas ejecuciones de que trata el inciso anterior
correspondera al Banco ¢ Bancos ejecutantes el nombramiento de
depositaric de los bienes que haya lugar & embargar. El depositario
administraré dichos bienes por cuenta y riesgo del deudor y aplicara
los rendimientos de las fincas: 4 los gastos de la administracién, en
primer lugar, luego al pago de los intereses, en seguida al capital, y
por altimo 4 las costas del juicio.

g) La de que en dichas ejecuciones no se admitirdn tampoco
tercerias excluyentes 6 de dominio con documentos de propiedad

que procedan del deudor y que sean posteriores & la fecha de la
escritura de hipoteca dada al Banco;

h) La de cue en los mismos juicios no se admitiréd ninguna terceria
coadyuvante sin que se presente el documento publico de la deuda,

ni tercerias excluyentes, si no presentan el titulo legal de propiedad,
admisible conforme al Cédigo Civil;

i) Lade que en los casos de concursos de acreedores, las ejecuciones
entabiadas por los Bancos hipotecarios no se acumularén al juicio
general y sdlo se llevaré & la masa del concurso el sobrante del valor
de las fincas hipotecadas, cubierto que sea el Banco de su capital,
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rédito y costas;

j) La de que es Juez competente en todo caso, para conocer de las
acciones hipotecarias que ejerciten los Bancos hipotecarios que se
establezcan conforme 4 la presente Ley, el Juez del Circuito 4 que
corresponda el lugar en que exista la Oficina central del respectivo
Banco hipotecario; sin perjuicio de que el Banco pueda ejercitar sus
acciones hipotecarias ante el Juez del Circuito en cuyo territorio estén
situadas las hipotecas que persiga. Siel Banco prefiere la jurisdiccion
del Juzgado en cuyo territorio esté ubicada la finca hipotecada que

persiga, el Juez de dicho Circuito serd competente para conocer del
juicio.

Art.2.° Lcs Bancos hipotecarios no podran hacer otras operaciones
que las de dar préstamo sobre hipotecas especiales, recibir
anualidades para constituir capitales en favor de las personas que los
consignen; recibir capitales para convertirlos en rentas anuales &
favor de las personas que los consignen; emitir cédulas 6 billetes,
sean al pertador, & la orden 6 en nombre de personas determinadas,
garantizacdos con los titulos hipotecarios adquiridos por el Banco;
comprar, vender, dar y recibir en arrendamiento fincas raices por
cuenta ajena y administrar, mientras se enajenan, las fincas raices
que lleguen a recibir en pago de sus acreencias.

Art. 3.° Las Sociedades ce Bancos hipotecarios se consideran
Sociedades civiles, y en cualquier caso de graduacién de créditos se
observarén reglas establecidas por el Cédigo civil nacional.

Art. 4.° Las obligaciones pasivas de los Bancos quedaréan

garantizacdas con las hipotecas que se otorguen en favor de ellos y a
con su capital social.

Art. 5.° Las alteraciones que las leyes hagan en las monedas
nacionales no afectaran las obligaciones a favor de los Bancos, ni las

contraidas por éstos antes de la expedicién de las leyes que hagan
dichas alteraciones.

Dichas okligaciones se cumpliran dando en pago una cantidad de
metélico igual en pesoy ley prometida.

La disposicién gue contiene el presente articulo se insertaréd en el

contrato respectivo para la fundacién del Banco ¢ Seccidn
hipotecaria.

Art. 6.° Es obligatorio 4 los Bancos hipotecarios, bajo pena de perder
los privilegios que en esta Ley se conceden, laformacién de un fondo
dereserva 2n adicion de su capital social, compuesto de no menos del
10 por 100 de las sumas que anualmente se declaren como utilidad
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repartible entre los accionistas.

Art. 7.°. Es también obligacidn de los Bancos hipotecarios presentar
anualmente al Gobierno nacional, para su publicacién en el periddico

oficial, las siguientes noticias acerca de la marcha de cada
establecimiento:

1.° Importe del capital suscrito por los accionistas;
2.° Imporie del capital pagado por los accionistas;

3.° Imporie de los préstamos hipotecarios hechos en el curso del
arfio, con expresién de la rata de interés a que se hayan verificado;

4.° Importe de las cédulas hipotecarias emitidas y amortizadas;

5.° Imporie de los créditos hipotecarios pagados por los deudores,
y del saldo & favor del Banco; y

6.° Importe del fondo de reserva.

Art. 8.° Los Bancos hipotecarios tendran libertad para estipular los
intereses, comisiones y cuotas de amortizacién que hayan de cobrar

y de pagar, asi como los plazos de sus obligaciones activas y pasivas
y el mode de cumplirlas.

Art. 8.° Los Bancos hipotecarios podran tener en circulacion una
cantidad de cédulas ¢ billetes igual:

1.° Al monto de los créditos hipotecarios vigentes constituidos & su
favor;

2.° Al totzl importe de las cédulas vendidas y de las emitidas por

contatos de constitucién de capital 6 de rentas distintas del
préstamo.

3.° Al tota! importe de los instalamentos pagados del capital social;
Y

4.° Més 6 la mitad del resto de las acciones suscritas y no pagadas.

Art. 10.° E|l Gobierno del Departamento en donde se halle establecido
un Banco 6 Seccidn hipotecaria, podra contratar con dicha entidad
bancaria la administracion del impuesto predial, abonéndole hasta un

diez por ciento (10 por 100) de comision por su cobro, arreglo y
revisién de los catastros.

Art. 11.° En los estatutos que acuerden los Bancos hipotecarios




consagraran en principio la contraccién de votos, de manera que una
accidn represente un voto hasta cien acciones y después de cada
diez acciones representaran un voto, sin contar fracciones de decena,
ni permitir la acumulacidén de votos de accionistas miembros de una
misma familia hasta el segundo grado de afinidad y cuarto de
consaguinidad, ni de socios comerciales 6 civiles.

Art. 12.° La disposicién anterior regird para las Secciones
hipotecarias que se establezcan, en virtud de esta Ley, en los Bancos
comerciales gue hoy existen, para los cuales se expediran
reglamentos orgénicos por la Junta Directiva de la respectiva entidad
bancaria, y que serén considerados como estatutos especiales de la
expresaca Seccidn hipotecaria.

Art. 13.° Ninguna accién podré exceder el valor nominal de cien
pesos oro ($100).

Art. 14.° Las concesiones de que trata esta Ley se otorgaran por el
Gobiernc de la Republica mediante contrato con los Bancos que hoy
existen, para la fundacién de Secciones hipotecarias, 6 con los

Sindicatos gue se organicen para fundar nuevos Bancos
exclusivamente hipotecarios.

Art. 15.° En los contratos se estipularéd el término de la concesién,

gue no podréa ser mayor de cien afos (100), ni menor de cuarenta
(40).

Art. 16.° En dichos contratos se estipulara que las concesiones
legales y efectivas que se otorgan 4 los Bancos & Secciones
hipotecarias no podran ser variadas durante el plazo de la concesién
por ninguna entidad del Gobierno, y en caso de que lo fueren, la
entidad bancaria lesionada tendré derecho & una indemnizacién
equivalents & la mitad del respectivo capital.

Art. 17.° La decision de esta indemnizacién se decretaré por la Corte
Suprema de Justicia, en proceso breve y sumario y en virtud de
pedimentc del Banco perjudicado.

Art. 18.° Las concesiones de que trata esta Ley no se podrén otorgar
por el Gobierno sino 4 Bancos 6 Sindicatos que por la cuantia de su
capital y por la respetabilidad de personal y organizacién, inspiren
confianza suficiente para darles el derecho de emitir cédulasy demas
beneficios determinados por esta Ley.

Art. 19.° El radio de accién de un Banco 6 Seccién hipotecaria seré

fijado por 2l Poder Ejecutivo al celebrar el respectivo contrato de
concesion.
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Art. 20.° La limitacion del articulo anterior se refiere inicamente al
otorgamiento de préstamos, pero no 4 la circulacién de cédulas y
todas las operaciones comerciales de una Sociedad anénima dentro
y fuera del pais.

Art. 21.° En cada Departamento no podré haber méas de un Banco 6
Seccién hipotecaria, sin permiso expreso del Gobierno, y una vez
hecha una concesién no se podré otorgar & otras entidades sino en.
casos muy excepcionales determinados por el Gobierno.

Paragrafo. Si hubiere varias entidades que al mismo tiempo pidieren
la concesién, el Gobierno la otorgara al Establecimiento que tenga
mayor respetabilidad por su organizacidn, personal y capital.

Dada en Bogoté, 4 once de Abril de mil novecientos cinco.
El Presidente, ENRIQUE RESTREPO GARCIA.

El Secretario, Luis Felipe Angulo.
Poder Ejscutivo - Bogot4, Abril 17 de 1905.
Publiquese y ejecltese.

(L.S) R. REYES

El Ministro de Hacienda y Tesoro,
PEDRO ANTONIO MOLINA.”

3.2. ANTECEDENTES DE SU FUNDACION

w
Los origenes de la fundacién del Banco \l’}Ipotecario de la Mutualidad en la
ciudad de Bucaramanga se remontan a la Ley 24 del 17 de Abril de 1905 que
lleva las firmas de sefior Enrique Restrepo Garcia’en representacién del

poder Legislativo, del general Rafael Reyes en representacién del poder

Ejecutivo.

En dicha Ley. denominada " Por la cual se fomenta el establecimiento de

"Compilacién de leyes de 1905
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Bancos Hipotecarios " establece el articulo 21.° fue en cada Departamento
no podia hater més de un banco o seccidn hipotecaria.

Como en Bucaramanga no existian a la fecha secciones hipotecarias en
ninguno de los Bancos existentes, ni tampoco Banco exclusivamente
hipotecario, don Victor Manuel Ogliastri Figueroa, a la sazén Director -
Gerente del Banco de la Mutualidad, encontré una oportunidad para
desarrollar la figura hipotecaria y de esta manera poder incrementar sus

operaciones financieras con esta nueva entidad.

Don Victor M. Ogliastri opté muy acertadamente por la segunda opcién que
_ le ofrecia la Ley 24 de 1805, en razén a que al crear un nuevo Banco para
desarrollar esta figura, no una seccién dentro del Banco de la Mutualidad
existente, ello significaba crear una nueva empresa incorporando nuevos
socios que irian a inyectar capital adicional que seguramente permitiria de

una manera mas holgada el desarrollo de los objetivos establecido enla Ley. -

De hecho, la creacidén de esta nueva institucién significé la conformacién de

un capital inicial de quinientos mil pesos orc inglés ($500.000).

Es de anotar que don Enrique Lleras, asesor juridico de don Victor Manuel
Ogliastri habia previsto ya en los estatutos del Banco de la Mutualidad en

1814, la posibilidad de que funcionara como apéndice del Banco de la

Mutualidad una seccidn hipotecaria.
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Seguramente el Dr Lleras habia previsto la necesidad de hacer realidad en

Bucaramanga las bondades de |la Ley 24 de 1905 sobre Bancos hipotecarios.

Comprueba lo anterior el parégrafo del articulo octavo (8°) de los estatutos
del Banco de la Mutualidad, correspondiente al articulo segundo (2°) de la

escritura 242 de Febrero 5 de 1914 que dice:

"Cuando la Junta Directiva lo estime conveniente, podréa el Banco establecer
una accién hipotecaria con comisién de cédulas y operaciones de préstamos
alargos plazos, para ver cubierto por medio de anualidades, con los cuales se
amorticen capital e intereses. Con tal fin, gueda facultada la Junta Directiva
para disponer la celebracidn del respectivo contrato con el Gobierno de la

Republica, ajustandose a las leyes de la materia”.

) . !
“ = v

3.31. Constitucion del banco hipotecario de la.[‘hutualidad. El Banco

-

hipotecario de la Mutualidad fue creado mediante escritura # 730 del 29 de

Junio de 1918.

En Iaiotaria_:rimera de Bucaramanga, ante el notario primero Julio Castillo,
siendo testigos instrumentales los sefiores, Félix Mantilla H., Roberto
Figueroa, comparecieron los sefiores, Tobias Valenzuela, comerciante, Victor
M. Ogliastri, Director - Gerente de la Compadiia Colombiana de la Mutualidad,

y en nombre, representacion de dicha sociedad, Enrique Lleras, abogado,

-

Ezequiel Alarcdn, apoderado de Victor M. Alarcén, comerciante, Victor Paillie “
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comerciante, Antonio Castro W, comerciante, Roberto Jacome Niz,
comerciante, Alejandro Puyana, agricui%or, Jesls Reyes O, agricultor,
Leonardo Ortiz, empleado de comercio, José Maria Silvé/:,' comerciante,
Carlos J Ardila D, agente, comisionista, Christian Clausen, comerciante, Eliseo
Serrano, agricultor y comerciante, Néstor Peralta, cirujano *, Alberto Ordériez
C, comerciante, Luis Blanco, comerciante y Luis J Parra, comerciante, y
manifestaron que por escritura publica # 1239 del 24 de Noviembre ultimo,
constituyeron en uso del derecho que consagra el articulo 14 de la Ley 24 de
1905, un sindicato para organizar o establecer en esta ciudad de Bucaramanga

y de conformidad con lo establecido en la citada Ley en Banco Hipotecario de

la Mutualidad. ~

Constituido el sindicato mediante escritura publica # 1238 de Noviembre 24
de 1817, le dio poder al Dr Antonio José Cadavid para que celebrara con el

Gobierno de la Repulblica el contrato requerido como previo para el fin

propuesto ".

En ejercicio del poder se celebré el contrato entre el Dr Cadavid y el ministro

de Agricultura y Comercio Dr Luis Montoya S. el 18 de Abril de 1918.

El nueve Banco fue creado como una sociedad civil anénima con domicilio en

la ciudad de Bucaramanga, con una duracién de 50 afios, siendo la Compaiiia

Colombiana de Mutualidad, su mayor accionista.
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El objetivo social puede definirse en los siguientes puntos:

1. Dar dinerc en mutuc con interés scbre hipotecas especiales de fincas

raices, situadas en el territorio de radio de accidn fijado por el Gobierno en

el respective contrato.

2. Recibir capitales para convertirlos en rentas anuales a favor de las personas

que los consignen.

3. Recibir anualidades para constituir capitales en favor de las personas que

las consignen.

4. Emitir céculas sea al portador, a la orden o en nombre de personas

determinadas, garantizadas con los titulos hipotecarios adquiridos por el

Banco.

5. Comprar, vender, dar y recibir en arrendamiento fincas raices, por cuenta
ajena y administrar, mientras se enajenan, las fincas raices que llegue a

recibir un pago de sus acreencias.

El capital de la sociedad seré de quinientos mil ($500.000) oro inglés, o sea,
cien mil libras esterlinas ($100.000), representado y dividido en cinco mil
(5.000) accicnes nominativas de cien pasos (100) oro inglés cada una, o sea,

veinte (20) libras esterlinas cada accién.
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En la presente escritura también se sefalan los par&dmetros referentes a la

Asamblea Generzl de Accionistas, a su Junta Directiva y a su gerente.

El articulo 2€ de los estatutos dice:

"El Banco Hipotecario de la Mutualidad tiene para su direccidn administrativa
y el desarrollo de sus operaciones un empleado denominado Director -

Gerente que seréa el mismo Director - Gerente de la Compafiia Colombiana de

Mutualidad, elegido por 3 afnos".

3.3.2 Escritura # 1238. Este instrumento notarial se puede considerar como

el verdadero origen del Banco Hipotecario de la Mutualidad.

En cumplimiento de un articulo de la ley 25 de 1905, fue especificada que
solamente el Gobiernc nacional celebraria contrato para la creacién de
Bancos Hipotecarios a ctros bancos ya existentes o a sindicatos, un grupo de
ciudadanos santandereanos encabezados por don Victor Manuel Ogliastri a
nombre de la Compafia Colombiana de Mutualidad, procedié el 24 de

Noviembre de 1217 a constituir dicho sindicato.

Las personas que integraron el sindicato que facilitd la creacién del Banco

Hipotecario de la Mutualidad, fueron en su orden las siguientes:

- Tobias Valenzuela.



- Victor Manuel Ogliastri
Mutualidad.
- Enrique Lleras.

-Victor M. Alarcén.

- Victor F. Paillie.

- Antonio Castro W.

- Roberto Jacome Niz.
- Alejandro Puyana.
- JesUs Reyes G.

- Leonardo Ortiz.

- José Maria Silva.

- Carlos F. Ardila D.
- Christian Clausen.
- Eliseo Serrano C.

- Néstor Peralta E.

- Alberto Orconez C.
- Luis Blanco

- Luis F. Parra.

- David Puyana LI.

s

a nombre de la Compafia Colombiana de

Ademés de combatir la sociedad conocida como sindicato, se nombra

mediante [a misma escritura al Sr. Tobias Valenzuela como presidente de la

misma sociedad y se le confiere poder amplio para gestar, para que inicie, rija
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y termine con el gobierno las respectivas negociaciones hasta obtener la

aprobacién de los estatutos sociales.

3.3.3 Escritura # 105 En su calidad de presidente del sindicato, el sefior
Tobias Valenzuela confiere poder amplio y bastante para los fines
involucrados al Doctor Antonio José Cadavid, vecino de la ciudad de Bogot4,
para que los represente ante el gobierno nacional en todo lo concerniente a la
celebracién del contrato con el gobierno para la fundacién del Banco

Hipotecario de la Mutualidad.

Esta escritura fue tramitada, registrada en la notaria segunda de

Bucaramangse.

3.4. CIFRAS DEL BANCO

BANCO HIPOTECARIO DE LA MUTUALIDAD

SOCIEDAD ANONIMA FUNDADA BAJO LOS AUSPICIOS DE LA
COMPANIA COLOMBIA DE MUTUALIDAD

CAPITAL SOCIAL $ 500.000 ORO INGLES

Hace prestamos sobre hipoteca a largos plazos al 10% y 12%,
amortizando Capital e intereses en cuctas trimestrales anticipadas.

Recibe capitales para convertir en Rentas anuales y recibe

anualidades para constituir capitales en favor de las personas que
las consignen.

Entre Cédulas hipotecarias con interés anual, nominativas y al
portador, garantizadas con los titulos hipotecarios de su Cartera.

Compra, vende, da y recibe en Arrendamiento fincas raices
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urbanas, por cuenta ajena, mediante comisiones equitativas.

Director - Gerente
V. M. OGLIASTRI®

3.41. Balance a 31 de Diciembre de 1920. Aceptacion cédulas gobierno.

BALANCE DE LAS CUENTAS DEL LIBRO MAYOR DEL BANCO HIPOTECARIO
DE LA MUTUALIDAD, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

PRACTICADO EN DICIEMBRE 31 DE 1920.

ACTIVO

Acciones sin vender

Obligaciones Hipotecarias

Cuentas Corrientes

Caja

Cédulas en Depésito

Gastos de Instalacién

Mobiliario y Utiles

Arrendamientos en Comisién (por cobrar)

Suma
Bucaramange, diciembre 31 de 1920.

Es Corriente. £l Sub-Gerente, T VALENZUELA

PASIVO
CAPITAL:
Acciones vendidas $316.600.00
Acciones sin vender 183.400.00
Cédulas Hipotecarias:
pequefas 200.000.00
grandes 38.000.00

Cuotas de Capital [pagado sobre obligaciones]
Dividendos por pagar

Intereses sobre Cédulas

Fondos de reserva

Fondo de previsidn

8A VANGUARDIA LIBERAL. Afio 1919

$183.400.00
371.350.00
155.671.26
30.356.80
28.000.00
917311
1.699.49
§50.00

$ 780.600.66

$500.000.00

238.000.00
20.585.62
16.30
8.245.75
4.876.10
850.28
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5.826.38
Pérdidas y Ganancias 7.916.61
Suma $780.600.66

El Secretario-Contador, AMADO OGLIASTRI

Vo. Bo. Revisor-Fiscal, JOAQUIN LATORRE R.°

Vanguardia Marzo 4 de 1921

Ministerio de Hacienda Extraordinario # 116
Bogota 1° de Marzo de 1921

Serior Gobernador

Bucaramanga

Sirvase Ld. hacer saber en nombre del Gobierno al administrador de
Hacienda Nacional de ese Departamento y a todos las oficinas
recaudadoras, que deben recibir en las contribuciones pablicas las
cédulas hipotecarias del Banco Hipotecario de la Mutualidad.

Gobierno haciendo uso de la facultad que le concede el articulo 8°
de la Ley 108 de mil novecientos diez y nueve 1919, desea facilitar asi
en ese Departamento la circulacién de tales documentos de crédito,
para aliviar la crisis monetaria y econémica de esa seccién, y
confiado en gue el Banco de la Mutualidad le dara facilidad a sus
deudores para el pago de los créditos pudientes tanto en plazos

equitativos como en intereses médicos.
Pomponic Guzman
El gobernador: Humberto Gémez Naranjo.

Septiembre 15 de 1919

Comparnia Colombiana de Mutualidad

Seguros de vida

Cooperativa total en seguro de muerte
Renta vitalicia total

Previsiones del porvenir

Banco de |a Mutualidad
Capital autorizado $500.000 oro.

LA VANGUARDIA LIBERAL. Enero de 1921
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Banco Hipotecario de la Mutualidad

Capital social $500.000 oro inglés

Préstamos sobre hipoteca a largos plazos al 10% y 12% amortizando
capital e intereses en cuctas trimestrales.

Septiembre 16 de 191910

3.4.2. Acta de lavisita en Agosto de 1923. Banco Hipotecario de la Mutualidad.
ACTA

En Bucaramanga, a las diez de la mafiana del dia primero de agosto
de mil ncvecientos veintitrés, se trasladarcn los sefiores Pedro Elias
Novoa y Gonzalo Carrizosa S., en sus caracteres de Secretario de
Hacienda y Tesorero General del Departamento y por orden del sefior
CGobernacor, a las oficinas del Banco Hipotecario de la Mutualidad,
con el fin de practicar una visita extraordinaria en los libros y
comprobantes de la entidad.

Presente en el local los sefiores Victor M. Ogliastri, Eduardo Martinez
Mutis y Amadeo Ogliastri, Director Gerente, Sub-Gerente y Secretario
de la institucién, pusieron a las érdenes de los visitantes todos los
documenios por estos exigidos, del examen de los cuales se
obtuvieron las siguientes constancias:

12 E|l Banco se fundé el 29 de junio de 1918 en virtud de contrato

legalmente celebrado con el Gobierno Nacional con fecha primero del
mes.

22 Tiene en la actualidad un capital pagado de $316.600 en oro inglés
y Fondos de Reserva y Prevision que montan la cantidad de
$30.411186.

32 El monto de los créditos concedidos por el Banco, haciendo
exclusién de los que han sido totalmente amortizados, ascienden hoy

alasumade $553.304.30
De tal suma han devuelto los
respectivos deudores 41141.06

Quedando a favor de la entidad, por capital, la cantidad de 512163..24

Que estéa garantizada con hipotecas constituidas sobre bienes raices
de un valor real muy superior a ella.

10_A VANGUARDIA LIBERAL. Marzo 4 1921
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42 E| saldo liquide a favor del Banco, que esta garantizado como se
ha dicho, debe aumentarse por razén de los intereses causados por
los respectivos saldos parciales a cargo de los deudores, en un
promedio. Es decir, que las acreencias hipotecarias del Banco suben
(sin contar con los recargos por mora previstos en las respectivas
hipctecas) agregéndoles $15.364.60, valor de tales intereses
promediados a la cantidad de $527.52814

52 En uso de las atribuciones que le concedieron su contrato con el
Gobierno Nacional y la Ley 24 de 1903, el Banco emitié hasta el dia

primero de octubre de 1919 las siguientes cédulas con |la garantia de
las hipotecas a su favor:

De a cincuenta centavos ($0.50) cada una y con intereses del 4%

anual $200.000
De talla mayor, o sea de cincuenta o mas pesos cada una .
y con intereses al 10 anual 168.000
De a un peso ($1) cada unay con intereses al 6% anual 100.000
Suman 42:‘:5566

En fuerzaz del articulo 8° de la Ley 108 de 19818, que mandaba
amortizar por cuartas partes semestrales las cédulas de talla menor,
el Banco retiré de la circulacién e incinerd entonces, en cédulas de
cincuentza centavos $100.000

Quedaron $368.000

Pero como la Corte Suprema de Justicia declaré inexequible el
articulo 8° gue se cita, el Banco volvié a la circulacién, en cédulas
de un peso (81), con iguales intereses del 4% anual, el dia 8 de

octubre de 1921, la misma suma de $100.000
Con lo cual volvieron las cosas a su primitivo estado, o sea a un
monto en circulacién por $468.000

62 De los comprobantes archivados por el Banco se desprende,
debidamente acreditado, que ademas de la amortizacidn forzada a
gue se refiere lo anterior, el Banco ha retirado de la circulacién e
incinerado hasta hoy los siguientes valores:

En cédulas de 80,50 del 4%

anual $99.000
En cédulas de talla mayor, al 10% anual 163.850 $262.850

Suma que descontada del monto emitido da un
saldo en circulacién por $205.150
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que esté representado asi:

En cédulas de a$ 1 ¢/ u del 6% anual $100.000
En cédulas dea 1 c/udel 4% anual 100.000
En cédulas de a 0,50 c/u del 4% anual, que el Banco ha pedido le
sean devueltas en cambio de moneda legal 1.000

En cédulas de talla mayor, del 10% anual,

que se hallan en el Exterior (Isla de Curazao) 4150 205150

7* Est4, pues comprobado que el Banco se halla colocado
perfectamente dentro de la Ley; que ha amortizado mucho mayor
cantidad de cédulas de las que debia retirar conforme a ella, y que
las mantiene en vigor se encuentran SUPERABUNDANTEMENTE

GARANTIZADAS con las hipotecas constituidas a su favor y con su
capital social.

82 No tiene el Banco deuda alguna a su cargo, distinta de la de las
cédulas, y sus Adminisiradores manifestaron a los empleados
visitantes que |la entidad se halla dispuesta a verificar una operacién

que le permitia el inmediato retiro de la circulacién de las cédulas de
talla menor.

En constancia se extiende y firma esta diligencia.

El Secretario de Hacienda, PEDRO NOVOA.

El Tesorero General del Departamento, GONZALO CARRIZOSA S.
El Director-Gerente, V.M. OGLIASTRI.

El Sub-Gerente, EDUARDO MARTINEZ MUTIS.

El Secretario del Banco, AMADEO O(?:Ll:i\STFH.11

3.5. PRIMERAS NOTICIAS DEL CIERRE DEL BANCO HIPOTECARIO DE LA
MUTUALIDAD.

Como el Banco Hipotecario de la Mutualidad segln el capitulo 12 de sus

T1LA VANGUARDIA LIBERAL. Agosto 12 de 1923
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estatutos, estaba facultado para emitir cédulas hipotecarias de conformidad

con la Ley 24 de 1905, habia colocado en el mercado cédulas por un valor

cercano al total de su capital social.

Como estas cédulas causaban un interés y prestaban mérito ejecutivo, se

hacia dificil |a situacién para el Banco en la medida en que tales cédulas

quedaron por fuera del mercado y sus poseedores querian hacerles efectivas.

En Bucaramanga, empezé a correr el rumor sobre la dificil situacién en que
ibaaquedar e Banco por este motivo y sus directivos urgieron la convocatoria
de una reunién extracrdinaria de la carrera de la Camara de Comercio para

pedir apoyo en el momento de la crisis.

La reunién de la Céamara de Comercio se ejecutd el 3 de Agosto de 19283, en
ellas se aprobo un telegrama para ser dirigido al Sr presidente de |la Republica

en procura de conseguir un préstamo al Banco de la RepUblica para mejorar

la crisis.

Como quiera que la crisis del Banco Hipotecario de la Mutualidad
comprometia en buena parte la estabilidad econdmica de la comunidad

santandereanz. el sefor gobernador del departamento, también tomé cartas

en el asunto.

Al final, las alternativas propuestas no dieron los resultados esperados y la
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Asamblea General de accionistas reunida el 18 de Noviembre de 1925 opt6 por

su liquidacién definitiva.

3.51. Acta de la camara de Comercio.

En Bucaramanga, a 3 da Agosto de 1823, se reunié la Céamara de
Comercic con asistencia de los miembros sefiores Alviar Carrefio,

Silva V., Chedizani, A. Garcia, Carlos J. Ardila, Paillie y Christian
Clausen.

El sefior Alviar, encargado de la Presidencia, declaré abierta la
sesidén.

Se dio lectura a dos telegramas que el sefior Gobernador dirigié al
excelentisimo Presidente de la Republica, solicitando el apoyo de un
empréstito al Banco de la Replblica, para solventar la situacién que

con motivo de las cédulas se le ha presentado al Banco Hipotecario
de la Mutualidad.

En vista de tan alarmante situacion, la Camara, deseosa de cooperar

en tal sentido, aprobd el siguiente proyecto de telegrama, presentado
por el sefior Alviar:

"Excelentisimc Presidente Republica. - Bogota.- Lamentables
sucesos ocurridos recientemente instituciones bancarias emisoras
cédulas, han despertado general resistencia contra signos cambio
distintos de los emitidos por el Gobierno Nacional. Banco
Hipotecario Mutuzalidad ésta, emitié acuerdo contrato celebrado
Gobierno Naciconal, cédulas de talla menor de las cuales tienen en
circulacién doscientos mil pesos ($200.000.00) gque venian
circulando normalmente hasta ahora que se ha presentado rechazo
general, circunstancia que estéd ocasionando serio conflicto y que, de
no remediario rapidamente, seria de graves consecuencias que
perturbaria la tranquilidad publica como su Excelencia tuvo ocasién
de palparlo en esa ciudad dltimamente.

Este Banco es exclusivamente hipotecario y no tiene acreedores;
dispone de un capital pagado y reservas alrededor de ($340.000.00)
y mantiene en cartera valores hipotecarios por més de ($500.000.00).

Unico recurso confirmar, crisis seria que Banco Republica, por

conducto entidad posibilitada acuerdo Ley, renunciando Banco
favorecido cerecho emisién para el futuro, prestarle suma suficiente



recoger cédulas para lo cual, podria ofrecer toda su cartera y
ademas el respaldo de la Cia. Colombiana de la Mutualidad y de
Banco cde la Mutualidad, entidades afiliadas respetables, de fuerte
capital, lo que constituiria una garantia superabundante.

Banco hace dirigido su Excelencia por conducto Gobernador

Departamento, en solicitud de su valiosisima intervencién solucionar
este grave asunto.

Rogamos respetuosamente a su Excelencia dé nueva muestra sus
grandes dotes estadistas, como hacerlo en ocasién reciente,
prestando su decisién concurso solucionar grave emergencia".

No habiendo més asuntos de que tratar, se levanté la sesion.

JULIO E. CASTILLO 2

12CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, Libro de Actas.

60



61
3.6 AVISO DE LIQUIDACION

La Sociedad anénima Banco Hipotecario de la Mutualidad.

Constituida por escritura namero 730, de 29 de Junio de 1918 de la
Notaria primera de este circuito, ha sido declarada disuelta y en
liguidacién por resolucidén de su Asamblea General de Accionistas

con fecha. 18 de los corrientes y el suscrito ha sido designado
liguidador.

La caja de la liquidacidn recoge las pocas cédulas hipotecarias del
banco aun en circulacién a la par, asi:

Las de $0.50, en interés hasta el 31 de diciembre de 1922, fecha
desde la cual no causan interésy las de $1.00 con interés hasta el 31

de diciembre, préximo venidero, fecha desde la cual dejaran de
ganarlos.

El activo liguido del banco, seglin inventario aprobado por la
Asamblea General, monta a $357.634,43 en no legal, segin lo cual

corresponderé a cada una de las 3166 acciones vendidas una prima
de $112.96.

La comparia Colombiana de Mutualidad, para facilitar adn mas la
liguidacién, ha convenido en entregar, por cada una de las acciones
que se le endose, la suma de $113.00 en su caja de esta ciudad, cen
alguna cle sus agencias, a solicitud especial, desde hoy, sin esperar
a que termine la liquidacidn.

Bucararnanga, Noviembre 25 de 1925.

Ed. Martinez Mutis. Liquidador.’®

3.7 RELACION FINAL DE BIENES DEL BANCO HIPOTECARIO DE LA
MUTUALIDAD

Al momente de su liguidacién el Banco Hipotecario de la Mutualidad contaba

13SVANGUARDIA LIBERAL, Sabado 5 de Diciembre de 1925,
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dentro de sus haberes con un importante minimo de bienes raices, que
finalmente pasaran a ser propiedad de la compafiia Colombiana de

Mutualidad que era su principal accionista.

RELACION DE BIENES Banco Hipotecario de la Mutualidad

- Club del Comercio.

- Casa ce habitacién barrio Mutualidad No. 692 de la Avenida del

Libertador.

- Cuadras 1, 1a.A y 1a. B.

- Lotes € y 101 Barrio Mutualidad.

- Casa E| Paraiso carrera 1 sur calle 6ta sur #631.

- Pesebrera y casa mediagua.

- Casa depésito Barrio Mutualidad, manzana #5.

- Casa Lote #4y 5 de lamanzana 14.

- Lote Luna Park B. Mutualidad.




Hacienda Rio Sucio. Lebrija.

Hacienda El otro Mundo. Lebrijay Puerto Wilches.

Casa carrera 21 norte con calle 5ta norte #503.

Casa Avenida Libertador #692.

Casa carrera 18 # 695.

Lote oriental B. Mutualidad (contiene 2 casas).

Casa carrera 23 con calle 3a. # 305.

Casa carrera 21 con calle 5ta Norte.

Casaczlle 1a Norte entre carreras 11y 12.

Carrera 24 con la callejuela de la buentoma #7989.

Casa Av. Libertador # 8-82.

Terreno Girén. '

1% Archivo Universidad Industrial de Santander

63
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4 DON VICTOR MANUEL OGLIASTRI EL FINAL

DE UN SONADOR

Don Victor Manuel Ogliastri Figueroa, era hijo de un inmigrante corso, don
Juan Luis Ogliastri Salicetti y de dofia Eduviges Figueroa Garcia, oriunda de
piedecuesta. Fueron sus hermanos: Julio, Jorge, Amadeo, Juan Antonio,
Leticia, Luisa, Angélica.

A la edad de quince anos fue enviado a estudiar a Paris al tradicional Ecole

Politecnique, instituto politécnico fundado por el Rey Luis XIV y a donde

fueron también a educarse sus deméas hermanos.

La formacién bésica que se brindaba en aquel instituto la compaiia
materias comoc Matematicas, fisicas, quimicas, principios de ingenieria,

construccién y urbanismo y contabilidad y finanzas. _-

Su padre habia llegado a la ciudad atraido por el negocio de la explotacion
y comercializacién del oro, que se extraia de las minas de Vetas y la Baja,
lo mismo que del rio Girén y la quebrada del Jején. Igualmente atraido por

la posibilidad de establecer una casa de comercio para importar mercancias

traidas de Europa y a2 su vez exportar café.
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El padre de Don Victor Manuel gqueria dar a sus hijos una educacién
ELL LD ReA

esmerada y nada mejor que la europa de sus mayores en donde se

enconiraban centros de ensefianza acordes a sus intenciones., =

Fue asi como los envié a Paris ciudad que les dejé una muy grata impresién

en su desarrollo urbanc y por todas las condiciones de vida que disfrutaban

sus habitanie

Cuando regresaron a2 Bucaramanga don Victor Manuel empez¢ a incursionar
en los negocios de su padre con gran entusiasmo, por que traia ideas

frescas de la ciudad luz y se dolia que en Colombia no existieran urbes

como aquellas.

Una vez mezclado en el mundo de los negocios lccales decidid establecer
en compafiia de amigos que también se entusiasmaron con la idea una
sociedad que se llamd Compadia Colombiana de Mutualidad la cual tuvo
como domicilio inicial la ciudad de Barranquilla por la facilidad que ofrecia
el puerto para la entrada y salida de mercancias. Por razones que no ha sido
facil establecer plenamente un afic después la compania Colombiana de

Mutualidad trasladé a Cartagena el centro de sus operaciones y de alli a

Bucaramanga.

Don Victor Manuel Ogliastri era considerado como uno de los comerciantes

mas exitosos de la ciudad y como tal se le respetaba y acataba. Cuando se
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le ocurrié la idea de fundar un banco obtuvo réapidamente entre los

Bumangueses de entonces el pleno respaldo para su empresa.

Don Enrique Otero D’costa en el periodico Vanguardia Liberal en el afio de
1922 hablaba de don Victor Manuel como el mejor empresario de Santander

y a quien la ciudad le debia buena parte de su progreso. _

Don Victor Manuel fue uno de los fundadores de la Camara de Comercio de
Bucaramanga en 1916, fue su primer vicepresidente, llegando a ocupar la
presidencia en abril de 1918, tal como lo acreditan las primeras actas de esta

empresa orgullo de Santander.

Dentro de las muchas ideas que a diario se le ocurrian a don Victor Manuel
para el progreso de la ciudad merecen destacarse gestiones para traer el
primer avién a Bucaramanga y el proyecto de desarrollo urbanistico que

intentd y llevd a cabo en buena parte a través del Banco Hipotecario.__

Por los afios de 1820 la ciudad de Bucaramanga terminaba en lo que es
actualmente la avenida Quebredaseca, Don Victor Manuel visionariamente
programoé el futuro desarrollo de la ciudad a partir de este lindero para lo
cual comprd todos los terrenos que le ofrecian a continuacién con el fin de
darle a Bucaramanga un disefio nuevo parecido al de una ciudad europea
atravesada por amplios bulevares como los de Paris y a programar un

sistema radial de calles que desembocaran en un gran parque de
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diversiones. Bucaramanga tuvo en aquella época un inusitado desarrollo
urbanistico pues el Banco Hipotecario de la Mutualidad vendia lotes de
todos los tamafios con amplia financiacién y con asesoria técnica para la
construccién de las viviendas. Como era su propdsito construyé los
bulevares Bolivar y Santander y el famoso parque de diversiones conocido

como Luna Park y mas tarde simplemente como el parque de la Mutualidad.

En lotes comprades al Banco Hipotecario de la Mutualidad se construyeron
por aquella época las casas mas elegantes de Bucaramanga algunas de las
cuales pasaron a la _h_istoﬁria como verdaderas vil_lis_ de ensuefio, como la de
los Alarcon conocida como Villa Flor, que tenia ademas de bellos jardines
campos de tenis y piscina. Lo§ E_qmangueses de aquella época vieron en
poco tiempo transformada su ciudad en una capital europea tal como las

habian visto en las primeras peliculas que por aguel entonces se exhibian

en el teatro Garnica.

El prestigio de don Victer Manuel Ogliasiri crecia pues en la misma medida
en que crecia la ciudad de Bucaramanga y su presencia en cualesquiera de
las reuniones sociales era vista con el mayor respeto y admiracién. Don
Victor era el director gerente de tres instituciones financieras a la vez, la

compania Colombiana de Mutualidad, el Banco de la Mutualidad y el Banco

Hipotecario de la Mutualidad. =

La creacién del Banco de la Repulblica y las nuevas politicas bancarias
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puestas en marcha por el gobierno en el afio de 1923 ciertamente incidieron
I

en el desarrollo acelerado de los negocios de Iaﬁutualidad. La creacién en

Bucaramanga de otros bancos tales como el Banco Antioquefio-Aleman, el

Banco de Colombia, el Banco de Santander, el Banco de San Gil y el Banco

Dugand, le restaron en parte la clientela al Banco de la Mutualidad, y vino

entonces lo que nadie llegd a prevenir.

El Banco Hipotecario de la Mutualidad tenia demasiados activos
representados en terrenos adquiridos y urbanizados y la circulacidén de
cédulas hipotecarias expedidas por el mismo banco empezaron a perder
confianza entre sus poseedores hasta llevarios a reclamar en las ventanillas
del banco su equivalente en dinero. La iliquidez del banco para recoger
estas cédulas aumentd la desconfianza y los rumores sobre una posible
quiebra no s2 hicieron esperar. La dificultad para vender los lotes aumento
la preocupacién de las autoridades departamentales y municipales que

trataron en vano de buscar en compafiia de don Victor Manuel Ogliastri una
salida ?,t?], situacién.

Don Victor como empresario hébil tocd todas las puertas en busca de un
prestamo del gobierno nacional para conjurar la crisis, posibilidad que fue
respaldada por las distintas autoridades de la ciudad y por la misma Camara
de Comercio gue en su sesién del dia 3 de agosto de 1923 aprobd un
mensaje al sefor Presidente de la Replblica solicitdndole respetuosamente

interponer sus buenos oficios para que el Banco de la Repulblica le otorgara
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el préstamo al Banco Hipotecario de la Mutualidad, habia cuenta de la
honorabilidad de su director gerente y de la gran cantidad de activos

representados en finca raiz que tenia la empresa.

Ante la negsativa del gobierno don Victor Manuel puso todo su capital a
disposicién de los acreedores a quienes les cubrid lo adeudado parte en

dinero y parte en terrenos de la Mutualidad.

Después de este penoso incidente traumatico en su vida de gran empresario
don Victor Manuel Ogliastri Figueroa se retird a vivir a Bogotd con muchos
apremios econémicos, en donde tuvo que soportar serias dificultades para
educar a sus hijos. Alli vivié con su esposa Isolina Otero dﬁama oriunda de

San Gil hasta el afio de 1851 cuando muridé a la edad de 86 afios. _—
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EPILOGO

El recuerdo de don Victor Manuel Ogliastri a los ojos de los Bumangueses
de hoy es el de haber sido el més grande empresario de su época,
sencillamente porgue sus ideas fueron una medida igual al tamafio de sus
suenos.
En las mentes de algunos viejos ciudadanos todavia queda el recuerdo de

un varén de recia personalidad que quisc hacer de Bucaramanga una ciudad

como Paris.



