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RESUMEN

La produccion de Biodiesel en Colombia ha dejado de ser una posibilidad para
convertirse en una realidad. Sin embargo, dar el paso de desarrollar la produccién con
capacidades de volumen de generacion de éste combustible, a posicionar el biodesel
colombiano competitivamente en el mercado nacional e internacional, es muy diferente.
Los precios del crudo que se han incrementado constantemente y la balanza de
produccion de diesel inclindndose cada vez méas hacia la importacion, precisaron
considerar la opcién de un combustible que sustituyera por lo menos parcialmente la
produccion de diesel derivado del petrdleo en las dos grandes refinerias colombianas. El
biodiesel refinado del aceite de palma africana en Colombia, representa una excelente
oportunidad para cubrir dos necesidades, y resolver la problematica actualmente
presente en el pais: el déficit de produccion de diesel nacional, los altos precios de la
gasolina y los requerimientos del gobierno nacional para disminuir las emisiones
atmosféricas generadas por los combustibles derivados del petr6leo. Las necesidades
internas y una produccion eficiente, podran convertirse en oportunidades para
comercializar los excedentes de biodiesel al interior del pais y quizas en mercados
internacionales.

En el marco de la teoria de Porter y en la fuerza de los Productos Sustitutos, se soport6

el analisis de la competitividad del biodiesel colombiano. Frente a este marco tedrico y
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con la coyuntura de que Colombia es el cuarto productor mundial de aceite de palma,
pues exportd entre el 30% y el 39% de su produccidn total en el 2.005; se encontré6 como
punto relevante que las estructuras sociales, empresariales y de gestion del
conocimiento, en Colombia deben recibir propuestas de organizacién asociativa
estratégica que se orienten a desarrollar el nivel micro y meso incluidas en el analisis
competitivo, sin dejar de dar sostenibilidad al enfoque macro alcanzado en el plano
econémico. El gobierno colombiano ha promulgado medidas de incentivos en leyes y
decretos para incentivar la produccion de biocombustibles a nivel nacional, con el fin de
equilibrar la balanza negativa en la produccion de crudos y refinados, y asi disminuir las
emisiones toxicas al medio ambiente. Pese a estas iniciativas aun no se puede describir
el desarrollo del biodiesel en Colombia, como un producto con un mercado estructurado
y que genere competitividad.
Las circunstancias sefialadas por Porter e incluidas en esta investigacion en la Tabla 2
“Niveles y épocas de discusion de la competitividad. Creacion del cuadro de avance
conceptual”, anotan que:
“El desarrollo econébmico competitivo sélo se alcanza en la fase en la cual la
innovacion y la gestion del conocimiento se invierten como activos en las empresas
publicas y privadas. ... (que igualmente), generar redes empresariales (clusters) y
aplicar estrategias de desarrollo regional son medios que permiten organizar
productivamente un pais. ...
“La accion conjunta de estas cinco fuerzas determina la rentabilidad potencial en un
sector industrial medido en términos de largo plazo. En este contexto, el objetivo es

formular la estrategia competitiva, lo que significaria encontrar el posicionamiento
desde la cual la empresa puede defenderse mejor contra las citadas fuerzas en

presencia competitivas™

Sobre estas puntualizaciones de Porter se observd en la investigacion, que la



preocupacion de FEDEPALMA y ECOPETROL como empresas productoras del
biodiesel en Colombia, es el avance tecnoldgico y la innovacion respecto a paises como
Brasil, Canada o la Unién Europea. Las capacidades de produccion no se observaron
como una debilidad, por las mismas empresas encuestadas, incluso la disponibilidad de
productos sustitutos cercanos (geograficamente) no se observdé como una amenaza Sino
que frente a las cifras de reservas y de produccion de esos productos sustitutos como
gas, petroleo y diesel, el biodiesel colombiano tiene ventajas por los precios, costos de
produccion y las capacidad del empresariado y del gobierno para ejecutar la alianza por
el desarrollo del producto. Un factor adicional que genera dificultad para la
competitividad, es la escasa o casi nula agresividad desarrollada en el mercado, por falta
de una marca o de la generacion de factores que lo permitan identificar ante el
consumidor o demandante del producto.

Peter Drucker sefialo que “la productividad del conocimiento es la clave de la
productividad, de la fortaleza competitiva de un pais, de su éxito econémico y de su
crecimiento social”, y coincide con el enfoque de Porter. Consecuente con estos
planteamientos de Porter y Drucker, para que el biodiesel colombiano sea competitivo
frente a sus posibles productos sustitutos en el mercado nacional e internacional se

requiere implementar una estrategia de innovacion del conocimiento y de la tecnologia.



INTRODUCCION

En el desarrollo de esta Tesis de Grado el tema marco de la investigacion se refiere
al “ANALISIS DE COMPETITIVIDAD DEL BIODIESEL COLOMBIANO™, de manera
unificada el andlisis de una de las Fuerzas de Porter se desarrollara en discusion con
otros grupos de trabajo que analizan a su vez otras fuerzas de Porter, de manera que la
profundidad y criterio de cada una sea lograda con un sentido mas especializado y
finalmente la integracion en torno al tema marco logre un debate y unas conclusiones
con rigor, sobre todo cuando las energias renovables podrian solucionar muchos de los
problemas ambientales, como el cambio climatico, los residuos radiactivos, las lluvias
acidas y la contaminacion atmosférica y alentar al uso de otras energias en el mundo.

El proyecto sera orientado por el Dr. Juan Guillermo Ocampo en la sede de Bogota
del ITESM en coordinacion con el Dr. Luis Garcia del ITESM de México. Busca este
tema orientar hacia la construccion de una investigacion especifica en sectores
econdémicos de regiones colombianas, centrandose en el elemento competitivo del
combustible diesel de materia vegetal.

La Fuerza de Porter que analizara este anteproyecto especificamente, sera la de
“Productos sustitutos”, que respecto al marco de la investigacion de caracter
descriptivo serd concordante con el ejercicio analitico. Este anteproyecto describe la
metodologia de investigacion que se aplica al tema, especificando sus objetivos, marco

tedrico, recursos y tiempo.
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La produccion de combustibles a partir de sustancias renovables ha tomado
impulso a nivel mundial durante los Gltimos afios. Las razones han sido entre otras el
encarecimiento de la materia prima, el petroleo crudo, por la volatilidad y las crisis del
mercado, la disminucion de reservas internacionales y el calentamiento de la corteza
terrestre causado por la acumulacion de gases en la atmdsfera.

Aungue desde tiempos inmemoriales se han producido combustibles provenientes
de fuentes vegetales, la abundancia de combustibles fésiles no hacia econémicamente
atractiva su produccién en una escala comparable. En el caso particular del biodiesel, su
descubrimiento fue hecho hace un siglo y se utiliza desde hace afios en Europa y
América del Norte.

Los paises con balanzas deficitarias de petroleo fueron los pioneros en impulsar la
produccion de biocombustibles a escalas que permitieran reemplazar combustibles
fosiles que debian importar a precios que afectaran sus economias a partir de la crisis
del petréleo en 1973. En los afios ochenta, los tratados internacionales, en particular los
que refieren al Cambio Climatico, han reflejado presiones de diversos sectores para
investigar e implementar energias alternativas a los combustibles fosiles.

Un ejemplo de esto es el esfuerzo de Brasil para desarrollar alcoholes carburantes
a partir de sus cosechas de cafia, con el fin de reemplazar combustibles fosiles
importados que afectaban grandemente su balanza comercial. Hoy Brasil, a pesar de
haberse convertido en exportador de petréleo, mantiene sus politicas de produccion de
biocombustibles que permitan dinamizar su produccion agricola y exportar sus

combustibles fosiles.
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Los elevados precios del petrdleo y los bajos precios de los productos agricolas
estan contribuyendo a aumentar las posibilidades de producir biocombustibles.

Colombia introdujo la mezcla de alcoholes carburantes en las gasolinas que se
producen en el pais en el afio 2005. Esta mezcla permitird sustituir el 10% (diez por
ciento) de la produccion nacional de gasolinas a finales de 2006, oxigenara los
combustibles disminuyendo el denominado “efecto invernadero”, y aliviara las finanzas
del pais al acceder al mercado internacional con los excedentes de gasolinas y naftas
provenientes de esta sustitucion.

Surgen entonces las siguientes preguntas:

e Es competitiva la produccion del biodiesel frente a la produccién del diesel vy la
gasolina en Colombia?

e ;La produccién del biodiesel colombiano es competitivo frente a la produccion de
paises como Brasil y Malasia?

e ;El desarrollo del marco normativo y regulatorio de precios y técnicas de produccion
del biodiesel en Colombia, esta estructurado y genera un dptimo efecto para un
mercado competitivo?

e ;En Colombia, cuales son los riesgos y ventajas de la integracion vertical para el
mercado del biodiesel?

A partir de los cuestionamientos planteados y el desarrollo internacional y
nacional del tema, la pregunta de investigacion a partir de la cual se realiza este trabajo
apunta a cuestionar: ¢Es competitivo el biodiesel colombiano frente a sus posibles

productos sustitutos en el mercado nacional e internacional y cual es la mejor estrategia
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para el desarrollo de largo plazo de este producto? Y por ende bajo una metodologia de
caracter descriptivo dara los analisis y conclusiones pertinentes.

A nivel mundial los biocombustibles son actualmente la mejor alternativa para
sustituir al menos parcialmente los combustibles fosiles, que cada dia son mas costosos
y escasos debido al aumento de la demanda mundial y a la disminucion de sus reservas
probadas.

Todavia existen factores que pueden impedir que esta oportunidad potencial deje
de ser s6lo un negocio econdmico y se convierta en una opcion energética sostenible.
Las costumbres y los intereses tradicionales para consumir o producir combustibles a
partir del petroleo, pueden ser un obstaculo importante.

El costo y volimenes de produccién de los biocombustibles parece ser el primer
impedimento a su produccion generalizada y sostenible. Para que esta produccién sea
atractiva, se deben considerar en conjunto todos los beneficios que trae a la economia,
al medio ambiente y sobre todo al medio social. Por lo tanto, se deberan considerar
todos los aspectos mencionados para efectuar una evaluacion general del sustituto de
combustibles fosiles por biocombustibles.

Las emisiones de motores alimentados por gasolina y combustible diesel derivados
del petréleo contienen CO, y otras sustancias (monoxido de carbono, dioxido de azufre
y nitrégeno, materiales particulados, etc), quimicos muy perjudiciales para la salud
humana, capaces de provocar irritaciones y estimular el desarrollo de tumores. El
didxido de azufre, al disolverse en el agua, genera &cido sulfarico, uno de los

componentes principales de la lluvia &cida.
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Finalmente, en sus caracteristicas ambientales se ha encontrado que los
biocombustibles generan una menor contribucién al calentamiento global de la
atmosfera, el CO, de su combustion no contribuye a aumentar la concentracion de CO,
en la atmdsfera, ya que el CO, liberado por los motores corresponde al que es retirado

de la atmosfera en la fase de cultivos por el proceso de fotosintesis.

Objetivos
Objetivo General

Analizar si el biodiesel colombiano frente a sus posibles productos sustitutos, es
competitivo, de manera que se construya la mejor estrategia para el desarrollo de largo

plazo de este producto.

Objetivos especificos

¢ Profundizar en el reconocimiento de las variables de la fuerza de competitividad
(Precio, Consumo, Volumen de Produccion y Costos) del biodiesel
colombiano frente a la “Presion de los Productos Sustitutos”.

e |dentificar la relacion entre los descriptores (disponibilidad de productos
sustitutos cercanos (geograficamente), agresividad y contraste relacion
produccion — precio) de los productos sustitutos y el biodiesel colombiano.

¢ Analizar la competitvidad internacional del biodiesel colombiano tomando como
referencia Brasil, Canada y Europa.

e Desarrollar una propuesta estratégica para el desarrollo de la competitividad

del biodiesel colombiano.
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1. MARCO TEORICO

La base conceptual fundamenta el marco tedrico de la investigacion y nos
permitird identificar las variables y el desarrollo que tenga el tema objeto. En este caso
la competitividad del biodiesel en Colombia para transporte de carga y privado en el
pais, ha sido la referencia marco para desarrollar preguntas, estudiar fuentes secundarias
y primarias, y determinar unos conectores y variables que permiten sobre el anélisis de
Porter desarrollar la investigacion y generar unas conclusiones sustentadas en la visién
de autores y lideres en el tema de la competitividad y el sector de combustibles e
hidrocarburos.

La investigacion ha avanzado en el Estado del Arte y por ende en la revision
bibliografica, y con base en este avance se ha construido el Marco Tedrico que se

presenta en los siguientes apartados.

Estado de arte

El desarrollo del Estado de Arte ha implicado la consulta a bibliografia nacional e
internacional, tanto digital como de bibliotecas que fundamenta marcos generales para el
proceder comercial y pablico. Se ha enfatizado en el concepto de M. Porter, dado que se
desea implementar como base de andlisis el Diamante de Porter, sin embargo para

fundamentar tal escogencia se analizo a la luz de los enunciados teodricos de Krugman y



las diferencias conceptuales de los indices de competitividad establecidos por el Foro
Econémico Mundial (FEM) y el Instituto para el Desarrollo de la Gerencia de Suiza
(IMD).

La lectura critica de las anteriores corrientes del pensamiento permitié introducir y
recorrer la opinidn y trabajo de otros autores e instituciones que han retroalimentado el
debate, como Mintzberg, Prahalad, Musik, el ILPES de la CEPAL, el INTAL del BID,
la CAF (Corporacion Andina de Fomento), lo cual ha permitido observar el despliegue
de orientaciones que aunque con mas 0 menos variables concuerdan en que la
competitividad es un elemento diferenciador y aportador de desarrollo econémico y
comercial.

Se observan 5 (cinco) secciones en el Estado del Arte de la presente
investigacion, siendo la primera una referencia como elemento introductorio al tema
marco (Competitividad Internacional) puntualizado las Escuelas y enfoques de la
competitividad: de la confrontacion de escuelas al paso del pensamiento estratégico,
estableciendo esta primera seccion los momentos y pensadores mas relevantes y la
evolucion del concepto hasta nuestros dias, para lo cual un esquema conceptual y dos
tablas de analisis sintetizan las conclusiones.

La segunda seccion reflexiona sobre los Factores que determinan como estrategia
de ““desarrollo la competitividad a la luz de la presentacion de discusiones sobre los
tipos de niveles de analisis y niveles concéntricos y las variables que impulsan la
competitividad, presentdndose el debate entre si en la pyme en los niveles meso y meta

se encuentran los mejores factores de desarrollo competitivo. En esta segunda seccion



se encuentra el andlisis de los ranking de competitividad del FEM y del IDM.

La tercera seccion, refiere las Tendencias en América Latina y Colombia,
presentando el ultimo avance conceptual que el Gobierno, las Universidades y los
Centros de Competitividad concertaron y esquematizaron a través del SIN — Sistema
Nacional de Innovacion — en grafico inserto en este trabajo y por el cual se ha
presentado a discusién de Porter el caso colombiano.

Tanto el Banco de la Republica que orienta las variables macro en Colombia,
como las asociaciones gremiales y la ANDI, se han sumado a este ejercicio de
prospectiva y en resumen observan que la estrategia de regionalizacion para dirigir
innovadoramente el pais afectaria de manera directa variables como: la pobreza, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién para el conocimiento.

De manera concluyente se han construido las dos ultimas secciones, La
perspectiva de la competitividad en Colombia y EI punto de partida en cifras.
Colombia frente a América Latina. En sintesis, se ha logrado comprender y establecer
con claridad conceptual qué es y como esta la competitividad como concepto en
Colombia y el mundo.

Adicionalmente, este desarrollo en 5 (cinco) secciones del Estado de Arte ha
permitido iniciar la discusion en grupo de las variables, descriptores e indicadores de la
investigacion, llegando finalmente a elaborar una fundamentacion con base en el
desarrollo de encuestas, de tablas de analisis con datos actualizados 2.000 — 2.006, y de
reflexiones de estudios que se convierten en el punto de referencia para la conclusién

final y al mismo tiempo el punto de partida para consolidar la metodologia de



investigacion.

Escuelas y enfoques de la competitividad: de la confrontacion de escuelas al
paso del pensamiento estratégico

Descubrir y precisar la competitividad internacional como concepto aplicado en
sectores econdmicos, implica reflexionar las corrientes econémicas del “desarrollo”! y
repasar los origenes de debates en torno a la teoria del valor desde Smith hasta nuestros
dias, para encontrar el antecedente en la historia que aborde la cuestion fundamental
resumida en la que se genera la reflexion critica sobre qué da valor?.

Se encuentra un elemento en esta afirmacion de Smith en el siglo XVIII, en contra
de las orientaciones de la Escuela Mercantilista, afirma este pensador econémico que la
riqueza de una nacion no se mide por la cantidad de metales preciosos que acumule, sino
por la magnitud de su capacidad productiva en periodos y condiciones determinadas.

Fue después del post renacentismo y solo hasta el siglo XVIII que SMITH y
QUESNAY, se dedicaron al descubrimiento y analisis de los principios y teorias que
rigen los tres grandes aspectos de la actividad econémica: la produccidn, la distribucion
y el consumo de las riquezas. A partir de esta trilogia se fundaron las bases de las
definiciones de la productividad que es actualmente el eje y base de la competitividad.

Sobre la anterior reflexion fundamental, se observa que el libre mercado y las

tendencias econdmicas y comerciales del siglo XXI de los paises latinoamericanos y de

! Los debates sobre lo que es y debe ser el desarrollo, siempre han suscitado controversia tanto en

ciencias sociales como econdmicas, sin embargo actualmente el consenso ha llegado a acordar que en
términos de desarrollo humano todo factor que propenda positivamente por la calidad de vida y preserve
los DESC (derechos econdmicos, culturales y sociales) permite avanzar a un estado de vida mas
“desarrollado”.



los organismos multilaterales en la década de los 90°s, orientan sus desarrollos
econdmicos y comerciales sobre una perspectiva mas liberal, no solo practica el laissez
faire en los mercados, sino que se integran elementos de analisis estratégico en los que
se observa por definicion de la CEPAL una relacion de construccion entre el Estado y la
empresa en la realizacion de un desarrollo mas productivo.

Al respecto se puede observar una reciente orientacion de la CEPAL “...cabe a los
gobiernos locales adoptar una visién mas estratégica del problema del desarrollo, cuya
actividad debe reorientarse para incidir en la colaboracion con los agentes econémicos y
financieros en la busqueda de diferencias competitivas vinculadas al territorio y a la
utilizacion de recursos enddgenos, auspiciando ademas la concertacion estratégica entre
el sector privado y el publico, necesaria en un mundo globalizado y competitivo como el
actual.” (Elizalde, 2003)

En la perspectiva actual, el antecedente de Smith, es identificado como
trascendental en la reflexion de como se logra la competitividad, desde ese momento
surgen las reflexiones en pro y contra de los elementos que favorecen una empresa o0 un
pais para ser competitivos. Dos siglos y medio después, el estudio de M. Porter parte de
una pregunta fundamental: ;/porqué ciertas empresas asentadas en una determinada
nacion pueden crear y mantener una ventaja competitiva contra los mejores
competidores del mundo, en un campo en particular?. Y se descubre entonces que ain se
encuentra sin respuesta certera, qué factores son determinantes en la formula magica que

podria llevar al éxito competitivo de empresas y paises.




Continuan las ciencias sociales y econémicas planteando caminos y debatiendo.
En este momento algunos argumentan que el énfasis se debe poner en cuestiones
macroeconomicas (tipo de cambio, por ejemplo), otros la fundamentan en el costo de la
mano de obra, otros en la intervencion del gobierno. El Unico concepto significativo de
la competitividad acordado, es la productividad nacional (en este sentido, Porter
coincide con P. Krugman), y entonces se llega a descubrir que la evolucion del debate
para incrementar el desarrollo en la competencia, ha indicado un cambio en el método
de andlisis sobre la misma base del cuestionamiento.

Es en el siglo XX, después de los 80°s y como consecuencia de la crisis economica
generada por la guerra fria, que los intensos flujos comerciales y movimientos de capital
(inversion extranjera) en algunos pocos paises son vistos como una “amenaza” por
aquellos paises y sectores que no son capaces de sostener tasas de crecimiento de la
productividad que los hagan competitivos. Se revela entonces que la sostenibilidad de un
crecimiento econémico, es favorecida por la capacidad de competencia internacional.
Este sube y baja de sectores que crecen y otros que se contraen como consecuencia de la
competencia internacional, es la principal razén por la cuél se hace bastante dificil
explicar la competitividad de toda una economia.

Actualmente el analisis ya no gira solamente en torno a los precios, la tierra, el
trabajo y el capital (Ricardo y Smith), por esto segun Porter numerosas evidencias que
indican que la teoria de las ventajas comparativas no es adecuada para explicar el patron
de comercio internacional entre los paises avanzados, caracterizados —entre otras cosas-

por una dotacion similar de factores productivos, que evolucionan y se sustituyen



mediante el cambio tecnoldgico, por un comercio de productos altamente diferenciados,
y en el que juegan un rol muy importante las compafiias multinacionales.

Todas estas caracteristicas hacen que los supuestos de la teoria de las ventajas
comparativas estén muy lejos de la realidad del comercio internacional entre naciones
avanzadas.

Los argumentos de las caracteristicas de la economia y el mercado actual, han
Ilevado a Porter a plantear la necesidad de “una nueva teoria de la ventaja competitiva
nacional”. Se identifica entonces, con este nuevo paso trascendental en la teoria
econdémica y social, una nueva etapa de reflexion para alcanzar el desarrollo.

Surgen frente a los planteamientos también opositores, como Krugman que
debaten sobre elementos macroeconémicos, y tendencias nacionales que deciden
practicar parcialmente los enunciados de Porter. En sintesis a través del siguiente
diagrama conceptual, se puede comprender la base del debate conceptual y las actuales

lineas de pensamiento sobre el tema de competitividad:



Tendencia de desarrollo de economias y mercados a nivel internacional, sostenido por
organismos internacionales, empresas y Estados.

La competitividad internacional y los factores de andlisis del diamante de Porter y los
niveles de andlisis concéntricos estan determinando el rumbo de politicas, planes de
desarrollo vy organizaciones en Colombia.

Clusters, desarrollo regional competitivo,

Krugman, Escuela de ) . ., . . i
9 i investigacion e  innovacién, concepto Elementos aplicables no
Laussane, Mintzberg, armoénico del marketing, planes de estructurados en la vision
Drucker,  Foro Economico competitividad ~ por pai’ses y  por occidental del modelo de
Mundial, economistas ) . o itivi
industrias/sectores.  Medicién de la competitividad

liberales racionalistas. internacional

competitividad centrada en la productividad
(precios y calidad)

Qué reacciones ha | . L .
generado y a su = VaI(_)res y normas somalgs,_ institucionalidad,
vez de qué debates ESCUELA DE educacion para el conocimiento, cultura y
se retroalimenta? PORTER responsabilidad social.

Genera una propuesta
estructurada de
analisis y de accién

Reflexion
constante en

Qué estrategia y cual tipo de
organizacién?

Lleva a
discutir

Sistémica? Mas planeacion o mas

Ventajas p_ensamiento est,rgt(_égico? Qué factores y

competitivas y - i niveles de anaI|S|s,? Cu,aIeS son las

ventajas —» TEORIAS Y MODELOS DE | fuerzas que generarian mas desarrollo y

comparativas DESARROLLO ECONOMICO cémo diferenciarse agilmente en la
competencia entre paises?

Diagrama 1. Mapa conceptual de competitividad. Elaborado por grupo de trabajo Programa Especial ituTacion. Sede Bogota 2006



La interconexion de planteamientos economicos — comerciales — administrativos
configura un esquema en el que la escuela occidental ha orientado los lineamientos
sobre la base de méas desarrollo a mas alto crecimiento econdémico y comercial. El
desarrollo de la competitividad estd marcado por tendencias o escuelas, las cuales
establecen sus enfoques, como lo son la Racionalista de Michael Porter y la escuela de
Krugman, adicionalmente es importante diferenciar entre ventaja comparativa y ventaja
competitiva (Andel y Romo, 2004), en el cual la primera corresponde a la diferencia de
costos y/o capital y la segunda si marca una diferencia con respecto en la capacidad de
transformar estos insumos en maxima utilidad.

Basados en Porter podemos concluir que la competitividad debe transformarse de
una ventaja comparativa a una ventaja competitiva real en la cual nos diferenciemos en
conocimiento e innovacion reflejado en més alta produccion.

Para aplicar los conceptos y lineamientos de Porter y la reflexion occidental se
requiere establecer el nivel de anélisis, ya sea micro, macro, meso y meta. En la tabla
No. 1 se establecen los diferentes factores los cuales influyen en los diferentes niveles.
Poder ser competitivo no es solo enfocarse en un nivel, implica la interrelacién
consistente entre unas politicas gubernamentales basadas en una capacidad institucional
fuerte, jugando papel activo fomentando innovacion las cuales impulsan el desarrollo
empresarial e industrial, sin embargo es importante resaltar que no se puede ser
competitivo en todas las areas industriales, de tal manera que es importante establecer
un proceso dinamico en el cual se explote las diferencias culturales, econémicas y de

valores.



Tabla 1.

Criterios de analisis de la competitividad. Elaborado por grupo de trabajo programa

especial de titulacién. Sede Bogota

Nivel Empresa

Regional Nacional

Marco de Escuelas de
Estudios negocios

Ventaja Métodos de
competiti producciony

va organizacion
(Precio & Calidad
de producto final)

Factores ® Investigaciony

Desarrollo
e Capacitacion
e Apalancamiento

Economistas Politicas gubernamentales

Clusters, (grupos Capacidad de su industria
geogréficamente cercanos para innovar y mejorar
relacionados entre si con continuamente.
propdsitos comunes y

. Atraccion inversion
complementarios)

extranjera.
e Infraestructura e Estabilidad
e Disponibilidad e Produccion-Demanda-

Interrelacién-
Organizacion

conocimiento

Los paises latinoamericanos han realizado cambios, ha desaparecido el Estado

Protector, (Welfare State) se ha democratizado la propiedad estatal y el grado de

descentralizacion regional es cada dia mayor. Se han realizado planes de ajuste

estructural para acomodar las economias al nuevo contexto internacional y enfrentar

nuevos paradigmas productivos y los cambios se han producido de la mano de los

organismos multilaterales como el FMI, BM y BID.

Un resumen conceptual sobre los niveles y épocas de discusion de la

competitividad permite observar estas tendencias en la aplicacion de las politicas de

desarrollo y la aplicacion que en paises como Colombia han cobrado institucionalidad,

con el propdsito de innovar en la forma de gestion del conocimiento y de integracion

empresa — Estado.
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Tabla 2.

Niveles y épocas de discusion de la competitividad. Creacién del cuadro de avance conceptual. Elaborado por grupo de
trabajo Programa Especial de Titulacion. Sede Bogoté, 2.006.

EPOCAS
CONCEPTUALES/
SUCESOS
DIFERENCIALES

1.980 - 1.993

1.994 - 2.000

2.000 - 2.005

ESCUELAS Y
ENFOQUES

Escuela Posicionista o Racionalista de Michael Porter
(Harvard):

Supuso un gran progreso por cuanto establecié que la
esencia de la formulacion de una estrategia consiste en
relacionar una empresa con su medio ambiente, donde
estan las cinco fuerzas competitivas basicas. El
conocimiento de estas cinco fuerzas subyacentes de la
presion competitiva marca los puntos fuertes y débiles
de la empresa —o fuerzas y vulnerabilidades. La accion
conjunta de estas cinco fuerzas determina la
rentabilidad potencial en un sector industrial medido
en términos de largo plazo. En este contexto, el
objetivo es formular la estrategia competitiva, lo que
significaria encontrar el posicionamiento desde la cual
la empresa puede defenderse mejor contra las citadas
fuerzas en presencia competitivas. Estas cinco fuerzas
subyacentes son:

11

Escuela de Krugman (Princeton):

Reabre la discusién a prop6sito
de la crisis argentina. acepta que
el concepto de competitividad —
correctamente definido- podria
ser aplicado a una empresa, pero
no a una nacién. Una empresa
que no es competitiva, va a la
quiebra, pero eso no ocurre con
las naciones. A partir de una
definicion de competitividad
(habilidad de un pais para ganar
mercados internacionales al
tiempo que el nivel de vida crece
en forma sostenible), plantea que
la discusion de la competitividad
nacional se ha centrado en la

La influencia de
Porter en occidente:

I&D + |

El desarrollo econé-
mico competitivo solo
se alcanza en la fase
en la cual la innova-
cién y la gestion del
conocimiento se
invierten como
activos en las
empresas publicas y
privadas. Generar
redes empresariales
(clusters) y aplicar



1. Amenaza de ingreso de nuevos competidores

2. Amenaza de entrada de nuevos productos
sustitutivos

3.Poder negociador de los clientes

4.Poder negociador de los proveedores

5. Rivalidad entre los actuales competidores.

El diamante de la competitividad establecido por
Porter se complementa con el sistema regional de
innovacion, devenido éste en mecanismo conceptual
que sirve para analizar la adaptacion de los territorios
a nuevas situaciones tecnolégicas e industriales
(densidad de investigadores, calidad de la
investigacion, mapas de investigadores, redes de
infraestructuras, transferencia y transmision). Y,
también, instrumento para planificar, dinamizar y
hacer competitivos los territorios mediante la
interaccion, movilizacién y regulacién de agentes,
recursos, e infraestructuras.
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balanza comercial. Pero si el pais
comercia muy poco con el
mundo, el saldo comercial no
tiene mayor importancia para la
determinacion del nivel de vida
(PBI/capita). El principal
determinante del PBI es la
productividad. Por el otro lado, si
el pais tiene una proporcién
importante de (X+M)/PBlI, el
balance comercial sélo tiene un
fuerte impacto sobre el nivel de
vida en la medida que el pais
enfrente un deterioro de sus
términos de intercambio (ya sea
porque los productos que vende
disminuyen de precio, o porque
se ve forzado a devaluar,
disminu-yendo su capacidad de
compra de importaciones).

estrategias de desarro-
Ilo regional son
medios que permiten
organizar
productivamente un
pais.



Competitividad sistémica:

Comprende 4 factores de analisis y a su

vez 4 niveles concéntricos de andlisis
sefialados en paréntesis:

Nivel micro(empresa)
Nivel macro (pais)

oo o

Nivel meta (valores, normas,

organizacion y aprendizaje social)

Nivel meso (industria y region)

Escuela Mintzberg (Mc Hill):

La competitividad se logra
combinando estrategia y
productividad operativa. La
estrategia es tanto planes para el
futuro como patrones del pasado:

ESTRATEGIA ( creacion de ventaja
competitiva con mejor calidad a
menos precio) + PRODUCTI-
VIDAD OPERATIVA (personal,
capital, insumos, conocimiento,
energia, etc) = COMPETITIVIDAD
Introduce el “ROL” con 3
categorias:

a. Interpersonal
b. Informativo
c. De Decision.

Define al rol como un conjunto
organizado de comportamientos
correspondientes a un oficio o
puesto determinado, de este rol nace
el ser humano estratégico dado que
no se requieren héroes ni tecndcratas
para ser competitivos.

La organizacion competitiva surge
de interrelacionar:

Rol (como centro de la estructura),
comprension del mercado y

estructuracion de la empresa de
artiardn a2 aca raalidad v acimilariAn



DISERTACIONES
SOBRE LAS
ORIENTACIONES
PARA EL
DESARROLLO

FEM Vs. IDM

El Foro Econémico Mundial(FEM) emplea dos perspectivas distintas pero complementarias para el anélisis de la
competitividad. Por un lado, el indice de Competitividad para el Crecimiento (GCI) mide la capacidad de una
economia nacional para lograr un crecimiento econémico sostenido en el mediano plazo y se basa en tres amplias
categorias de variables: tecnologia, ambiente macroecondmico e instituciones pablicas. Por otro lado, el indice de
Competitividad Microecondmica (MICI) -denominado de Competitividad para los Negocios (BCI) que evalua la
eficacia con la que una economia utiliza su stock de recursos. Las buenas politicas monetarias y fiscales, la
seguridad juridica y las instituciones democraticas estables proveen la oportunidad de generar riqueza, pero ésta
se crea en realidad en el nivel microecondmico. El indice se basa en dos grupos de variables: operaciones y
estrategias de las empresas y calidad del ambiente nacional de negocios. Este Gltimo se describe en funcion del
conocido esquema del "diamante™ de Michael Porter. En conclusién este enfoque resalta reflexiones en la que
comparar el ingreso per capita de un pais con su competitividad microecondmica muestra en qué medida el nivel
actual de prosperidad de esa nacion puede o0 no ser sustentable. Tecnologia e innovacion resaltan como factores
clave.

El enfoque de la escuela de negocios Suiza - International Institute for Management Development - (IMD) se
identifica con el modelo econdémico de Europa continental, considera que cuando las estrategias de
competitividad tienen éxito -remarca- cuando logran un equilibrio entre los imperativos econdmicos impuestos
por los mercados mundiales y los requerimientos sociales de una nacién que surgen de su historia, sistema de
valores y tradicion. Los criterios de andlisis corresponden a cuatro grandes areas: Desempefio econémico,
eficiencia del gobierno, eficiencia del sector privado e infraestructura. Los factores criticos son conocimiento
(educacidn, valores y responsabilidad social) e infraestructura tecnolégica

Como plantear, definir y construir Como plantear, definir y construir ESTRATEGIAS DE
ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO

ECONOMICO Y COMERCIAL.
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Planeacidn estratégica Vs. Pensamiento estratégico: Estrategias regionales (clusters

Cuales y cuantas variables de analisis son cuantitativas y/o cualitativas. y politicas tributarias y
presupuestales) y acuerdos
regionales.

BM y FMI: acuden a cerrar el modelo de BID: estima que hay CAF y ONU:

desarrollo paternalista y enfocar las economias factores como la educacion, Se enfocan a redesarrollar

nacionales hacia un cambio mas liberal y agresivo la tecnologiay el estrategias de competitividad

en los mercados no tradicionales. emprendimiento que son regional, basados en
claves en el desarrollo experiencias exitosas y fallidas
competitivo de un pais. de clusters aplican el modelo
Estos factores se han de analisis sectorial por paises
descuidado en el analisis y el modelo DEL
DIRECTRICES DE hasta esta década y entran a  respectivamente, para
ORGANISMOS ser presentadas en el marco encontrar en esta nueva década
INTERNACIONAL de la competitividad. conciencia politica y
ES EN COLOMBIA sofisticacion de operaciones y

estrategias de la industria en
torno al capital social.

En sintesis estan proponiendo
tomar de las dos corrientes
FEM e IDM los factores mas
coincidentes con las
caracteristicas
latinoamericanas.

ACCIONES DE A mediados de la década inicia la estrategia Planes de Competitividad, = CODECYT, Comités
COLOMBIA Y agresiva de apertura de mercados, gobernabilidad Centros de competitividad  Universidad — Empresa.
RANKING DE y descentralizacion politica de las regiones. regional, Red Colombia
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COMPETITIVIDAD Compite y CARCES.
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Factores que determinan como estrategia de “Desarrollo”: la competitividad.

Frente a los cambios en la politica publica las estrategias de las empresas
transnacionales han dado un giro trascendental, pudiendo tomar mas ejemplos de
crecimiento econdémico de éstas empresas que de algunos paises que estan por
desarrollarse.

En la actualidad, dadas las implicaciones del TLC, el ALCA, la CAN, el
MERCOSUR vy otros tratados por venir, se percibe una movilizacion de empresas y
organizaciones de tamafio mediano hacia la bisqueda de esquemas que permitan unir
sus esfuerzos y competencias para obtener los componentes de ventaja competitiva
internacional. No obstante, no se aprecia coordinacién adicional al liderazgo que
propone el alcance de la agenda interna para la productividad y competitividad
(CONPES 329, 2004).

Un movimiento sistematico, donde el andlisis del impacto de las diferentes
acciones emprendidas como esquemas de trabajo en conjunto, parta de estrategias
definidas para integrar los eslabones de las cadenas productivas y las dirija hacia los
mercados externos, permite identificar como punto de orientacion el siguiente proposito:
“Llevar a cabo un programa de aprendizaje colectivo y capacitacién en conformacion de
redes, competencias para trabajar en cadenas, conformacion y manejo de clusters,
calidad e innovacion tecnoldgica y temas similares, que conlleven a la construccion de
una cultura de asociatividad.” (CAF, 2005)

Esta aceptacion de la necesidad de una mayor coordinacion y articulacion a partir
de un aprendizaje y reconocimiento asociativo, de forma tal que permita afianzar las

relaciones requeridas, es propiciada por la gestion del conocimiento como medio de la

17



manera en que lo sugiere el modelo de asociatividad del Diagrama 2 que ha sido
elaborado por el equipo de COLCIENCIAS de Colombia. Como se observa, este
esquema propone la implementacién de un modelo de Gestion del Conocimiento
apoyado en la asociatividad entre agentes del Sistema Nacional de Innovacion para la
creacion, localizacion, focalizacion y aseguramiento de flujos (y niveles) de
conocimiento y tecnologia hacia el nivel micro, incidiendo en la formulacion de politica
publica en cuanto a pertinencia, consistencia y suficiencia. Especificamente, los niveles
meso y micro deben integrarse a través de redes estratégicas de negocios, nacionales e

internacionales, que potencien el desarrollo y aprovechamiento de recurso.

T Cuadrante  de
Cuadrante de Relaciones
instrumentos y MACRO entre actores
Mecanismos
Sistémicos
MESO
Recursos
Propios
Crédito
Desarro MICRO Desarrollo
de de
Riesgo Recursos | | Mercados
Socializado

Cuadrante de
Desarrollo de Recursos

Financiacion y _Llne'rils de 5
Investigacion Accion

Diagrama 2. Ejes del Plan Estratégico para Colombia

Nota: Coordinacion de los niveles de actuacion. Esquema tomado del “Plan estratégico del programa
nacional de desarrollo tecnoldgico, industrial y calidad”, COLCIENCIAS 2.005 - 2.015 Colombia
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De acuerdo con Peter Drucker “la productividad del conocimiento es la clave de
la productividad, de la fortaleza competitiva de un pais, de su éxito econémico y de su
crecimiento social”. Es decir, el conocimiento ha llegado a convertirse en la industria
bésica, que ofrece a la economia los recursos centrales y esenciales para producir. Asi
pues, se deriva un nuevo modelo de desarrollo que se basa en la habilidad de gestion y la
capacidad de concertacion interna de cada territorio, las cuales ya no constituyen
ventajas comparativas sino competitivas.

El nuevo concepto de competitividad subraya que la competitividad de las
empresas se sustenta en las formas y capacidades organizativas de la sociedad en
conjunto, donde intervienen diferentes niveles de politica, no so6lo los tradicionales
macro y micro, sino que requiere de la articulacion coherente entre estos niveles con
otros de cardcter meso y meta.

El nivel meta esta integrado por estructuras organizativas sociales basicas en los
campos juridico, politico y econdmico y que determinan la capacidad de organizacion e
interaccion social entre los actores; en el nivel meso se destacan el grado de cooperacion
y apoyo entre el Estado y los actores sociales en un marco de fomento a la conformacion
de entornos adecuados, estructuras y procesos sociales de aprendizaje; el aspecto macro
corresponde a la necesaria estabilizacion y a exigencias empresariales en términos de
desempefio bajo el objetivo de desarrollar las potencialidades nacionales; por ultimo, el
nivel micro lo determina la gestion empresarial en su grado y capacidad de respuesta,

flexibilidad, calidad y eficiencia.
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Ahora el reto no es como desarrollar competitividad desde la pyme o el nivel
micro, sino coOmo entrar a trabajar competitivamente con el Estado y los mercados de
paises. Tal como lo observa Prahalad (2003):

Como parte del crecimiento de las corporaciones multinacionales, estas no tienen

mas remedio que competir con los grandes mercados emergentes como China,

India, Indonesia y Brasil. Sin embargo, es comun la pregunta de cémo las

grandes corporaciones se van a adaptar en esos mercados emergentes, y como

seran las estrategias de los ejecutivos de transformar estas grandes corporaciones.

Para ser exitosos, deberan repensar cada elemento de su modelo de negocios y

asi identificar las distintas variables competitivas de cada pais y asi determinar

quienes son las clases emergentes, como opera la red de distribucion de cada
pais, cual es la mezcla de liderazgo local y global, etc. Estos son algunos de los

interrogantes que tienen que clarificar las grandes corporaciones cuando piensan
en la competitividad internacional.

Tendencias en América Latina y Colombia.

Influenciados por la corriente occidental y sus factores de analisis, se encuentra de
M. Porter un gran crédito en América Latina y Colombia. Por las circunstancias socio
politicas del area andina especialmente y algunas tendencias de la Comunidad Europea
mas orientadas al plano social y cultural, la orientacion conceptual de Porter se ha
fortalecido en el sentido en que ha logrado tomar los elementos de base en los que la
productividad juega un papel preponderante y se han vinculado de manera positiva a la
propuesta de Sistemas de Innovacion Regional basados en los centros de competitividad
y en la construccion de OTRIS (oficinas de transferencia de investigacion para la
generacion de conocimiento). Todo se ha integrado escuchando la propuesta del modelo
Triple Hélice (3H) para lograr asociar en comités Universidad — Empresa — Estado las

propuestas de orientacidn estratégica del territorio.
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El 2.005 ha sido especialmente dindmico en las propuestas para orientar la
competitividad en los paises latinoamericanos, y la CAF (Corporacion Andina de
Fomento) a través de encuentros y debates ha concluido el planteamiento en las tres “c”
de la competitividad: cluster, conocimiento y confianza, de manera que sobre este nuevo
escenario en el siglo XXI se espera alcanzar la practica de una estrategia mas incluyente,
dinamica en sus fuerza propositiva y sostenible en sus variables de trabajo para ampliar

el alcance de una mejor calidad de vida integral.

Perspectiva de la competitividad en Colombia.

Segun un diagnostico sobre Colombia presentado por Michael Porter?, se establece
que éste pais tiene un claro potencial orientado hacia la competitividad pero
definitivamente esta en un punto determinante donde debe definir una clara direccion u
orientacion hacia esta meta (la competitividad) y ademas debe mejorar una estructura
colaborativa entre el sector publico y privado si quiere de verdad ser una nacion
competitiva.

Esto supone pasar del viejo modelo donde el gobierno maneja el desarrollo
econdmico, al nuevo modelo donde el desarrollo econdmico es un proceso colaborativo
gue compromete varios niveles: el gobierno, las compafiias, las instituciones y los

gremios. Un proceso que parte de abajo hacia arriba donde todos asumen su

2 Presentado en la conferencia: Porter, M. (2.005 21 de octubre). En busca de una

Identidad Competitiva, dirigida a la agenda de competitividad de Colombia. Cartagena de Indias
D.T., Colombia.
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responsabilidad. Michael Porter tambien enumera factores que incrementan la
competitividad nacional. La generacién de clusters locales estimula y permite la
capacidad de generar innovaciones, el desarrollo de proveedores mdaltiples e
instituciones, creacion de conocimiento, y facilita la comercializacion.

Para aumentar la competitividad en un nivel microecondémico se pueden tener dos

opciones de enfoque:

Mejorar el entorno - Mejora la plataforma econ6mica
0 ambiente de los de los clusters y las compafiias

negocios

Acelera el crecimiento en las areas
o donde el pais o nacion tiene
Movilizacion - algunas fortalezas. Nacen otros
de clusters clusters con base en algunos ya
establecidos.

Diagrama 3. En busca de una identidad competitiva. Dirigida a la agenda de
competitividad de Colombia” Cartagena D.T., Colombia Octubre de 2.005. Tomado de
la conferencia de M. Porter
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La Competitividad y el Ambiente Empresarial Nacional
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Condiciones
de Demanda

T COUMTPEETCE VigoToS e SN r o
rivales locdles

de Factores

+ Cantidad y costo de los + Clientes locales sofisticados y
factores (insumos) v exigentes
* + Segmentos especializados que
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. Calida}:l Qe Io‘s’ factores Relacionadas . Clie'nt_es cuyas necesida(_:lfas se
« Especializacion de los y de Apoyo antl(;lpan a las de la region y
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Centro Latinoamericano para la ais|adas N i i Procesos de Fomento de Clusters Sostenibles
INCAE Competitividad y el Desarrollo Sostenible Zopyright 2002 @ Michael E. Forter, Arturo Condo, CLACDS - INCAE

Diagrama 4. Tomado de la conferencia de Porter en Colombia, octubre de 2005

Colombia ain no sobresale por ninguno de los clusters que ha tratado de
conformar. ¢Cual es la causa? Segin M. Porter no basta con crearlos, generarlos o tener
un ambiente apropiado para su desarrollo; el rol ideal de un gobierno en el desarrollo de
clusters: una politica econdémica general favorable.

El Gobierno debe sostener el desarrollo de todos los clusters,
independientemente de su naturaleza, su politica debe concentrarse en reforzar los
clusters establecidos o en crecimiento, mas que en crear nuevos porque puede

desenfocarse, esforzdndose por atraer inversion extranjera directa permanentemente. El
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papel del Gobierno en iniciativas de grupo debe ser como facilitador y participante, las
iniciativas mas exitosas son las asociaciones publico-privadas.

Es asi como la creacion o generacion de clusters es una fuente de competitividad
muy importante para una nacién, por ahora, desarrollando estratégicamente territorios y
en base a la asociatividad, puede verse a Colombia ascender a una posicién novena

frente a los paises latinoamericanos en el tltimo quinquenio en el ranking FEM.

Tabla 3.
Colombia en el contexto latinoamericano

Posickn abeniUla de Coombla y Oos palses 06 AMENca Lana
en gl Ranking de Compeidvidas
=3ls 198E] 1989 | 2000 | 2001 | 2002
Chile 16 | 2 il ) N
Luguay ' e
Cixsia Rica k.| k] B 43
|resice Bl M| 43| 2| =
Erasi 2] =1 ] 4 | 2| =
Farams = 5
Feoiblica Dominicara 5 [ =2
Perl k) 3E 4 5 =3
Colomila a7 | 54| sz | B | =
El Salvador - | 46 | 0| 8 | &
Argenling | 42| 45 @ B2
Vensneia I EIEIRIE.
Cuztemala B | 70
Paraguay 2| i
Ecuzoy - | s @B
MICEgLS ENG
Honduras o E
Bollvia o - L L

Fuente: Feportes Anuales de Competitividad. 19992002

Analizando la teoria de M. Porter y su enfoque encontramos que sus argumentos
son ajustados a la realidad, se encuentra una débil y deficitaria politica gubernamental

que tiene como objetivo fomentar la creacion de clusters y permitir al sector privado y
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publico acercarse en objetivos de trabajo unificados, a nivel nacional. Sin embargo,
existen avances regionales en algunos sectores no tradicionales como el sector textil, que
se ha convertido en un cluster importante en Antioquia y Tolima, pero que no alcanza a
impactar diferencialmente los indices de competitividad del pais.

¢Sobre qué factores la competitividad colombiana fue analizada por M. Porter?
Su diagnostico del 2.005 se baso en:

Entorno politico, social y legal: el impacto economico del narcotréfico en
Colombia, le resta imagen para su competitividad como nacién y su desarrollo
legislativo debe procurar enfocarse en elementos trascendentales para dar estabilidad y
eficiencia.

Mejoramiento del ambiente de los negocios: la inversion extranjera directa del
pais debe tener encontrar un ambiente seguro, existe afectacion por los mercados
emergentes y la inadecuada infraestructura fisica se convierte en factor negativo para la
movilizacién de productos y la comunicacion.

Desarrollo de clusters: limitado compromiso de los sectores publico y privado en
el desarrollo de clusters.

Desarrollo de compafiias y estrategias: escaso desarrollo empresarial, ya sea por
seguridad, falta de tecnologia o inversion.

El proceso de desarrollo economico: falta una estructura a largo plazo y
asociativa para el desarrollo econémico.

Las preguntas que surgen del diagndstico son prospectivas y estratégicas:

¢Cudl seria la posicion competitiva extraordinaria para Colombia?
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¢Qué papel jugaria nuestro pais en el mundo y la economia regional?

¢Cudl seria el valor competitivo de la ubicacién geografica de de Colombia?

¢Cudles serian los negocios en los que Colombia puede ser competitiva?

La orientacion de M. Porter sugiere el desarrollo de fortalezas Unicas y el
benchmarking con paises comparables. Finalmente, Colombia debera definir una
estrategia de competitividad, fomentar un espiritu competitivo, realizar un consenso
sobre el concepto de competitividad de un pais o region y sobre sus verdaderas
competencias.

En este punto de analisis se puede tomar la sintesis que Mintzberg traza en su
propuesta conceptual, dado que coincide y retroalimenta a Porter en la estrategia
competitiva que para el caso colombiano es necesaria de advertirse; identificando los
roles apropiados, que deben desempefiar los lideres de el sector publico y privado para el
proceso de competitividad y crear una estructura para soportar dichas acciones,
Colombia podria estar preparado como pais para implementar una metodologia que le
permita encontrar sus fortalezas y desarrollar sus clusters con ventajas competitivas para
el mundo.

El punto de partida en cifras. Colombia frente a América Latina. En el
momento en que Colombia como Nacion es estudiada desde el punto de vista

organizacional, a la luz de Mintzberg y de Olson®, se encuentran razones macro que

3 Mancur Olson de la Universidad de Maryland ha realizado un estudio en el que demuestra que el

factor crucial en paises de menor desarrollo como Colombia es la capacidad organizacional a menor
escala. Este estudio ha sido referido en la conferencia “Territorio, gobernabilidad y competitividad” del
Dr. Santiago Montenegro, Director del Departamento Nacional de Planeacion de Colombia en el marco
del encuentro Nacional para la productividad y competitividad en Bucaramanga, mayo de 2.003. Este
rasgo puede estar permitiendo explicar la débil capacidad de enfoque estratégico de Colombia.
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permiten advertir la estabilidad en el crecimiento, una inflacion, una balanza de pagos y
una tasa de cambio controlados positivamente. al respecto se puede observar la
estabilidad de Colombia frente a otros paises latinoamericanos en el 2.005, lo cual
genera efectos positivos sobre las variables de competitividad de este estudio y como

representacion del efecto historico de manejo de factores macro se puede observar:

Colombia presenta un crecimiento mas
estable que varios paises de AL

(Crecimiento anual del PIB per capita)

12
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L srupay Mg 0 T P q 7 b7 ,.-" L A
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Fuente: Singh et. al (2005) GSQCDIC’Q

Fuente: Junquito (2005)

Figura 1. Colombia frente a América Latina
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Figura 2. Inversion como porcentaje del PIB

Se observa por interrelacion de factores macro que la orientacion politica puede
estar siendo correctamente dirigida, sin embargo en factores micro la conclusion es que
en Colombia permanecen variables sociales, culturales y ambientales que se encuentran
en menor grado y con un enfoque mucho menos exitoso.

Bastaria con detallar la siguiente tabla de Indicadores de pobreza y desigualdad en
Colombia, para encontrar razon en el argumento de Porter, Mintzberg y Olson.
Colombia debe ser mas profunda en el estudio de sus elementos naturales para
orientarlos con capacidad organizativa y estratégica hacia un escenario competitivo

donde sobresalgan por sus fortalezas y diferencias.
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Tabla 4.

Indicadores de pobreza y desigualdad en Colombia

Indicador 1978 1988 1995 1999 2003
Tasa de Pobreza 80.0% 65.0% 60.0% 64.0% 66.7%
Urbano 70.0% 55.0% 48.0% 55.0% 59.3%
Rural 94.0% 80.0% 79.0% 79.0% 73.9%
Coeficiente Gini 0.5 0.54 0.5 0.57

FUente; Banco Mundial (2005)

Colombia ha decrecido en los indicadores de calidad de vida, en cuanto a
educacion, formacién y valores actualmente por citar un caso de variables encontradas
presenta un analfabetismo superior a las tasas de la década de los 80"s, como
consecuencia directa la capacidad de innovacion tecnoldgica en el sector agropecuario
se dificulta por existir una menor capacidad de conocimiento en zonas rurales.

El Marco Tedrico en torno a la competitividad internacional, lleva a encontrar
que para el caso colombiano, las estructuras sociales, empresariales, y de gestion del
conocimiento deben recibir propuestas de organizacion asociativa estratégica que se
orienten a desarrollar el nivel micro y meso en el analisis competitivo sin dejar de dar

sostenibilidad al enfoque macro alcanzado en el plano econémico.

Adopcion de una perspectiva teorica o de referencia para el analisis de

la competitividad del Biodiesel colombiano.

Modelo de competitividad: las cinco fuerzas de Porter. Teniendo en cuenta que la
presion competitiva en las industrias es diferente, el modelo de Porter nos permite el

empleo de un marco de referencia comdn para medirla. Este modelo incluye las 5
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(cinco) fuerzas del modelo de competitividad que componen este prisma a

continuacion:*

El ingreso potencial de nuevos competidores: El ingreso de una nueva empresa
en un mercado o sector depende de las barreras de entrada generadas por las
empresas que ya se encuentran en €l, y también por el gobierno, determinando si
el mercado es o no atractivo.
La intensidad de la rivalidad entre los competidores actuales. Consiste en
alcanzar una posicion privilegiada en el mercado. “ La rivalidad competitiva se
intensifica cuando los actos de un competidor son un reto para una empresa o
cuando esta reconoce una oportunidad para mejorar su posiciéon en el mercado”
(Hitt; Duane Ireland; Hoskisson; 2004: 61).
La presion de productos sustitutos. “Dos bienes son sustitutos si uno de ellos
puede sustituir al otro debido a un cambio de circunstancias” (Nicholson,
1997:113). La disponibilidad de sustitutos de un bien o servicio trae como
consecuencia un cliente  comparando continuamente calidad, precio y
desempefio esperado frente a los costos cambiantes.

Cuando el competidor logra diferenciar un bien o servicio en las dimensiones
que los clientes valoran puede disminuir el atractivo del sustituto. A mayor
organizacion de los compradores mayores seran sus exigencias en materia de

reduccion de precios, de mayor calidad y servicios y por consiguiente la

4

Documento Guia elaborado por Juan Carlos Aguilar (2005), Universidad Auténoma de

Occidente.
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corporacion tendra una disminucion en los margenes de utilidad. La situacion se
hace mas critica si a las organizaciones de compradores les conviene
estratégicamente integrarse hacia atrés.

e El poder de negociacion que ejercen los proveedores. El poder de negociacion
de los proveedores en una industria depende de las condiciones del mercado en
la industria del proveedor y la importancia del producto que ofrece. Cuando los
articulos ofrecidos escasean y los clientes generan una gran demanda por
obtenerlos, el proveedor tiene un poder de negociacion alto. Cuando los bienes y
servicios ofrecidos son comunes y existen sustitutos, el proveedor no tiene un
gran poder de negociacion.

En un sector industrial el grupo de proveedores tiene poder de negociacion cuando:

Esta concentrado en unas pocas empresas grandes.

= Las empresas no estan obligadas a competir con otros productos sustitutos.

= El grupo de proveedores vende a diferentes sectores industriales.

= Los proveedores venden un producto que es un insumo importante para el
negocio del comprador.

= Los productos del grupo de proveedores estan diferenciados y requieren un

costo cambiante alto.

El grupo proveedor represente una amenaza de integracion hacia delante.
» EIl poder de negociacion que ejercen los clientes o compradores. Los clientes que
componen el sector industrial pueden inclinar la balanza de negociacién a su favor

cuando existen en el mercado productos sustitutos, exigen calidad, un servicio
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superior y precios bajos, lo que conduce a que los proveedores compitan entre ellos
por esas exigencias. Los clientes o compradores son poderosos cuando:
= Compran una parte sustantiva del producto total de la industria.
= Las ventas del producto que compran representa una parte sustantiva de
los ingresos anuales de los proveedores.
= Los productos que compra para el sector industrial no son diferenciados.
= Enfrenta costos cambiantes bajos por cambiar de proveedor.
= Los clientes plantean una amenaza creible de integracion vertical en el negocio
de los proveedores.
= Los clientes estan bien informado sobre los costos y precios de los productos
ofrecidos por el proveedor.

Las cinco fuerzas de Porter planteadas de esta manera permiten construir una vision
integral de los aspectos que pueden calificar a un sector para ser competitivos. En la
visita de Porter a Colombia y en su opinidn sobre el caso colombiano sefialado en el
capitulo 5.1.4 de este documento, se resaltaban algunos factores de los cuales frente a las
Fuerzas acéa presentadas, se puede observar lo siguiente:

- El sector palmicultor que genera el biodiesel colombiano, tiene altas posibilidades
de construir junto con el Estado un proceso colaborativo que fortalezca la relacion
empresarial entre proveedores y compradores a través de herramientas legislativas y
regulatorias, asi como aplicando el desarrollo de unos marcos de analisis de prospectivas

del mercado conjunto.
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- La inseguridad de las zonas de cultivo/producciéon de las materias primas en
Colombia, ha demostrado que para generarle estabilidad la relacion con uno de los
actores ilegales armados al margen de la ley es una condicion natural y positiva que
asegura rutas comerciales, abastecimientos y precios regulados.

En el sector palmicultor la situacion parece no ser ajena y extrafia un recorrido muy
rapido por las zonas de cultivo permite observar la presencia de seguridad privada pues
son zonas donde la Fuerza Pablica del Estado no esta presente. Actualmente estas zonas
son seguras, pero es necesario trabajar con el estado para garantizar la ampliacién de
mas zonas de cultivo y para no generar dependencia de otros actores armados, pues a
futuro el riesgo derivado de un conflicto es zonas productoras puede acarrear una
inestabilidad en el mercado del biodiesel colombiano.

Cada fuerza de Porter tendra para el caso colombiano y el sector del biodiesel, una
observacion muy diferente a la que se puede encontrar en cualquier otro pais y sector, es
considerablemente mas impactante para el objeto de estudio aplicar las fuerzas una a una
y dar conclusiones que coadyuven a la configuracion de decisiones empresariales del

Gremio Palmicultor y el Estado colombiano (ECOPETROL, 2005).

3. METODOLOGIADE LA INVESTIGACION
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Alcance de la Investigacion

Descriptivo. Teniendo en cuenta que aun no hay produccion de biodiesel en
Colombia, y que algunas compafiias y el estado se han orientando rapidamente en este
sentido pero aun ni las inversiones ni las plantas de procesamiento estan establecidas,
este trabajo de investigacion describirad en el actual contexto ¢Colombia puede llegar a
tener un alto nivel de competitividad con el biodiesel?, ;qué potencial en el mercado de
combustibles tiene como producto sustituto el biodiesel colombiano?.

Por lo anterior el método descriptivo se ajusta y permite un real alcance a la
investigacion, sus objetivos y cuestionamientos. Se debe entrar a describir su situacion
coyuntural de manera que en un ejercicio de andlisis a futuro podamos concluir si es un

producto competitivo 0 no, para nuestro pais.

Seleccion de la Muestra

La muestra estara compuesta principalmente por la principal compafiia que explota
el petréleo en Colombia para nuestro caso ECOPETROL y por la Federacion Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite — FDEPALMA- (que integra la representacion de
las empresas dedicadas a esta actividad a nivel nacional) como actores principales
dentro de la proiduccién final del biodiesel.

El numero total de encuestados para el proyecto en general sera de 2 (dos),
entendiéndose que estas representan el concepto general del gremio productor de palma
de aceite y de la industria de refinacion del petréleo. EIl instrumento aplicado a la

muestra esta integrado primero por una Encuesta, en la que se busca identificar el nivel
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de percepcion del mercado del biodiesel que tiene el lider empresarial o gremial en cada
actividad industrial. La segunda parte que completa el instrumento es el Analisis de las
variables macroecondmicas, que han influido directamente en cada sector industrial,
para el levantamiento de este analisis se toma informacion del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica - DANE -, de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH - y de los Informes Anuales Estadisticos y de Resultados de

Ecopetrol.

Recolecciéon de datos

Basaremos la recoleccion de los datos para esta investigacion, en la informacién
que posee ECOPETROL S.A., la Agencia Nacional de Hidrocarburos, del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica - DANE -y los estudios de DNP -Departamento
Nacional de Planeacion- para poder analizar el punto de vista y la prospectiva del sector
publico colombiano sobre el biodiesel. Adicionalmente nos basaremos en las grandes
empresas colombianas privadas que estan dedicadas a la produccion de los recursos que
constituyen el producto final del biodiesel, agrupadas bajo FEDEPALMA. La

recoleccién tomara los instrumentos anexos suministrados por el TEC de Monterrey”.

Analisis de los Datos

Se efectuara el andlisis de los datos recopilados de la encuesta y del analisis de

variables macroecondémicas, por medio del Analisis de Tendencias de tal manera que

Anexo no. 2: Encuesta Empresarial

12 Matriz de Analisis documental y encuesta cinco fuerzas de Porter
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nos permita sacar conclusiones Utiles y respuestas a las preguntas que nos hicimos
inicialmente. Asi mismo para el analisis conceptual y coyuntural, se trazaran limites en
las variables que seran denominados descriptores, de manera que la informacion no se

desborde y desoriente los objetivos planteados.

Fuentes de Informacidn

Fuentes Primarias. La fuente principal de las cual obtendremos la informacién
para nuestro estudio es ECOPETROL S.A., del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica — DANE-, los estudios de DNP -Departamento Nacional de Planeacion- y
la ANH (Agencia Nacional de Hidrocarburos).

Fuentes Secundarias. Las fuentes de informacion secundaria seran los estudios,
informes y documentacion proveniente de las experiencias con los biocombustibles en
otros paises. Se toma por ejemplo de DNP (Departamento Nacional de Planeacion) el

Estudio Vision 2.019 y los ejercicios de competitividad regional de COLCIENCIAS.

4. ANALISIS DE LAAMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

DEL BIODIESEL COLOMBIANO
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Competitividad actual de un bien o producto colombiano

Los avances obtenidos por Colombia en sus indices de crecimiento econémico,
han permitido que el pais gane siete posiciones en el ranking de desempefio global
publicado en el Anuario de Competitividad Mundial, al pasar del puesto 47 en 2005 al
40 en el 2006. Actualmente Colombia ocupa el mejor lugar en la clasificacion de
desempefio global en el dltimo quinguenio, después de haberse ubicado en los puestos
42 (2002); 45 (2003); 41 (2004) y 47 (2005).

La evaluacion de 61 economias, dentro de las cuales se incluyen 8 de caracter
regional (Sao Paulo y Catalufia, entre otras), toma en cuenta cuatro factores principales:
desempefio econdmico, eficiencia empresarial, eficiencia del gobierno e infraestructura.
Se destaca el avance del factor de eficiencia empresarial que pasé de la posicion 54 a la
39. Le siguen infraestructura, que pasé del puesto 49 al 41; y eficiencia del Gobierno,
que del puesto 43 mejoro al puesto 37.

Las conclusiones del indice de competitividad colombiano en el 2.006 influencian la
consecuencia sobre bienes y productos que en el espacio colombiano se generan. El
analisis del biodiesel colombiano en esta coyuntura de competitividad, que se esta
construyendo en esta investigacion, estara ligada y orientada por los siguientes
descriptores:
= Disponibilidad de productos sustitutos cercanos (geograficamente).
= Agresividad.

= Contraste relacion produccion - precio.
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El objetivo es encontrar la respuesta a las preguntas formuladas en el marco de la
introduccién de la presente investigacion, siguiendo la linea de estos descriptores
anteriores, de manera que la competitividad de un producto como el biodiesel
colombiano encuentre en este analisis consistencia de relaciones en las variables que
resulten de los descriptores las cuales seran entre las principales: precios, consumo,

costos, y volimenes de produccion.

Desempeiio econdmico

Chile 24
hléxico
Argerting 2005
= 2006
Colomkia
Braszil
YVenezuela

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — DNP — 2.006. Colombia

Figura 3. Desempefio econdmico en el 2.006 de paises iberoamericanos

Productos sustitutos en los mercados. Comprender el concepto de

Porter para aplicarlo al analisis

En las Ciencias Econdmicas se generd el término bienes para referenciar los
objetos o articulos que se utilizan en practicas de mercado para intercambio, transaccion

0 para sustitucion. Esta ultima practica de mercado, la sustitucion, se da cuando en la
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competencia del mercado dos o mas bienes pueden satisfacer la misma necesidad y en
primera instancia los precios juegan un papel de definicion, un ejemplo muy usual es el
de los automoviles y los combustibles ( Gasolina, Gas, Biodiesel ), pues el uso del
automovil también requiere del uso de algin combustible, ademas, si el precio de los
coches aumenta, esto puede hacer que la demanda de coches disminuya y, por lo tanto,
hacer que la demanda de combustibles también baje o disminuya.

Por lo anterior, para encontrar o identificar un producto sustituto, es importante
conocer que éstos limitan el potencial de una industria fijando un techo de precios y se
caracterizan por realizar la misma funcion que los productos originales. Se pone en
evidencia entonces, que los productos sustitutos que merecen una atencién especial son
aquellos que estan sujetos a tendencias que mejoran su relacion de precio-desempefio
respecto a los productos originales. Bajo el andlisis empresarial y de mercados, se
pueden determinar las caracteristicas del producto, los rasgos de comportamiento del
sector en el que se ubica el bien y las necesidades en la demanda del consumidor. La
estrategia competitiva con este tipo de analisis conceptual, puede construirse para tratar
de tomar ofensiva o defensiva respecto a las cinco fuerzas competitivas de la industria.

En el caso del biodiesel colombiano, existen actualmente, potenciales productos
sustitutos. Se han identificado basados en la investigacion de comportamientos de
mercado (Fuente ANH, FEDEPALMA y ECOPETROL), tres fuertes productos
sustitutos que son: diesel (equivalente a

ACPM), petroleo (gasolina) y gas natural vehicular. Estos productos generan una

fuerte posibilidad de competencia frente al mercado de consumo del biodiesel, son los
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mas usuales en la preferencia del consumidor y los mas desarrollados como productos
combustibles en Colombia y la region latinoamericana. Otros tipos de productos
sustitutos como el nitrogeno o la energia que igualmente pueden ser sustitutos, frente al
biodiesel colombiano, en este momento no lo son, debido a que su desarrollo aln esta en

fase experimental y dicho desarrollo tecnologico no esta masivamente extendido a

automotores.

El Diesel, el Petroleo y el Gas como productos sustitutos del Biodiesel. Desde los
albores de la civilizacion, el ser humano ha buscado fuentes de energia que faciliten su
diario vivir. Con el advenimiento de la revolucién industrial y la invencién y desarrollo
de los motores de combustion interna, los combustibles fésiles resultaron ser la mejor
alternativa para moverlos. Actualmente el mercado automotriz en sus areas de 1&D
(Investigacion y Desarrollo) genera propuestas alternativas que van desde la energia
solar, pasando por el nitrégeno y la electricidad hasta los biocombustibles.

Es asi como a partir de las crisis petroleras de 1973, 1990 y 2005, se ha prestado
mayor atencion a los combustibles derivados de materias vegetales debido al aumento de

los costos de los combustibles fosiles.
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Fuente: FEDEPALMA (2006)

Figura 4. Precios mundiales del petréleo, diesel y aceite de palma. CIF Rott

La tendencia de los precios de petréleo y diesel frente al biodiesel deja en claro que
estan equiparados actualmente y que un producto que antes resultaba muy costoso como
el biodiesel, ahora ha reducido costos y esta posicionandose con ventajas en este factor
gracias a la tendencia a la alta que tienen estos otros dos productos diesel y petroleo .

Los costos unitarios actuales de produccion de una planta de biodiesel son los

siguientes de acuerdo con el tamario de la planta:

Tabla 5.

Costo operacional de Plantas de Biodiesel por producciones en Toneladas/afio
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Capacidad 10.000 TPA | 35.000 TPA | 65.000 TPA | 100.000 TPA
Toneladas por Afio (Planta de (Planta de (Planta de (Planta de
(TPA) Proceso) Proceso) Proceso) Proceso)
Quimicos Eurocent /ltr | 4,2 4,0 4,0 4,0
Energia Eurocent/ltr | 1,0 0,7 0,7 0,7
Dep K de Inversion (10 Eurocent /Itr | 2,7 3,2 2,0 15
ANoS)
Mano de Obra Eurocent /ltr | 4,0 15 0,8 0,5
Mantenimiento, Ventas, Eurocent /ltr | 1.6 1,8 14 1,3
Administracion., Control
de Calidad
Costo de Eurocent /ltr 13,5 111 8,8 8,0
Transesterificacion y
glicerina Cruda
Credito por Glicerina Eurocent /ltr 4.4 4.4 4.4 4.4
Cruda
Costo Operacional Neto | Eurocent /ltr | 9,1 6,7 4.4 3,6
de Transesterificacion
Costos Operacionales Eurocent /Itr | 22.6 17,9 13,3 11,60
Totales
Fuente : Fritz Thurm Lurgi
Los costos unitarios de produccion de biodiesel presentan reducciones

importantes a medida que el tamafio de la planta aumenta. Es asi como se reducen los

costos en 21 % Toneladas por afio y en 49% en plantas 100.000 Toneladas por Afio,

segun datos de la tabla anterior con precios del 2.005.

Suponiendo una produccién diaria de 5000 barriles diarios (913 toneladas) para

cubrir el deficit de produccion nacional de destilados medios (Ecopetrol S.A. — 2.007),

se tendria una capacidad de refinacién anual de aproximadamente 300.000 toneladas,

requiriéndose tres unidades refinadoras de 100.000 toneladas al afio para producir tal

cantidad de biodiesel.
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En consecuencia, producir las 300.000 toneladas métricas de biodiesel tendria un
costo operativo de 40 millones de euros 6 de 30,45 délares por barril, sin incluir los
costos de las materias primas, aceite vegetal y metanol.

La sustitucion parcial del diesel y la gasolina por combustibles producto de la
transformacion de azucares y semillas oleaginosas es una alternativa que analizan e
implementan varios paises con balanzas negativas de combustibles fosiles. En Colombia
existen condiciones favorables para hacerlo, grandes extensiones sembradas actualmente
en cafia de azlcar y palma africana, posibilidad de sembrar mas de 500 mil hectareas
con ventajas competitivas y garantizar el desarrollo sostenible del negocio.

Colombia. Participacion dentro de la produccién
mundial de aceite de palma al 2020

Colombia
9,2%

Otros
4,2%

N

Nigeria
2,9%

Indonesia

39,2% Malasia
44,5%

Fuente: FEDEPALMA (2006)

Figura 5. Participacion en Mercado Mundial de Produccion Aceite de Palma

Colombia. Evoluciéon del area sembrada en
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Fuente: FEDEPALMA (2006)

Figura 6. Area Sembrada Proyeccion Afio 2020

El potencial del biodiesel no se relaciona solamente con el aspecto econémico,
sino que incluye también dimensiones ambientales y sociales. EI tema ha tomado
importancia mayuscula, debido al aumento acelerado de los precios internacionales del
petrdleo y a la disminucion de las reservas de yacimientos explotables del pais tanto que
a raiz de lo anterior, se han integrado las agendas politicas e institucionales
promulgando desde el gobierno nacional la Ley 939 de 2.004, otras dos (2) Resoluciones
y Proyectos de Ley,® el fomento de la produccién de biocombustibles mediante
subsidios, incentivos y periodos de gracia.

El gas, en cambio no presenta aumento muy significativo en los precios de los

ultimos afios, como se presenta en la siguiente tabla:

6 Ver Anexo 1. Resumen de Reglamentaciones vigentes y propuestas en materia de biodiesel en

Colombia.
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Tabla 6.

Precios del Gas del 2.003 - 2.006

DEPARTAMENTO Enero Enero Enero Enero Febrero Marzo Abril Mayo
2003 2004 2005 2006 2006 2006 2006 2006
Cundinamarca 481 441 400 390 396 402 403 413
Atlantico 303 320 392 451 448 483 483 487
Antioquia 412 476 445 536 537 552 588 593
Valle 421 503 544 553 548 951 556 560
Santander 448 405 436 552 573 607 614 615

Fuente: www.creg.gov.co, 2006.

El gas por sus caracteristicas como producto cuenta con reservas atractivas al

mercado y a los productores, sin embargo las politicas de incentivos no son extensivas

como si se encuentran en el biodiesel. En este orden de ideas, el biodiesel podria

convertirse en una alternativa Unica para el desarrollo del modelo colombiano por cinco

razones que consideramos pueden ser parte del analisis posterior en este trabajo de

investigacion y una a una estan relacionadas con las preguntas de capitulos atras que

inicialmente fundamentan esta investigacion:

a) Estimularian la produccion agricola.

b) Forjarian nuevas actividades en el sector industrial.
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c) Generarian nuevos empleos.

d) Disminuirian los efectos contaminantes generados por los combustibles fdsiles.

e) Generarian una alternativa productiva menos dependiente de una materia prima
unica: el petréleo.

Reemplazar asi sea en forma parcial los combustibles fosiles por otros
combustibles producidos en el pais, significa generar empleos y generar divisas
derivadas de la exportacion de los combustibles que sean producidos en exceso de las
demandas locales y dinamizar la economia doméstica desde la parte rural, la cual es el
70% del pais y es en donde mas dificultades econdmicas se viven actualmente.

El régimen regulatorio vigente para la actividad de suministro de gas natural al
mayoreo se basa en una estrategia pro-competitiva, con un periodo regulado de
transicion de diez afios al final del cual se ha previsto liberar los precios regulados que
rigen esta actividad. La regulacion de la actividad se inicié en 1995, se reconocio en ese
momento que existian condiciones estructurales que impedian en el mediano plazo
consolidar un mercado competitivo para el gas, basicamente por la posicion monopélica
de ECOPETROL inducida por el Decreto 2310 de 1974.

Para lograr la meta de desarrollar el mercado, se considerd necesario introducir
una mayor flexibilidad en el proceso de comercializacion, promover la negociacion entre
productores y grandes consumidores e introducir condiciones de mayor concurrencia en
la comercializacion y venta de gas. Se establecid una politica de transicion, que incluia

entre otros elementos los siguientes:
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= Establecer precios maximos manteniendo incentivos a la produccion y evitando
conformacién de precios de monopolio.

= Permitir comercializacion directa de gas por parte del asociado.

= Permitir la comercializacién del gas de regalias, mediante ofertas publicas de
suministro.

= Crear un sistema de transporte de libre acceso.

» Independizar la actividad de transporte de la produccion de ECOPETROL.

La regulacion vigente (Resolucion CREG-023 de 2000) establece que los precios
en Punto de Entrada al Sistema Nacional de Transporte se determinaran libremente
sujetas a libertad vigilada por parte de los productores en todos los campos del pais, con
excepcion de los ubicados en la Guajira (Ballenas), en Opon y en Cusiana. Estas
decisiones se aplicaran hasta el 10 de septiembre del afio 2.005, cuando el precio del gas
no estard sujeto a tope alguno, siempre y cuando se establezcan las condiciones de
competencia fijadas en la Ley 142 de 1994.

El gas natural es entre los combustibles fosiles el mas limpio de todos y en la
actualidad es el méas consumido en los paises de la antigua Union Soviética y algunos
paises de la Europa oriental. Para el afio 2004 el consumo de este combustible supero la
media de crecimiento de los dltimos diez afios y ha venido desplazando al Fuel Oil en el
sector de generacion de energia termo-eléctrica.

Las fuentes alternativas de energia estan siendo promovidas a nivel mundial
principalmente en Europa donde se han promulgado leyes para favorecer su uso, no

obstante dentro de este grupo la Unica que representa un consumo considerable en el
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mundo es la energia hidraulica que es consumida en mayor proporcion en los paises de
Centro y Sur América.

De poseer la raza humana algun instinto de supervivencia, las energias alternativas
deberian ser la solucidn, pero pareciéramos estar muy lejos de esa utopia. Varios pasos
anteriores tienen que darse a la masificacion de su uso y entre los sustitutos a mas corto
plazo del petréleo en el area de la generacion eléctrica, las tendencias indican que el gas
natural lleva la batalla ganada, por lo que resultan razonables los anuncios de desarrollo
gue ha anunciado el gobierno nacional en este sector, que no hay que perder de vista
dentro de los planes estratégicos de la nacion.

La pregunta que surge frente a la sustitucion del petroleo como principal fuente de
generacion de energia eléctrica es quée hacer con el Fuel Oil. Existen ciertas restricciones
en el campo de la refinacidén que posiblemente estén retrasando su eliminacion y tienen
que ver con el uso que se le va ha dar a este combustible cuando pierda su valor
comercial.

Una refineria no puede dejar de producir este residuo al menos que cuente con
equipos para transformar este producto en gasolinas y diesel, esta tecnologia se
denomina conversion profunda y presupone grandes inversiones en un sector poco
atractivo por ser el mas riesgoso en la cadena de valor del petréleo. Después del paso de
los huracanes Katrina y Rita por el sur de los EEUU se han escuchado declaraciones del
alto gobierno norteamericano reconociendo las debilidades en la refinacion, producto de
la baja inversion en este sector en los ultimos cuarenta afios, e inclusive se esta

elaborando una ley para incentivar las inversiones en refinacion, lo que podria acelerar
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los cambios a gas natural en la medida que se cuente con la capacidad necesaria de

conversion de Fuel Oil a combustibles mas livianos.

Las variables de analisis de la competitividad del biodiesel para
reflexionarlo como un producto sustituto en el mercado de los

combustibles para automotores

¢ Qué tipo de alternativa o sustituto es el Biodiesel frente al Diesel?. El insumo
basico para la produccion del biodiesel es el aceite de palma. EI biodiesel puro es
mezclado posteriormente con diesel proveniente del petréleo. Tanto el aceite de palma
como el diesel son considerados “commodities”, entendiendo estos simplemente como
materias primas brutas que han sufrido procesos de transformacion muy pequefios o
insignificantes resultante de materias primas esenciales con caracteristicas
predeterminadas.

Esto conduce a que se trate de productos muy homogéneos, es decir muy similares
entre si. Su calidad (si esta en bruto) no debiera variar significativamente si este se
encuentra en un lugar o en otro, por ello su precio tampoco debiera reflejar diferencias
significativas. Teniendo en cuenta este precedente, la lealtad de marca no se consigue
en el “commodity” como tal, sino que se verd méas influenciada por la percepcion del
consumidor final en el producto.

Existe la posibilidad de realizar parte de la mezcla de biodiesel con diesel por
cuenta de los Distribuidores Mayoristas de Combustibles, adquiriendo asi una

participacion importante dentro del proceso, proyectandole al consumidor una imagen
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propia, argumentando “mezcla certificada por.....” que permitiria diferenciar el producto
COMO una marca propia.

En el escenario en que se requiera importar biodiesel, los productores
internacionales a través de sus distribuidores en Colombia podrian proyectar a nuestro
pais su imagen de marca adquiriendo una ventaja competitiva demostrando solidez en
conocimiento y tecnologia internacional. ’

Siendo el biodiesel y el diesel unos productos aptos para la mezcla, las
caracteristicas y propiedades de cada uno como elementos son las razones que permiten
identificar a su vez las ventajas de cada uno para las condiciones actuales de la

economia y la legislacion ambiental.

Tabla 7.

Propiedades y caracteristicas de combustibles diesel y biodiesel

Caracteristicas/
Elementos

Diesel

Biodiesel

Origen

Contaminantes

Combustible derivado del
petréleo

Los fabricantes de motores
Diesel estan muy
interesados en que se
reduzca el azufre, debido a
que ocasiona un fuerte
ataque quimico en la
bomba inyectora, valvula
de escape, colector de gases

Combustible derivado de
aceites vegetales que puede
remplazar al gasoil mineral

los combustibles fosiles
son contaminantes del
medio ambiente a través de
los gases que salen del
escape. El contenido de
combustible no quemado y
el mondxido de carbono
presente en los gases de

" Palabras de Claudia Liliana Vargas Mendoza, funcionaria Universidad Javeriana (2006)
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de escape, turbina, etc.,
sobre todo en los motores
con turbo-inyeccion. El
azufre sale por el conducto
de escape como oxido de
Azufre (SOXx), el cual con
la humedad del aire se

escape es menor y también
las particulas y los
aldehidos. Si se observa un
motor funcionando con
biodiesel, se nota la
ausencia de humo negro en
el escape

convierte en acido
sulfurico, contribuyendo a
la generacion de lluvia
acida.

Calidad Posee diferentes calidades  Depende de: a) Tipo de
en funcion del proceso aceite de origen y b)
realizado en la refineria y si  Calidad de fabricacion
en la misma el gasoil fue
aditivazo para mejorar el
indice de cetano

Fuente: Elaborado sobre informacion presentada en Estudio de propiedades y caracteristicas del diesel y
biodiesel de WEARCHECK IBERICA, 2.006.

Las comparaciones entre el diesel (gasoil) y el biodiesel, que se han presentado
en la tabla anterior se precisan técnicamente para detallar ventajas o desventajas que
frente al consumidor dejan en claro las propiedades de cada uno como elementos
combustibles, el caso de que por ejemplo el punto de fusién es mas favorable para el
gasoil frente al biodiesel, lo que favorece a los automdviles en las regiones frias, o de
que el indice cetano (que tiene que ver con el funcionamiento de los motores) es
superior en el biodiesel que respecto del gasoil.

Mientras que en Colombia el mayor consumo se presenta en la Costa, Bogota y
Occidente, la tendencia no es a la baja en los ultimos cinco (5) afios segun informacién

de la ANH, mas bien coincide con la tendencia mundial de consumo de diesel como
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nuevo sustituto de la gasolina. La participacion en el consumo de diesel en Colombia se

observa a continuacion:

Viejo Caldas Llanos
Sur 79 1%

Costa
19%

o

12% Occidente
18%
Antioquia

14% Bogota

11%

18%
Fuente: ECOPETROL (2005)

Figura 7. Distribucion del consumo de Diesel en Colombia en el 2.005

El consumo de diesel en Colombia ha presentado un aumento constante desde el
afio 1999 debido principalmente a un desmonte mas acelerado de los subsidios de la
gasolina y al aumento del parque de carga y de transporte que utiliza este tipo de
combustible. Las cifras que presenta el siguiente diagrama demuestran la tendencia

descrita.
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Fuente: UPME (2005)

Figura 8. Consumo de Petrodiesel en Colombia entre 1.994 — 2.005

Aunque la capacidad maxima de refinacion de diesel en Colombia es de 85.000
barriles por dia, se empieza a considerar el crecimiento de la demanda, segun calculos de
la UPME, asi el pais tendria que importar 5.000 barriles de diesel diarios a partir del afio
2007. La tendencia del diagrama anterior estaria acompafiando los datos de la
proyeccidn que a continuacion se presenta hasta el 2.024 en los automotores con mayor

consumo del Diesel (transporte publico y de carga).
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Proyeccion de Demanda de ACPM (Petrodiesel) en Colombia
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Figura 9. Consumo de Diesel en Colombia

Si la tendencia del consumo del diesel en Colombia, tiende a la alza, en el mundo
se ha generado un comportamiento similar, desde 1.983 hasta el 2.006 hay méas galones

de consumo por dia.

CONSUMO DE DIESEL. EN EL. MUNDO
Desde 1983 hasta Febrero de 2006
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Fuente: http://tonto.eia.doe.gov/dnav/pet/hist/c220000001m.htm

Figura 10. Consumo de diesel en el mundo entre 1983 — 2006
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Lo anterior permite concluir que Colombia presenta la misma tendencia que el
resto de paises del mundo, como se ve en la anterior grafica. En la figura anterior
podemos observar un crecimiento constante de los consumos de diesel a nivel mundial,
mientras que la gasolina presenta disminucion desde el afio 2005, la cual puede ser
generada por la entrada de combustibles alternativos como el gas natural vehicular y
las mezclas de etanol, pero como es una reduccion muy leve, la agresividad que planted
en el mercado esta competencia entre sustitutos — gas y diesel — y biodiesel, ain no es
concluyente, pero no deja de generar una tendencia fuerte hacia la creacion de ambientes
en el mercado mas competidos en cuanto al tema de combustibles de automotores.

El menor precio, de sustitutos como el diesel, puede ser el factor detonante para
generar mayores consumos de este hidrocarburo en el mundo, desde el afio 1992, pues
si se trata de analizar los factores de calidad y propiedades, el diesel actualmente esta en
desventaja frente al biodiesel por la mayor contaminacion y la mas baja potencia,
comparativamente. Adicionalmente la Ley 931 del 2004, pretende estimular la
produccion y comercializacion de combustibles de origen vegetal o animal para uso en
motores biodiesel en Colombia, este es el primer paso en nuestro pais, que abre en el
marco juridico una ventaja competitiva al biodiesel que entonces estaria generandole un
marco mas de ventaja al biodiesel.

En cuanto a la afectacion que las propiedades, la tendencia del consumo, y la
calidad, generan al precio de los productos diesel y biodiesel, el siguiente cuadro
compara este factor como variable en las estaciones de servicio de la Union Europea

durante el afio 2005.
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Diesel and biodiesel at the pumps

cents/litre
110

105

100

Diesel

Biodiesel

90

85 : , : ;
1.12.04 1.1.05 1.2.05 1.3.05 1.4.05

Fuente: FEDEPALMA (2005)

Figura 11. Comparacion costos diesel y biodiesel en estaciones de servicio Europa

Dado que en la UE es obligatorio el uso de biocombustibles (2% para 2005 y
5,75% para 2010, siendo el objetivo la sustitucion del 20% para 2020) y que se
considera que es un tema de seguridad nacional, desarrollo rural y de proteccion del
medio ambiente y de los recursos, los biocombustibles estuvieron exentos del pago de
los impuestos que paga el petroleo (hasta la fecha, 2.006), por lo que el precio del
biodiesel es inferior al precio del diesel en la UE. Para los consumidores el precio
también es inferior, como consecuencia de estas medidas en la UE, asi lo demuestra el
diagrama anterior.

Situacion similar a la de la UE pasa en otro pais iberoamericano, como Brasil,

que se lanza a la produccion de biodiesel a partir de oleaginosas (no de aceite de palma
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como en Colombia) con la ambicion de impulsar el desarrollo de la agricultura familiar
en las empobrecidas regiones del norte y noreste, tener diversidad en la economia..
Hacia fines de 2006 en Brasil, la produccién podria alcanzar los 350 millones de litros
segun proyecciones del gobierno de Lula en el programa de biocombustibles.

La inclusion de 2% de biodiesel en el diesel es actualmente opcional, pero sera
obligatoria desde el 1 de enero de 2008, ese porcentaje representara unos 280 millones
de litros en los 40.000 millones de litros de diesel consumidos anualmente en Brasil y
por tanto entonces esta demostrandose que tanto en el caso de la UE, de Brasil y de
Colombia los marcos regulatorios (por incentivos y obligatoriedad) estdn dando una
ventaja en el mercado al biodiesel.

Entre mas favorables los marcos regulatorios y mayor el consumo, los costos se
espera gque sean estabilizados desde la materia prima, actualmente en el 2.006 el costo de
producir 1 Tn de biodiesel de palma en Malasia se estima entre 177 y 236 USD/Tn,
mucho menor que el precio de produccion a 590 y 709 USD/Tn del biodiesel de colza
en Europa y Canada. La economia de escala estaria en la cantidad y/o tamafio de las
plantas o volumen de produccion que una misma empresa pueda tener en el territorio;
esto se veria reflejado directamente en los costos de produccién lo cual haria dificil la
entrada de un nuevo competidor.

Hay fuertes diferencias entre lo que ha avanzado en el marco regulatorio
Colombia frente a Brasil, Europa y Canada. Colombia es uno de los paises mas
“nuevos” en el tema, es el unico que solamente esta incentivando exclusivamente la

palma de aceite, (como materia prima para el biodiesel) y hasta el momento no cuenta
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con marcas y plantas de produccion, sin embargo los volimenes que esta en capacidad
de generar y el soporte del gobierno y ECOPETROL le dan al futuro del biocombustible
colombiano una base para iniciar en un mercado competido en tecnologia y precios,
recordemos la diferencia de esta variable entre Malasia (bajo precio) y Europa/Canada.

En Colombia, el proceso de regulacion y desarrollo normativo, esta comprometido
y avanzado por los Ministerios de Minas, Ambiente, Transporte y Agricultura, la
Direccion Nacional de Planeacion, la Unidad de Planeacion minero Energética,
ECOPETROL S.A., Fedepalma, Icontec, los ensambladores de automotores y la
Asociacion Nacional de Industriales, quienes conformaron la Mesa Nacional de
Biodiesel, en la cual se vienen discutiendo aspectos legislativos, técnicos y econémicos
con respecto al tema. De esta Mesa Nacional y de las investigaciones efectuadas por los
diferentes actores se desprenden los siguientes elementos de analisis:

— Estado: considera que el objetivo fundamental es la generacion de empleo y
reactivacion del agro; de acuerdo con los célculos iniciales, la cadena de
produccion de 4000 barriles por dia de biodiesel, puede generar mas de 35.000
empleos directos. El segundo objetivo estatal es el del mejoramiento ambiental,
plantando zonas erosionadas con palma de aceite y otras plantas precursoras,
asi como la reduccién de lluvias &cidas. Debido al aumento de la demanda de
diesel y al hecho cierto de que las refinerias colombianas no podran afrontar
esta demanda en el mediano plazo; para el Estado colombiano la produccion del
biodiesel es la alternativa mas econémica para sustituir las importaciones de

diesel. Los combustibles mejorados generardn menores emisiones, de
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monoxidos de carbono, Oxidos de nitrogeno y oxidos de azufre, haciendo
elegible al pais en la obtencidn de bonos por produccién limpia y reduccion de
emisiones que patrocinan los paises desarrollados.

— Sector Palmicultor: tiene dos objetivos principales: su interés por la
estabilizacion de precios y diversificacion de mercados y la posibilidad de que
la produccion del biodiesel apalanque el desarrollo de industria oleo quimica.

— Ensambladoras y Camara Automotriz ANDI: este sector cumple un papel de
asesoria en la mesa. Su tema principal de andlisis es el de emitir la
recomendacion de mezclas minimas y maximas de biodiesel al diesel.

ECOPETROL S.A.: de acuerdo con la normatividad vigente (Resolucion 1289 de
2005), a partir del 1 de julio de 2008 sera necesario reducir el contenido de azufre a 500
partes por millén en el combustible diesel que produzca ECOPETROL S.A. Para
cumplir con este requisito, se adelanta actualmente para la refineria de Barrancabermeja
el proyecto de hidro-tratamiento. Al llevar al ACPM a las condiciones de contenido de
azufre, la especificacion de lubricidad establecida en la norma, se pierde. Para llevar
nuevamente el producto a las condiciones de calidad establecidas se pueden emplear
aditivos o  ejoradotes de lubricidad, o mezclar biodiesel en un 2% al diesel producido
en la refineria de Barrancabermeja. Para desarrollar un modelo creciente de produccion
del diesel, el cual ha tenido una demanda creciente en los Gltimos afios por los precios
altos de la gasolina, una alianza con los productores de biodiesel y fusionar las
potencialidades que permite la mezcla de los dos productos, marcaria una diferencia en

un producto sustituto fruto de esta fusion y seria mas competitivo que si el diesel (o
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también conocido como ACPM) queda solo en el mercado con los sefialamientos de baja
potencia en motores que por ejemplo con su uso ha dejado observar.

En conclusion la competitividad del biodiesel frente al diesel es mayor, por
calidad, precio, volumen, costos y presenta por el marco regulatorio un ambiente mas
favorable en el mercado. Sin embargo, para el caso del biodiesel colombiano, es
necesario realizar ajustes para incentivar planes de produccion con otras alternativas de
materia primas, (como lo esta realizando Brasil), transferir tecnologia para aumentar la
productividad (caso UE y Malasia) y generar agresividad en el mercado con alianzas
para que el monopolio no cree manejo de precios por control de la oferta del producto en
mercados nacionales o regionales.

¢ Qué tipo de alternativa o sustituto es el biodiesel frente al petréleo?. La
posibilidad del uso de biodiesel como un combustible ecolégico, de manera masiva, que
permitiria dinamizar la economia agricola por la utilizacion de soya, higuerilla y palma
de aceite principalmente, ha generado en las empresas petroleras la inquietud para
establecer su potencial como sustituto real en el mercado de la gasolina como producto
combustible. Un elemento estructural que ha marcado la diferenciacion de elementos
que constituyen a estos productos, es el hecho de que los paises han ratificado el
Protocolo de Kyoto, teniendo de esta manera que cumplir con ciertas obligaciones en
relacion a sus emisiones de CO2, adicionalmente en otros acuerdos se han
comprometido a reemplazar en un 20% el uso de gasolina y diesel por otras fuentes

sustentables hasta el afio 2020 (este es el caso de los paises miembros de la Union
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Europea), de manera que para industriales y empresarios la coyuntura se convierte en la
oportunidad de proponer al mercado nuevos productos.

Las reservas de petroleo aunque no estan incrementandose anualmente, tampoco
desapareceran en un corto plazo, lo mas viable es que el “monopolio” del mercado por
parte de la gasolina tenga fisuras ocasionadas por la puesta en el mercado de otros
productos generadores de energias que pausadamente podrian ir posicionandose
dependiendo de su calidad y capacidad de distribucion.

En las siguientes graficas, se observa la tendencia del petroleo en reservas desde
el afio 1.995 y sirve para analizar la tendencia futura de las reservas, que llegan a
demostrar que en Latinoamérica los paises con mayor reserva continuaran siendo
Venezuela y México, y que en Norteamérica USA y Canada estan por encima de otros
paises excepto de los anteriores. Pese a que la tendencia demuestra que las reservas de
petréleo en promedio para los paises de América han disminuido un 0.37% desde el afio
95, estos cuatro (4) paises mantienen sus reservas e incluso tienen unos puntos por
encima, lo cual demuestra el por qué no es que el petroleo se este acabando a pasos
acelerados, sino que la tendencia de las politicas de produccion limpia y de toda la
capacidad de la tierra para generar petréleo esta por la explotacion permanente
disminuyendo poco a poco y es momento de tomar medidas preventivas. En el caso de

Colombia las reservas han decrecido y por ende la produccion también tiende a la baja.

Tabla 8.

Reservas de petroleo en América entre 1.995 — 2.005
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Reservas de Petroleo en América 1995 - 2005 (Thousand Million Barrels)

VARIACION
1995 1997 | 1998 2004/2005
(%)

VENEZUELA ee,3 72,7 749 761 7e8 768 V77,7 77,3 77,2 79,7 79,7 0,00
MEXICO 48,8 485 478 284 283 269 254 17,2 16,0 14,8 13,7 -7,65
USA 298 298 305 286 297 304 304 30,7 294 293 29,3 0,00
CANADA 10,5 11,0 10,7 15,1 18,3 18,3 17,8 17,6 16,8 16,5 16,5 0,00
BRASIL 6,2 6,7 7,1 7.4 8,2 8,5 8,5 9,8 10,6 11,2 11,8 4,70
COLOMBIA 3,0 2,8 2,6 2,5 2,3 2,0 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5 -1,65
ECUADOR 3.4 3.5 3,7 4,1 4,4 4,6 4,6 5,1 5,1 5,1 5,1 0,00
ARGENTINA 2,4 2,6 2,6 2,8 3.1 3,0 Al 2,8 2,7 2,3 2,3 0,00
PERU 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 0,9 1,1 1,1 0,00
1E}]BNAI([3)SD & 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1 0,9 0,8 0,8 0,00
OTROS S. &

CENTRO 1,1 1,1 1,1 1,1 1,3 1,3 1,4 1,5 1,3 1,3 1,3 0,35
AMERICA

TOTAL 1?1 1 1?8 2 165 8 1?1 9|171,4|170,2 165 7

,38
VARIACION

Fuente: ECOPETROL (2005)

Reservas de Petréleo en Ameérica 2005

Argentina 1%
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México 8%

Venezuela 50%
USA 18%




Fuente: ECOPETROL (2005)

Figura 12. Reservas de petroleo en América en el 2.005

La produccion de petroleo, en los paises del continente americano, demuestra
que paises como México, Canada y Venezuela han mantenido sus niveles de produccion
desde el afio 95, y que USA pese a tener un numero de reservas sostenido ha decrecido
en la produccién. El fendmeno de USA se repite en paises como Argentina y Colombia,
pero en términos promedio a nivel americano ha decrecido la produccién un 1.4%. Esta
cifra no es aun representativamente negativa, por ende se maneja una expectativa por el
petréleo en los mercados, aun no puede afirmarse que el petréleo desaparecera por que
como se observa por la informacion de la tabla y grafico anterior, siguen existiendo
reservas y es posible que haya la exploracion y explotaciéon de nuevos pozos petroleros

que satelitalmente no estan descartados.

Tabla 9.

Produccion de Petroleo en América entre 1.995 — 2.005
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Produccion de Petrdleo en América 1995 - 2005 (Thousand Barrels Daily)

ARIACION
m-m-mmmmmmm I )

8.322,0 8.2950 82690 8.011,0 77310 77330 7.6690 76260 74000 7.228.0 6.830,0 -9,3
VENEZUELA 2.959,0 3.137.0 3.321,0 3.4800 3.126,0 3.2390 3.1410 25150 26070 2.972.0 3.007,0 1,2
MEXICO 3.065,0 3.277.0 3410,0 3.4990 3.343.0 34500 3.560,0 3.5850 3.789.0 3.B24.0 3.759,0 -1,7
CANADA 2.402,0 2.480,0 25880 26720 26040 27210 25770 2.858,0 3.004,0 3.0850 3.047.0 -1,2
BRASIL 718,0 807.0 868,0 1.0030 1.133,0 1.2e8,0 1.337.0 1.499,0 1.555.0 1.542.0 1.718,0 114
COLOMBIA 591,0 635,0 667,0 775,0 838,0 711,0 627,0 &601,0 564,0 551,0 549,0 -0.4
ECUADOR 395,0 393,0 397,0 385,0 383,0 409,0 416,0 401,0 4270 535,0 541,0 1,1
ARGENTINA 757,9 822,8 8774 B899 B847,4 B18,7 830,0 817,5 B05,5 7544 724,59 -39
IRITESLES 142,0 41,0 135,0 134,0 141,0 138,0 135.0 155,0 164,0 1520 171,0 12,5
TOBAGO
FERL 123,0 121,0 120,0 116,0 107,0 100,0 58,0 93,0 92,0 54,0 111,0 18,1
SR 5 96,4 i01.8 107.6 124.5 1235 129,6 137.2 152,4 152.6 1444 141,59 -1.8

CENTRO AMERICA

o [105713| 02100 207600] 210889

ARIACION
ANUAL %o

Produccion diaria a diciembre de cada afia.

Fuente: http://viww.bp.com

Fuente: ECOPETROL (2005)

Produccion de Petroleo en Ameérica 2005

Trinidad & Tobago 1%

Otros Suramérica &
Centro América 1%

Perd 1%

Argentina 4%
Bolivia 0.3%
Colombia 3%

Brasil 8% USA 32%
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- Wenezuela 15%
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Fuente: ECOPETROL (2005)

Figura 13. Produccion de petroleo en América en el 2.005

Si bien las reservas y la produccién no son poderosamente fuertes en las cifras

para asegurarlas como latas, el consumo si lo esta con cifras muy altas. La comparacién
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por blogues econdmicos demuestra que el mercado del petréleo ha incrementado en el
consumo desde 1.995 hasta el 2.005, por mas de 10 mil barriles diarios de petroleo, que
con mayor fuerza se nota en el Medio Oriente, Africa, Sur América y Asia Pacifico,
respectivamente. Esta tendencia al incremento en el consumo, frente a los signos de
decrecimiento de reservas y de produccion es lo que ha alertado a los mercados y por lo
cual los precios, inevitablemente sean afectados en esta coyuntura, elevandose por
encima del comportamiento de afios atras. Esta situacion puede convertirse en una gran
oportunidad para el ingreso de fuentes alternas a los combustibles fosiles, pues el precio

como variable genera en el mercado de combustibles una oportunidad para competirlo.

Tabla 10.

Consumo de Petroleo en América entre 1.995 — 2.005

Consumo Mundial de Petrdleo 1995 - 2005 {Thousand Barrels Daily)

YARIACION
REGIONES 1995 1997 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2004 2005
(%)

MEDIO

mEDIo 4,240 4.370 4.457 4,522 4,599 4,735 4.854 5.047  5.238  5.492  5.739 4,5
Eﬂ;ggf‘n& 19,703 19,555 19,735 19.826 19,742 19.564 19.743 19,726 19.903 20.195 20.350 0,8
EEELEC# 21,150 21,793 22,275 22.674 23,286 23.522 23.571 23.665 24.050 24.877 24.875 0,0
SUR

AMERICA & 4,133  4.297 4,535  4.680 4,704 4661  4.739  4.685  4.537  4.647 4776 2,5
CENTRO A

AFRICA 2198  2.239 2,308 2,389 2449 2458 2.475 2511 2568  2.646  2.763 4,4
ASIA

PACIFICD 15.0581 18.572 19,929 19.503 20,307 20,839 20.998 21.644 22,359 E£3.566 23.957

TOTAL 69.506 | 71.126 | 73.244 | 73.594 | 75.087 | 75.779 | 76.379 | 77.280 | 78.655 | 61.444 | 2.459

1,6
73.244[73.594]75.087|75.779| 76.379| 77.280 [ 78.655 | 81,444 |s2.450] 1.2
s | 2l 2l sel os| 2ol os] os] 2] o] as| el |
]
Fuente: http: fwww.bp.cam

ECOPETROL 5.4, - Direccién General de Planeacidn

Fuente: ECOPETROL (2005)

Medio Oriente 7%

Asia Pacifico 29%
Europa & Eurasia 25%

Africa 3%
Suramérica &

Centro América 6% Morte América 30%




Fuente: ECOPETROL (2005)

Figura 14. Consumo de petréleo en América en el 2.005

Actualmente por primera vez en la historia, los precios del crudo WTI

equipararon los precios de los principales aceites comerciales, antes considerados muy

elevados. En enero de 2006, el precio del petroleo WTI alcanzé US$70/barril
superando por primera vez los precios internacionales del aceite de soya y de palma

africana. . La materia prima(aceite) conforma el 85% de los costos de produccion de

biodiesel.
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Fuente: FEDEPALMA (2006)

Figura 15. Precios WTI Vs. Precios Soya FOB y Palma CIF.
En Colombia el comportamiento del consumo de la gasolina, tiende como en el

mundo a decrecer lentamente. Esta accion se refleja especialmente en la década de los
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90°s cuando el Estado comienza a desmontar los subsidios en los precios de venta al
consumidor para la gasolina mas no para el diesel, y aparecen los incentivos para
cultivos de palma de aceite que dan pie en la década del 2.000 a incentivos para el
biodiesel. Lo anterior trae como consecuencia el crecimiento acelerado en los consumos
de diesel y el decrecimiento de los consumos de gasolina. Es asi como en el ultimo
trimestre del afio 2005, los consumos de diesel igualaron los de gasolina. Durante el
primer trimestre de 2006 los consumos de diesel son mayores que los de gasolina en
cinco mil barriles diarios. Se observa entonces la busqueda de la demanda por nuevos
productos con un mejor precio y la generacion de una oferta mas asequible al mercado

domeéstico y en una cantidad mayor.
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Fuente: ECOPETROL S.A. Estadisticas de la Industria Petrolera, 2004

Figura 16. Colombia produccion y reservas de petréleo
Los precios del petroleo resultan mas elevados que los del diesel actualmente,

tanto en Colombia como en el mundo, la tendencia que deja ver el diagrama 8 de precios

del petréleo, diesel y aceite de palma, en paginas anteriores, es evidente hacia la
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nivelacion y prospectivamente hacia el alza del petréleo. EI comportamiento de los
precios de estos dos productos, tiende a dejar en el mercado por afectacion de costos de
las materias primas una competencia muy minima.

En cuanto al biodiesel aunque su precio ha tendido a la baja, el precio del biodiesel
colombiano aln no esta probado en el mercado por no estarse produciendo, lo cual
impone un reto para analizar si es 0 no competitivo en el mercado y en lo referente a la
variable precio. EI comportamiento de precios de las materias primas de dos productos
actualmente sustitutos - gasolina y biodiesel — se entrelaza con la fuerza de analisis del
marco de gobierno por la normatividad, reglamentacion e incentivos y la realidad refleja
en el caso del mercado europeo, que al estar los biocombustibles exentos del pago de los
impuestos que asume el petréleo (hasta la fecha), el precio del biodiesel es inferior
respecto al precio del diesel, lo que genera un precio al consumidor mas elevado,
dejando mejores opciones a futuro en el mercado de combustibles a productos como el
diesel y biodiesel.

Observando la tabla de precios 2.006 de la gasolina y diesel en Colombia, se
aprecia por qué se ha afirmando que bajo las condiciones estructurales los precios de la
gasolina tienen menos incentivos que otros combustibles, el impuesto es mayor y los
margenes de ganancias no presentan diferencias marcadas.

Tabla 11.

Estructura de precios de combustibles liquidos

ESTRUCTURAS DE PRECIOS DE COMBUSTIBLES LIGUIDOS VIGENTES A PARTIR DEL 1 DE SEPTIEMERE DE 2006.

($iGalon)
ITEM Gasolina Gasolina ACPM ACEM | oueroseno Bencina Avidas Crude Combustoleo GLP
Corriente Extra e T Industrial 4 Castilla GCB - GRC
01-zep-06 | 01-zep-06 | O1-zep-06 | O1-sep-06 | O1-zep-06 | OM-sep-05 | OM-sep-06 | O1-zep-06 | 01-zep-06 | M-sep-06 | 01-zep-06
CONTADO | CONTADO | 30DisS SDlAS

Ingreso al productor 29120 41T0,%7 2.802,%4 2.502,94 6.213,69 417097 6.570,75 JO5T64 | 263590 | 2.662,26 1.748,73
Tarifa de Marcacion 5,10 510 3,50 3,50
Transporte y/o manejo ) ) ) ) () ) 125,02
Margen de seguridad 210,00
Impuesto global 651,97 149,77 432,11 432,11




Fuente: ECOPETROL (2006)

Hasta el momento nos hemos referido a precios, consumo, produccion y reservas,
pero hay un elemento adicional que en el caso del petrleo (gasolina) debe analizarse
para efectos de reflexionar la competitividad de productos, este elemento es el “know
how” o el saber hacer, el cual acumulado a través de los afios, produce una ventaja
competitiva evidente tanto para las empresas petroleras como lo puede generar para las
empresas productoras de aceites vegetales en sus areas respectivas de explotacion de los
recursos petroleros y de la produccion de aceites vegetales.

La eficiencia en la gestion, la tecnologia de productos y los procesos productivos
se ven traducidos en mejor calidad, mayor cantidad y menores costos de produccion, una
organizacion que decida entrar en el negocio de la produccion de biodiesel debera

producir mas barriles de biodiesel de superior calidad a menores costos, desarrollar
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tecnologia y dominio del mercado son acciones que en el sector petrolero se han
desarrollado arduamente durante largo tiempo, y en este elemento (Know How) existe
un valor agregado y diferencial que puede dar una “ventaja” al petroleo.

Teniendo en cuenta que los precios del biodiesel seran regulados como lo indican
los proyectos de ley anexos, y los datos de regulacion en marcos europeos, brasileros y
canadienses, no habrd margenes de error, ni tiempos de espera en el mercado de
combustibles, es decir, frente a incentivos en el biodiesel, los petroleros pueden estar
fortaleciendo su mejor ventaja: el know how. Inquietarse por establecer un marco
regulatorio sin acelerar los procesos de innovacion tecnoldgica, no es la formula que el
sector de combustibles requiera para alcanzar la competitividad. ElI caso colombiano
tiene que trabajar simultdneamente la regulacion y la tecnologia.

En Colombia aun cuando la Ley 934 de 2004 concede beneficios tributarios al
biodiesel, el margen de rentabilidad estd limitado por una regulacion. Las empresas
productoras de aceite de palma africana estan en el negocio desde los afios cincuenta y
sesenta; estas empresas han adquirido competencias fundamentales para la produccion
eficiente de sus productos durante bastantes afios. Estas competencias estan repartidas
a través de toda la cadena productiva, (tenencia de la tierra, siembra, cosecha,
investigacion, produccién, canales de distribucidn, comercializacion, etc.). Desde el afio
2002, el gobierno nacional y ECOPETROL S.A. han generado un mensaje claro para
incentivar el uso de los biocombustibles. Prueba de ello es la implementacion del

programa de etanol combustible a partir de julio de 2005.
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Existe adicionalmente, una industria local de aceite de palma desarrollada, con
interés en el tema y a la cual la Ley 939 de 2004 concede beneficios tributarios al
biodiesel similares al alcohol, para uso en motores diesel. Esta Ley ha sido
reglamentada mediante la emision de la Resolucion 1289 que regula la calidad de los
biocombustibles y mezclas diesel-biocombustibles y por la Resoluciéon 18 1780, que
define la estructura de precios del biodiesel y de las mezclas diesel-biodiesel.
Igualmente, las especificaciones de calidad de combustibles son cada vez mas exigentes
(documento CONPES de calidad de aire) y se incrementa la tendencia mundial para la
utilizacion de biocombustibles puros 6 en mezcla con combustibles tradicionales
(Protocolo de Kyoto).

En Colombia el impulso e incentivos al biodiesel estan netamente condicionados
a una de las materias primas, el aceite de palma especialmente como ya fue mencionado
cuando se estaba analizando el biodiesel frente al diesel, en este sentido la
competitividad atada a los factores de produccion y a la materia prima, presenta una
vulnerabilidad alta. Se puede estar corriendo el riesgo de generar dependencia de una
materia prima, puede poner los precios de compra altos en caso de que las condiciones
de control de plagas por ejemplo, afecten los cultivos masivamente, o en caso de que el
gremio de palmicultores tome una posicion no concertadora en precios y frene la
provision a la refineria..

Por lo anterior, el papel de mediador y de regulacion en el marco normativo, debe
ser claro y expedito, y tomar la iniciativa en procesos de negociacién con los

palmicultores y el Estado, de gana — gana.
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Toda la relacion de competitividad que se puede analizar del biodiesel frente al
petréleo deja en claro, que por las tendencias de voliumenes de produccion, reservas,
precios, consumo Y costos el petréleo esta pasando por una coyuntura comercial dificil
puesto que era un producto con altos margenes de ganancia en el precio, con subsidios —
que ha ido perdiendo gradualmente en todos los paises- , y con producciones y reservas
altas a nivel mundial. Al contrario de la situacion del petréleo, el biodiesel ha generado
un precio mas competitivo frente al diesel o gasolina y ha aumentado la capacidad de
volimenes de produccion en diferentes paises y basado en diferentes materias primas
(no Unicamente el aceite de palma).

De este modo el biodiesel tiene oportunidades propicias para aventajar a un
producto como el petrdleo, pero en el caso de biodiesel y gasolina colombiana, hay que
desarrollar la tecnologia para generar desarrollos en el mercado y aprovechar
positivamente la oportunidad de que los precios de la gasolina se incrementan
mensualmente y el consumidor esta definitivamente demandando nuevos precios o
productos que favorezcan el costo de la movilidad.

¢ Qué tipo de alternativa o sustituto es el biodiesel frente al gas?. El gas natural
compite con otras formas de energia tales como el petroleo, la electricidad o el carbon,
generalmente. Siendo el gas y el petréleo productos muy cercanos y substituibles, sus
ofertas estan muy relacionadas y sus precios fuertemente correlacionados.

El gas natural es una mezcla combustible de gases de gran poder calorifico,
formado en las entrafias de la tierra en el curso de un proceso evolutivo de centenares de

miles de afos. El principal componente de la mezcla que conforma el gas natural es un
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hidrocarburo Ilamado metano. Los demas componentes, en muy pequefias cantidades,
son otros gases tales como 6xidos de nitrégenos, didxido de carbono (CO2), 6 vapor de
agua.

El gas natural se encuentra, al igual que el petrdleo, en yacimientos en el subsuelo
en uno de los siguientes estados:

Asociado, cuando al ser extraido del yacimiento esta mezclado con el crudo.

Libre o no Asociado, cuando se encuentra en un yacimiento que sélo contiene

gas.

El gas natural se encuentra en depositos subterraneos profundos. En algunas zonas
de Colombia, los depoésitos de gas natural estan bajo la superficie del suelo como en el
Huila, el Casanare o el Magdalena Medio. En otros sitios, como en la Guajira, los
depdsitos estan en el fondo del mar. El gas natural se extrae perforando la tierra hasta
llegar a los yacimientos; el hallazgo de los yacimientos de gas se realiza mediante
exploraciones geoldgicas muy complejas que pueden tomar varios afios.
Su composicidn, su gravedad especifica, su peso molecular y su poder calorifico son
diferentes en cada yacimiento. El rango de variacién del poder calorifico esta entre 900
y 1.400 BTU/PC.

¢Como se trata?. La presencia de sustancias inconvenientes o nocivas, hace
necesario tratar el gas natural, o sea, deshidratarlo, purificarlo y separar los compuestos
de azufre. Ademas, antes de transportarlo, se odoriza adicionandole sustancias de un
aroma fuerte y tipico. Esta es una medida de seguridad para alertar sobre eventuales

fugas.
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Ventajas del Gas Natural

Encontrar yacimientos de gas natural, extraerlo, tratarlo, transportarlo y
distribuirlo hasta los centros de consumo, es un proceso muy complejo. Exige un largo
tiempo de investigacion, disefio, preparacién, y avanzados recursos tecnoldgicos para
garantizar su utilizacion segura.

Todos estos esfuerzos e inversiones se justifican al considerar las ventajas que el
gas natural presenta respecto a otros combustibles, entre las cuales vale la pena resaltar
las siguientes:

Costos. La utilizacion del gas natural como combustible para fines domésticos o
industriales es menos costosa (una quinta parte) que la energia hidroeléctrica.

Limpieza. La combustion de gas natural produce cantidades muchisimo menores de
desechos (humo, hollin, compuestos volatiles toxicos) que otros combustibles (ACPM,
fuel oil, gasolina, lefia, carbon, etc.). En grandes zonas industriales, la utilizacién masiva
del gas natural significa mejorar notablemente la calidad del aire en el ambiente.

Conservacion ambiental. El gas natural es un combustible limpio, no
contaminante. Uno de los propdsitos del plan de masificacion del consumo de gas
natural es promover la sustitucion del consumo de lefia que hoy se realiza para fines
domesticos o industriales.

El gas natural es utilizado como materia prima o como combustible en los sectores
industrial, petroquimico, termoeléctrico, domeéstico, comercial y de transporte terrestre.

Sus principales usos por sector son los siguientes:
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Tabla 12.

Usos del gas
SECTOR UsosS
INDUSTRIAL Refinerias de petroleo Pulpay papel
Industria del vidrio Industria de cemento
Minas de ferroniquel Cerémica
Industria alimenticia Industria textil
Hierro y acero
PETROQUIMICO Urea Nitrato de amonio
Alcoholes Aldehidos
MTBE Acetileno
Etileno Polietileno
ETC
TERMOELECTRICO Turbogeneradores Plantas de ciclo "STIG"
Calderas (turbinas de vapor)  Plantas de congeneracion
Plantas de ciclo combinado  Plantas de trigeneracion
DOMESTICO Cocinas Calentadores de agua
GENERAL Secadoras de ropa Calefaccion
Refrigeracion y Restaurantes
acondicionamiento de aire Hoteles
TRANSPORTE - Gas Natural Vehicular comprimido en reemplazo de gasolina
GNV motor

Fuente: UPME (2005)

La utilizacion del gas natural en los diversos sectores de la economia nacional e
internacional ha extendido las razones de explotacion y produccién masiva del gas
natural. Como producto sustituto, frente al biodiesel, este recurso energético se esta
empezando a posicionar con marca propia (como GNC) en estaciones de servicio al
consumidor y con inversiones privadas extranjeras que han llevado a la firma de
acuerdos internacionales como el de Colombia y Venezuela en el 2.006 para el

gasoducto de la Guajira.
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Tabla 13.

Colombia: Prospectiva de la Industria del Gas Natural, Mm® [7]

1997 2000 2005 2010
PRODUCCION 6,030.9 7,265.0 10,015.3 14,841.3
(Suministro)
-Guajira 3,453.2 3,461.4 45415 4,550.8
-P/Monte 0.0 1,447.0 2,894.0 6,112.5
-M/Medio 981.9 981.9  1548.3 4,082.6
-Otros 1,595.8 1,374.6 1,031.5 95.4
CONSUMO 5,480.5 6,719.7 10,429.7 13,451.1
-Residencial 532.3 1,122.6 1,617.5 2,040.3
-Industria\Ecopetrol  2,487.1 2,936.4 3,433.5 3,988.5
-Petroquimico 139.7 142.8 149.0 154.2
-Transporte 59.2 66.4 85.5 101.3
-Generacion 2,661.5 24475 5,144.1 7,166.8

Fuente: Minminas, Upme, Uime, Ecopetrol, Acogas

Auln cuando las reservas del gas natural no han sido elevadas significativamente, se
ha anotado que el mayor obstaculo es la explotacion, la cual genera expectativas en los

paises con mayores reservas como estados Unidos, Venezuela, Canadé, y Bolivia.

Tabla 14.

Reservas de gas natural en América 1.995 — 2.005
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Reservas de Gas Natural en América 1995 - 2005 (Tri

VARIACION
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 2004/2005
(%)

462 4,66 468 4,5 469 497 514 523 529 545 545 0,0
VENEZUELA 4,06 4,05 4,12 4,15 4,15 4,15 4,18 4,18 4,22 4,29 4,32 0,7
MEXICO 1,92 1,81 1,80 0,85 08 0,84 080 042 0,42 0,42 041 -1,7
CANADA 1,93 1,94 1,81 1,75 1,72 1,68 169 1,66 1,60 1,59 1,59 -0,1
BRASIL 0,15 0,16 023 0,23 0,23 022 022 025 025 033 0,31 -4,9
COLOMBIA 0,22 022 020 020 0,19 0,13 0,13 0,12 0,11 0,12 0,11 -5,0
%]B“Eggn & 035 o046 052 056 061 056 058 059 0,59 053 0,55 2,3
ARGENTINA 0,62 0,64 068 069 073 0,78 0,76 066 0,61 0,55 0,50 -8,9
BOLIVIA 0,13 0,11 0,12 0,15 0,52 068 0,78 0,81 0,78 0,76 0,74 7
PERU 0,20 0,20 0,20 0,25 0,25 025 0,25 0,25 0,25 0,33 0,33 0,0
OTROS S. &

CENTRO 0,23 0022 022 02 022 022 023 022 0,17 0,17 0,17 -1,2
AMERICA
TotAL | 14,43]1947 14,7 | 1302 14,15 1940 14,75 | 1940 14,30 | 1954|1948 -0

VARIACION

ANUAL %

Fuente: ECOPETROL (2005)

USA 38%

Venezuela 30%
Otros Suramérica & 3

Centro América 1%

Pera 2% México 3%
Bolivia 5% Canada 1%
Argentina 3% Brasil 2%
Trinidad & Tobago 4% Colombia 1%

Fuente: ECOPETROL (2005)

Figura 17. Consumo de gas natural en América en el 2.005
Este factor de produccidn vs. reservas, demuestra que Brasil y Canada frente a

Colombia demuestra una ventaja en los ultimos diez afios, y permite observar que hay
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un incremento interesante para lograr abastecer mas y nuevos mercados siempre y

cuando se genere mas explotacion.

Tabla 15.

Produccion de gas natural en América 1.995 — 2.005

Produccion de Gas Matural en América 1995 - 2005 (Billion Cubic Feet per Day)

YARIACION

REGIOMNES 1995 1997 1998 2000 2001 2002 2004 2005 | 20042005
(%)

2,5

51,00 51,50 51,80 52,10 5160 5240 53,70 51,90 52,30 51,20 49,90

CANADA 1540 15,80 18,00 1660 17,20 17,70 1810 18,20 17,70 17,70 17,90 11
VENEZUELA 2,70 2,80 3,00 310 270 2,70 2,890 2,70 240 2,70 2,80 37
MEXICO 2,60 2,70 3,10 3,30 360 3,50 340 340 3,50 360 3,80 5.6
ARGENTINA 240 2,80 2,60 2,90 3,30 3,60 360 3,50 4,00 4,30 440 2,3
%g”;gg[’ = 0,60 0,70 0,70 0,80 1,40 140 1,50 1,70 240 2,70 2,80 3,7
BRASIL 0,50 0,50 0,60 060 070 0,70 0,70 0,90 1,00 1,10 1,10 0,0
COLOMBIA 0,40 0,50 0,60 060 050 0,60 0,80 0,60 0,60 0,80 0,70 16,7
BOLIVIA 0,30 0,30 0,30 0,30 0,20 0,30 050 0,50 0,60 0,80 1,00 25,0
OTROS S, &

CENTRO 0,20 0,20 0,20 020 0,20 020 0,20 0,20 0,20 0,30 0,30

AMERICA

TOTAL ¥6,10| 77,90| 78,90| 80,50 m 83,10 m 83,60| 84,70 | 85,00| 84,70 -
wecse | 72| 24l 13| 2ol o] as] zs| as] 13l e o] |

Produccidn promedio diaria a diciembre de cada afio.
Fuente: http:/fwww.bp.com

ECOPETROL 5.4, - Direccidn General de Planeacidn

Fuente: ECOPETROL (2005)

De acuerdo con el Ministerio de Minas de Colombia, las ventajas para un usuario
de Gas Natural Vehicular obtiene un ahorro de 50% en el costo del combustible, pero
ademéas prolonga la vida del motor porque disminuye los costos de operaciéon y

mantenimiento e incluso puede disminuir la frecuencia en el cambio de aceite, bujias y
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filtros. Otro de los grandes beneficios es que el vehiculo quedara con dos tanques, uno
de gasolina y otro de gas, es decir tendra las dos posibilidades de combustible para ser
empleadas.

El gobierno central colombiano tiene politicas para determinar los precios del
gas. En estos momentos hay una unidn entre las politicas gubernamentales y las
estrategias de mercadeo de las empresas privadas encargadas de la masificacion de su

uso enfocado principalmente al sector automotriz de carga y transporte publico.

Tabla 16.
Precios de gas natural en Colombia 2.006

PRECIOS DE GLP 2006

Caoncepto Estructura vigente A partir de A partir de A partir de
durante Enero y 01/03/2006 01/04/2006 08/13/2006
Feberero 2006
1. Ingreso al Productor $1472,95 $1 66546 $1 66546 $1. 66546
2 Transporte £119.53 F125,02 §125 02 §125.02
3. Margen de Seguridad E£116,09 116,09 120,95 $210,00
4. Precio de venta al comercializador mayorista $1.708,57 $1.906,57 $1.911,43 $2.000,48
5. Margen de comercializacion mayorista $86.71 $86.71 $86.71 $86.71
6. Precio de venta al Comercializador Mayorista $1.795.28 $1.993.28 $1.998.14 $2.087.19

Fuente: Registro de ANH, Colombia 2.006

Los precios del gas tienen una tendencia alcista pero regulada en Colombia, pero

nunca esta tendencia esta por encima del alza del petrdleo (gasolina) de las tasas de éste
y de sus politicas de aumento son totalmente diferentes. EI consumo del gas natural y del
gas vehicular en Colombia y el mundo, tienen también una tendencia de crecimiento en
los dltimos afios, esto debido a dos factores principales, el primero es el costo (precio)

de este y la segunda la oportunidad de uso de la tecnologia por parte de los usuarios, por
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medio de las facilidades que presentan las empresas dedicadas al cambio tecnologico en

el uso de este combustible, tanto en disponibilidad como en financiamiento.

Precias internacionales del gas natural {USDmillions Biu), 1985-2004

7.00

.00
5.00 1)
4.00 \
IR\ W

2.00
1.00
l:l- l:”:l T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
(] (e (ea] (=29 (=29 (=29 (=29 (a0} = =
(a0} (=0 [m3 (=29 (=29 (=29 (=29 (a0} = =
— — — — — — — — ] ]
— Japdn of —JE cf
Eeino Tnide (Heren Index) Estados Tnides { Henry Hub)
— Canada (4lberta)

Fuente: Secretariado de la UNCTAD segin los datos de BP Amoco, Statistical Rewiew of Wotld
Energzy 2005
Mota: el precio CAF JTapdn es el precio del GHL

Fuente: Secretariado de la UNCTAD segun los datos de BP Amoco, Statistical Review of
World Energy 2.005

Figura 18. Precios Internacionales del gas natural de 1.985 — 2.004

El mercado internacional de gas natural se compone de diferentes mercados

regionales por lo que no es facil hablar de un mercado mundial para este producto.
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Aunque exista una tendencia hacia una cierta liberalizacion del mercado en todo el
mundo, éste sigue estando muy regulado en muchas regiones. Los distintos grados de
liberalizacion explican una parte de las diferencias de precio que existen entre los
diferentes paises. En América de Norte, por ejemplo, donde el mercado esta altamente
liberalizado, los precios son muy competitivos y fluctian en funcion de la oferta y la
demanda.

Tras la apertura del mercado a la competencia, los precios disminuyeron
significativamente. Por el contrario, en el seno de la Federacion de Rusia, donde existe
una situacion de monopolio, los precios internos se han mantenido artificialmente bajos
mientras que el gas es vendido en los mercados extranjeros a precios mas elevados, lo
que permite compensar las perdidas. En Europa, el precio del gas natural esta mas a
menudo influenciado por la competencia con combustibles alternativos.

Se pueden evaluar los precios en diferentes etapas de la cadena. Al principio, el
precio que se considera es el precio en la boca del pozo. Los precios pueden también ser
medidos por tipo de usuarios. Se distinguen entonces los precios para los consumidores
domésticos, comerciales, industriales o para las compafiias de electricidad. Los precios
en la boca del pozo muestran una volatilidad elevada en funcion de las condiciones
meteoroldgicas y de otros diversos factores del mercado. La eficacia creciente del
transporte, del almacenamiento y de la distribucion permite a los consumidores reducir
el impacto de esta volatilidad de precios. Generalmente los principales componentes del

precio del gas natural son:
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- El precio en la boca del pozo (el costo del gas natural mismo),

- El costo de transporte a largas distancias

- El costo de la distribucion local

En América del Norte, los precios en la boca del pozo fueron los primeros en ser
liberalizados. Los costos de transporte siguen siendo administrados por oficinas
gubernamentales, mientras que los érganos locales, los llamados "local regulatory
boards" regulan los precios locales de distribucion. Segun la AIE (Agencia Internacional
de la Energia) en el afio 2000, el precio en la boca del pozo representd 34% del precio
final del gas natural para el consumidor doméstico, mientras que el transporte representd
19% vy la distribucion el 47%. Es este ultimo factor el que representa la mayor parte del
precio final pagado por el comprador final. Adquiriendo el gas natural directamente ante
los productores o los vendedores de gas (marketers), los usuarios industriales y
comerciales pueden reducir considerablemente su precio.

Los principales factores que determinan la demanda son la actividad econémica y
las condiciones climaticas. Dada la importancia de este ultimo factor la demanda de gas
natural se caracteriza por fuertes variaciones estacionales. Los cambios poblacionales y
las preferencias de los usuarios de gas natural afectan igualmente la demanda. Las
evoluciones legislativas relativas a la contaminacion atmosférica podrian conducir a un
crecimiento de la demanda de este combustible considerado como limpio. La oferta de
gas natural depende de la disponibilidad y el acceso al transporte, de la cantidad fisica

de gas natural producido y del nivel de las reservas.
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Como la mayoria de los productos de base, los precios del gas natural son ciclicos.
Sus movimientos al alza son consecuencia de una fuerte demanda, que alientan la
exploracién y la perforacion (como ocurrié en el 2000). El tiempo de reaccion de la
industria al efecto inducido por el precio puede ser mas o menos largo y cuando la
produccion comienza a crecer, los precios tienden a bajar. Los fundamentos del mercado
parecen indicar que en el futuro los precios del gas natural no alcanzaran los bajos

niveles de precio alcanzados durante estos ultimos afios.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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¢ Cual es la competitividad del Biodiesel colombiano frente al mercado
internacional y la mejor estrategia para el desarrollo de largo plazo a

partir del analisis de los productos sustitutos?

Colombia, al igual que Brasil tiene una gran ventaja territorial frente a otros
paises y son las grandes extensiones de tierra que poseen los respectivos territorios.
Adicionalmente su clima y metrologia no es estacionaria, lo cual beneficia de una
manera positiva los cultivos, especialmente el de palma de aceite, materia prima mas
utilizada en Colombia para la fabricacion de aceites de origen vegetal y de biodiesel.

Después de los acuerdos y las cumbres sobre medio ambiente, en materia
regulatoria la Union Europea, Asia y Oriente y Colombia y Brasil, han establecido
politicas gubernamentales acerca del uso futuro de los combustibles fosiles y el efecto
que se planea controlar en la capa de ozono, por la afectacion en las personas y en todos
los seres vivos, encaminando de esta manera todos sus esfuerzos hacia la preservacion
del medio ambiente y la permanencia en el tiempo de un ecosistema sano y perdurable.

Sin embargo la Unién Europea también tiene politicas definidas para el manejo
de los biocombustibles, participando en este escenario con Investigacion y Desarrollo de
nuevas tecnologias mientras que Colombia, Brasil, Malasia e Indonesia entre otras,
participan con la materia prima que la tecnologia europea transforma en combustibles
orgénicos. En Suramérica se han destacado en la produccion de biodiesel Argentina 'y

Brasil. A nivel mundial, el lider en la produccion de este hidrocarburo a partir de la
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palma africana es Malasia. En otros paises se obtiene el biodiesel a partir de aceite de
soya y girasol (Estados Unidos) y de aceite de colza (Europa).®

Como es comun en todo desarrollo tecnolégico innovador, el acceso a este tiene
dos fuertes barreras, que son los costos de adquisicion y los precios definitivos a los
usuarios de este. Existen también amenazas cuando las economias se focalizan en un
solo producto, como punto de referencia podemos observar a Colombia hace unos 60
afios en donde toda su economia estaba enfocada en el café. En el momento que este
cultivo o cualquiera sufra algln tropiezo, como una baja en el precio o0 en una tendencia
negativa del consumo o una introduccion de un producto sustituto mas economico o una
plaga de los cultivos; todo se desmorona y produce un gran impacto en las economias de
los paises, por lo cual hay que tener muy en cuenta estos factores.

Colombia tiene factores de éxito por su posicion geografica, como son sus dos
mares, los cuales los hacen muy competitivo por la disponibilidad del producto para
comercializar tanto para exportar como para importar y también las distancias desde sus
centros industriales a estos puertos, pues los costos de trasporte son criticos frente a este
tema.

Puesto que el biodiesel adn no se produce en Colombia, no es posible
determinar patrones de identificacion de marca y lealtad de cliente; no existen
actualmente barreras de entrada en este sentido. Estas barreras podran aumentarse

cuando alguno de los productores futuros de biodiesel genere una imagen de marca.

8 Apreciaciones de Juan Felipe Gonzalez, de la Asociacién Colombiana de Petrleo, 2005
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La reflexion sobre si ¢el desarrollo del marco normativo y regulatorio de precios
y técnicas de produccion del biodiesel en Colombia, esta estructurado y genera un
Optimo efecto para un mercado competitivo?, es la tercera pregunta que orienta la
presente investigacion, y permite a la luz de estas consideraciones anteriores reflexionar
que aunque existe la propuesta y el tema de hidrocarburos institucional y politicamente
esta debatiendose en el Congreso de la Republica, los esfuerzos para sostener y dar
sustentabilidad al biodiesel colombiano aun no son los suficientes y falta materializar las
propuestas. Frente a avances tecnoldgicos, la propuesta de la Reforma Tributaria del
2.006 —presente afio- de quitar las exenciones en innovacion y tecnologia deja sin piso la
inversion extranjera para plantas y refinerias, asi como las alianzas entre empresas y
centros tecnoldgicos para desarrollar el producto y bajar costos y tiempos de produccion
que finamente puedan beneficiar la consumidor, por esta razon el biodiesel colombiano
puede estar siendo menos competitivo que el brasilero, las cifras de costos volimenes y
precios, permiten comparar a Colombia frente a otro pais iberoamericano y otros
europeos y es aun un producto que no ha sufrido la competencia abierta del mercado y

puede tener factores negativos o positivos que en adelante se hablaran.

Las perspectivas de mercado de los biocombustibles

De hecho, al momento, el principal proveedor de bioetanol en el Reino Unido es
Brasil. Empresas dedicadas al negocio del biodiesel han puesto sus ojos en paises de
América Latina, Africa, Asia y el Pacifico pues consideran que en estos pueden
conseguir materia prima a precios competitivos. De acuerdo a declaraciones hechas por

el CEO de la empresa D1 Qils, ellos estan ya trabajando con plantaciones de un cultivo
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Ilamado Jatropha para la produccién de biodiesel desde Ghana hasta Las Filipinas,
pasando por la India, Madagascar y Africa del Sur. Hasta el momento han establecido
267.000 Ha y tienen la intencion de extenderse hasta 9 millones de Ha en el futuro.

De acuerdo al Consejo Britanico para la Proteccion de Cultivos (BCPC) el uso de
cultivos transgénicos para la industria de biocombustibles sera inevitable. Ya el
Presidente Lula de Brasil ha declarado que la soya transgénica sera usada para
biocombustibles y la soya buena, para el consumo humano. Argentina también adelanta
planes para transformar su soya transgénica en biodiesel.

La industria considera que para el procesamiento de biocombustibles, se tienen
que construir grandes plantas de refinacion cercanas a las zonas agricolas o forestales,
que es donde se encuentra la materia prima. Esto dependera si el biocombustible se
vende en su forma pura o en mezclas. Generalmente los biocombustibles se mezclan con
gasolina o diesel convencional. Las formas de transporte serian similares a las que se
utilizan en la industria petrolera.

Se predice que la industria petrolera, con el fin de mantener el control sobre la
distribucion de combustibles, entrard& en acuerdo con estas nuevas empresas
especializadas, ya que en muchos casos, la cadena productiva puede ser muy compleja.

Las predicciones para Brasil son mas alarmantes, pues este pais podria
convertirse en el lider mundial en la sustitucion de los combustibles fosiles por fuentes
de energia renovables, con todos los impactos que esto supone. Aungue en Brasil los
biocombustibles han sido obtenidos de cafia, la creciente expansion de la soya hara

inevitable una sustitucion hacia este cultivo. A principios del 2.006, el gobernante
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espafol Zapatero anuncid que a través de REPSOL va a instalar una planta de biodiesel
en Leon, una de sus comunidades. Se predice que la materia prima se obtendra cultivos
oleaginosos y que vendra de regiones donde “la mano de obra y la tierra sea barata y se

permitan los cultivos transgenicos.
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Anexol. Resumen de contenidos de las reglamentaciones vigentes y propuestas
relacionadas con biodiesel en Colombia.

Ley 939 de 2004:
Establece la “posibilidad” de que el combustible diesel contenga biocombustible “a
partir de la fecha sefialada en la reglamentacion”

Establece algunas exenciones tributarias:

- Exencion de Impuesto a la renta por diez afios para el agricultor (no para las
empresas productoras de aceite crudo de palma ni para la productora de biodiesel)
por el aprovechamiento de nuevos cultivos de tardio rendimiento en palma de
aceite

- Exencion de IVA para el biocombustible de produccion nacional con destino a la
mezcla con ACPM

- Exencion del Impuesto global al ACPM para el biocombustible de produccion
nacional que se destine a mezcla con ACPM
= Resolucion 1289 Minminas 2005:

Se establece que el volumen méximo de biodiesel a mezclar con ACPM sera del
5%z 0,5%

La vigencia para las calidades del biodiesel es a partir del 1° de enero de 2008

= Resolucion 181780 de 2005:

Regula los precios en la cadena de distribucién de biodiesel, a saber: (i) el ingreso
para productor del ACPM mezclado con biodiesel; (ii) el ingreso al productor del
biodiesel; (iii) precio maximo de venta al distribuidor mayorista; y (iv) el precio
méaximo de venta en la planta de abastecimiento mayorista al minorista

= Proyecto de Ley 48/2005 (Senado) PRIMER DEBATE — Noviembre 16 de 2005:
“Por el cual se expiden normas sobre biocombustibles renovables y se crean
estimulos para su produccion, comercializacion y consumo, y se dictan otras
disposiciones.”

Ponentes: Hugo Serrano - Alvaro Araujo (también lo seran para el 2° debate)

¢ De interés publico, social y de conveniencia nacional (investigacion, produccion
Y Us0)

oEl Gobierno debe establecer marco normativo reglamentario que propicie el
fomento a la produccion sostenible (incluyendo la aplicacion de Kyoto), y que
genere la conciencia, el conocimiento y la utilizacion de biocombustibles

e Biocombustibles: combustibles liquidos obtenidos de biomasa y que se pueden
emplear en proceso de combustion y que cumplan definiciones y normas de
calidad, destinados a ser sustitutos de los combustibles de origen fosil

eLos Ministerios de Minas, Agricultura y Ambiente son responsables de
promover, organizar, reglamentar, implementar y asegurar el desarrollo y
seguimiento de los programas en la utilizacion de biocombustibles

e Para gozar de beneficios, los proyectos deben cumplir los siguientes parametros:



¢ Que se instalen en el territorio de la Nacién Colombiana (igual sus operaciones
de produccion);

¢ Que se integren en un mismo proceso todas o algunas de las etapas industriales
para la produccion de biocombustibles;

¢ Que se cumplan todos los requisitos establecidos por la autoridad competente,
previos a la aprobacién del proyecto por parte de ésta y durante la vigencia del
beneficio.

= Proyecto de Ley 48/2005 (Senado) PRIMER DEBATE — Noviembre 16 de 2005
El Gobierno Nacional reglamentara sobre el uso del biocombustibles de acuerdo
con los requisitos de calidad de MinMinas (de acuerdo con reglamentacion de
emisiones y saneamiento ambiental de MinAmbiente).

Paréagrafo 1. Para su produccion se deberan utilizar aceites vegetales o animales,
0 el etanol logrado de la biomasa, segun requisitos de calidad de MinMinas.
Paragrafo 2. Plazos para la implementacion de esta norma:

e 18 meses para que MinAmbiente establezca la regulacion ambiental

e 18 meses para que MinMinas establezca la regulacion técnica (normas
técnicas para la produccion, acopio, distribucion y puntos de mezcla de
biocombustibles y parametros basicos)

e 4 afios para que en forma progresiva se implemente la norma, iniciando por
los centros con mayor densidad de poblaciéon y contaminacion atmosférica
(MinMinas expide reglamentaciéon)

e Para que haya equidad en la produccidn, distribucion y comercializacion,
estaran sometidos a un régimen de libre mercado con regulacion y vigilancia
estatal, y como tal podran participar personas naturales o juridicas, publicas
0 privadas, en igualdad.

e El uso de biocombustibles es factor coadyuvante para el mejoramiento
ambiental global y local en la autosuficiencia energética del pais y como
dinamizador de la produccion agropecuaria y del empleo productivo, tanto
agricola como industrial. Recibira tratamiento especial en las politicas
sectoriales respectivas, y propiciara la aplicacion de Kyoto

e El Gobierno disefiard mecanismos de orden econdmico, diversificacion de
canasta energética y autoabastecimiento, teniendo en cuenta los siguientes
estimulos:

e Investigacion: creacion y desarrollo de programas de investigacion para la
produccion de biocombustibles. Colciencias-linea de investigacion
financiada por MinMinas.

e Educacion: Icetex beneficiara y dard prioridad en otorgamiento de
préstamos para carreras o especializaciones orientadas en forma especifica, a
la aplicacion en produccion de biocombustibles

e Reconocimiento publico: creacion de distinciones a quienes se destaquen
en el ambito nacional en la teméatica de biocombustibles (se otorgaran
anualmente)



Estimulo a la produccién de cultivos: estimulara la produccion de cultivos
de toda clase de cultivos que tengan posibilidad de ser usados como fuente
para la produccién de biocombustibles. Los estimulos que se reciban por
MDL seran para los productores agricolas

Impulso a las exportaciones: el Gobierno impulsard y promocionara el
desarrollo de proyectos que conlleven a la exportacion de biocombustibles,
sin incurrir en beneficios econdmicos, tributarios o arancelarios especiales
para ello

Para el financiamiento: el Gobierno a través de FINAGRO,
BANCOLDEX Yy otras entidades, establecera lineas y condiciones especiales
para el financiamiento de proyectos orientados a la produccién de
biocombustibles

Divulgacion: el Gobierno financiard e implementard, estrategias de
comunicacion para el fomento y utilizacion de los biocombustibles (en
conjunto con diferentes actores de la cadena)

Abastecimiento de la materia prima: el Gobierno asegurara el equilibrio
de las materias primas entre los diferentes mercados, a través de los
mecanismos establecidos por la Ley.



Anexo 2

1.INFORMACION MACROECONOMICA

1.1. PETROLEO
2000 2001 2002 2003 2004 2005
PIB nacional (Millones de Pesos) 174896258 | 188558786| 203451414| 228516603 254405241 | 483847597
Variacion PIB (Porcentaje) 15.4 7.8 7.9 12.3 11.3 11.6
PIB por rama actividad econémica(Millones de Pesos) 7971830 5856002 6228143 6971265 - -
Cuenta de produccion y generacion de ingresos por rama actividad econdémica 10305303 7983908 8601306 - - -
Niveles de produccion en el sector(Miles de barriles por dia calendario) - - 578 541 528 526
Indices de ventas por sector(Millones de pesos) - - - - 13050607 | 15512903
Tasa de desempleo en el pais(Porcentaje) - 14.97 15.77 14.15 13.57 12.3
Tasa total de empleo en el sector(Porcentaje) - - - 0.68% 0.6% -
tasa de empleo formal en el sector(Porcentaje) - - - 0.81% 1.0% -
tasa de empleo informal en el sector(Porcentaje) - - - 0.97% 0.5% -
Sueldos y salarios en el sector(Millones de Pesos) - - - 86089202 83522593 -
Prestaciones sociales causadas en el sector(Millones de Pesos) - - - 266229271 155634340 -
Produccidn bruta en el sector(Millones de Pesos) - - - 8935174764 | 11131687000 -
Valor agregado en el sector(Millones de Pesos) - - - 3711834807 5337918506 -
Energia consumida en el sector(Kilowatios hora)) - - - 662637359 449597006 -
Inversion neta fija en el sector(Millones de Pesos) - - - 157801895 - -
Valor en libros de activos fijos en el sector(Millones de Pesos) - - - 4675281366 7659747023 -

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica DANE - 2006 Encuesta Anual Manufacturera




2. VARIACIONES SUFRIDAS EN EL SECTOR

Concepto Ene-Dic 2002 Ene-Dic 2003 Ene-Dic 2004 Ene-Dic 2005

Ene-Dic 2001 Ene-Dic 2002 Ene-Dic 2003 Ene-Dic 2004
Variacion de la Produccion Real -4.08 6.35 6.66 -0.89
Variacion del Valor de las Ventas Reales 2.23 2.94 -0.08 -3.19
Variacion del Empleo Industrial 6.00 -11.29 -5.48 -11.09
Variacion en la productividad Laboral -15.01
Variacion de los salarios del Personal -3.77

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica DANE -

2006 Encuesta Anual Manufacturera




3. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LAS VARIACIONES

SUFRIDAS EN EL SECTOR REFINACION DE PETROLEO

El Empleo Industrial disminuye durante los cuatro periodos analizados

Las ventas reales tienen incrementos constantes durante los afios 2001, 2002 y
2003 disminuyendo en los dos ultimos afios de analisis.

El valor de la produccion Real de este sector muestra disminucion en el primer
afio analizado, aumento en los dos siguientes afios y disminucion en el ultimo
afo.

Los salarios reales de los empleados y obreros del sector han disminuido

La productividad real del sector ha disminuido.

Analisis:  Se presenta una disminucion en las ventas totales en los afios 2004 y 2005
por la entrada en vigencia de combustibles sustitutos como el GNV y la entrada en
vigencia de normas restrictivas del transito de vehiculos como el “pico y placa” en
varias ciudades del pais. En el afio 2005, con el ingreso del alcohol carburante en las
zonas central y occidental del pais, se observé una disminucién de ventas de gasolinas
en un 10% para esas regiones.



4. ENCUESTA EMPRESARIAL

ENCUESTA EMPRESARIAL - ECOPETROL S.A.

1. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

1.1 Actividad de la empresa: Refinacion de Petroleo
Cddigo ClIU: 2321 (Refinacion de Petroleo)

1.2 Establecimiento unico Si:XX No:
(no existen mas refinerias en el pais)

1.3 Antigliedad de la empresa

1.3.1 De uno a cinco afios

1.3.2 De seis a diez afios

1.3.3 De once a quince afos

1.3.4 Méas de 15 afios XX fundada el 25 de agosto de 1951
1.4 Naturaleza de la empresa

1.4.1 Privada con capital nacional

1.4.2 Privada con inversion extranjera

1.4.3 Piblica: Propiedad del Estado Colombiano
1.4.4 Mixta (publica y privada)

1.5 Forma juridica de la empresa

1.5.1 Persona natural o propiedad individual

1.5.2 Sociedad limitada

1.5.3 Sociedad anonima

No. de .
- } Porcentaje Valor
Accionista Acciones .
(%) (en pesos colombianos)
Nacion T Ministerio de  42.449.820 99.9999882 4.244.982.000.000.00
Hacienda y Crédito Publico
Fiduciaria La Previsora S.A. 1 0.0000024 100.000
La Previsora S.A. Compaiiia de 1 0.0000024 100.000
Seguros
Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo FONADE & g LD
Fondo Nacional de Garantias 1 0.0000024 100.000
Financiera de Desarrollo
Territorial - FINDETER ! 0.0000024 100.000
TOTAL 42.449.825 100 4.244.982.500.000.00



1.5.4 Sociedad encomandita simple

1.5.5 Sociedad encomandita por acciones

1.5.6 Sociedad colectiva

1.5.7 Entidad sin animo de lucro

1.5.8 Sociedad de hecho

1.5.9 Economia solidaria

1.5.10 Sociedad de economia mixta

1.5.11 Empresa industrial y comercial del Estado

ECOPETROL S.A. es una empresa Comercial e Industrial del Estado dedicada a la
prospeccion, exploracion, produccion, refinacion, transporte y comercializacion de
hidrocarburos.

2. CONDICIONES DE LOS FACTORES
2.1 Factores bésicos

2.1.1 Recursos fisicos

2.1.1.1 Tierra No Aplica

a. Cantidad

b. Calidad

c. Accesibilidad

d. Costo

2.1.1.2 Agua No aplica

a. Cantidad

b. Calidad

c. Accesibilidad

d. Costo

2.1.1.3 Yacimientos Petroliferos y de Gas
a. Cantidad



Indicador Unidad 2002 2003 2004 2005
Crudo Remanente Propiedad Mbls 1.137 1.056 1.095| 1.099
ECP

Crudo Remanente total Pais Mbls 1.632 1.542 1478 | 1.453
Gas Reservas probadas- ECP GPC 2.137 2.042 2.843 | 2.872
Gas Reservas probadas-pais GPC 4.225 4.040 4,187 | 3.996
Gas reservas no probadas- GPC 1.040 968 871 918
Ecopetrol

Gas Reservas no probadas-Pais GPC 2.048 1.909 1.710 | 1.779
Reposicion de Reservas Mbls n.d. 25.6 150.7 | 117.1
Ecopetrol

Reposicion de Reservas total Mbls n.d. 104.5 128.4 | 166.1
pais

b. Calidad

ECOPETROL S.A. posee actualmente tres crudos disponibles para venta y
exportacion:

El crudo Vasconia con 22,5°APl y 1,027%S, resulta de una mezcla de crudos
producidos en los campos de los llanos y el Alto Magdalena, cuyas corrientes se unen
en la Estacion Vasconia de donde toma su nombre.

La oferta exportable de este crudo es de 77,000 barriles por dia.

Los campos de produccion del crudo South Blend estan ubicados en el suroccidente de
Colombia. Su calidad es 29 grados APl y 0.8% de azufre.

South Blend cuenta con una produccion actual de 12,000 barriles por dia, la mayor parte
de la cual se exporta.

El crudo Castilla Blend es un crudo pesado de 18,9°API y 1,93%S, que resulta de la
mezcla de crudo Castilla con otros crudos pesados producidos en campos de los llanos,
a la cual se le agrega nafta virgen como diluyente para su transporte por el sistema de
oleoductos hasta Covefias. La oferta exportable de este crudo es de 80,000 barriles por
dia.

Nombre de la | Calidad en | Contenido de | Volumen Disponible en
mezcla grados API Azufre Kpdc

Vasconia Blend 22,5 1,027% 77

South Blend 29 0,8% 12

Castilla Blend 18,9 1,93 80




Demanda Nacional de combustible Diesel, Gaolina y Gas Natural.

Combustible Unidad 2002 2003 | 2004 2005
Gasolina — Ventas Barriles/dia 89.096 | 88.612 | 84.444 | 82.389
Diesel — Ventas Barriles/dia 61.071 | 61.925 | 74.681 | 81.863
Gas Natural — consumo Giga BTU/dia 601 589 615 659

¢. Accesibilidad

El crudo Vasconia se exporta por el puerto de Covefias cuya capacidad de cargue es de
145.000 toneladas métricas de desplazamiento total, a una rata de bombeo de hasta 35
mil barriles por hora.

El crudo Southblend se exporta por el puerto de Tumaco en el océano Pacifico cuya
capacidad de carga es de 400 mil barriles a una rata de cargue de hasta 24,000 barriles
por hora.

El crudo Castilla Blend se exporta por el puerto de Covefias cuya capacidad de cargue
es de 145.000 toneladas métricas de desplazamiento total, a una rata de bombeo de
hasta 35 mil barriles por hora.

Los productos refinados, se comercializan en las principales ciudades del pais, a través
de los terminales de Ecopetrol S.A.

d. Costos
Costo de levantamiento de crudo y gas: US$3,05 por barril promedio afio

Costo total de produccion: US$15,79 por barril

Margen bruto de refinacion de las refinerias en dolares por barril

Ano/Refineria 2002 2003 2004 2005
Barrancabermej | 6,11 8,29 10,03 11,94

a

Cartagena 2,53 4,17 6,25 9,62

e. Precios

Mes Ene-06 Feb Mar Abr May
WTI 65.54 61.93 62.97 70.16 71.64
Castilla Blend | 46.91 43.89 47.79 56.86 57.46
South Blend 56.23 55.93 64.16 66.96
Vasconia 53.20 52.96 53.90 62.27 65.02
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http://www.ecopetrol.com.co/contenido.aspx?catID=84&conID=483
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2.1.1.4 Reservas madereras No aplica
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a. Cantidad

b. Calidad

c. Accesibilidad
d. Costo

2.1.1.5 Fuentes de energia hidroeléctrica

a. Cantidad

La empresa genera aproximadamente 100GW/hora-mes de energia en sus dos
refinerias. Esto hace que estos complejos industriales sean practicamente
autosuficientes. Sin embargo, existen otros complejos de produccion como los pozos en
los campos petroleros y las estaciones de bombeo de los oleoductos, en las cuales es
necesario comprar energia eléctrica de las empresas generadoras y comercializadoras
del pais, generandose la necesidad de comprar 30 GW/hora-mes adicionales.

b. Calidad

La calidad de la energia producida y comprada por Ecopetrol es muy buena,
generandose una alta confiabilidad para todos los procesos de la empresa.

¢. Accesibilidad

Ecopetrol tiene acceso a su energia a través de las plantas productoras de sus dos
refinerias y por medio del sistema interconectado nacional. La calidad del suministro
de energia hidroeléctrica para la regiones del Magdalena Medio, Litoral Caribe, Llanos
Orientales y Pie de Monte, es muy buena por cuanto por ellas transitan varios sistemas
de energia interconectada.

d. Costo

Ecopetrol Esta conectado a los sistemas eléctricos del pais como Usuario no Regulado y
tiene actualmente dos contratos de compra de energia (Electrificadora de Santander y
Electrohuila. Esta energia comprada le cuesta a Ecopetrol aproximadamente 3000
millones de pesos mensuales . Los 100 GW/hora-mes producidos directamente, tienen
un costo de 5000 millones de pesos mensuales.

2.1.2 Situacidn geogréafica
a. Favorable en cuanto a costos de transporte

La Empresa posee mas de tres mil seiscientos kilometros de poliductos en los cuales
existe capacidad suficiente para transportar hidrocarburos de origen mineral o vegetal.
Se tienen otras alternativas de transporte como la flota fluvial del rio Magdalena
existente entre Barrancabermeja y Cartagena y la flota de carro tanques que tiene el
pais.
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b. Favorable a los intercambios culturales

Aunque existen grupos étnicos opuestos a la explotacion del petréleo en algunos lugares
del pais (caso U’was), estos son minoria en el pais que tiene una forma de pensamiento
homogéneo, por lo cual se pueden dar intercambios culturales favorables para el
negocio.

c. Favorable a los intercambios empresariales

Existen tres grupos empresariales interesados en el negocio del biodiesel, Ecopetrol a
la cabeza de las empresas petroleras, el gremio palmicultor y el gremio cultivador de la
cafa de azucar.

2.1.3 Clima No aplica
a. Favorable para la produccion de insumos
b. Desfavorable para la produccion de insumos

2.1.4 Mano de obra

a. Numero de colaboradores permanentes:

Empleados | 2001 2002 2003 2004 2005

Permanentes | 7165 6623 6298 6027 5856

b. Numero de colaboradores temporales:

2.1.5 Capital.
a. La empresa cuenta con un capital suficiente para ser competitiva

Capital suscrito: El capital suscrito en la fecha de esta escritura es la suma de
$4.244.982.500.000.00 (en pesos moneda corriente),

b. La empresa tiene acceso a fuentes para financiar sus operaciones
El endeudamiento de Ecopetrol asciende solo al 6% del total de sus activos.

c. En la empresa existe inversion extranjera: NO
2.2 Factores avanzados:

2.2.1 Personal

2.2.1.1 Nivel de capacitacion

a. Namero de colaboradores con formacion bachiller
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b. NUmero de colaboradores con formacioén técnica

c¢. Numero de colaboradores con formacion tecnoldgica

d. Numero de colaboradores con formacién profesional

e. Numero de colaboradores con formacién en maestria

f. Numero de colaboradores con formacion en doctorado

0.4%

2.6%

17.2%

26.0%

Personal de Ecopetrol por nivel de Educacion

O a. NUmero de
colaboradores con
formacion bachiller

B b. NUmero de
colaboradores con
formacion técnica

O c. Nimero de
colaboradores con
formacion tecnoldgica

O d. Nimero de
colaboradores con
formacion profesional

B e. NUmero de
colaboradores con
formaciéon en maestria

O f. Namero de
colaboradores con
formacioén en doctorado

2.2.1.2 Gestion del conocimiento

a. La empresa busca asegurar el conocimiento para que quede en la misma
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Plan

General de Evaluacion y Aseguramiento del Sistema de Control Interno.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones y mediante trabajo
conjunto con la Presidencia, Direcciones y Vicepresidencias de la empresa, establece el

Plan

General de Evaluacion y Aseguramiento - PGEA acorde con los lineamientos

estratégicos, el cual se desarrollara en el periodo de la vigencia. Para definir el alcance
de la evaluacion se tienen en cuenta los siguientes criterios:

Cubrimiento de los procesos basicos, estrategicos y de apoyo a Ecopetrol S.A.
Mapa de riesgos de Ecopetrol S.A.

Percepcion de riesgo de la Oficina de Control Interno, basada en evaluaciones
anteriores.

Materialidad econdémica de las areas a cubrir.
Nivel de evaluacién y conocimiento de problematicas en los procesos.
Planes de accidn en curso tendientes a mejorar el control interno.

Percepcion y recomendaciones de los directivos de primero y segundo nivel en
cada area de negocio.

El siguiente cuadro resume el alcance del Plan General de Evaluacion y Aseguramiento
del Sistema de Control interno vigente (tematicas vs areas de Ecopetrol S.A.):

EJES TEMATICOS COBERTURA AREAS DE LA EMPRESA

C-
VEX VPR VIT VRP VSM ICP VFA CORP
Informatica X X

Contable / Financiero
Contratacion y Compras

Gestion de Proyectos

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

Responsabilidad Integral

Personal y otras areas del
Corporativo

Exploracion X X
Refinacion y Petroquimica X

Transporte X
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Suministro y Mercadeo

ICP

Aseguramiento de los
Planes de accion CGR

Acompafiamiento Gestién
de Riesgos y S.C.1

Obligaciones Legales X X X X X X X X

b. La empresa mide el valor que retorna por la inversion de capital en conocimiento

Las Inversiones en capital de conocimiento para el afio 2005 fueron de 8.637 millones
de pesos.

Las inversiones en capital de conocimiento para el afio 2006 ascienden a la suma de
13.063 millones de pesos.

c. Existe difusion de los conocimientos en la empresa

A través del desarrollo de las Capacidades y Competencias de los trabajadores y el
aseguramiento de la transferencia de conocimiento mediante tutorias del personal
experimentado hacia los nuevos trabajadores.

d. Existen planes de carrera individuales y planes de sucesion en los cargos claves de
la organizacion. Se ha consolidado el programa “nuevos profesionales” que busca
ingresar a la empresa, el personal administrativo del futuro.

2.2.2 Convenios de la empresa con instituciones de investigacion

a. Con universidades (enumere)

Universidad Industrial de Santander

Universidad de los Andes

Universidad Autonoma de Bucaramanga
Universidad de la Paz UNIPAZ Barrancabermeja

b. Con centros de desarrollo productivo
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
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c. Con centros de productividad regional

Con Gobernaciones, alcaldias y grupos municipales y regionales.

d. Con otras empresas
PETROBRAS
PETROECUADOR
PDVSA

ENBRIDGE

OoXY

2.2.3 Tecnologia de produccién
ECOPETROL S.A. posee todos los tipos de tecnologia dependiendo de sus necesidades.

a. De punta

Ecopetrol S.A. posee tecnologia de punta en la mayoria de sus procesos criticos de
produccion, especialmente en aquellos en los cuales el control es esencial. Es asi como
se estan adecuando las plantas antiguas en produccion, refinacion y transporte con
sistemas de control centralizado que permitan optimizar sus producciones, disminuir los
costos de no calidad, disminuir los riesgos de accidentes al personal, dafios a terceros,
impactos ecolégicos y aumentar su seguridad fisica e industrial. En el portafolio 2007
- 2010 se contemplan inversiones del orden de 60 millones de ddlares en la mejora de
los sistemas de medicion.

b. Intermedia

2.2.4 Infraestructura tecnologica.
a. Intranet

ECOPETROL S.A. posee IRIS, el sistema de Intranet unificado para toda la
organizacion, en el cual se maneja informacion administrativa y normativa de interés
para todos los trabajadores.

b. Extranet

El sitio Web de ECOPETROL S.A. www.ecopetrol.com.co aglutina toda la
informacidn de interés de la organizacion para todos sus grupos de interés.

c. Sistema de clientes (Customer Relationship Management)

Este Sistema, que esta en construccién y operard a mediados del afio 2006 permitira
disponer de una solucion de servicio al cliente, que permita a Ecopetrol cumplir su
prioridad estratégica de conjugar la calidad en el servicio con la optimizacion del
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proceso, y que se materializara mediante el establecimiento de un proceso éptimo, la
gestién del cambio en la organizacion y el disefio de una solucion tecnoldgica integral.

d. Sistema de proveedores (Supply Chain Management)

Actualmente se posee el sistema SIDOE el cual controla la informacion de oferentes y
Proveedores de la empresa. Sin embargo se decidio unificar los sistemas de compras y
contratacion mediante la implementacion de un sistema que le permita avanzar en la
implementacion de su modelo de abastecimiento de bienes y servicios.

e. Sistema empresarial (Enterprise Resource Planning)

El sistema ERP de Ecopetrol fue instalado a partir del afio 2000 utilizando la
plataforma SAP a través del proyecto SENSOR. Esta implantacién, permitio la
integracion del proceso presupuestal con los sistemas de informacion operativos
lograndose la estructuracién de la totalidad del proceso contable de la empresa.

f. Otros

Ecopetrol tiene otros sistemas de infraestructura tecnologica que le permiten optimizar
sus procesos. Podemos mencionar entre otros el ELLIPSE que permite controlar y
optimizar el mantenimiento de la empresa; el PORTAL que controla el cumplimiento de
los compromisos de los administradores; el CARTERO a través de la plataforma P8
que controla la correspondencia enviada y recibida.

3 CONDICIONES DE LA DEMANDA

3.1 Estructura segmentada de la demanda. No aplica
3.1.1 Clientes de consumo

3.1.1.1 Edad

a. De 0 a 10 afios:

b. De 11 a 20 afios:
c. De 21 a 30 afios:
d. De 31 a 40 afios:
e. De 41 a 50 afios:
f. De 51 a 60 afios:
g. De 61 0 mas:

3.1.1.2 Ubicacion

Actualmente la zona en Colombia con mayor consumo de Diesel es la Costa
Atlantica (por las minas de carbon)

S Viejo Caldas Llanos Costa
ur
7% 1% 19%

ey —




Fuente: Minminas

3.1.1.3 Sexo No aplica
a. Masculino
b. Femenino

3.1.1.4 Clase social No aplica
a. Bajo:

b. Medio:

c. Alto:

3.1.1.5 Nivel educativo No aplica
a. Primaria:

b. Secundaria:

c. Universitaria:

3.1.2 Clientes organizacionales

Los clientes organizacionales principales de Ecopetrol S.A. son: Exxon Mobil, Terpel,
Chevron Texaco, Brio S.A., Shell de Colombia, Petrobras, y Petrocomercial. Estos
clientes operan en la mayor parte del pais.

c. Pais:

3.1.2.2 Categoria industrial
a. Agropecuaria:

El diesel se utiliza para mover tractores y otra maquinaria agricola.
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b. Explotacién minas y canteras:

La empresa Drummond compra a Ecopetrol una cantidad de diesel estimada de 7000
barriles diarios en la costa atlantica. EXxisten varias minas de carbdn en el pais que
compran a Ecopetrol cantidades estimadas en 3000 barriles diarios.

¢. Manufacturera:

La industria manufacturera se ha cambiado en su totalidad a fuentes alternas de energia
como los son el gas natural y el combustoleo, motivo por el cual los consumos de diesel
en este sector son despreciables.

d. Electricidad, gas y vapor:

Debido al costo del diesel para este tipo de actividad, no se esta generando energia, gas
y vapor por este medio.

c¢. Construccion:

Se utiliza para el movimiento de equipos pesados Yy algunas plantas generadoras.

d. Comercio, restaurantes y hoteles:
Se utiliza en plantas de generacion de emergencia.

e. Transporte, almacenamiento y comunicaciones:

El sector del transporte, tanto de carga como de pasajeros es el que mas intensivamente
utiliza el diesel. Se estima que mas del 80% del diesel producido en Colombia es
demandado y consumido por este sector.

f. Seguros, finanzas y servicios empresariales:

No Aplica

g. Servicios comunales, sociales y personales:
No Aplica

3.2 Compradores entendidos y exigentes.

a. Entendimiento de los clientes sobre los productos y/o servicios

Los clientes organizacionales conocen a fondo los requerimientos de calidad del diesel
que a su vez ellos van a comercializar al consumidor final. Existen unos rangos de
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calidad del producto que deben ser observados por Ecopetrol como productor para
garantizar una calidad minima del hidrocarburo.

b. Exigencias locales que presionan sobre caracteristicas particulares de los productos
y/o servicios

Las exigencias locales son las que se derivan de los estandares de calidad establecidos
por la normatividad estipulada por el Ministerio de Minas. Ultimamente ha existido un
clamor general por parte de los gremios en algunas ciudades como Bogota, para que el
contenido de azufre en el diesel se baje de 3000 partes por millén a 500 partes por
millon.

c. Compradores industriales que enfrentan caracteristicas desventajas selectivas en los
factores.

No Aplica

d. Compradores industriales sometidos a una gran competencia

Debido a que el diesel es una de las fuentes de energia para muchos procesos
industriales, el aumento de su precio final mayores costos y en consecuencia la
necesidad para algunos compradores de cambiar por fuentes alternas de energia.

e. Pasiones locales, regionales o nacionales que influyen en los requerimientos de los
productos y/o servicios

No Aplica

3.4 Tamafo de la demanda interior.

a. Tamafio de la demanda que permite economias de escala y efectos de la curva de
experiencia

La demanda interior puede ser relacionada con las ventas en el caso de ECOPETROL
S.A., debido a que ese el unico proveedor legal de combustibles liquidos en Colombia
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PRONOSTICO 2006

BDC ehe-06 | feb-06 | mar-06 | abr-06 | may-06 | jun-06 | jul-06 | ago-06 | sep-06 | oct-06 | nov-06 | dic-06 PHC;gJIuEEDIO PFIC;I;I'IGESDIO
g:fr‘i’;':ti 72,000 | 73,208 | 70,940 | 69,701 | 68,170 | 71,200 | 68,706 | 70,745 | 70,062 | 70.378 | 60,928 | 77.471 | 71,181 76,972
E:E:""a 5801 | 4882 | 5020 | 5463 | 2887 | 5300 | 5001 | 5206 | 5213 | 5085 | 4680 | 6520 | 5,270 5758
ACPM 65132 | 72,594 | 71,295 | 69,345 | 71,568 | 67,380 | 71,205 | 68.650 | 71.257 | 73.973 | 72,918 | 75051 | 70,840 85887
ACEM 12.430 | 13726 | 12,869 | 13,180 | 13,689 | 13.232 | 13.647 | 12,865 | 13778 | 14.286 | 14103 | 13,835 | 13,490 12,564
:'Ifr?liL 3774 | 3673 | 2981 | 4057 | 2950 | 4126 | 4241 | 2668 | 4144 | 3786 | 2950 | 4008 | 3948 3734
JET-A1 16,608 | 16,216 | 15,642 | 15.800 | 15520 | 15429 | 16.192 | 15,675 | 15847 | 16.077 | 15479 | 16.702 | 15,940 12,957
GLP 20519 | 23.027 | 19.391 | 20.457 | 20.851 | 20.644 | 20.648 | 21.875 | 20.445 | 20617 | 21.119 | 21.195 | 20,916 21,248
Bencina 120 98 102_| das 87 27 | 133 | o4 | 163 | 333 | 132 | 131 123 125
Querosene| 624 | 568 | 506 | 63 | 703 | s98 | 641 | 654 | a9 | 676 | 700 | =84 636 659
Fuel 1891 | 1.886 | 1.082 | 2150 | 2005 | 2.165 | 2.310 | 2.362 | 2.427 | 2.420 | 2.451 | 2332 | 2,200 2377
Avigas 206 | 268 | 265 | 288 | 290 [ 805 | =07 [ or7 [ 277 | of 28 275 284 284
TOTAL __|200,183]210,146] 202.113] 201,413 201,925 | 200,604 | 203,221 | 202.110] 204,263 | 207,008 | 205.174| 218,402] 204767 | 204,563
TOTAL SIN] 198.302] 208.260] 200.131] 109.254] 199.024] 108,430] 200.001] 109.748] 201.836] 205.488] 202.722] 216,070

De acuerdo con el pronostico anterior las ventas promedio totales de diesel seran de
88.278 barriles por dia calendario (bdc)

Afo

2002

2003

2004

2005

2006

Ventas bdc

61.071

61.925

74.681

81.863

88.278

b. Tamafio de la demanda que no permite economias de escala y efectos en la curva de

experiencia
No Aplica

3.5 Numero de compradores independientes. No aplica para combustibles liquidos

a. Presencia de un buen nimero de compradores independientes que crea un mejor
entorno para la innovacion

b. Ausencia de un buen numero de compradores independientes que crea un mejor
entorno para la innovacion

3.6 Tasa de crecimiento de la demanda interior (2004,2005)

3.6.1 De 0.1%
3.6.2 De 0.6%
3.6.3 De 1.1%
3.6.4 De 1.6%
3.6.5De 2.1%

a 0.5%:
a 1%:
a 1.5%:
a 2%:
a 2.5%:

3.6.6 Mas de 2.5%:

Producto

2002-2003

2003-2004

2004-2005

2005-2006

Diesel

1.39%

20.60%

9.62%

7.84%
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3.7 Temprana demanda interior No Aplica
3.7.1 De 0 a 30 dias:

3.7.2 De 31 dias a 60 dias:

3.7.3 De 61 a 90 dias:

3.8 Volumen de exportacion
3.8.1 FOB:
Todas las exportaciones de ECOPETROL S.A. son FOB

Afo 2002 2003 2004 2005
Volumen Kbdc | 197 162 172 169
Valor MU$ 1.723 1.654 2.110 2.822
3.8.2CIF:

3.8.3 EXW:

3.8.4 Otros

4. SECTORES CONEXOS Y DE APOYO
4.1 Proceso de innovacion y perfeccionamiento.

El Instituto Colombiano del Petréleo, ICP, con una infraestructura conformada por 24
laboratorios y 29 plantas piloto, presta servicios a la operacion directa de Ecopetrol, sus
asociados y empresas del sector petrolero, asi como el desarrollo de proyectos y lineas
de investigacion.

Los beneficios se materializan en proyectos de gran impacto tales como la optimizacion
de campos maduros, segregacion de crudos para incrementar el valor agregado a los
crudos colombianos, reduccion de pérdidas de hidrocarburos en transporte,
optimizacion de las refinerias y sus procesos, modelamiento geoldgico y reduccion del
riesgo exploratorio.

4.1.1 Innovacion en insumos
4.1.2 Innovacion en procesos:

En el afio 2005, el ICP reporté US$18.7 millones en beneficios comprobados en los
proyectos ejecutados en 2005 en coordinacion con los distintos negocios de Ecopetrol

4.1.3 Ausencia de innovacion:

No aplica

4.2 Calidad de los proveedores.
4.2.1 Con certificacion de calidad:
4.2.2 Sin certificacion de calidad:
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4.3 Otras empresas participantes.
4.3.1 Comercializadoras:

Ecopetrol realiza la comercializacidn de sus propios productos a través de las Gerencias
de Comercializacion Nacional y de Comercio Internacional.

4.3.2 Instituciones educativas:

Universidad Industrial de Santander

Universidad de los Andes

Universidad Auténoma de Bucaramanga
Universidad de la Paz UNIPAZ Barrancabermeja
4.3.3 Instituciones de apoyo al comercio exterior:

Ecopetrol mantiene relaciones con el Ministerio de Comercio y toma parte activa en la
legislacion generada por esta entidad.

4.3.4 Agremiaciones:

Ecopetrol sostiene relacion cercana con:

e Asociacion Colombiana de Empresas Petroleras (ACP) conformada por las grandes
empresas petroleras basadas en el pais, tales como British Petroleum, Petrobras,
Exxon Mobil, Chevron Texaco, Terpel, Shell, Brio, etc.

e Fendipetroleos: Esta asociacion aglutina las empresas minoristas de combustibles
refinados

e FedePalma: Reune los productores nacionales de aceite de palma africana

e Propalma: Organismo investigativo del negocio de la palma africana en el pais.

4.3.5 Entidades financieras:
Ecopetrol mantiene relaciones con los principales bancos y entidades del pais.
4.3.6 Otras:

5 ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DE LAS EMPRESAS
DOMESTICAS

5.1 Estrategia y estructura de las empresas domésticas
5.1.1 Actitudes de los trabajadores hacia la direccion y viceversa

Ecopetrol implementé a lo largo de 2005 diferentes programas para el fortalecimiento y
reconocimiento de su recurso humano con el fin de mejorar el clima organizacional y
optimizar el manejo administrativo.

Tras realizar una encuesta al interior de la organizacion y conocer los requerimientos de
los trabajadores, se inici6 un plan para optimizar los sistemas de compensacion,
estabilidad laboral, areas fisicas, desarrollo, procedimientos, liderazgo y cultura
organizacional.

a. La direccién toma las decisiones
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En el caso de Ecopetrol, es necesario tomar decisiones trascendentales en el seno de la
alta administracién. Son decisiones que orientan el rumbo macroeconémico de la
empresa.

b. La direccidn toma las decisiones dando participacion a otros colaboradores

Es politica de la administracion abrir espacios participativos, en los cuales todos los
trabajadores dan su opinién con respecto a diferentes aspectos de la empresa. Estos
conceptos son tenidos en cuenta para tomar decisiones a nivel administrativo  que
permitan corregir o mejorar el rumbo en un aspecto dado.

c. La direccion empodera a los colaboradores para que tomen sus propias decisiones

En este sentido la empresa continué con su politica de gestion del desempefio, que
consiste en el establecimiento de acuerdos tanto en resultados como en competencias
entre jefes y colaboradores, para consolidar unos indicadores de medicion. Dentro de
estos indicadores esta la capacidad de autogestién de cada funcionario. Para el afio
2006, se espera medir el desempefio de la totalidad de la poblacion de la empresa
(5856 funcionarios).

5.1.2 Disponibilidad y capacidad de las empresas para competir a escala mundial

a. Actitud favorable de la alta direccidn en relacién con la internacionalizaciéon

El volumen de las exportaciones a paises diferentes a Estados Unidos se mantuvo por
encima del 40%. Esta cifra refleja la estrategia de alcanzar nuevos mercados en
Suramérica, Centroamérica y el Caribe.

b. Actitud desfavorable de la alta direccion en relacion con la internacionalizacion

No aplica

5.2 Las metas
5.2.1 La metas de la empresa

a. Las metas de la empresa se alinean con las necesidades del sector al cual pertenece

Metas Operativas

Cumplir con produccion 519,5 KBDC de crudo

Declinacion méaxima de produccion pais de 0,95 %

Aumento de produccidn directa de 311 en 2005 a 318 en 2006

Perforar 7 pozos A3 (30 MBLS) y 2 Pozos Al (34 MBLS) Adquirir 567 Kms de
sismica

e Desarrollar el Plan de internacionalizacion
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e Valorizar la canasta de productos de Ecopetrol S.A. A través del cumplimiento de
precios objetivo.

e 50.000 vehiculos adicionales convertidos a Gas Natural.

e Disminucion de Hurto de Combustibles a 1.506 BDC.

e Adaptacion de sistemas para manejo de crudos pesados.

¢ Incrementar el mantenimiento Proactivo al 70% (5% mayor que en 2005).

e Finalizar implementacion programa de Optimizacién con beneficios de MUSD 122

e Reduccion del Riesgo de Exploracion en 7% en &reas geoldgicamente complejas.

e Reduccion costos de Desarrollo en Piedemonte Colombiano en 0,5 USD/BL

Metas Administrativas

e Ahorros en el 2006 por $92 millardos en abastecimiento estratégico.

e Asegurar los niveles de servicio en tecnologia de apoyo a los procesos: continuidad
de la tecnologia en operacion, telecomunicaciones y aplicaciones de apoyo en el
negocio

e Finalizar la implementacion de SENSOR vy estabilizarlo.

e Nuevos programas de compensacion y reconocimiento, equidad, compensacion
variable, retencidn de personal clave

b. Las metas de la empresa no se alinean con las necesidades del sector al cual
pertenece No aplica

5.2.2 Metas de los colaboradores

a. Las metas de los colaboradores se alinean con las metas de la empresa

Las metas de la totalidad de los colaboradores de Ecopetrol, estan alineadas con las
metas de la Empresa. Cada colaborador pone su participacion en el cumplimiento
global de las metas de Ecopetrol.

b. Las metas de los colaboradores no se alinean con las metas de la empresa

5.3 Rivalidad doméstica
a. Centrada en precios:

b. Centrada en tecnologia:
c. Centrada en el servicio:

La rivalidad en la distribucion de productos refinados derivados del petroleo se centra
en el servicio. Teniendo en cuenta que este es un sector altamente regulado y que no
existen grandes diferencias de precios, los competidores deben centrar su estrategia de
venta en el servicio que le presten al consumidor final tanto en la entrega de los
productos (diesel o gasolina), como en los servicios complementarios que tengan sus
estaciones de abasto. Es asi como en innumerables Estaciones de Servicio aparte del
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suministro de combustible se cuenta con Servitecas, (Lubricacion, sincronizacion,
montallantas, alineacion, balanceo) Minimercados, restaurantes y cajeros automaticos.

5.4 Formacion de nuevas empresas

a. Han surgido a partir de la rivalidad de los competidores

Este no es un sector en el cual se formen nuevas empresas.

Los distribuidores de combustibles liquidos en el pais no pasan de ocho.

b. Han surgido a partir de ventajas comparativas locales o regionales

c. Han surgido por la influencia de entidades de educacién, investigacion o fomento
empresarial.

Fuentes:
Informe Anual 2005, Ecopetrol S.A.

Entrevista com el Dr. Oscar Urrea, profesional de Mercadeo de la Vicepresidencia de
Sumunistro y mercadeo Ecopetrol S.A., Mayo 2006.

WWW.GCOpetI'O| .com.co
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ENCUESTA EMPRESARIAL CINCO FUERZAS DE PORTER

ombre es OSCAR TRUJILLO JARAMILLO

! ___ soyde ECOPETROL S.A.__
ECTOR DE .BIOCOMBUSTIBLES.

Podria colaborarm e

,elobjetivo de este estudio es
regalando unos minutos de su tiem po?

Buenos dias/tardes m realizar una encuesta sobre conocimientos que ustet
S

las em presas DEL

DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DEL ENTREVISTADO__OSCAR URREA_
CARGO PROFESIONAL DE MERCADEDO
TELEFONO 234078

CORREO ELECTRONICO oscar.urrea@ ecopetrol.com

NOMBRE DE LA EMPRESA ECOPETROL S.A.
DIRECCION DE LA EMPRESA Cra 7 No.37-69,Bogota D.C.
TELEFONO 2344078 FAX

-VICEPRESIDENCIA DE SUMINISTRO Y MERCADEO

.co

A continuaciéon encontrara un listado que usted puede ir marcando y que sirve como guia con talde ayudarlo en elanalisis, aunque tenga en cuenta que usted puede afadirlos comentaria
oportunos alfinalde la hoja.La escala de valores esta ordenada -porlo general-en funcién de cuanto favorables son para su em presa cada uno de los valores. No obstante, usted observ
se pueden calificar claramente de "favorables" o "desfavorables". Tenga en cuenta en todo momento que elanalisis se esta haciendo -no sobre la empresa en cuestion-, sino sobre elsec!

AMENAZA DE ENTRADA DE NUE OS COMPETIDORES
1 Economias de escala 1 N o tienen im portancia Poco importantes Im potancia relativa 4 Im portantes
2 Lealtad del cliente (o "de marca") 1 Muy baja B aja Nibaja nialta 4 A lta
3 Costo de cambio 1 Muy reducido Reducido Norm al 4 A lto
4 Requerimientos de capital 1 Muy bajo Bajo Regular 4 Altos
5 |JAcceso acanales de distribucién 1 Gran facilidad 2 Facilidad Facilidad regular (2) 4 D ificultad 5
6 Experiencia y efectos de aprendizaje 1 Sin experiencia 2 Poco importantes Importancia norm al 4 Bastante im portantes 5
7 Regulacion de la industria 1 Practicamente inexistente 2 Grado bajo 3 Regular 4 Alto grado de regulacién 5
8 Diferenciacién de producto 1 No es necesaria 2 Poco important 3 Regular 4 A lta 5
9 JAcceso alatecnologia 1 No es importante 2 Poco im portante 3 Im portancia relativa 4 Im portante 5
Ventaja en costos sin teneren cuenta la 1 N o 2 Poco 3 Norm al 4 Bastante im portante 5
10 Jescala
11 |Politica gubernamental 1 Liberalizadora 2 Poco reguladora 3 Regulacién normal 4 Alta regulacidon 5
RIVALID D ENTRE COMPETID RES DE LA INDUSTRIA
1 NGmero de com petidores 1 Muchos 2 Bastante alto 3 Regular (3) 4 Bajo 5
P B arreras emocionales 1 Muy im portantes 2 Im portantes (4) 3 Im portancia relativa 4 Sin im portancia 5
3 |Crecimiento de la induastria 1 Muy alto 2 A lto 3 Regular 4 Bajo 5
4 |Guerras de precios 1 Constantes 2 Frecuentes 3 No muy usuales 4 Poco usuales (5) 5
5 Restricciones gubernamentales y sociales 1 Muchas 2 Im portantes 3 De importancia relativa 4 Poco importantes 5
6 |Costos de salida 1 Muy elevados (6) 2 Altos 3 Regulares 4 Bajos 5
7 M argenes de la industria 1 Muy ajustados 2 Bajos 3 Regulares 4 Altos 5
PROVEEDORES
1 Poder de negociaci6n 1 Muy elevado 2 Elevado (7) Norm al 4 Poco 5
2 Precio 1 Muy caro 2 Caro Norm al (8) 4 Asequible 5
3 Nombre 1 Muy lim itado 2 Pocos Norm al 4 A lto 5
4 Localizacién 1 Muy lejanos 2 Lejanos Regular (9) 4 Cercanos 5
5 |Grado de confianza 1 Inexistente 2 Poca Regular 4 Si 5
6 Relacion 1 Confrontacién 2 Desfavorable 3 Neutra 4 Collaboracién puntual (11) 5
7 Peligro de integracion hacia delante 1 Muy alto A lto Norm al 4 Bajo 5
8 Presencia de productos sustitutos 1 Inexistente Reducida Norm al 4 Am plia 5
9 |Costo de cambio de proveedor 1 Muy alto A lto Norm al 4 Bajo 5
10 |Calidad del producto 1 Inaceptable B aja Norm al 4 A lta 5
cL1 TES
1 |Costo de cambio del cliente 1 Inexistente 2 Bajo (12) 3 Regular 4 A lto 5
2 :\lout;n‘erodecllenles|mporlantessobre el 1 La mayoria 2 Bastantes 3 Regular 4 B ajo 5
3 |JAmenaza de integracién hacia atras 1 Muy posible 2 Posible 3 Regular 4 D ificil 5
Facllvldadparasncontrarproduclos 1 Gran facilidad 2 Si 3 Regular 4 Poca 5
4 Jsustitutos
5 Im plicacién con el producto 1 Muy baja 2 Baja 3 Regular 4 A lta 5
6 Poder de negociaci6én 1 Muy baja 2 Bajo 3 Regular 4 A lto 5
PRODUCTOS sustitutos
1 Disponibilidad de prod.sustitutos cercanos 1 Gran disponibilidad 2 Elevada 3 Norm al 4 B aja 5
2 Costo de cambio para elcomprador 1 Muy alto 2 A lto 3 Regular 4 Baja 5
3 JAgresividad 1 Muy agresivos 2 Si 3 Regular 4 Poca 5
4 Contraste relacién valor-precio 1 Ampliamente desfavorable 2 Desfavorable B Regular 4 Favorable 5
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(1) Encuesta de Satisfaccion de clientes 2005

(2) Poliductos, Carro Tanques, Flota Fluvial, distribucion Directa

3) Los competidores principales son los palmicultores y los cultivadores de cafia

4) Existen barreras emocionales puesto que es una empresa patrimonio del estado colombiano.
(5) Las guerras de precios son poco usuales por tratarse de una industria regulada en precios
(6) Ecopetrol es un "cuasi" monopolio. Es por esto que los costos de salida son tan altos.

@) Los palmeros y los azucareros son los que tienen el control de la materia prima.

(8) Los precios son razonables hasta el momento

(9)  Algunos cultivos y facilidades productivos estan cerca de la distribucion pero otras estan bastante lejos
(10) Empresas Establecidas y Acreditadas, por seo el grado de confianza es muy alto

(11) Existen convenios con las empresas productoras de aceite de palmay de alcohol carburante
(12)  El cliente potencial estaria "amarrado” a un contrato de suministro de la materia prima.
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6. INFORMACION EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

ANO EXPORTACIONES IMPORTACIONES BALANZA
1978 154,28 246,29 -92,01
1979 202,22 565,94 -363,72
1980 309,19 701,13 -391,94
1981 336,62 685,43 -348,81
1982 349,32 664,39 -315,07
1983 438,68 624,05 -185,37
1984 487,97 443,36 44,61
1985 453,60 456,47 -2,87
1986 461,81 126,28 335,52
1987 905,44 99,49 805,95
1988 695,08 155,73 539,35
1989 957,67 210,23 747,44
1990 1.360,88 298,70 1.062,18
1991 1.002,26 254,78 747,47
1992 863,09 307,46 555,63
1993 756,35 283,75 472,59
1994 684,27 270,60 413,67
1995 1.206,71 268,48 938,23
1996 1.600,50 267,47 1.333,03
1997 1.511,70 316,57 1.195,13
1998 1.284,15 208,39 1.075,76
1999 2.103,67 153,77 1.949,90
2000 2.585,62 111,01 2.474,61
2001 1.776,02 95,47 1.680,55
2002 1.722,74 107,61 1.615,13
2003 1.653,92 110,13 1.543,79
2004 2.111,54 106,19 2.005,36

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de Comercio Internacional
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Millones de dblares
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6.1 EXPORTACIONES DE CRUDO VOL Vs VALOR

2002 2003 2004 2005
Volumen
(Kbdc) 197 162 172 169
Valor
Valor 1723 1654 2110 2822
MUS$
Balanza
comercial 1615 1541 2005 2454
MUS$
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6.2 EXPORTACIONES DE CRUDO POR PAIS DESTINO FOB

(KBLS)
PAIS 2000 2001 2002 2003 2004 TOTAL
USA 49648 31438 27100 19846 18461 146493
TRINIDAD Y
TOBAGO 5777 5835 1521 563 942 14638
REPUBLICA
DOMINICANA 2647 1049 0 2601 2941 9238
PERU 1520 0 770 395 1502 4187
PUERTO
RICO 0 0 0 1128 1073 2201
PANAMA 360 723 300 0 135 1518
COSTARICA 0 0 0 503 1002 1505
ESPANA 0 0 1334 0 0 1334
BAHAMAS 0 0 0 500 0 500
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EXPORTACIONES DE CRUDO POR PAIS DESTINO FOB
(KBLS)
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6.3 IMPORTACIONES DE CRUDO Y PAIS DE ORIGEN CFR

(KBLS)
PAIS 2000 2001 2002 2003 2004 TOTAL

ARGiNTIN 0 820 916 384 0 2120
ECUADOR 347 0 361 373 375 1456
BRASIL 0 0 0 0 901 901
NIGERIA 0 433 0 0 0 433
CONGO 0 0 0 409 0 409
NORWAY 0 390 0 0 0 390
ANGOLA 0 354 0 0 0 354
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IMPORTACIONES DE CRUDO Y PAIS DE ORIGEN CFR (KBLS)
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ANALISIS DE VARIABLES

La excelente labor de Ecopetrol sumado a los incrementos de precios internacionales,
(WTI a US$56.56 por barril en promedio en el 2005) permitieron que la balanza
comercial presente un resultado positivo al alcanzar US$2.454 millones, 22.5% superior
a lo obtenido en 2004 y 56.5% mayor que el afio 2003.

Los ingresos de exportaciones superaron en 33.7% los obtenidos durante 2004 y en
70.7% los del 2003. Las importaciones se triplicaron con respecto al afio 2004, al pasar
de US$8.8 millones a US$30.7 millones en el 2005 principalmente por el aumento en las
compras externas de Diesel.

El volumen de las exportaciones a paises diferentes a Estados Unidos, se mantuvo por
encima del 40%. Esta cifra refleja la estrategia de alcanzar nuevos mercados en
Suramérica, Centroamérica y el Caribe.

El volumen de las exportaciones vendido a usuarios finales continua en aumento: de
40% en 2003 se paso a 56% en 2004 y a 58% en el 2005, indicando un menor volumen
negociado con las compafiias traders o intermediarios.

El sector petrolero en la economia de Colombia ocupa uno de los primeros lugares en
importancia por la generacion de divisas es decir regalias en dinero que son invertidas
en los departamentos donde se explota el crudo ya sea en beneficio social o en
infraestructura.

Estados Unidos como mayor comprador de petréleo colombiano se convierte en nuestro
mayor socio comercial en este sector.

El petréleo como fuente energética por excelencia en la humanidad, ademas de ser un
recurso natural no renovable que aporta el mayor porcentaje del total de la energia que
se consume en el mundo genera una alta dependencia, esto produce una ventaja
competitiva para paises ricos en este mineral. Lo cual implica tener muy en cuenta la
importancia de las reservas.
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1. INFORMACION MACROECONOMICA ACEITE DE PALMA

2000 2001 2002 2003 2004 2005

PIB nacional 174896258 | 188558786 | 203451414 228516603 254405241 | 283847597

Variacion PIB 154 7.8 7.9 12.3 11.3 11.6
PIB por rama actividad econoémica 515855 525071 620214 738858 - -

Cuenta de produccion y generacion de ingresos por rama actividad

economica 1802123 1906307 2317708 - - -
Niveles de produccion en el sector 524001 547571 528400 526634 630388 -
Indices de ventas por sector - - - 489539 579565 -

Tasa de desempleo en el pais - 14.97 15.77 14.15 13.57 12.3
Tasa total de empleo en el sector - - - 2.18% 2% -
tasa de empleo formal en el sector - - - 2.4% 2.3% -
tasa de empleo informal en el sector - - - 1.8% 1.7% -
Sueldos y salarios en el sector - - - 97450301 97111736 -
Prestaciones sociales causadas en el sector - - - 70028584 71773754 -
Produccién bruta en el sector - - - 2745996252 | 2793379388 -
Valor agregado en el sector - - - 741150929 | 814152153 -
Energia consumida en el sector - - - 200079362 197487152 -
Inversién neta fija en el sector - - - -21026137 - -
Valor en libros de activos fijos en el sector - - - 1623208800 | 1450370517 -
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2. VARIACION SUFRIDAS EN EL SECTOR

Concepto Ene-Dic 2002 Ene-Dic 2003 Ene-Dic 2004 Ene-Dic 2005

Ene-Dic 2001 Ene-Dic 2002 Ene-Dic 2003 Ene-Dic 2004
Variacion de la Produccion Real 8.69 3.77 0.59 -6.53
Variacion del Valor de las Ventas Reales 8.22 5.17 0.78 -7.58
Variacion del Empleo Industrial -8.22 -1.21 -1.48 -0.52
Variacion en la productividad Laboral 6.33
Variacion de los salarios del Personal 11.99

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica DANE - 2006 Encuesta Anual Manufacturera




3. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LAS VARIACIONES
SUFRIDAS EN EL SECTOR ELABORACION DE ACEITES Y
GRASAS; TRANSFORMACION DE FRUTAS, LEGUMBRES Y

HORTALIZAS.

Se observan disminuciones constantes del empleo industrial desde el afio 2001 hasta lo
que va corrido del afio 2001 al afio 2005.

Las ventas reales tuvieron incrementos desde el afio 2001 hasta el 2004, presentando
una caida fuerte en el dltimo afio analizado (2005)

La produccidn real del sector muestra incrementos porcentuales desde el 2001 hasta el
2004 disminuyendo en el afo 2005.

Los salarios reales de los empleados y obreros del sector han aumentado
La productividad real del sector ha aumentado.

Analisis: La produccion de aceite se realiza tanto para el mercado interno como para el
externo. El sector presentd una caida porcentual fuerte en el afio 2005, debido
principalmente a la disminucion de sus ventas totales. Lo anterior se explica por la
adquisicion de insumos y materias primas como la del aceite vegetal en mercados
externos debido a la disminucién constante de la tasa de cambio en los afios 2004 y 2005
y a la imposibilidad de acceder al mercado externo por la misma razon.

4. ENCUESTA EMPRESARIAL - FEDEPALMA
1. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA
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1.1 Actividad de la empresa: SECTOR GREMIAL
Cadigo ClIU: 1520

1.2 Establecimiento Gnico Si: No:X

1.3 Antigliedad de la empresa

Las primeras empresas cultivadoras y procesadoras del aceite de palma se establecieron
en el pais a mediados de los afios sesenta.

1.3.1 De uno a cinco afios

1.3.2 De seis a diez afios

1.3.3 De once a quince afos

1.3.4 Més de 15 afios

1.4 Naturaleza de la empresa

Las Empresas del sector Palmero en Colombia son principalmente privadas con Capital
Nacional y Privadas con capital Extanjero.

1.4.1 Privada con capital nacional
1.4.2 Privada con inversion extranjera
1.4.3 Pablica

1.4.4 Mixta (publica y privada)

1.5 Forma juridica de la empresa

A finales de 2004, existian 54 empresas con planta de beneficio de palma en Colombia

1.5.1 Persona natural o propiedad individual
1.5.2 Sociedad limitada

Veintitrés empresas (42.6%)

1.5.3 Sociedad anonima

Veintinueve empresas (53.7%)

1.5.4 Sociedad encomandita simple

1.5.5 Sociedad encomandita por acciones
Dos empresas (3.7%

1.5.6 Sociedad colectiva

1.5.7 Entidad sin &nimo de lucro

1.5.8 Sociedad de hecho

1.5.9 Economia solidaria

1.5.10 Sociedad de economia mixta

1.5.11 Empresa industrial y comercial del Estado

2. CONDICIONES DE LOS FACTORES
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2.1 Factores basicos

2.1.1 Recursos fisicos

2.1.1.1 Tierra

a. Cantidad

Area Sembrada de Palma de aceite Por Zonas:
Zona Norte: 79.425 hectareas

Zona Central: 59.157 hectareas

Zona Oriental: 76.256 hectareas

Zona Occidental 28.200 hectareas

Total: 243.037 hectareas (Datos Fedepalma 2004)

b. Calidad

El suelo para palma debe ser bien estructurado los primeros 100 cm, sin formar
horizonte excesivamente coherentes, ya que su sistema radical es sensible a la cohesién
del suelo, desarrollandose adecuadamente en medios porosos, con suficiente capacidad
de saturacion de humedad, que permita, ademas de un buen desarrollo radical, soportar
periodos cortos de sequia, sin que la palma disminuya su produccion.

Las mejores respuestas se han logrado en suelos ricos en materia organica y equilibrada
en sus contenidos de macro y micro elementos. Los requerimientos de los mismos son
variables con la edad de la planta. La palma tolera condiciones de alta acidez, pero los
mayores rendimientos, se han logrado en suelos ligeramente acidos (pH = 5.5 - 6.5).

c. Accesibilidad

d. Costo

2.1.1.2 Agua

a. Cantidad

Las condiciones favorables de precipitacion para esta especie estan determinadas por la
cantidad y distribucién de las lluvias. Las zonas se ubican en rangos oscilantes entre
1800 y 2300 mm al afio.

b. Calidad

c. Accesibilidad

d. Costo

2.1.1.3 Yacimientos Petroliferos y de Gas No aplica

a. Cantidad

b. Calidad

c. Accesibilidad

e. Precios

2.1.1.4 Reservas madereras No aplica

a. Cantidad

b. Calidad

c. Accesibilidad

d. Costo
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2.1.1.5 Fuentes de energia hidroeléctrica No aplica
a. Cantidad

b. Calidad

c. Accesibilidad

d. Costo

2.1.2 Situacién geogréafica
La mejor adaptacion de la palma africana se encuentra en la franja ecuatorial, entre 15
grados de latitud norte y sur.

La Palma Africana se cultiva en cuatro zonas del pais, a saber:

e Oriental en los departamentos de Meta, Caqueta, Casanare y Cundinamarca. Se
estan iniciando plantaciones en Vichada y Guaviare.

e Norte comprendida por los departamentos de Antioquia, Bolivar, Cesar y
Magdalena.

e Central en los departamentos de Santander, Cesar y Norte de Santander

e Occidental en la costa Pacifica del departamento de Narifio

a. Favorable en cuanto a costos de transporte

Region Muy favorable Favorable Desfavorable
Oriental X

Norte X

Central X

Occidental X

b. Favorable a los intercambios culturales

Region Muy favorable Favorable Desfavorable
Oriental X

Norte X

Central X

Occidental X

c. Favorable a los intercambios empresariales
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Region Muy favorable Favorable Desfavorable
Oriental X

Norte X

Central X

Occidental

2.1.3 Clima

a. Favorable para la produccion de insumos

En cuanto a temperatura, la palma aceitera africana, se ubica en aquellas zonas que
presentan medias mensuales oscilantes entre 26 y 28°, siempre que las medias minimas
mensuales sean superiores a 21°C, temperaturas inferiores a 17°C por varios dias

promueven una reduccion en el desarrollo de la planta.

b. Desfavorable para la produccion de insumos

2.1.4 Mano de obra

El sector de la Palma genera aproximadamente 35000 empleos directos

permanentes y temporales (Alejandra Rueda Zarate, Fedepalma 2006)

a. Numero de colaboradores permanentes:
b. Numero de colaboradores temporales:

2.1.5 Capital.

a. La empresa cuenta con un capital suficiente para ser competitiva

El sector cuenta con buen capital debido a los buenos precios del producto.
b. La empresa tiene acceso a fuentes para financiar sus operaciones

El sector se financia en la banca nacional y tiene buen credito.

c. En la empresa existe inversion extranjera: Sl

2.2 Factores avanzados:

2.2.1 Personal

2.2.1.1 Nivel de capacitacion

a. Numero de colaboradores con formacion bachiller

El 80% del personal tiene formacion de bachiller o inferior.

b. Numero de colaboradores con formacion técnica
El 10% del personal tiene formacidn técnica
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c¢. Numero de colaboradores con formacion tecnoldgica
El 8% del personal tiene formacion tecnoldgica.

d. Namero de colaboradores con formacion profesional
Aproximadamente el 2% del personal tiene formacion profesional

e. Numero de colaboradores con formacién en maestria
Sin Datos

f. Numero de colaboradores con formacion en doctorado
Sin Datos

2.2.1.2 Gestion del conocimiento

a. La empresa busca asegurar el conocimiento para que quede en la misma

Fedepalma asegura su conocimiento a través del CENIPALMA, centro de investigacién
de la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma - Fedepalma. Cenipalma transfiere
los resultados de las investigaciones y de la tecnologia adquirida a sus afiliados por
medio de la capacitacion, el entrenamiento y la asesoria.

b. La empresa mide el valor que retorna por la inversion de capital en conocimiento.
Se mide por el aumento de la productividad de los cultivos y de la produccién de aceite
y productos derivados.

c. Existe difusion de los conocimientos en la empresa
Si. A través de la capacitacion que le brinda Fedepalma a sus afiliados.

d. Existen planes de carrera individuales y planes de sucesion en los cargos claves de la
organizacion.

Cada Empresa, de acuerdo con su conformacion tiene su propia planificacion. En
general, en el sector, se esta entrenando los niveles directivos superiores para generar y
mantener carreras administrativas en su interior.

2.2.2 Convenios de la empresa con instituciones de investigacion
Fedepalma se encarga de hacer los convenios con instituciones educativa e
investigativas para beneficio de sus afiliados.

a. Con universidades (enumere)

INALDE

Universidad Externado de Colombia
Universidad Nacional - Facultad de Agronomia
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b. Con centros de desarrollo productivo
Instituto Colombiano Agropecuario
Corporaciones Auténomas Regionales

c. Con centros de productividad regional
Sin Informacion.

d. Con otras empresas
Con Ecopetrol a través de Propalma

2.2.3 Tecnologia de produccién

a. De punta

b. Intermedia

c. Convencional

Teniendo en cuenta que esta es una industrias establecida desde mediados de los afios
cincuenta del siglo pasado, se tienen todas las tecnologias en las diferentes empresas del
sector.

2.2.4 Infraestructura tecnoldgica.

a. Intranet

b. Extranet

c. Sistema de clientes (Customer Relationship Management)
d. Sistema de proveedores (Supply Chain Management)

e. Sistema empresarial (Enterprise Resource Planning)

f. Otros

Sin informacion

3 CONDICIONES DE LA DEMANDA
3.1 Estructura segmentada de la demanda. No aplica — Producto es un Commodity
3.1.1 Clientes de consumo

3.1.1.1 Edad No aplica

a. De 0 a 10 afos:

b. De 11 a 20 afios:

c. De 21 a 30 afos:

d. De 31 a 40 afios:

e. De 41 a 50 afos:

f. De 51 a 60 afios:

g. De 61 0 mas:

3.1.1.2 Ubicacién

a. Municipio/Ciudad: No aplica

b. Departamento:

c. Pais:
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3.1.1.3 Sexo No aplica
a. Masculino
b. Femenino

3.1.1.4 Clase social No aplica
a. Bajo:

b. Medio:

c. Alto:

3.1.1.5 Nivel educativo No aplica
a. Primaria:

b. Secundaria:

c. Universitaria:

3.1.2 Clientes organizacionales

El aceite crudo de palma producido en Colombia tiene los siguientes clientes

Nacionales e internacionales:

Empresa Demanda Toneladas Participacion %
Industriales del Pais 359.081 85,4
Grupo Grasco 79511 18,9
Alianza Team S.A. 71.999 17,1
Lloreda Grasas 46.014 10,9
Famar S.A. 31.538 7,5
Oleoflores Ltda. 24.459 5,8
Gradesa S.A. 16.501 3,9
Sigra S.A. 18.604 4.4
Fanagra S.A. 18.255 4,3
Santandereana de Aceites S.A. 23.154 55
Duquesa S.A. 18.075 4,3
Grasas Inversiones S.A. 7.281 1,7
Del Llano S.A. 3.689 0,9
Comercializadoras. Traders 29.088 6,9
Otros 32.084 7,6
Total 420.253 100,0

Fuente Anuario Estadistico Fedepalma 2005. (Afio 2004)

3.1.2.1 Ubicacion No Aplica
a. Municipio/ciudad:

b. Departamento:

c. Pais:
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3.1.2.2 Categoria industrial

a. Agropecuaria: X

b. Explotaciéon minas y canteras:

c¢. Manufacturera: X

d. Electricidad, gas y vapor:

c. Construccion:

d. Comercio, restaurantes y hoteles:

e. Transporte, almacenamiento y comunicaciones:
f. Seguros, finanzas y servicios empresariales:

g. Servicios comunales, sociales y personales:

3.2 Compradores entendidos y exigentes.

a. Entendimiento de los clientes sobre los productos y/o serviciosa

b. Exigencias locales que presionan sobre caracteristicas particulares de los productos
y/0 servicios

c. Compradores industriales que enfrentan caracteristicas desventajas selectivas en los
factores

d. Compradores industriales sometidos a una gran competencia X

e. Pasiones locales, regionales o nacionales que influyen en los requerimientos de los
productos y/o servicios

3.4 Tamario de la demanda interior.

a. Tamafo de la demanda que permite economias de escala y efectos de la curva de
experiencia

La Demanda total de aceites de Palma en Colombia es de aproximadamente 420.000
toneladas métricas

b. Tamafio de la demanda que no permite economias de escala y efectos en la curva de
experiencia No Aplica

3.5 Numero de compradores independientes. No aplica para combustibles liquidos

a. Presencia de un buen ndmero de compradores independientes que crea un mejor
entorno para la innovacion No aplica

b. Ausencia de un buen numero de compradores independientes que crea un mejor
entorno para la innovacion

3.6 Tasa de crecimiento de la demanda interior (2004,2005)

3.6.1 De 0.1% a 0.5%:

3.6.2 De 0.6% a 1%:

3.6.3De 1.1% a 1.5%:

3.6.4 De 1.6% a 2%:

3.6.5 De 2.1% a 2.5%:

3.6.6 Mas de 2.5%:

Las ventas de aceite de palma crudo en el mercado local tuvieron un aumento
significativo de 12,8% con respecto a 2004, alcanzando un volumen de 423.751
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toneladas. Con ello, se logré revertir la tendencia decreciente que mantenian las ventas
internas desde 2003, e inclusive superar el nivel récord de 414.000 toneladas alcanzado
en 2002.

Ventas de aceite de palma crudo destinados al mercado nacional

Mes 2004 2005 Var (%)
Enero 35.601 34.802 -2,2
Febrero 29.768 30.860 3,7
Marzo 32.271 32.997 2,2
Abril 32.338 39.996 23,7
Mayo 32.687 37.658 15,2
Junio 27.607 34.772 26,0
Julio 34.957 36.149 3,4
Agosto 32.609 35.767 9,7
Septiembre 29.510 33.716 14,3
Octubre 31.091 34.463 10,8
Noviembre 30.480 32.698 7,3
Diciembre 26.738 39.872 49,1

Total 375.656 423.751 12,8

3.7 Temprana demanda interior No Aplica
3.7.1 De 0 a 30 dias:

3.7.2 De 31 dias a 60 dias:

3.7.3 De 61 a 90 dias:

3.8 Volumen de exportacion

3.8.1 FOB:
300.000 50,0
250.000 45,0
200.000 40,0
8
e]
< 150.000 350 X
c
e
100.000 30,0
50.000 25,0
20,0
2003 2004 2005
3.8.2 CIF:
3.8.3 EXW: 1 Aceite de palma incorporado en productos procesados
e ) @ Aceite de palma crudo
3.8.4 Otros —#—% respecto de la produccion
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4. SECTORES CONEXOS Y DE APOYO

4.1 Proceso de innovacion y perfeccionamiento.

4.1.1 Innovacion en insumos

4.1.2 Innovacion en procesos

El Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, es una corporacion privada
sin animo de lucro constituida por los afiliados de la Federacion Nacional de
Cultivadores de Palma de aceite Fedepalma. Se cre6 como entidad especializada en
generar, adaptar tecnologia relacionada con el cultivo, el procesamiento de su fruto y el
consumo de los productos derivados del mismo. La busqueda de la mayor productividad
y eficiencia de la agroindustria palmera son sus principales objetivos.

4.1.3 Ausencia de innovacion:

No aplica

4.2 Calidad de los proveedores.

4.2.1 Con certificacion de calidad:

De acuerdo con lo expresado por la Doctora Alejandra Rueda (mayo, 2006) la totalidad
de las empresas afiliadas con plantas de beneficio y produccién de aceite poseen
certificacion de calidad.

4.2.2 Sin certificacion de calidad:

4.3 Otras empresas participantes.

4.3.1 Comercializadoras:

Las empresas que comercializan la mayor parte del aceite a nivel nacional son : Grupo
Grasco, Alianza Team S.A., Lloreda Grasas, Famar S.A., Oleoflores Ltda., Gradesa
S.A,, Sigra S.A., Fanagra S.A., Santandereana de Aceites S.A., Duquesa S.A., Grasas
Inversiones S.A., Del Llano S.A.

Las empresas que comercializan internacionalmente el aceite de palma producido en
Colombia son: Acepalma S.A., AndinoprincessS.A., Tequendama, Granadinos EMa
S.A., Grasde S.A., La Samaria S.A., y El Mira Ltda

4.3.2 Instituciones educativas:

Fedepalma mantiene relaciones son varias instituciones educativas entre las cuales se
cuenta la Universidad Nacional, la Universidad Industrial de Santander, vy la
Universidad Jorge Tadeo Lozano.

4.3.3 Instituciones de apoyo al comercio exterior:

Ministerio de Comercio

4.3.4 Agremiaciones:

Fedepalma en si es la entidad que agremia a las empresas del sector palmero
colombiano.

4.3.5 Entidades financieras:

FINAGRO suministra creditos a los pequefios y medianos cultivadores de palma.

Asi mismo el sector palmero ha adquirido una dindmica tal que le permite acceder al
credito bancario de las principales instituciones crediticias del pais.
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4.3.6 Otras:

5 ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DE LAS EMPRESAS
DOMESTICAS

5.1 Estrategia y estructura de las empresas domésticas

5.1.1 Actitudes de los trabajadores hacia la direccion y viceversa

Sin Informacion

a. Ladireccion toma las decisiones

b. La direccién toma las decisiones dando participacion a otros colaboradores

c. La direccion empodera a los colaboradores para que tomen sus propias decisiones

5.1.2 Disponibilidad y capacidad de las empresas para competir a escala mundial
a. Actitud favorable de la alta direccion en relacion con la internacionalizacion
El sector palmero colombiano exporta sus excedentes a varios paises:

Aceite de palma Aceite de palmiste

‘hlica Paises Bajos Lo
Republica 3.2% Otros Republica

Dominicana ~ Otr0S
0,7% o 6.0%

México
2,5%

Espafia
33,1%

Alemania
16,7%

Reino Unido
48,5%
Alemania
11,1%

16,9%

Espafia Reino Unido
21,7% 24,0%

b. Actitud desfavorable de la alta direccion en relacion con la internacionalizacion
No Aplica

5.2 Las metas

5.2.1 La metas de la empresa

a. Las metas de la empresa se alinean con las necesidades del sector al cual pertenece

El Gremio de pgalmicultores tiene como MEGA convertirse en el tercer pais productor
de aceite de palma africana en el mundo.

Colombia. Evolucion del area sembrada en
p%lorg?a de aceite y proyecciones al 2020
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400-
300- —a

s de hectareas




Colombia. Evolucion de la produccidn de aceite

Miles de toneladas

Colombia. Evolucién de las exportaciones
de aceite de palmay proyecciones al 2020

,dg palmay proyecciones al 2020
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3.000¢
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1.000+

Miles de toneladas

500+

0

1990

Y
b. Las metas de la empresa no se a

No aplica

000 2005 2010 2015 iOZO

Colombia. Participacion dentro de la produccién
mundial de aceite de palma al 2020

Colombia
9,2%

Otros

Nigeria
4,2%

2,9%
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5.2.2 Metas de los colaboradores
a. Las metas de los colaboradores se alinean con las metas de la empresa
b. Las metas de los colaboradores no se alinean con las metas de la empresa

5.3 Rivalidad doméstica

a. Centrada en precios:

b. Centrada en tecnologia:

c. Centrada en el servicio:

De acuerdo con lo expresado por la Doctora Alejandra Rueda Zarate, Directora de
Mercado y Promicon de Mercados de Fedepalma, no existe rivalidad doméstica entre
los actores de este sector. Ella considera que la asociacién gremial es muy fuerte, que
tienen unas reglas del juego definidas y que las diferentes empresas las respetan. Otra
razon para que no haya rivalidad es que la produccion de aceite se vende rapidamente en
mercados nacionales e internacionales debido a su calidad y a la alta demanda.

5.4 Formacidn de nuevas empresas

a. Han surgido a partir de la rivalidad de los competidores

b. Han surgido a partir de ventajas comparativas locales o regionales

La doctora Rueda expresa que la calidad del aceite de palma producido en Colombia es
de Clase Mundial, lo cual les brinda ventajas sobre otros productores. Por lo tanto las
empresas dispuestas a invertir en el negocio aumentan.

c. Han surgido por la influencia de entidades de educacion, investigacion o fomento
empresarial

Por ser Fedepalma un gremio bastante fuerte, se ha generado una dinamica de fomento
de las actividades de siembra y produccion de aceite de palma africana.

Fuentes:

ANUARIO ESTADISTICO 2005 - La Agroindustria de la palmade aceite en Colombia
y en el mundo 2000-2004. FEDEPALMA.

Entrevista con la Dra. Alejandra Rueda Zarate, Directora de Mercadeo y Promocion de
Productos de Fedepalma, 31 de mayo de 2006.

www.fedepalma.org

www.cenipalma.org
www.propalma.org
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ENCUESTA EMPRESARIAL CINCO FUERZAS DE PORTER

Buenos dias/tardes minombre es OSCAR TRUJILLO JARAMILLO ___
las empresas DEL SECTOR DE

soyde ECOPETROL S.A.__ ,elobjetivo de este estudio es realizar una encuesta sobre conocimientos que ustet
.BIOCOMBUSTIBLES. Podria colaborarme regalando unos minutos de su tiempo?

DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DEL ENTREVISTADO__ALEJANDRA RUEDA ZARATE___
CARGO DIRECTORA DE MERCADEO Y PROMOCION DE MERCADOS
TELEFONO 3138600

CORREO ELECTRONICO oscar.urrea@ecopetrol.com.co

NOMBRE DE LA EMPRESA FEDEPALMA
DIRECCION DE LA EMPRESA CRA 10A No.69A-44,Bogota D.C.
TELEFONO 3138600 FAX 2113508

A continuacién encontrard un listado que usted puede ir marcando y que sirve como guia con talde ayudarlo en el andalisis, aunque tenga en cuenta que usted puede afiadir los com entaric
oportunos al finalde la hoja. La escala de valores estad ordenada -por lo general- en funcién de cuanto favorables son para su empresa cada uno de los valores. No obstante, usted observ
se pueden calificar claramente de "favorables” o "desfavorables". Tenga en cuenta en todo momento que el anéalisis se estd haciendo -no sobre la empresa en cuestién-, sino sobre el sec

AMENAZA DE ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES

1 |[Economias de escala 1 No tienen importancia 2 Poco importantes 3 Impotancia relativa 4 Importantes 5
2 |Lealtad del cliente (o "de marca") 1 Muy baja 2 Baja 3 Nibaja nialta 4 Alta B
3 |Costo de cambio 1 Muy reducido 2 Reducido 3 Normal 4 Alto 5
4 |Requerimientos de capital 1 Muy bajo 2 Bajo 3 Regular 4 Altos 5
5 |Acceso acanales de distribuciéon 1 Gran facilidad 2 Facilidad 3 Facilidad regular 4 Dificultad 5
6 |Experienciay efectos de aprendizaje 1 Sin experiencia 2 Poco importantes 3 Importancia normal 4 Bastante importantes 5
7 Regulacién de la industria 1 Practicamente inexistente 2 Grado bajo 3 Regular 4 Alto grado de regulacién 5]
8 |Diferenciaciéon de producto 1 No es necesaria 2 Poco important 3 Regular 4 Alta 5
9 |Acceso alatecnologia 1 No es importante 2 Poco importante 3 Importancia relativa 4 Importante 5
Ventaja en costos sin teneren cuenta la 1 No 2 Poco 3 Norm al 4 Bastante importante (1) 5
10 Jescala
11 |Politica gubernamental 1 Liberalizadora 2 Poco reguladora 3 Regulacién normal 4 Alta regulacion 5
RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES DE LA INDUSTRIA
1 Nimero de competidores 1 Muchos 2 Bastante alto 3 Regular 4 (B;;JU 5
2 |Barreras emocionales 1 Muy importantes 2 Importantes 3 Importancia relativa 4 Sin importancia 5
3 |Crecimiento de la indUstria 1 Muy alto 2 Alto 3 Regular 4 Bajo 5
4 Guerras de precios 1 Constantes 2 Frecuentes 3 No muy usuales 4 Poco usuales 5
5 Restricciones gubernamentales y sociales 1 Muchas 2 Importantes 3 De importancia relativa 4 Poco importantes 5
6 |Costos de salida 1 Muy elevados 2 Altos 3 Regulares 4 Bajos 5
7 |[Margenes de la indGstria 1 Muy ajustados 2 Bajos 3 Regulares 4 Altos 5
PROVEEDORES
1 Poder de negociacién 1 Muy elevado 2 :EAI)evado 3 Normal 4 Poco 5
2 |Precio 1 Muy caro 2 Caro 3 Norm al 4 Asequible 5
3 |INombre 1 Muy limitado 2 Pocos 3 Norm al 4 Alto 5
4 |Localizacién 1 Muy lejanos 2 Lejanos 3 Regular 4 Cercanos (5) 5
5 Grado de confianza 1 Inexistente 2 Poca 3 Regular 4 {SGI‘ 5
6 |Relacion 1 _|Confrontacion 2 Desfavorable 3 |Neutra 4 Collaboraciéon puntual 5
7 Peligro de integraciéon hacia delante 1 2/|7;Jyalto 2 Alto 3 Normal 4 Bajo 5
8 |Presenciade productos sustitutos 1 Inexistente 2 Reducida 3 Normal 4 Am plia 5
9 |Costo de cambio de proveedor 1 Muy alto 2 Alto 3 Normal 4 Bajo 5
10 |Calidad del producto 1 Inaceptable 2 Baja 3 Norm al 4 Alta 5
CLIENTES
1 |Costo de cambio del cliente 1 Inexistente 2 Bajo 3 Regular 4 Alto 5
2 :\loul;rulero de clientes importantes sobre el 1 La mayoria 2 Bastantes Regular 4 Bajo 5
3 Amenaza de integracién hacia atras 1 Muy posible 2 Posible 3 Regular 4 (Dg|)f|c\| 5
Facilidad para encontrar productos 1 Gran facilidad 2 s 3 Regular 4 Poca 5
4 |sustitutos (10)
5 |Implicacién con el producto 1 Muy baja 2 Baja 3 Regular 4 Alta 5
6 |Poderde negociacién 1 Muy baja 2 Bajo 3 Regular 4 Alto 5
PRODUCTOS sustitutosS
1 Disponibilidad de prod.sustitutos cercanos 1 Gran disponibilidad 2 Elevada 3 Norm al 4 Baja 5
2 |Costo de cambio paraelcomprador 1 Muy alto 2 Alto 3 Regular 4 Baja 5
3 |Agresividad 1 Muy agresivos 2 Si 3 Regular 4 Poca 5
4 Contraste relacion valor-precio 1 Ampliamente desfavorable 2 Desfavorable S Regular 4 Favorable 5
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OBSERVACIONES ENCUESTA FEDEPALMA

(1)  Por ubicacién

(2) Muy dificil de definir

(3)  El Sector esté regulado

4) Los proveedores pueden traer productos sustitutos (soya)

(5) Este aspecto es muy importante

(6)  Alto grado de confianza porgue el gremio es fuerte

(7) Fedepalma ve este aspecto como una oportunidad

(8)  Calidad del Aceite colombiano es Clase Mundial

(9)  Ven muy dificil que Ecopetrol u otra empresa se pongan a sembrar palma y
refinar aceite

(10) Los productos sustitutos se encuentran en el ambito internacional, no en el
nacional.
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6. INFORMACION EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE
ACEITE DE PALMA

6.1 EXPORTACIONES TONELADAS

EXPORTACIONES EN TONELADAS

300.000 1
250.000
200.000

TON. 150.000
100.000 ¢
50.000

2004

ANO
@ TOTAL | 145.041 | 173.250 ‘133.571 ‘185.256 283.276

6.2 EXPORTACIONES POR DESTINO

EXPORTACIONES POR DESTINO

@ REINO UNIDO
m MEXICO
1% O PERU

O ALEMANA
B2% j\ B 7% B REPUBLICA DOMNICANA
2% @ VENEZUELA
m ESPARA
O BRASIL
{1 38%| m CHILE
m PAISES BAJOS
0 JAMAICA
@ OTROS

0 3%

w59

O 5%

B 6%

m11%

0 10%
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R REP. PAISES
PAIS UNID MEX | PER. | ALE. DOM VEN. | ESP. | BR. CH. BAJOS JAM. | OTROS
% 38.2 | 10.7 10.1 9.5 59 4.9 4.7 2.9 2.9 1.7 13 7.3

6.3 EXPORTACIONES DE ACEITE

DE PALMA CRUDO POR

EMPRESAS
EMPRESA 2000 2001 2002 2003 2004 PART%
COMERCIALIZADORAS
INTERNACIONALES 81.773,0 | 92.191,0 62.928,0 90.264,0 | 201.690,0 | 84.8
C.I. ACEPALMA S.A. 71.417,0 | 67.236,0 51.170,0 71.314,0 |139.373,0| 68.3
C.l. ANDINOPRINCES S.A. 6.898,0 | 17.659,0 8.730,0 3.052,0 23.299,0 114
C.l. TEQUENDAMA 3.457,0 4.326,0 3.027,0 2.679,0 2.958,0 15
C.l. GRANDINOS EMA S.A. 0,0 2.970,0 0,0 0,0 0,0 0.0
C.l. GRASDE S.A. 0,0 0,0 0,0 13.200,0 7.302,0 3.6
C.I. LASAMARIAS.A. 0,0 0,0 0,0 19,0 0,0 0.0
C.I. EL MIRA LTDA N.A N.A. N.A N.A. 28.758,0 14.1
OTRAS EMPRESAS 3.932,0 7.489,0 13.177,0 19.312,0 2.299,0 1.1
TOTAL 85.705,0 | 99.680,0 76.104,0 109.577,0 | 203.989,0 | 85.9

6.4 IMPORTACIONESDE ACEITES Y GRASAS EN TONELADAS

360.000 4

350.000 4

340.000

.

IMPORTACIONES DE ACEITES Y GRASAS EN TONELADAS

330.000

/

320.000 ~

310.000 4

300.000

—e— TONELADAS

290.000

2000

2001

2002

ANO

2003 2004
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IMPORTACION DE ACEITES Y
GRASAS
EN TONELADAS
ANO TONELADAS
2000 312.523
2001 339.752
2002 343.687
2003 342.490
2004 353.092

6.5 IMPORTACIONES DE ACEITES Y GRASAS VEGETALES POR
PAIS DE ORIGEN

BOLIVIA 127.928,0 86.762,0 83.771,0 143.508,0 18.482,0 33.6
ESTADOS
UNIDOS 52.119,0 81.893,0 80.215,0 54.162,0 50.410,0 14.3
ARGENTINA 92.001,0 97.619,0 85.382,0 48.488,0 87.858,0 24.9
PARAGUAY 102,0 34.815,0 56.969,0 35.140,0 26.410,0 7.5
ECUADOR 24.984,0 28.345,0 28.133,0 33.915,0 34.237,0 9.7
VENEZUELA 5.350,0 1.994,0 1.662,0 1.505,0 926,0 3,0
PERU 3.038,0 1.659,0 243,0 424,0 210,0 1,0
URUGUAY 374,0 0,0 7,0 0,0 1.287,0 4,0
BRASIL 2.262,0 1.527,0 644,0 1.262,0 3.663,0 1,0
MALASIA -
INDONESIA 0,0 22,0 24,0 61,0 2.014,0 0.6
OTROS 4.365,0 5.117,0 6.636,0 24.226,0 27.594,0 7.8
TOTAL 312.523,0 339.752,0 | 343.687,0 342.490,0 353.092,0 100,0
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6.6 CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DEL CONSUMO MUNDIAL
DE ACEITES Y GRASAS

2000-2001
Aceite de
Soya
22,8%
ceite de
' Palma
Acglte de Aceite de 20,1%
Girasol Colza ,
7,8% 12,2%
2004-2005 Aceite de
Otros Sove

23,8%

34,0%

Aceite de

Acglte de Aceite de Palma
Glraosol Colza 23 9%
6.8% 1150

6.7 PRODUCCION DE ACEITES Y GRASAS POR PRODUCTOS
2004-2005
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Aceite de Otros aceites

; Aceite de
palmtl]ste ygrasas palma
_2.8% 18,1%
Aceite de 24,1%

mani

3,3%
Aceite de
algodon

3, 7%
Aceite de

Sebos y .
Aceite de soya
grasas .
6.0% Aceite de colza 23,8%
' girasol 11,5%
6,7%

La produccién de aceite de palma y de palmiste equivale al 26,9% del total de la produccion de aceites y
grasas para 2004-2005.

6.8 PRODUCCION MUNDIAL DE ACEITE DE PALMA (%)

Ecuador

1%
Colombia 1%

2%

) ) Otros
Tailandia 7%

2% Malasia
Nigeria 46%

3%

Indonesia
39%

Consumo mundial de aceite de palma (%)
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Otros

India

Union Europea

13%
China RP
13%
Colombia
1%

Indonesia
11%

Eg:;)to Malasia
0 0
Nigeria 6%

Paquistan
3%

5%

Colombia fue el 5to productor de aceite de palma a nivel mundial en 2004, sin embargo su produccion es
marginal y representa apenas del 2% de la mundial.

Mas del 50% del consumo de aceite de palma se realiza en Asia y Europa.

6.9 PRECIOS INTERNACIONALES DEL ACEITE DE PALMA
CRUDO CIF ROTT
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7. DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA EN PALMA DE

80.000
70.000 |
60.000 |
50.000 |

§ 40.000 ]
30.000
20.000 |
10.000 |

ACEITE 2004
—— e
36.60 N
20.031 P2.478
—
Central Norte Occidental Oriental

m En produccién O En desarrollo

7.1 PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA CRUDO 2003- 2005

Varacion (% )

Zona 2003 2004 2005 0304 04105
entral 122 &8 186 240 177 041 al & 194
orte 160 0F2 188 739 193 006 14 & a.0
ccidental to.632 53218 &0 685 9.0 6.2
nental 167,094 PR 201,220 ad,f o T
otal 526.634 630.388 660.662 19,7 4.8
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7.2 EVOLUCION DEL AREA SEMBRADA EN PALMA DE ACEITE
Y PROYECCIONES AL 2020

oo

7.2.1 Evolucion de la produccién de aceite de palmay proyecciones al 2020
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7.2.2 Evolucion de las exportaciones de aceite de palmay proyecciones al 2020

ool

7.2.3 Participacion dentro de la produccion mundial de aceite de palma al 2020

Colombia
9,2%

Otros
4,2%

Nigeria
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Indonesia
39,2 Malasia
44 5%
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7.3 PRECIOS PETROLEO, DIESEL 2 Y ACEITE DE PALMA
CRUDO CIF ROTT.

800
700
600
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100 -

0

Ene-95

Ene-96 -
Ene-97 -
Ene-01 -
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Ene-03 -
Ene-04 -
Ene-05 -

Petroleo WTI US$ x Ton
——Diesel 2 FOB Gulf US$ x Ton
== Precio Aceite de Palma Crudo CIF Rott. x Ton

1. Colombia presenta dificultades de abastecimiento de combustible diésel, por:

» Lautilizacién plena de la capacidad nacional de Ecopetrol para
producirlo;

La disminucién de las reservas probadas de hidrocarburos pertenecientes
a la nacion

« El alto contenido de azufre del diésel que se produce
El cambio de consumo de gasolina a diesel, que viene presentando el

pais en los altimos afios ( 130000/42000 bpd 2001 Vs 82.000/85000 bpd
2006)

2. El pais dispone de condiciones y recursos que hacen favorable la produccion de
biodiésel y de sustituir las importaciones de diésel (5% del consumo en 2005),
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especialmente por el potencial que para ello ofrece la agroindustria de la palma
de aceite.

A finales de 2005 inici6 tramite en el Congreso de la Republica la una ley
mediante la cual se establecera un marco general de politica para el desarrollo
del biodiésel en Colombia.

Un grupo importante de empresarios palmicultores colombianos (36 extractoras)
ha manifestado su interés por emprender un proyecto asociativo de produccion
de biodiésel de palma de aceite en Colombia

Para desarrollar ese proyecto los palmicultores interesados han vislumbrado la
alternativa de crear un Patrimonio Autonomo (PA) vy utilizar el mecanismo de
“project finance”

Normatividad Vigente

1. Ley 939 de 2004

Establece la “posibilidad” de que el combustible diésel contenga biocombustible
“a partir de la fecha sefialada en la reglamentacion”

Establece algunas exenciones tributarias:
- Exencion de Impuesto a la renta por diez afios para el agricultor (no para las
empresas productoras de aceite crudo de palma ni para la productora de
biodiesel) por el aprovechamiento de nuevos cultivos de tardio rendimiento en
palma de aceite

- Exencion de IVA para el biocombustible de produccion nacional con destino
a la mezcla con ACPM

- Exencion del Impuesto global al ACPM para el biocombustible de
produccion nacional que se destine a mezcla con ACPM

2. Resolucion 1289 Minminas 2005

Se establece que el volumen maximo de biodiesel a mezclar con ACPM sera del
5%z 0,5%

La vigencia para las calidades del biodiesel es a partir del 1° de enero de 2008
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3. Resolucion 18 1780 de 2005

Regula los precios en la cadena de distribucion de biodiesel, a saber: (i) el
ingreso para productor del ACPM mezclado con biodiesel; (ii) el ingreso al
productor del biodiesel; (iii) precio maximo de venta al distribuidor mayorista; y
(iv) el precio méximo de venta en la planta de abastecimiento mayorista al
minorista

El precio para el productor de biocombustible esta regulado bajo un esquema de
banda de precios que se mueve entre un techo y un piso

Establece un pago de US$151/ton de biocombustible para la produccion eficiente
de este producto cuando el barril de petréleo este por debajo de US$ 75. Cuando
esté entre US$75 y 96 se tiene un factor de ajuste y por encima de US$96 el
valor del facto de produccion eficiente es 0

Regulacion pendiente: Logistica de comercializacion y distribucion

Se esta definiendo por costos de servicios y logistica, la mejor ubicacion de esas plantas:
cerca de las extractoras de aceite crudo; aledafia a las refinerias de aceites; aledafias a
una refineria de petrdleo, o cerca de los distribuidores mayoristas de ACPM

Tecnologia para la produccion de Biodiesel

Se han estudiado tres tecnologias probadas para el proyecto de biodiesel:
Energea (Austria), Lurgi (Alemania) y de Smet Ballestra (EEUU). Existen otras
pero se encuentran en proceso de analisis.

En el dltimo mes se conocio también la tecnologia de Bernardini que ofrece
condiciones similares a Lurgi y Desmet Ballestra.

De acuerdo con la produccion excedentaria de aceite de palma en el pais, se

deberia pensar al menos, en el montaje de 3 plantas de 100.000 tons de biodiesel
/ afio, (Zona Central, Oriental y Norte).
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