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2. TÍTULO:

Proyecto de desarrollo de competencias de 
emprendimiento y liderazgo, en jóvenes aprendices del 

centro agroindustrial SENA, en el periodo Enero- 
Diciembre 2010, Armenia Quindio.
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3. INTRODUCCIÓN

A continuación se podrá evidenciar un completo proyecto 
de desarrollo de competencias de emprendimiento y 
liderazgo planteado desde la pasantía de psicología 
social de la universidad Autónoma de Bucaramanga, en el 
cual el autor traza desde el diagnostico un programa de 
fortalecimiento que ejecuta en un periodo de 12 meses 
teniendo contacto con la población objeto de 
intervención, de lunes a viernes de 2:00 a 6:00 p.m.

Las competencias a intervenir son el liderazgo y 
el emprendimiento, desde las habilidades: trabajo en 
equipo, motivación y orientación al logro, y las 
subdimensiones: liderazgo, cooperación, perseverancia, 
innovación, afrontamiento, toma de decisiones, 
resolución de conflictos, proyección y organización.

La metodología utilizada es el aprendizaje 
experiencial, ejecutando talleres lúdicos que integran 
el manejo del cuerpo y la cognición en la búsqueda de 
la resignificación de creencias y actitudes.
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4. DESCRIPCIÓN DE LA INSTITUCIÓN
El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, creado en 
1957 como resultado de la iniciativa conjunta de los 
trabajadores organizados, los empresarios, la iglesia 
católica y la Organización Internacional del Trabajo, 
es un establecimiento público del orden nacional, con 
personería jurídica, patrimonio propio e independiente 
y autonomía administrativa, adscrito al Ministerio de 
Trabajo y Seguridad Social de la República de Colombia.

El 9 de febrero de 1994 entra en vigencia la Ley 
119, por la cual se reestructura el SENA, se deroga el 
Decreto 2149 de 1992 y se dictan otras 
disposiciones.(www.sena.edu.co)

"Misión: El SENA está encargado de cumplir la 
función que corresponde al Estado de invertir en 
el desarrollo social y técnico de los trabajadores 
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación 
profesional integral para la incorporación y el 
desarrollo de las personas en actividades 
productivas que contribuyan al desarrollo social, 
económico y tecnológico del país".

"Visión: El ejercicio de la Formación Profesional 
Integral, como elemento central de la función 
social, enfocada hacia afuera, en función de la 
dinámica nacional e internacional, contribuyendo a 
la creatividad y la innovación empresarial, e 
impulsando los procesos que apoyen la 
transformación laboral y ocupacional que demanda 
el país".

( www . sena. edu. co)
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La formación gratuita que ofrece el SENA se 
caracteriza por ser un proceso educativo teórico- 
práctico mediante el cual las personas adquieren, 
mantienen y mejoran conocimientos técnicos y 
tecnológicos, destrezas, aptitudes y valores que les 
permiten desarrollar sus capacidades para actuar 
crítica y creativamente en la actividad productiva, 
contribuyendo así a su propio desarrollo personal, a la 
competitividad de la economía y al ejercicio pleno de 
la ciudadanía.

La población objeto de estudio son los jóvenes que 
desempeñan una formación técnica en el SENA, Servicio 
Nacional de Aprendizaje, que brinda formación 
profesional a los trabajadores, jóvenes y adultos de la 
industria, el comercio, la agricultura, la minería y la 
ganadería.

Los beneficiarios de la unidad de emprendimiento 
son los ciudadanos Colombianos, mayores de edad, que 
tengan una iniciativa de negocio en cualquier región 
del país y que según el artículo primero del acuerdo 
007 de Junio 02 de 2005 los grupos deberán ser en su 
mayoría conformados por aprendices SENA.

Dentro de la población se encuentra una 
organización categórica, relacionadas con la ubicación 
territorial, como son los jóvenes del área rural que 
según el Ministerio de Educación Nacional desde los 
lineamientos de políticas para la atención educativa a 
poblaciones vulnerables, la población total escolar 
rural Colombiana está estimada en 30% de niños, niñas y 
jóvenes que habitan las zonas rurales, caracterizadas 
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por ser de difícil acceso geográfico 
(http/:wwwmineducacion.gov.co).

La población de jóvenes rurales son personas de 
estratos 0, 1 y 2, cuyos ingresos son generados en su 
totalidad por el trabajo del campo o la economía 
informal. Presentan dificultades de desplazamiento a 
las ciudades. Según datos generados por la unidad de 
emprendimiento del SENA, la población rural es la que 
presenta mayor cantidad de planes de negocio ante el 
Fondo Emprender, ya que cuentan con mayor experiencia 
productiva que les facilita el proceso de creación de 
empresa.

Los criterios de inclusión de la población rural a 
los proyectos del Fondo Emprender son: edad, 18 años en 
adelante, deben poseer una idea de negocio y realizar 
una formación como aprendices SENA de por lo menos 400 
horas. Los cursos de formación son 20 y la cantidad de 
jóvenes que representa esta categoría son 300 al año 
aproximadamente.

La otra categoría son los aprendices urbanos de 
tecnologías, personas que viven en las ciudades en los 
estratos 1, 2 y 3, que estudian carreras técnicas, 
algunos de ellos patrocinados por una empresa que 
garantiza su educación a cambio de su trabajo en la 
fase productiva de la formación, son personas de 16 
años en adelante, que en un gran porcentaje dependen de 
sus familias para estudiar (datos estadísticos de la 
coordinación regional Fondo Emprender Quindío).

En la actualidad se dictan 17 tecnologías en el 
centro agroindustrial según los datos suministrados 
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por la coordinación de la unidad de emprendimiento los 
estudiantes matriculados en estas para el 2010 son 630.

Por lo anterior se especifica la población objeto 
de intervención del actual proyecto de desarrollo como: 
aprendices del SENA en el centro agroindustrial de las 
diferentes categorías, y que presenten iniciativas o 
proyectos productivos a la Unidad de Emprendimiento, 
además que se consideren como una población vulnerable, 
sustentado desde la concepción del Ministerio de 
Educación Nacional (MEN), desde la posición de los 
factores psicosociales y económicos, toda vez que los 
aprendices no tienen la posibilidad de llegar a mayores 
oportunidades de desarrollo personal y cognitivo.
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5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

De acuerdo con el informe de Mercado Laboral publicado 
por el DAÑE el 30 de Septiembre de 2009, la tasa de 
desempleo en Colombia fue de 11,7%; aumentó 0,5 puntos 
porcentuales frente a la registrada en el mismo mes de 
2008 (http/¡www.dane.gov.co)

Para el departamento del Quindio, la tasa al 2008 
era de 13,7% mayor a la presentada en el panorama 
nacional, a su vez el gobierno departamental según la 
encuesta realizada por Caracol radio al gobernador del 
Quindio, quien argumenta que la tasa resulta más alta 
que a nivel nacional, en respuesta a la falta de 
industrias inscritas en la región.

El fenómeno del desempleo afecta a gran parte de 
la población Quindiana, que por falta de empleo llegan 
al subempleo, realizan trabajos independientes sin 
ningún tipo de organización, además tienen problemas 
con la ley cuando están invadiendo el espacio público. 
El SENA y el gobierno nacional han sido concientes de 
esta problemática, por lo que desde el 2006 el congreso 
de Colombia decide dictar la ley 1014 de 26 de Enero de 
2006, de fomento a la cultura del emprendimiento, cuyo 
objetivo explicado en el articulo 2 de la misma es:

"Promover el espíritu emprendedor, fomentar y 
desarrollar la cultura del emprendimiento y la 
creación de empresas, establecer mecanismos para 
el desarrollo de la cultura empresarial, crear un 
vinculo del sistema educativo y el sistema 
productivo nacional para la creación de 
competencias básicas empresariales mediante la

12

http://www.dane.gov.co


creación de una cátedra transversal y propender 
por el desarrollo productivo de las micro y 
pequeñas empresas innovadoras, entre otras 
disposiciones de la misma ley" (Ley 1014 de 26 
Enero de 2006).

A pesar de los esfuerzos realizados por el gobierno y 
el SENA para que las personas tengan acceso a los 
capitales destinados para emprendimiento no todas las 
personas se motivan a hacerlo y los que se motivan no 
llegan a la presentación del proyecto productivo, como 
dicen los datos suministrados por la coordinación 
regional de la unidad de emprendimiento y se mencionaba 
anteriormente, de los 650 aprendices de las diferentes 
categorías solo 200 asisten al Fondo Emprender con una 
idea de negocio, de los cuales solo 20 es decir el 10% 
llegan a estructurar un plan de negocio y a presentarlo 
para conseguir los fondos requeridos (Coordinación 
regional Fondo Emprender Quindio).

Asi pues para delimitar el problema a intervenir 
en el presente proyecto, se realiza una encuesta, con 
la colaboración de: 7 instructores, 3 asesores, 5 
funcionarios y 20 aprendices SENA el objetivo de la 
encuesta es responder la pregunta ¿Cuáles son los 
principales problemas que las personas tienen para el 
desarrollo de ideas de negocio y la creación de 
empresas? (Anexo #1).

Después de hacer las preguntas y la matriz de 
problemas se llega a la conclusión que los principales 
problemas que tienen los aprendices para desarrollar 
las ideas de negocios y la creación de empresas son: 
Dificultad para el trabajo en equipo, individualismo, 
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dificultad en la proyección a futuro, falta de sentido 
de pertenencia, desconfianza, falta de perseverancia, 
falta de compromiso, falta de actitud emprendedora 
entra otras.

Para delimitar estas respuestas dadas por los 
diferentes encuestados se busca desde la psicología una 
delimitación de acuerdo al problema, por lo que se 
sugiere como alternativa el fortalecimiento del 
constructo "habilidad actitudinal", ya que recoge las 
competencias (trabajo en equipo, liderazgo, proyecto de 
vida, toma de decisiones, orientación al resultado y 
resolución de conflictos) buscadas para abordar el 
problema y realizar la intervención desde la Psicología 
social.

Se pretende que con la ejecución del proyecto de 
desarrollo de habilidades actitudinales de 
emprendimiento y liderazgo, se pueda llegar a la 
transformación actitudinal de la población objeto de 
estudio, generando un impacto en la creación de 
proyectos productivos y en la motivación de los jóvenes 
frente a las nuevas ideas emprendedoras.
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5.1. Definición del ámbito psicosocial a 
intervenir

La psicología social del desempleo:
El desempleo representa uno de los mayores 

problemas económicos en Colombia, por lo tanto desde la 
psicología social se han creado estrategias de acción, 
que contribuyen al aumento del conocimiento sobre la 
experiencia que cada persona tiene frente a este y como 
lo afronta desde la comunidad a la que pertenece.

Según Garrido A. (2009), las investigaciones de 
la psicología sobre el impacto psicosocial del 
desempleo, iniciaron en 1930, a partir de la crisis 
económica de la época, Eisenberg y Lazarsfeld (1938), 
realizaron más de 100 investigaciones en diferentes 
países, que dejan ver la contribución de las ciencias 
sociales a la comprensión de los efectos del desempleo 
durante aquellos años. Los resultados de estas 
investigaciones, dejaron claro que las consecuencias 
del desempleo tienen que ver con un deterioro 
significativo de la salud mental, en el que se 
presentan fenómenos psicológicos como: La disminución 
de la autoestima, pérdida del sentido del tiempo y una 
gran apatía.

Después de lo anterior, en 1970, se promueven de 
nuevo las investigaciones psicosociales sobre el tema, 
por lo cual Alvaro, 1992; Blanch, 1990; Feather, 1990; 
O'Brien, 1986; Warr, 1987). Dieron avances 
significativos que contribuyeron a dar claridad al 
fenómeno. Garrido A. (2009).

La conclusión general que puede extraerse de la 
investigación sobre el impacto psicosocial del 
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desempleo es que éste 
sobre la salud mental 
experimentan. A pesar

tiene un fuerte impacto
de las personas que lo
de que existen algunas

contradicciones, la evidencia empírica disponible,
tomada en su conjunto, nos ofrece una visión 
inequívoca de las consecuencias negativas que la 
falta de trabajo tiene para la salud mental, 
consecuencias que pueden resumirse en un deterioro 
del bienestar psicológico general, un aumento del
sentimiento depresivo, una disminución de la 
satisfacción con la vida y, con algunas 
matizaciones, una disminución de la autoestima 
(Reyes R. 2009.
ht tp: //vmw ._ucm. es / i nfo/eurot heo/dicotona r io/D/dese 
mpleo.htm, consultado el 05 de Octubre de 2009).

Otro de los aspectos que se estudia a la hora de 
evaluar los efectos del desempleo, es la incidencia de 
este en la motivación y las actitudes frente al 
trabajo, desde donde se está orientando el actual 
proyecto de desarrollo, ya que son aspectos 
fundamentales trabajados y entendidos por la psicología 
que ayudan en el desarrollo social de las poblaciones 
vulnerables en nuestro país.

Como mencionan los autores citados, es importante 
analizar y evaluar en el fenómeno social y económico 
"desempleo" las estructuras y procesos mentales y 
psicológicos de los individuos, para lo cual es 
necesario que la psicología se integre desarrollando 
modelos de trabajo que aporten a la disminución del 
fenómeno, pero sobretodo a la forma en que las 
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comunidades lo toman y se desarrollan para generar 
habilidades de afrontamiento del problema.

Como se mencionó anteriormente, el actual proyecto 
de desarrollo está dirigido a desarrollar habilidades 
actitudinales en el emprendimiento, viendo el 
emprendimiento como el mecanismo de acción del estado 
para contrarrestar el desempleo en Colombia, se puede 
decir que el ámbito psicosociai a intervenir es 
precisamente este, sin embargo es claro que dentro del 
trabajo actitudinal hay otros ámbitos que se deben 
trabajar, de forma más indirecta pero que también 
logran impactar de alguna forma la población y son la 
salud y el tiempo libre.
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6. JUSTIFICACION

El actual proyecto se desarrolla de acuerdo a la 
necesidad sentida y expresada de la población de 
aprendices SENA del centro agroindustrial en Armenia
Quindío. Se pretende desarrollar en los beneficiarios, 
habilidades actitudinales frente al emprendimiento y el 
liderazgo, creando una alternativa de desarrollo de 
habilidades actitudinales desde la psicología, para el 
mejoramiento del trabajo en equipo, la motivación, 
cooperación, innovación, perseverancia, toma de 
decisiones y resolución de conflictos

del desarrollo
habilidades análisisdelparte

los
la

importancia de cualquier proceso productivo yestas en
de aprendizaje.

A partir

finanzas, creación de producto y

de las anteriores

de lo anterior se ve el interés de 
presentar un proyecto que impacte la metodología 

La necesidad

competencias humanas y

de la formación y

mercadeo, las
costos, olvidando las

capacitación en emprendimiento que reciben los
aprendices como alternativa transversal en los
proyectos de formación y para la presentación de ideas
de negocio, ya que el programa se basa en las
competencias técnicas de emprendimiento como el

actual, teniendo en cuenta el desarrollo de las 
habilidades actitudinales desde el aporte psicológico y 
considerando que este puede servir de modelo para la 
implementación de una nueva estrategia, generando un 
plan de formación en habilidades actitudinales de 
emprendimiento, consiguiendo que los aprendices crezcan 
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y se fortalezcan en actitudes de emprendimiento y al 
mismo tiempo la Unidad de Emprendimiento pueda 
conseguir el objetivo planeado desde el gobierno y el 
SENA que es crear una alternativa que transforme el 
fenómeno del desempleo y subempleo en Colombia.
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7. OBJETIVOS

7.1. Objetivo general:

Propiciar el desarrollo de competencias de 
emprendimiento y liderazgo en jóvenes aprendices, en la 
unidad de emprendimiento del SENA centro 
agroindustrial, en el Departamento del Quindío.

7.2. Objetivos específicos:

• Identificar las falencias en las competencias de 
emprendimiento prevalentes en la población a 
través de la realización de un diagnostico 
psicosocial.

® Estimular la habilidad de trabajo en equipo, para 
lo cual se aplicarán talleres grupales que aborden 
la temática desde la perspectiva de cooperación y 
perseverancia.

• Prevenir la desmotivación frente los proyectos 
productivos, para lo cual se implementará un 
taller que trabaje las habilidades de 
afrontamiento.

• Promover la orientación al logro y la consecución 
del resultado esperado, a través de un taller de 
resolución de conflictos.
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8. MARCO TEÓRICO
Para conceptualizar el actual proyecto de desarrollo es 
necesario aclarar varios términos utilizados, asi como 
definir los fenómenos a trabajar desde la perspectiva 
psicológica.

La formación técnica y tecnológica se ha orientado 
tradicionalmente hacia el profesional como empleado. 
Muchos de los aprendices SENA poseen habilidades 
propias de los emprendedores, sin estar conscientes de 
ello. Es necesario detectarlas y estimularlas en los 
aprendices para que en un futuro puedan desarrollarlas 
como empresarios de éxito.

Las habilidades según el diccionario de la real 
academia de la lengua Española son las capacidades y 
disposición para realizar algo, en lo cual se integra 
la gracia y destreza para ejecutarlo. Según el 
diccionario de psicología Océano que no registra fecha: 
La habilidad "es el grado de competencia de un sujeto 
concreto frente a un objetivo determinado. Es decir, en 
el momento en el que se alcanza el objetivo propuesto 
en la habilidad".

Por otro lado, según Mann L. (2004), las actitudes 
representan un determinante del individuo con respecto 
a su medio social y físico, este grado de inclinación 
se da por medio de la integración de los sentimientos, 
pensamientos y comportamientos, que se ven en forma de 
respuestas que impactan a los otros individuos de este 
medio social.

Una actitud implica que hay una motivación 
despierta y una acción movilizada para acercarse o 
para evitar el objeto. Según Rosnow y Robinson
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(1967), el termino actitud "denota la organización 
de los sentimientos, las creencias y de las 
predisposiciones de un individuo para comportarse 
de un modo dado" (Mann L. (2004)., P.p. 137).

Las actitudes tienen definitivamente un significado 
psicológico, que da un marco de estudio desde la 
psicología, desde donde se pueden desarrollar por medio 
de las capacidades de percibir, sentir, y emprender.

Dando las dos definiciones anteriores se puede 
decir que las habilidades actitudinales variables 
trabajadas en el actual proyecto, se refieren a la 
capacidad y disposición de respuesta de un individuo a 
partir de sus comportamientos, cogniciones y emociones 

lo anterior hay
actitudes según

la de
psicológicos como

consiste las percepciones,enque
sobre el

afectivo se de la persona
con respecto el

la tendencia a
a reaccionar frente al objeto.actuar o

Las
dotar de

cognoscitivo,
objeto), según
"el componente(2004),

P.p. 138) y

que agregar que las 
tienen una estructura

citado por Mann L
refiere a los sentimientos

y
significado ciertos aspectos del mundo social,

creencias y estereotipos (ideas
Davis (1959)

actitudes permiten al individuo ordenar

Mann L. (2004), 
expresiónque implica
se mencionaba

componente comportamental, consiste en

muchos procesos 
anteriormente, el

frente a una determinada actividad o grupo social. 
Además de

al objeto" (Mann L (2004).,

por lo que estas unen las capacidades de la persona 
para percibir, sentir y aprender (Mann L. 2004).

Después de saber el significado de habilidad y 
actitudes es necesario mostrar en este marco cuales son 
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las habilidades actltudinales que se trabajarán en el 
proyecto, estas responden al análisis de las respuestas 
dadas por los instructores y aprendices en la 
construcción de la matriz anteriormente planteadas, 
estas son:
Habilidad actitudinal: Trabajo en equipo en la que 
intervienen las dimensiones (Cooperación y 
perseverancia).

Trabajo en equipo, como una de las condiciones 
psicológicas más importantes en el desarrollo del grupo 
operativo, en la cual las personas realizan una tarea 
en conjunto y cada tarea individual tiene que ver con 
el desarrollo de la tarea del otro (Mann L. 2004) .

"La cooperación consiste en el trabajo en 
común llevado a cabo por parte de un grupo de 
personas o entidades mayores hacia un 
objetivo compartido, generalmente usando 
métodos también comunes, en lugar de trabajar 
de forma separada en competición" 
(http:/www.rae.com).
"Se conoce como perseverancia a aquel valor 
que disponen algunos seres humanos en su 
actuar y que implica la constancia, la 
firmeza y la tesón en la consecución de algo, 
ya sea una meta propuesta, como ser la de 
graduarse en la carrera de estudios que haya 
escogido, formar una familia o en el logro de 
algún trabajo que quiere conseguir si o si 
por los réditos económicos y profesionales 
que le puede dar.
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Es decir, la perseverancia es aquello que uno 
se propone alcanzar y por el cual empleará 
los medios, las estrategias que sean 
necesarias para llegar a tal o cual fin" 
(http://www.definicionabc.com).

Habilidad actitudinal: Motivación desde las dimensiones 
(habilidades de afrontamiento e innovación).

"La palabra motivación proviene de los términos 
latinos motus ("movido") y motio ("movimiento"). 
Para la psicología, la motivación son aquellas 
cosas que impulsan a una persona a realizar 
determinadas acciones y a persistir en ellas hasta 
el cumplimiento de sus objetivos. El concepto 
también se encuentra vinculado a la voluntad y al 
interés. En otras palabras, la motivación es la 
voluntad para hacer un esfuerzo y alcanzar ciertas 
metas.
La motivación implica la existencia de alguna 
necesidad, ya sea absoluta, relativa, de placer o 
de lujo. Cuando una persona está motivada a 
"algo", considera que ese "algo" es necesario o 
conveniente. Por lo tanto, la motivación es el 
lazo que lleva esa acción a satisfacer la 
necesidad.
Existen diversos motivos que impulsan la 
motivación: racionales, emocionales, egocéntricos, 
altruistas, de atracción o de rechazo, entre 
otros" (Gispert C. 1999., P.p. 136).

Habilidad actitudinal: Orientación al resultado, desde 
las dimensiones (Liderazgo, toma de decisiones y 
resolución de conflictos).
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La orientación al resultado u orientación al 
logro, se define según Mann L. (2004), como la 
tendencia a realizar el trabajo propuesto, fijado metas 
claras, manteniendo altos niveles de rendimiento.

Por otro lado, el emprendimiento: como fenómeno 
puede definirse "como el desarrollo de un proyecto que 
persigue un determinado fin económico, político, 
social, entre otros, que posee características como 
incertidumbre e innovación7' (Formichella M. 2004., 
P.p. 7).

"La actividad emprendedora es la gestión del 
cambio radical y discontinuo, o renovación 
estratégica, sin importar si esta renovación 
estratégica ocurre adentro o afuera de 
organizaciones existentes, y sin importar si esta 
renovación da lugar, o no, a la creación de una 
nueva entidad de negocio" (Kundel, 1991) citado 
por Formichella M. (2004).

El emprendimiento es llevado a cabo por los 
emprendedores que son las personas que crean una nueva 
empresa o negocio.

El espíritu emprendedor: "Se refiere a 
características tales como "olfato del negocio", tener 
una idea entre "ceja y ceja", llevar a cabo una idea 
contra "viento y marea" (Palacios 1999. Citado por 
Bilbao A y Pachano S. 2002) .

Pinchot (1999) citado por Formichella M. (2004), 
utilizó el término intrapreneurship para referirse al 
"espíritu empresarial" y hacer referencia a los 
emprendedores dentro de las grandes empresas. Según él, 

25



este espíritu es el que hace que existan iniciativas de 
proyectos.

Por todo lo anterior se sustenta conceptualmente 
este proyecto de desarrollo que como su palabra lo 
indica pretende desarrollar y dentro del cual también 
se espera conceptualizar los términos teniendo en 
cuenta el significado practico que se le da y como 
perciben los individuos de la población cada concepto 
desde lo real.
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9. PROPUESTA METODOLÓGICA
Anexo #2: Cronograma de trabajo.
El planteamiento metodológico de la ejecución del 
proyecto de desarrollo de competencias de 
emprendimiento y liderazgo, se realiza desde los 
modelos de formación dirigidos hacia lo vivencial, 
partiendo de la premisa que solo a través de lo que 
experimentamos o participamos logramos entender e 
interiorizar lo aprendido, tal como lo señala la teoría 
del Aprendizaje Experiencial, (Experiential Learning) 
la cual se basa en que el conocimiento se crea a través 
de la transformación provocada por la experiencia. La 
experiencia concreta es trasladada a una 
conceptualización abstracta la cual es testada 
activamente a través de nuevas experiencias.

El otro principio en el que se fundamenta esta 
filosofía educativa es el aprendizaje experiencial, 
según el cual, todos aprendemos de nuestras propias 
experiencias y de la reflexión sobre las mismas para la 
mejora, lo que influye de dos maneras: mejora su 
estructura cognitiva y modifica las actitudes, valores, 
percepciones y patrones de conducta. Lo que permite dar 
ese valor agregado a las carreras de los sujetos y 
grupos.

Al utilizar una metodología de aprendizaje 
Experiencial se posibilita la Resignificación de 
Vivencias", lo que genera el fortalecimiento de 
habilidades cognitivas y sociales, que favorecen el 
reconocimiento de sí mismo, un mejor desempeño social y 
una mayor asertividad en su desempeño grupal.
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talleres se
establecieron análisis:decuatro categorías

habilidadescorporalidad, cognición, sociales y la

posicionar el cuerpo como elemento importante en el 

conforman el entorno delcultura educativa que

Para la realización de los

participante. El aprendizaje experiencial permite 

análisis de la experiencia de acuerdo a las propias 
iniciativas y deseos de cada participante, lo que 
posibilita dar salida a esas otras voces no reconocidas 
que solo afloran en la creación, dando lugar a la 
elaboración personal de la vivencia en cuestión. 
Igualmente atraviesa cada una de las formas sensibles 
de organización e interpretación del mundo, en el que 
cada grupo humano le da sentido a la vida, representa y 
reconstruye constantemente la realidad.

La propuesta de aplicación en su abordaje con una 
mirada diferente ofrece la posibilidad de ver en cada 
dinámica, bien sea del orden de lo material o 
narrativo, procesos subjetivos relacionados con la 
simbolización y significación que contribuyen a 
elaboraciones personales y laborales que posibiliten la 
resignificación de sus vivencias mediante la toma de 
conciencia de sí mismo, desde la experiencia subjetiva 
que posibilita la creación, siendo viable releer en sus 
creaciones nuevos sentidos, permitiendo el darle lugar 
a sus propios conflictos, generando la posibilidad, de 
ser autónomos frente a sí mismos y frente al mundo, 
propiciando espacios que ayuden a lograr tener seres 
más equilibrados. Las actividades pueden ser 
consideradas como elementos que posibilitan la unión de 
lo reflexivo y lo activo, el paso del deseo al acto, la 
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unión del cuerpo y la mente, proyectando habilidades 
individuales, de acuerdo con sus capacidades, 
conectando su vida pasada con la presente, construyendo 
asi nuevas vivencias que permitan una nueva realidad y 
una mejor integración con su entorno.
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10. ACTIVIDADES REALIZADAS
A partir de la identificación diagnostica de las 
necesidades de la población objeto de intervención, se 
establecen las competencias liderazgo y emprendimiento, 
desde el fortalecimiento de actitudes y habilidades 
obteniendo las dimensiones: trabajo en equipo con sus 
respectivas subdimensiones: liderazgo, cooperación y 
perseverancia. Así mismo la dimensión: Motivación con 
subdimensiones: innovación y afrontamiento y por último 
la dimensión: orientación al logro con subdimensiones: 
toma de decisiones, resolución de conflictos y 
proyección y organización.

Después de la descripción de cada dimensión y 
subdimensión se plantea como estrategia transversal la 
creación de una escuela de habilidades, para fortalecer 
desde la experiencia cada una de las habilidades 
planteadas, esta escuela se realiza con el apoyo del 
sistema de liderazgo del SENA, integrado por los 
grupos: lideres comunicadores, lideres emprendedores, 
voceros y lideres de grupo.

Por otro lado de por cada subdimensión 
especificada en (gráfico #2) se diseña un taller que se 
aplica a la totalidad de aprendices del centro 
agroindustrial y al mismo tiempo se impacta poblaciones 
de aprendices de otros centros de la regional como 
réplica de la estrategia.

Así pues se diseñan los siguientes talleres: "El 
cordón de Ariadna": Sensibilización al liderazgo y 
proyecto de vida, "LEYDI": Laboratorio de Liderazgo, 
Emprendimiento y Desarrollo Innovador, "Concelin
Grupal": Taller catártico de resolución de conflictos y
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afrontamiento", "Exploración de Arquetipos": Taller de 
toma de decisiones, proyección y Organización, 
"Hospital grupal": Espacio de evaluación y resolución 
de conflictos al interior de los grupos productivos y 
"Escuela de Habilidades": fortalecimiento de 
habilidades y actitudes (Ver gráfico #3).
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A partir del diseño y ejecución de cada taller se 
informa:
Informe de gestión #1:

INFORME DE GESTIÓN ¡
PROYECTO DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE EMPRENDIMIENTO Y 
LIDERAZGO, JOVENES APRENDICES CENTRO AGROINDUSTRIAL SENA

QUINDÍO í

[ MES DEL INFORME: FEBRERO-MARZO DE 2010
! RESPONSABLE DEL INFORME:
r

DAVID ARTURO CUBILLOS
VALENCIA

' FASE:
L

1
í TEMA DE LA FASE: 11 TRABAJO EN EQUIPO

SUBTEMA ACTIVIDAD INDICADOR CUMPLIMIENTO %
CUMPL.

Bienvenida Reunión 
inicial

1 i 100%

Liderazgo Taller 1
'.

1
 . ..........

100%
Cooperación Taller 2 2 100%
Proyecto de
vida

Taller 11 18 163%

Motivación 
(convocatoria)

Taller 1 1 100%

Integración Salida 1 i 100%
TOTALES 17 26 110.5%
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OBSERVACIONES DEL PERIODO
En el periodo Febrero Marzo de 2010 se plantearon 

actividades en torno al tema del trabajo en equipo, ya que 
este es uno de los ejes temáticos importantes en el 

desarrollo de competencias de emprendimiento y liderazgo y 
en el diagnostico psicosocial fue uno de los temas más 

indicados por los encuestados.

Por lo anterior se decidió realizar:

1 .¡Bienvenida con los jóvenes inquietos por pertenecer al 
club de emprendimiento que es una de las estrategias 
planteadas para cautivar la población para el 
desarrollo del proyecto.

2>'¡Taller de liderazgo en el que se tuvieron en cuenta las 
competencias de este y por medio de la lúdica se lleva 
a conversar sobre el tema.

3dDos encuentros en los que se plantea la cooperación 
como elemento importante del ser emprendedor.

4. -Un taller de sensibilización al proyecto de vida y el 
liderazgo denominado: "El cordón de Ariadna", en el 
cual por medio de la metodología de aprendizaje 
experiencial, se invita a los asistentes a realizar una 
retrospectiva de la vida de cada uno desde un marco 
simbólico, en el cual cada persona vuelve a nacer y a 
vivir cada una de las etapas de su vida dejando atrás 
los aspectos negativos de este proceso.

5 i ¡Posteriormente se realiza un taller en el que se 
consolidan las bases del proyecto de vida y se motiva a 
cada asistente a clarificar su vida en los diferentes
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roles que esta tiene.
6.iEn una reunión tipo conferencia se realiza un taller de 

motivación en el cual se abre una convocatoria al 
sistema de liderazgo para que los jóvenes sean 
participes de los procesos transversales que ofrece el 
centro agroindustrial y el proyecto de pasantía 
realizado, en este encuentro contamos con la presencia 
del Director y el subdirector del SENA, quienes tienen 
un espacio para motivar a los jóvenes en el plan a 
desarrollar en el 2010.

HjPor último en el periodo se plantea una integración con 
los jóvenes que aceptaron la convocatoria, en la 
integración se trata de motivar más a los aprendices y 
consolidar lazos entre los participantes.

NOVEDADES

1. El taller "el cordón de Ariadna", se planteó para
10 grupos ya que se había planeado invitar los 
aprendices que tuvieran ideas de negocios o 
proyectos productivos, posteriormente por 
sugerencia de la subdirección se amplía a la 
totalidad de aprendices, para aprovechar el 
desarrollo de competencias en todos los jóvenes y 
al mismo tiempo la generación de un espacio en el 
que se diera intervención grupal.

DAVID ARTURO CUBILLOS VALENCIA
Pasante Psicología Social
Centro Agroindustrial SENA
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Informe de gestión #2:

INFORME DE GESTIÓN

PROYECTO DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE EMPRENDIMIENTO Y 
LIDERAZGO, JOVENES APRENDICES CENTRO AGROINDUSTRIAL SENA 

QUINDÍO

MES DEL INFORME: ABRIL- MAYO DE 2010

RESPONSABLE DEL INFORME: DAVID ARTURO CUBILLOS
VALENCIA

1:
' ... í

FASE: 2 ‘

TEMA DE LA FASE: MOTIVACIÓN f
i1

SUBTEMA ACTIVIDAD INDICADOR CUMPLIMIENTO .... *... 1
CUMPL. 1

Habilidades
de
afrontamient
o

Reunión
inicial

1 1 100% í1> f
iJI

Habilidades
de 
afrontamient
o

Taller 4 4 100%

Motivación
al liderazgo

Reunión
inicial

1 1 100%

Motivación 
al proyecto 
productivo

Taller 1 1 100%

TOTALES
.......__J

7 7 100%
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OBSERVACIONES DEL PERIODO

En el periodo Abril-Mayo de 2010 se plantearon actividades 
en torno al tema de la motivación, esto como seguimiento al 
desarrollo de competencias, dentro de las cuales se hace 
necesaria la intervención de los conflictos de rol y 
sociales que se pueden presentar cuando se lleva a cabo un 
proceso encaminado a delinear un futuro productivo dentro de 
los ejes del emprendimiento creativo.

Por lo anterior se realizó:

Taller habilidades de afrontamiento, Concelin 
catártico.
Taller de motivación en el que se tuvieron en cuenta 
las competencias de este y por medio de la lúdica se 
lleva a conversar sobre el tema.
Reuniones periódicas en las que se emplea la 
experiencia como base del programa, teniendo en cuenta 
que como grupo se debe motivar e incentivar el trabajo 
grupal y la cooperación del grupo operativo, ya que en 
esta fase del proyecto ya se encuentra en el grupo una 
cohesión importante con la cual se puede trabajar para 
el bien común.

NOVEDADES

2. El trabajo catártico se debe realizar en grupos 
operativos no tan numerosos, se presento una
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encontrabase con
dificultades lo realice por
petición del supervisor interno de pasantía

jóvenes quisieron

disciplinares,
Concelin a

el momento denovedad en
un grupo que

realizar un taller

En el momento del taller, los 
poner una mayor resistencia porque encontraban en 
los otros un reforzador social, sin embargo la 
situación fue manejada y el taller pudo concluir, 
después de esto realice la petición de no asignar 
grupos tan numerosos como este que era de 43 
personas para los talleres grupales.

DAVID ARTURO CUBILLOS VALENCIA
Pasante Psicología Social
Centro Agroindustrial SENA
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Informe de gestión #3:

| INFORME DE GESTIÓN
[ ............................................

PROYECTO DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE EMPRENDIMIENTO Y
LIDERAZGO, JOVENES APRENDICES CENTRO AGROINDUSTRIAL SENA

QUINDÍO

MES DEL INFORME: "junio - JULIO DÉ 2010~~'~~¡

RESPONSABLE DEL INFORME: DAVID ARTURO CUBILLOS
VALENCIA j

FASE:
2 ¡TEMA DE LA FASE: MOTIVACIÓN
|i

SUBTEMA ACTIVIDAD

t_____ ..............._

INDICADOR

..... .. ... .

CUMPLIMIENTO %
■ CUMPL.

Motivación Taller 6 6 100%

Innovación Taller 6 6 100%

TOTALES
...........

12 12 100%

OBSERVACIONES DEL PERIODO

En el periodo Junio-Julio de 2010 se continúa con el subtema 
Motivación, sin embargo se plantean talleres que buscan 
tratar el conflicto social y de los proyectos productivos, 
para de esta forma, motivar a los aprendices y generar en 
ellos confianza frente al proceso.

Uno de los inconvenientes en la formación por proyectos 
y competencias del SENA, es la percepción del aprendiz de
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las políticas nacionales, es decir la directriz nacional 
dice que los jóvenes deben tener una formación que los lleve 
a potenciar sus fortalezas competitivas practicas, para lo 
cual se establece que en su proceso formativo se cumplan los 
indicadores de competencias, realizando proyectos que avalen 
esta norma.

Por lo anterior los instructores llevan a cabo planes 
de formación por proyectos, sin embargo los aprendices no 
son conocedores de los beneficios de las políticas y tienden 
a desmotivarse, por otro lado las competencias requeridas 
para los proyectos siguen siendo técnicas, dejando a un lado 
la importancia de las actitudes y la influencia que estas 
ejercen en los procesos humanos.

Por lo anterior se realizó:

Con el objetivo de abarcar un gran número de aprendices, se 
decide realizar un taller que cumple las expectativas del 
subtema, en este taller se pretende motivar al aprendiz 
desde la búsqueda de las necesidades grupales y los 
conflictos sociales, así como las estrategias innovadoras 
que estos pueden tener y como utilizarlas en el momento del 
trabajo por proyectos.

NOVEDADES

1.Sin novedad

DAVID ARTURO CUBILLOS VALENCIA
Pasante Psicología Social
Centro Agroindustrial SENA
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Informe de gestión #4:

í INFORME DE GESTIÓN
t

i 
PROYECTO DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE EMPRENDIMIENTO Y
LIDERAZGO, JOVENES APRENDICES CENTRO AGROINDUSTRIAL SENA

i QUINDÍOII

MES DEL INFORME: AGOSTO SEPTIEMBRE DE 2010 !
; ( 
É
t

RESPONSABLE DEL INFORME: DAVID ARTURO CUBILLOS
VALENCIA J

FASE:
3 1

TEMA DE LA FASE: Orientación al resultado i1

3

3

%CUMPLIMIENTO í % iC 3

i CUMPL. j
l j

E
í

^100%....{
J

SUBTEMA | ACTIVIDAD

í

INDICADOR

Toma de | Taller
decisiones i

TOTALES '..... ...........

3

3

OBSERVACIONES DEL PERIODO

Este periodo coincide con el periodo de vacaciones de los 
aprendices, por lo cual se realizan menos talleres.

Se toma el tema Orientación al resultado desde el subtema 
toma de decisiones en un taller experiencial en el cual los 
aprendices reconocen su fuerza interna para afrontar sus 
crisis vitales y tomar decisiones productivas frente al
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liderazgo y emprendimiento.

NOVEDADES

1. Sin novedad

DAVID ARTURO CUBILLOS VALENCIA
Pasante Psicología Social
Centro Agroindustrial SENA
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Informe de gestión #5:

INFORMEDE GESTIÓN

PROYECTODESARROLLO DE COMPETENCIAS DE EMPRENDIMIENTO Y 
LIDERAZGO, JOVENES APRENDICES CENTRO AGROINDUSTRIAL SENA 

QUINDÍO

MES DEL INFORME: OCTUBRE - NOVIEMBRE DE
2010

RESPONSABLE DEL INFORME: DAVID ARTURO CUBILLOS
VALENCIA

FASE: 3

; TEMA DE LA FASE: 
i

Orientación al resultado
-  . ........ .  .........

SUBTEMA i
1

___________ i

ACTIVIDAD [’ INDICADOR’
[
t
E

CUMPLIMIENTO 1í
1

%
CUMPL.

Toma de < Taller | 2 2 íi 100%
decisiones ! 1i iE1.

Hospital | taller 4 .........L 100%
grupal

1
ti
E

u.................... .. -
1 
1 
l............_. .___ _ ....______ _______«______....É

TOTALES
___

1 6! 6 íi
j

100%

OBSERVACIONES DEL PERIODO

En este periodo se continua con el los talleres de toma de 
decisiones y luego se plantea el hospital grupal que sirve 
como asesoría a los grupos más maduros en su fase 
productiva.

El espacio hospital grupal se recomienda para todos los 
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equipos de trabajo que se presentan al interior de los 
centros educativos SENA, con este se puede visualizar las 
expectativas productivas de cada miembro y ayudar a 
unificar la motivación de los integrantes para conseguir el 
resultado esperado.

NOVEDADES

l.Sin novedad

DAVID ARTURO CUBILLOS VALENCIA
Pasante Psicología Social
Centro Agroindustrial SENA
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-> COMPORTAMIENTOS

-> COGNICIONES

| ESCUETA DE HABILIDADES |
1

TALLER ESPECTATIVA

ASESORÍA CRUPAL (C.E)

PERSEVERANCIA TALLER VIVENCIAL

INNOVACIÓN- LABORATORIO EMPREND.

APRONTAMIENTO

TOMA DE DECISIONES

RES. DE CONFLICTOS

TALLER EXPERIENCIA!

A

HOSPITAL
GRUPAL

PROYECCIÓN Y
ORGANIZACIÓN

I

.• EMOCIONES

TALLER OUT (XX3R ESTRAT.

r

COMPETENCIA

i

i

COMPETENCIA
I
:
i

i

Gráfico #2: actividades realizadas; gráfico que 
evidencia las dimensiones y subdimensiones a intervenir 
en la población, asi como las estrategias 
metodológicas.
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ESTRATEGIAS UTILIZADAS IMPACTO

afronta miento).

[’ \ í
X L 

w
s¡

í TOMA DE DECISIONES [
H=wn»R«<s«rt’n=aiwv«»«a»w5K®2níi»rat

¡ RES. DE CONFLICTOS
ír<MíW^^^«W-MÍW;Z«?5MiW4yi5><

3 (Taller de resolución de conflictos y

HEROES 
(Motivación).

Sensibilización a la totalidad de la 
población y extensión a otros 

centros.

| Experiencia con aprendices del 
sistema de liderazgo regional 

Quindío.

Exploración de necesidades, 
intervención grupal con los grupos 

déla titulada del centro.

I
 Ejecución del tallera los grupos de 
primeros semestres que escogen 

líneas productivas.

Motivación frente al liderazgo con 
aprendices del sistema de liderargo.

I
 Grupos operativos de aprendices y 
emprendedores, selección y 
evaluación de personalidad.

Club de emprendimlento 
fortalecimiento constante de 

habilidades.

Gráfico #3: Estrategias utilizadas para fortalecer las 
competencias e impacto de cada estrategia.
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11. CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES

® A partir del desarrollo del proyecto se evidencia 
la necesidad de fortalecer de manera continua las 
habilidades y competencias actitudinales de los 
aprendices.

• El modelo de aprendizaje del SENA ofrece al 
aprendiz un interesante camino en el momento de 
ser empresario, sin embargo enfocan sus esfuerzos 
en capacitar y formar en competencias técnicas de 
emprendimiento olvidando la importancia de 
fortalecer primero las actitudes y preparar al 
aprendiz para el cambio.

® El programa planteado se podría replicar en el 
SENA a nivel nacional como una política educativa 
con un impacto importante en el aumento de ideas 
de negocios y proyectos productivos.

• Definitivamente se ve en la práctica y el trabajo 
con poblaciones vulnerables, la importancia del 
aprendizaje experiencial que aporta en la 
resignificación de las creencias y actitudes de 
manera inmediata.

• El proyecto ejecutado tiene un impacto mayor al 
propuesto, ya que se replica dentro del proceso en 
los otros dos centros de la regional, con muy 
buenos resultados.

o A partir de lo encontrado, se plantea el programa 
ante el Director del SENA Dr: Hernán Hoyos, y se 
propone desarrollar las estrategias desde la 
inducción trimestral de los aprendices como un 
programa de formación actitudinal continuo con las 
siguientes estrategias: (ver gráfico #4)
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PROPUESTA DE TRABAJO 2011
■•-■■ ■“ •■—••' - '■ -■-- ■' ■■ ■-• •' •■ -'--- •:•• '■ fi*

,4

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:
ESPACIO DEDICADO PARA 

FORTALECER EOS EQUIPOS DE 
TRA8AJOSENA, DESARROLLANDO 

ESTRATEGIAS QUE CNSOLIDEN LOS
PROCESOS EDUCATIVOS.

Gráfico #4: Recomendaciones y propuesta de estrategias 
de fortalecimiento de actitudes, para el 2011.
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13. APENDICES

Anexo #1

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

INSTRUCTOR VEREDA PROBLEMA CAUSAS EFECTOS

Javier
Orlando
Vergara
Hilarión

Guayaquil

Dificultad para 
trabajo en 
equipo.

Falta de sentido 
de pertenencia

Desmotivació
n

La
Española

Egoísmo No hay 
cooperación

Pizamal Falta de 
compromiso

No hay 
terminación 
de los 
proyectos

La
Floresta

Bajo nivel de 
liderazgo

Desorganizac 
ion

Chagualá Individualismo Problemas en 
la
orientación 
al
resultado.

Desconfianza

Raúl
Andrés
Vargas

Bohemia Individualismo
Falta de 
comunicación

Aumento en 
los 
conflictos 
entre grupos

desconfianza para 
conformar equipos

Buenavista
Dificultad en la 
proyección a 

futuro

Falta de 
compromiso con el
aprendizaje Bajo nivel 

de 
perseveranci 

a

Desmotivación
Irresponsabilidad
Falta de esfuerzo
Actitud negativa

Luz
Adriana
Díaz

Puerto
Samarla

Falta de sentido 
de pertenencia

Falta de arraigo Desmotivació 
nSentido de 

rechazo
Timidez e
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Matriz de problemas:

inseguridad

La Julia Desconfianza

Dificultad para 
trabajar en 
equipo

Desorganizac
ion

falta de sentido 
de pertenencia

Desmotivació
n

Alberto
Arce

Londoño
Santo

Domingo
Falta de 

perseverancia
Pasividad

Problemas en 
la toma de 
decisiones

No compromiso No hay 
terminación
de los 
proyectos

Irresponsabilidad

inmadurez
Julián
Andrés

Jaramillo 
Villamil

La coqueta Dependencia al 
instructor

Falta de metas 
claras Desorganizac

ionFalta de proyecto 
de vida

Juan
Carlos
Murillo

El edén
Dificultad en el 

trabajo en 
equipo

Actitudes 
individualistas Desorganizac

iónFalta de 
comunicación
Falta de arraigo

Vanesa
Peláez
Giraido

Puerto
Alejandría

Asistencialismo,
falta de actitud 
emprendedora

Cultura facilista
Problemas en 
la
coordinación 
de los 
grupos

Creencia de 
machismo
cultura facilista

Navarco

Dificultades con 
las actitudes 
frente a los 
proyectos

Falta de 
perseverancia Baja la de 

presentación 
de proyectos

La coqueta
Cultura de 

paternalismo

Se han 
acostumbrado a 
que todo les 
llega

Villarazo
Falta de 

compromiso
No hay 
persistencia
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Además de lo anterior se realiza la siguiente pregunta 
a los instructores, asesores y administrativos de cada 
grupo de aprendices:

¿Cuáles son los principales problemas que las personas 
tienen para el desarrollo de ideas de negocio y la 
creación de empresas?

TABULACIÓN DE LAS RESPUESTAS:

RESPUESTA COMPETENCIA

1. No tienen claro lo que 
quieren o lo que les 
gusta

Proyecto de vida

2. No cuentan con una
metodología adecuada

Técnica

3. Falta mayor motivación y 
perseverancia

Motivación

4. Desconocen el acceso a 
diferentes fuentes de
financiación

Técnica

5. Mayor dependencia de
otras personas y del
sistema empleabilídad

Liderazgo

6. Falta equipo estratégico 
de trabajo

Trabajo en equipo

7. Les da más seguridad 
emplearse que crear
empresa

Liderazgo

8. Actúan más por impulso Proyecto de vida

9. Menor acompañamiento en 
el proceso

Técnica

10. Piensan a corto
plazo

Orientación al resultado

11. Falta más visión Orientación al resultado

12 . Miedo al fracaso Resolución de
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conflictos/afrontamiento

13. No cuentan con un
mercado definido
(seguridad venta)

Técnica

14. Falta creer en ellos
mismos

Proyecto de vida

15. Falta pasión por lo
que hacen

Motivación

16. Falta dedicación al
negocio/falta compromiso

Orientación al 
resultado/motivación

17. Falta creatividad
(copian ideas)

Innovación

18. Pesimismo Motivación/liderazgo

19. Creencia de que
crear empresa es para 
otros

Liderazgo

20. Dificultades para
establecer sociedades y 
tener empleados

Trabajo en equipo
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Gráfico #1: Comparativo porcentaje de respuestas

® Competencias 
actitudinaies
80%

H Competencias 
técnicas 20%

Comparativo porcentaje de respuestas dadas por los 
instructores, asesores y administrativos del SENA 
centro agroindustrial Armenia Quindio.
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CRONOGRAFÍA PROYECTO DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO SENA CENTRO 
AGROINDUSTRIAL 2010

•

ITEM
■ . ■ '

..

ACTIVIDAD SUBTEMA TEMA DEL
PERIODO FASE

HORARIO/ 
#DÍAS

FECHA DE
INICIO

FECHA
FINAL INDICADOR VERIFICACIÓN

DEL ITEM

1 REUNIÓN
INICIAL BIENVENIDA

2:00 P.M. A 
6:00 P.M. 

1 DÍA

26 DE
ENERO

26 DE
ENERO

1
Reunión 

apertura Club
Emprendimiento

Asistencia y 
articulo 
publicado en el
Blog sobre 
apertura

2

PRIMER
TALLER LIDERAZGO FASE1:

TRABAJO EN

06:00:00
p.m. 1 DÍA

01 DE 
FEBRERO

01 DE
FEBRERO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

3
REUNIÓN
SEMANAL

1
COOPERACIÓN

EQUIPO
1:00 P.M. 1 

DÍA
15 DE

FEBRERO
15 DE

FEBRERO
1

TALLER
Listado de 
asistencia

4
REUNIÓN
SEMANAL

2

1:00 P.M. 1
DÍA

22 DE
FEBRERO

22 DE
FEBRERO

1
TALLER

Listado de 
asistencia
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5 SEGUNDO
TALLER

PROYECTO DE
VIDA

2:00 A 6:00
PM.10
DÍAS

TALLERES
DE1

HORA
POR

GRUPO

22 DE
FEBRERO

09 DE
MARZO

10
Talleres 3 

diarios

Listado de 
asistencia, fotos.

6
REUNIÓN
SEMANAL

3

PROYECTO DE
VIDA

1:00 P.M. 1 
DÍA

05 DE
MARZO

05 DE
MARZO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

7
REUNIÓN
SEMANAL

4

APERTURA
CONVOCATORIA

1:00 P.M. I
DÍA

15 DE
MARZO

15 DE
MARZO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

8 SALIDA 1 INTEGRACIÓN 09:00 a.m. SABADO 27
DE MARZO

SABADO 27
DE MARZO

1
Salida Fotos

9

REUNIÓN
SEMANAL

1

HABILIDADES DE
APRONTAMIENTO

FASE II:
MOTIVACIÓN

1:00 PM. 1
DÍA 05 DE ABRIL 05 DE ABRIL 1

TALLER
Listado de 
asistencia

10

REUNIÓN
SEMANAL

2

HABILIDADES DE
APRONTAMIENTO

1:00 P.M. 1
DÍA 12 DE ABRIL 12 DE ABRIL 1

TALLER
Listado de 
asistencia
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18

REUNIÓN
SEMANAL

2 MOTIVACIÓN
1:00 P.M. 1 

DÍA 08 DE JUNIO 08 DE JUNIO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

19

REUNIÓN
SEMANAL

MOTIVACIÓN
1:00 P.M. 1

DÍA 15 DE JUNIO 15 DE JUNIO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

SALIDA 3
25 DE JUNIO 25 DE JUNIO 1

Salida
Listado de 
asistencia

22
REUNIÓN
SEMANAL

4
INNOVACIÓN 1:00 P.M. 1

DÍA 29 DE JUNIO 29 DE JUNIO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

23
REUNIÓN
SEMANAL

1
INNOVACIÓN LOO P.M. 1

DÍA 6 DE JULIO 6 DE JULIO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

24
REUNIÓN
SEMANAL

2
INNOVACIÓN 1:00 P.M. 1 

DÍA 12 DE JULIO 12 DE JULIO

I
TALLER

Listado de 
asistencia

25
REUNIÓN
SEMANAL

3
INNOVACIÓN 1:00 P.M. 1

DÍA 19 DE JULIO 19 DE JULIO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

26
REUNIÓN
SEMANAL

4
INNOVACIÓN 1:00 P.M. 1

DÍA 26 DE JULIO 26 DE JULIO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

27

REUNION
SEMANAL

1
INNOVACIÓN PASEÉ:

MOTIVACIÓN 1:00 P.M. 1 
DÍA

02 DE
AGOSTO

02 DE
AGOSTO

1
TALLER

Listado de 
asistencia
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28

REUNIÓN
SEMANAL

2
INNOVACIÓN 1:00 P.M. 1 

DÍA
09 DE 

AGOSTO
09 DE

AGOSTO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

29

REUNIÓN
SEMANAL

3
INNOVACIÓN 1:00 P.M. 1

DÍA
23 DE

AGOSTO
23 DE

AGOSTO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

30

REUNIÓN
SEMANAL

4
INNOVACIÓN 1:00 P.M. 1

DÍA
30 DE

AGOSTO
30 DE

AGOSTO

1
TALLER

Listado de 
asistencia

SALIDA 4 LEYDI20-10
03 DE

SEPTIEMBRE
03 DE

SEPTIEMBRE
1

Salida

Listado de 
asistencia

31

REUNIÓN
SEMANAL

1
TOMA DE 

DECISIONES

FASE HI: 
ORIENTACIÓN 

AL 
RESULTADO

1:00 P.M. 1
DÍA

06 DE
SEPTIEMBRE

06 DE
SEPTIEMBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

32

REUNIÓN
SEMANAL

2
TOMA DE 

DECISIONES
1:00 P.M. 1 

DÍA
13 DE

SEPTIEMBRE
13 DE

SEPTIEMBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

33

REUNIÓN
SEMANAL

3
TOMA DE

DECISIONES
1:00 P.M. 1 

DÍA
20 DE

SEPTIEMBRE
20 DE

SEPTIEMBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia
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34

REUNIÓN
SEMANAL

4
TOMA DE

DECISIONES
1:00 P.M. 1

DÍA
27 DE

SEPTIEMBRE
27 DE

SEPTIEMBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

36
REUNIÓN
SEMANAL

1
TOMA DE 

DECISIONES

FASE ni:
ORIENTACIÓN 

AL
RESULTADO

LOO P.M. 1 
DÍA

4 DE
OCTUBRE

4 DE
OCTUBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

37
REUNIÓN
SEMANAL

2
TOMA DE

DECISIONES
1:00 P.M. 1 

DÍA
11 DE

OCTUBRE
11 DE

OCTUBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

38
REUNIÓN
SEMANAL

3
RESOLUCIÓN DE

CONFLICTOS
LOO P.M. 1 

DÍA
19 DE

OCTUBRE
19 DE

OCTUBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

39
REUNIÓN
SEMANAL

4
RESOLUCIÓN DE

CONFLICTOS
1:00 P.M. 1 

DÍA
25 DE

OCTUBRE
25 DE

OCTUBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

SALIDAS 31 DE
OCTUBRE

31 DE
OCTUBRE

1
Salida

Listado de 
asistencia

40
REUNIÓN
SEMANAL

1 RESOLUCIÓN DE
CONFLICTOS

LOO P.M. 1 
DÍA

02 DE
NOVIEMBRE

02 DE
NOVIEMBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

41
REUNIÓN
SEMANAL

2 RESOLUCIÓN DE
CONFLICTOS

LOO P.M. 1
DÍA

08 DE
NOVIEMBRE

08 DE
NOVIEMBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

59



42
REUNIÓN
SEMANAL

3 RESOLUCIÓN DE
CONFLICTOS

1:00 P.M. 1
DÍA

16 DE
NOVIEMBRE

16 DE
NOVIEMBRE

1
TALLER

Listado de 
asistencia

43 REUNIÓN
SEMANAL

4 DESPEDIDA
1:00 P.M. 1

DÍA
22 DE

NOVIEMBRE
22 DE

NOVIEMBRE

Listado de 
asistencia
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Anexo #3
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