Ingenieria

uando se menciona el término Ingenieria Financiera muchas perso-
has se pregunfan: y esto, ¢ qué és ? ¢ Ingenieria qué.. ? Para
algunos, atin la definicién del término va mds alld de su interés de
¥ comprension, mientras que en el mundo de las finanzas, es un térmi-
no utilizado cada vez con mayor frecuencia. Pero, ¢ qué es ?. Es un
producto nuevo, ¢ se refiere a las divisas ? ¢ Es simplemente otro
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Financiera

término para referirse a la administracion
del riesgo ? ¢ Esta relacionado con el Valor
en Riesgo ? ¢ Es parte de esto o es todo
ello ?

Si se busca en el diccionario Larousse! la
definicion de Ingenieria Financiera no se
va a encontrar. Se encuentra la definicién
de ingenieria como “la aplicacion de las cien-
cias fisico mecdnicas a la invencién, per-
feccionamiento y utilizacién de la técnica
industrial”. Otras de sus acepciones son: la
“ingenieria no es una ciencia sino una apli-
cacion de la ciencia. Es un arte que fiene
como ingredientes la habilidad y el ingehio
necesarios para adaptar el conocimiento a
los usos de la humanidad"?.

No se podria pasar por alto la definicion
adoptada por el Consejo de Ingenieros para
el Desarrollo Profesional: “la ingenieria es
aquella profesion en la cual se emplean jui-
cios, conocimientos matemdticos y ciencias
naturales adquiridos por medio del estudio,
la experiencia y la prdctica para desarro-
llar formas de utilizar, econémicamente los
materiales y las fuerzas de la naturaleza
en beneficio de la humanidad™.

Como se puede ver, la ingenieria utiliza el
conocimiento en situaciones particulares
para producir bienes o servicios y su razén
de ser la encuentra en la satisfaccion de
las necesidades humanas. Aqui conviene
detenerse un momento a fin de observar
que la mayor parte de las cosas que nos ro-
dean y que no forman parte de la naturale-
za son obras de ingenieria realizadas por
el hombre con fines especificos. El Inge-
niero Civil ha disefiado puentes, carreteras,
edificios, represas, efc. ; el Ingeniero Me-
cdnico, mdquinas, componentes de preci-
sién, herramientas e instrumentos Ci
les; el Ingeniero de Sistemas,
complejos con el fin de fa
cacidny el desarrollo de
macidén en las empresa
hanciera, ¢ qué rel

hierias tradicionales ? A mi modo de ver, la
satisfaccién de necesidades humanas: re- =3
cesidades de inversion y de financiacion.

Pero, ¢ qué es Ingenieria Financiera ? Para
entrar a definirla, primero se van a presen-
tar someramente los antecedentes y cau-
sas que llevan a la aparicién de una nueva
ingenieria y, por ende, de un nuevo profe-
sional; posteriormente se hard un paralelo
entre la Ingenieria Mecanica (tradicional)
y esta nueva disciplina , de la cual cada vez
se escucha hablar mas. =

Al respecto de los antecedentes de las fi-
nanzas en la década de los noventas, con-
viene decir que en 1944, con los acuerdos
de Bretton Woods, comienza un nuevo sis-
tema de patron de cambios - délar el cual
dura hasta la década de los setentas?; se
presenta la crisis del medio oriente en el
mercado internacional del petréleo; los in-
termediarios financieros se hacen mds com-
petitivos, tomando en muchos casos la ini- :
ciativa de ofrecer a sus clientes nuevas = =
posibilidades de financiacién y nuevas ma-
neras de afraer a los inversores y por con-
siguiente aparecen también nuevas formas
de administrar el riesgo.

Esto conlleva a una nueva forma de
administrar, originada principalmente e
volatilidad creciente o la fa

estabilidad en los fipos de ca
de interés y en los mercados. Al
esto, otros factores fanto ex




globalizacién de los mercados, las
asimetrias fiscales, el avance tecnoldgico
en las comunicaciones, las nuevas teorias
financieras y la reduccién de costos; y en
los factores internos, la necesidad de
liquidez de las empresas, la aversién al
riesgo en los tipos de cambio, de tasas de
interés, riesgo ambiental, cambios en los
precios de las materias primas, las
diferencias que se presentan entre los
objetivos de los administradores de las
empresas y los accionistas (costos de
agencia) y los beneficios contables.

Ante este cambio, o nueva forma de
administrar, surge la Ingenieria Financiera.
Al respecto conviene decir que hoy en dia
son utilizadas diferentes definiciones, las
cuales se presentan a continuacion:

John Finnerty fue el primero en definir la
disciplina en 1988 como "el disefio, el
desarrollo, y la implementacién de
instrumentos y procesos financieros
innovativos y la solucion creativa a los
problemas financieros"s. Del mismo modo,
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la Asociacién Internacional de Ingenieros
Financieros (LAFE) ha adoptado
similarmente una definicion amplia de la
disciplina, describiéndola como “el
desarrollo y aplicacion creativa de la
tecnologia financiera para resolver
problemas financieros y aprovechar las
oportunidades financieras".

No cabe duda de que la Ingenieria
Financiera es la "parte de la gestion
financiera que trata de la combinacion de
instrumentos de inversion y financiacién en
la forma mds adecuada para conseguir un
objetivo preestablecido"’. De la misma
manera, Lawrence Galitz la define como “la
utilizacion de instrumentos financieros
para reestructurar un perfil financiero
existente y obtener asi otfro con
propiedades mds deseables."®
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7 Diccionario Econdmico Financiero, Humberto Escobar
Gallo y Vicente Cuartas Mejia. Puntos Suspensivos Edito-
res - Consultores. 2da Edicién. Bogotd.

® Ingenieria Fihanciera. Lawrence Galitz. Financial Ti-
mes. Biblioteca de Empresa. Ediciones Folio S.A. 1.994.
Espafia.

Al llegar a este punto conviene decir que
aunque el término Ingenieria Financiera se
emplea algunas veces en un sentido muy
amplio, que incluye cualquier operacién
financiera no tradicional, en un contexto
mds ortodoxo se puede definir como “la
parte de la gestion financiera que trata de
la combinacion de instrumentos de
inversién y financiacién en la forma mds
adecuada para conseguir un objetivo
preestablecido, o dicho de otra forma,
trata del disefio y elaboracion de productos
financieros que tienen un objetivo
especifico",

Es importante destacar las caracteristicas
bdsicas de la Ingenieria Financiera. Como
primera, la existencia de un objetivo, es
decir, toda operacién financiera que se
realice o pretenda realizar busca conse-
guir algo, que pue-
de ser la gestién
del riesgo con miras
a maximizar la ri-
queza. En segundo 2
término, la combi- ’ 3

1 ¢

nacion de instru- ,’
mentos financie- ‘
ros, puesto que la '
Ingenieria Finan- !,
ciera surge cuando
aparecen instru-
mentos que pueden
ser combinados en-
tre si con efectos
diferentes de
aquellos para los
que fueron original-
mente creados.
Ademds, hay que #
destacar la conjun-
cién de las operaciones de Inversion y fi-

nanciacién y el hecho de ser siempre a la

medida; como dltima caracterist

Internacionalizacion de las operacione:
cuanto la mayor parte de estas requ
instrumentos especificos de mercad

¢

ternacionales o que sdlo se hegocien en
ellos.

Es indiscutible la afirmacion de que donde
quiera que aparezca innovacion financiera,
tal innovacién es Ingenieria financiera. En
este orden de ideas, la Ingenieria
Financiera pertenece al campo de las
finanzas. Muchos profesionales financieros
ocupan al menos parte de su tiempo
innovando. Cuando ellos estdn demasiado
involucrados, ellos son ingenieros
financieros.’® Creo que aqui se ve bastante
bien que las definiciones anteriores
muestran un punto en comtn: la Ingenieria
Financiera es el acto de innovar en finanzas.

Para ilustrar mejor, en el cuadro 1, se
presenta un paralelo entre Ingenieria
Mecdnica e Ingenieria Financiera, a fin de




demostrar el hecho de que la habilidad y el
ingenio se adaptan para satisfacer
necesidades.

En definitivay teniendo en cuenta las acep-
ciones anteriores, conviene precisar que la
Ingenieria Financiera es " la disciplina que
se encarga del disefio, desarrollo e implan-
tacién de nuevos procesos y productos fi-
nancieros, asi como de la formulacién de
soluciones creativas a problemas nuevos o
tradicionales en Finanzas™!.

Conviene, sin embargo, intentar responder
un interrogante que muchas personas se
pueden estar planteando en este momen-
to: ¢ Qué diferencia existe entonces en-
tre el Ingeniero Financiero y el Adminis-
trador Financiero ? Para una buena ilustra-
cién, se parte de una analogia entre una
empresa con un carro. El conductor de un
vehiculo sabe cémo debe manejarlo para que
no tenga problemas cuando se desplaza de
un lugar a otro, le pone gasolina, esta pen-
diente de la alineacidn de las ruedas, de la
sincronizada del motor, en fin, de todas
aquellas actividades y procesos que deben
estar bien para el correcto funcionamien-
to. ¢ Qué sucede cuando el carro es mane-
Jjado por un Ingeniero Mecdnico ? La res-
puesta es fdcil, él conoce qué tipo de mo-
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tor tiene el carro, (ej. de cuatro
tiempos, de dos tiempos, diesel),
el funcionamiento del motor, cémo
es la comprension, qué hacen los
pistones, las vdlvulas de admisidn,
en fin cémo es el sistema de dis-
tribucién del motor, qué le suce-
de al motor cuando el carro pasa
aceite, etc. Similarmente, en las
empresas y en la administracién de
portafolios por ejemplo, se pre-
sentan diferencias, ya que el In-
geniero Financiero disefia y de-
sarrolla modelos, construye esce-
narios y adapta los instrumentos
financieros que le permiten al Ad-
ministrador Financiero una mejor
gestion del riesgo de su portafolio
maximizando su inversién,

Habria que decir finalmente que en Colom-
bia esta nueva disciplina? muestra un con-
tinuo crecimiento originado en los cambios
de la economia y en particular en los del
sistema financiero, el cual estd siendo so-
metido a niveles cada vez mayores de
globalizacion, apertura y libertades econé-
micas. La apertura de los mercados en el
sector financiero y la tendencia que se
observa hacia la multibanca, en definitiva,
la competencia, provocardn nuevas formas
de financiacion, el desarrollo de nuevos
productos y servicios, las empresas busca-
rdn los menores costos de transformacion
y las operaciones mds beneficiosas, y a
todo ello contribuird la actitud creativa de
los Ingenieros Financieros.

I Tbidem 5.
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CUADRO 1

Ingenieria Mecdnica
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Utilizacion de herramientas

Componentes mecdnicos,
ejemplo: pifiones.

Instrumentos financieros,
ejemplo: Swaps, forwards.

Formas de Utilizacién

Modelos estandar

Modelos adaptados a
maquinarias especificas.

Modelos estandar

Modelos adaptados a
necesidades especificas de las
empresas.

Objetivo preestablecido

Disefio de una mdquina que
minimice el tiempo de
fabricacién.

Disefio de instrumentos
especificos que permitan
minimizar el riesgo.

Maneras de combinar

Existen diferentes maneras de
combinar los componentes, por
ejemplo, pifiones de diferente

didmetro.

Maneras diferentes de
combinar los instrumentos, por
ejemplo: un swap sobre divisas
para intercambiar corrientes
de flujos de efectivo en
délares.

Eficiencia Técnica

¢ Puede disefiarse una mdquina
mejor, mds compacta, mds
versdtil ?

¢ Puede disefiarse mejor un
swap ? ¢ Hay una manera mds
efectiva de hacerlo ?

Eficiencia Economica

¢ Puede lograrse la misma
maquina a menor costo ?

¢ Puede realizarse el swap a

un costo mds reducido ? =i

Perfeccion Mecdnica

e Disefio de un reloj muy
exacto.

o Disefio de un carro que
funciona con energia solar
y alcance velocidades
superiores a los 200 km./
hora.

Limitaciones

= |

Logro de metas financier 15
especificas S
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