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INTRODUCCION 

En los últimos años hemos visto como el sector floricultor en Colombia ha 

evolucionado y por tal motivo ha sido reconocido en el mercado nacional y 

extranjero, por su calidad y gran variedad de especies que posee. 

En esta gran diversidad de flores se encuentran las heliconias que son 

conocidas como flores exóticas, las cuales cuentan con características 

importantes como es su durabilidad y su alto valor en los mercados 

Internacionales. 

Además otra característica que hace importante esta flor exótica, es que se 

produce en Centroamérica y Suramérica, ya que las condiciones climáticas son 

favorables para la producción y comercialización. 

El sector floricultor en Colombia se ha enfocado en comercializar las flores que 

habitualmente produce el mercado holandés, sin embargo las flores exóticas 

dan una nueva manera de ver el negocio, y esto se ve reflejado en la 

exportaciones que ha tenido en los últimos años. 

En este caso analizaremos las grandes ventajas que posee Colombia, más 

específicamente el departamento de Santander, ya que este puede ser atractivo 

para los inversionistas, debido a que cuenta con costos de infraestructura y 

mano de obra más bajos con respecto a la competencia. Además el clima es 

un aspecto favorable en Santander, ya que se puede cultivar durante todo el 

año, y a su vez ayuda a que la economía crezca y genere empleo.



    

OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL 

Evaluar la viabilidad financiera de un proyecto de cultivo de Heliconias en 
Santander. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

o Investigar y definir los principales elementos del entorno para la 

producción y comercialización de Heliconias. 

o Aplicar herramientas de evaluación para determinar la viabilidad 

financiera del proyecto "CULTIVO DE HELICONIAS" a través de una 

herramienta de cálculo y proyecciones. 

o Identificar las inversiones, costos y riesgos que se esperan del proyecto. 

o Analizar los escenarios de riesgo, su impacto sobre la viabilidad 

financiera para el proyecto y los inversionistas.



  

2. INFORMACION DEL MERCADO 

Para llevar a cabo la producción de un bien o servicio en forma real y eficiente 

se requiere obtener y analizar la información básica necesaria relacionada con 

aspectos como la oferta de ese producto en el mercado, la demanda de ese 

bien o servicio, canales de comercialización y otros aspectos que le permita al 

empresario y su empresa apropiarse de ciertos parámetros que le sirvan para 

una óptima toma de decisiones respecto al proyecto que se va a llevar a cabo. 

2.1 EL PRODUCTO “HELICONIAS” 

Las heliconias tienen origen en América tropical, en Colombia existe un registro 

parcial de 93 especies, que convierten al país en el más rico del mundo por la 

diversidad de estas plantas. 

El nombre genérico evoca al monje griego Helicón, consagrado a las musas de 

la poesía. Se trata de plantas de climas cálidos y templados que crecen 

principalmente sobre terrenos húmedos al borde de las cabañas y riveras de los 

ríos, estas son conocidas como “platanillos”, pues son uno de los elementos 

florísticos más llamativos del paisaje de la región tropical amazónica, las 

comunidades han usado sus hojas desde tiempo atrás para envolver y 

conservar algunos alimentos como queso, carnes, tamales, fiambre, etc. 

2.2 PROCESO DE INVESTIGACION 

Consiste en desarrollar cada uno de los pasos que conllevan a establecer una 

respuesta concluyente a las necesidades de información; que para este estudio 

constituye establecer la potencialidad del mercado para, con base en esto 

presentar las posibles alternativas, para la creación del sistema de producción y 

comercialización de Heliconias en Santander.



  

2.2.1 INFORMACION REQUERIDAD 

Teniendo en cuenta que no existe un estudio previo sobre el mercado de 

Heliconias en Bucaramanga, además de las características, gustos y 

preferencias de los consumidores; es necesario realizar una investigación de 

mercados, la cual nos permita conocer y establecer las características 

principales y los hábitos de compra, tanto de las floristerías como de sus 

consumidores. 

2.2.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 

Consiste básicamente en conocer las características principales y relevantes 

del mercado de flores en Bucaramanga, más específicamente de la Heliconias. 

Las características más importantes que se desean conocer son: 

« Demanda de este producto en este Mercado. 

= La Oferta de Heliconias en Bucaramanga 

"= Canales de Comercialización 

= Características del consumidor 

2.2.3 FUENTES DE DATOS 

Como ya se mencionó anteriormente no existe un estudio previo sobre el 

mercado de Heliconias en Bucaramanga, por esto se hace necesario conocer 

esta información a través de fuentes primarias, en este caso de las floristerías, 

mediante aplicación de entrevistas.



  
  

2.2.4 

FLORISTERIAS DE BUCARAMANGA 

Tabla No. 1: Datos relevantes de la entrevista 

ENTREVISTA A COMERCIANTES MAYORITAS DE FLORES Y 

  

OBJETIVO ALCANCE TIEMPO 

  

Determinar la demanda 

de Heliconias en 

Bucaramanga y su 

comercialización   
Bucaramanga 

  
Desde el 28 de Agosto 

al 8 de septiembre de 

2006   
  

FLORISTERÍAS DE ESTUDIO 

  

  

» El Pénsil = Bukaflor | + Decoraciones n Magnolia 

  

=  Multiflores oa Hawaian a Astromelias =  Milagritos 

  

=  Katanita a   Maxiflores a   Altuñlor   = Angelita   
  

FUENTE: Autores 

2.2.5 RECOPILACION DE DATOS 

El proceso fue realizado por los autores del presente estudio procurando aplicar 

el cuestionario al propietario del establecimiento en su defecto a quien lo 

administra. 

2.3 ANALISIS DE DATOS 

Para efectos de este análisis fueron tomadas cada unas de las variables objeto 

de esta investigación y se analizaron independientemente.



  

DURACION DE LAS FLORISTERIAS EN EL MERCADO 

GRAFICA No. 1: Tiempo de Comercialización 
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las  floristerias de Bucaramanga. 

(Pregunta No. 3) 

En la gráfica podemos observar las diferentes floristerías que fueron objeto de 

estudio, donde nos muestra cuáles de ellas son las que llevan más años de 

experiencia en el mercado de las flores en Bucaramanga. 

3.1 ANALISIS DE LA DEMANDA 

Con el fin de realizar un análisis de la demanda de flores en Bucaramanga se 

tuvieron en cuenta las principales floristerías de esta Ciudad, las cuales 

distribuyen una gran parte del mercado. A estas se les aplicó una entrevista, 

buscando con esto identificar los precios a los cuales compran a mayoristas de



    

la ciudad, para poder encontrar márgenes de comercialización de este 

producto, y exigencias de calidad básicamente. 

3.2.1.1 DEMANDA ACTUAL DE HELICONIAS 

TABLA No. 2: Características de las Heliconias demandadas 

DEMANDA PROMEDIO SEMANAL POR DOCENAS 

WAGNERIANA | ORTOTRICHA | STRICTA ALPINA BIAHI | STRELIZIA 

PURPURATA REGINAE 

4.2 5 3.2 2 3.6 1,2 

  

  

  

          
  

En la tabla No. 1 muestra las diferentes clases de Heliconias que se 

comercializan en la ciudad de Bucaramanga ya que los consumidores de 

Heliconias compran básicamente a las floristerías arreglos de flores, los cuales 

contienen Heliconias. También compran Heliconias las empresas, iglesias, 

clubes y centros de actividad social, centros educativos, restaurantes, 

cementerios y comunidades religiosas. 

GRAFICO No. 2: Demanda promedio semanal por docenas 
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las floristerías de Bucaramanga 

 



  

  

Podemos observar que la mayor preferencia es por las Heliconias de la clase 

Ortotricha, ya que estas tienen la característica de poseer el color rojo y 

amarillo, además estas flores exóticas tienen una durabilidad mayor que las 

otras clases de Heliconias. 

2.3.1.2 DEMANDA PROMEDIO DE HELICONIAS POR DOCENA EN 

TEMPORADA 

Tabla No. 3: Temporadas de ventas 
  

FECHAS DE ALTA TIPO DE FLOR 

TEMPORADA WAGNERIANA | ORTOTRICHA | STRICTA | ALPINA | BIAHI | STRELIZI 
PURPUR A 
ATA REGINAE 

  

  

Mes de abril: 

Día de la secretaria 

Ves de mayo: 
5 5.5 3.8 2.5 4.5 2 

Día de la Madre 

Mes de septiembre: 

4.3 5.2 3 2.1 Á 1.5 

  

— 

  

Día del amor y la DuZ 5,2 4 3 4.6 Z             amistad     
FUENTE: Encuestas aplicadas a las  floristerías de Bucaramanga. 

(Pregunta No. 7) 

En la tabla anterior se puede observar como la demanda en docenas de 

Heliconias aumenta considerablemente en temporadas distintas del año, esto 

se debe al gusto o a la preferencia de los consumidores.



  

2.3.1.3 CARACTERÍSTICAS DE CALIDAD EXIGIDAS POR LAS 

FLORISTERÍAS 

Al realizar el respectivo análisis de la demanda de Heliconias en Bucaramanga, 

se conocieron las diferentes características de calidad que exigen las floristerías 

en el momento de comprar las Heliconias. 

Aunque no se cuenta con una norma de calidad establecida, el comercio de 

Heliconias se basa en productos que deben cumplir ciertas características y 

parámetros. 

Entre los aspectos a evaluar se encuentran: 

“« Apertura de la flor: Las Heliconias rectas deben tener entre 1 y 3 

brácteas abiertas y las pendulares 4 brácteas abiertas. 

"Longitud del tallo: Se utilizan tallos de por lo menos 60cm. Hasta 105cm. 

"= Longitud de pecíolos: Se entiende como la distancia de corte superior del 

tallo, debe medir por lo menos 3cm. 

= Apariencia de la flor: Flor fresca, botón rígido, colores acentuados y 

llamativos. 

= Ausencia de polvo, insectos y florescencias. 

=  Brácteas completas y sin fisuras.



  

2.3.2 ANALISIS DE LA OFERTA 

La oferta de Heliconias en Bucaramanga, estás denominada por tres grandes 

mayoristas, los cuales distribuyen las flores a la gran mayoría de las floristería 

de la ciudad. 

  

PROVEEDORES 
      

  

  . ) 
  

  

  

v 

ANTA FE DE 
OLEA Po MEDELLÍN | | SOCORRO 

    

      

  
    A 

  

MAYORISTAS 
      Y 

FLORISTERIAS 
  

    
    

Estos mayoristas manejan el mercado a su antojo, por lo general traen las 

Heliconias por pedidos, pero además transportan las variedades y cantidades 

que quieren o logran adquirir por influencias ante los productores cuando se 

presenta escasez en épocas de alta demanda internacional. 

10



  

2.3.2.1 ANALISIS DE LA COMPETENCIA 

Los productores de flores exóticas en Colombia, más específicamente las 

heliconias, cuentan con una infraestructura capaz de producir Heliconias con 

destinos a mercados internacionales, es por esto, que en muchos casos los 

productos que se ofrecen en el mercado nacional no reúnen todas las 

características de calidad, o simplemente son los excedentes de la producción. 

Por tal motivo existen aspectos positivos con los cuales se pueden llegar 

competir y es lo que concierne as la calidad, no en cuanto a la calidad de 

producción, sino a las condiciones que llegan las Heliconias a las ciudad de 

Bucaramanga, ya que son sometidas a grandes viajes, los cuales deshidrata y 

martiriza la flor, al punto de tener que ser revividas mediante ejercicios de 

aireación, refrigeración y suministro de nutrientes. Sin embargo este aspecto es 

irrelevante ya que desde el Valle de San José, lugar donde se cultivan las 

Heliconias, tan solo hay 3% horas de viaje al destino final este caso la ciudad 

de Bucaramanga y si se transportan en la noche o en la madrugada no sufrirán 

ningún cambio drástico. 

Por otro lado habría un mejor servicio dada la cercanía de la región y de hecho 

una mayor satisfacción del consumidor final. 

2.3.2.2 CARACTERSTICAS DEL CONSUMIDOR 

Existen características que diferencian los compradores de Heliconias y los 

consumidores finales. Los primeros (distribuidores mayoristas), son el mercado 

objetivo, en cuanto a los consumidores finales se destaca principalmente la 

población que supera los 15 años de edad. 

11



  

Otro tipo de consumidores potenciales de compra de Heliconias son: Las 

empresas, iglesias, clubes y centros de actividad social, centros educativos, 

restaurantes, cementerios y comunidades religiosas. 

2.3.2.3 LOS PRECIOS DEL MERCADO 

El análisis de los precios del mercado refleja una permanente variación dada la 

influencia del comportamiento del mercado internacional (escasez, excesos, 

liberación de fronteras, tasa de cambio, etc.) que de inmediato conllevan 

fluctuaciones en los precios internos. 

Si se reporta escasez, los productores venden más caro a los pocos mayoristas 

que pueden adquirir las flores que, a su vez venden a mayores precios a las 

floristerías y demás compradores. 

Si se presenta exceso de producción, los productores tratan de salir los más 

rápidamente de sus productos vendiéndole a cuanto comerciante de “ocasión” 

aparezca y como los mayoristas de la ciudad no permiten la ploriferación de 

dichos comerciantes, venden casi a pérdida para intentar sacarlos del 

mercado. 

De acuerdo a los datos reflejados en las encuestas aplicadas a los 

comerciantes de flores en Bucaramanga, encontramos los siguientes rangos de 

precios de compra y ventas de heliconias. 

12



    

2.3.2.4 PRECIOS DE COMPRA SEMANAL POR DOCENAS DE 

HELICONIAS 

Tabla No. 4: Precio de compra de Heliconias 
  

TIPO DE FLOR 

  

ALPINA 

WAGNERIANA | ORTOTRICHA | STRICTA dt BIAHI STRELIZIA 
REGINAE 

  

PRECIO MINIMO $ 2.500 $ 2.300 $ 4000 $ 3.000 | $ 3.500 $ 3.200 
  

PRECIO MEDIO $ 3.750 $ 3.900 $6.500 | $56.500 | $ 6.000 $ 6.000 
        PRECIO MAXIMO $ 5.000 $ 5.500 $9.000 | $58.000 | $ 8.500       $ 8.300 
  

GRAFICA No. 3: Precio de compra de Heliconias 

  

$ 9.000,00 41 

$ 8.000,00 + | 

$ 7.000,00 - 

$ 6.000,00 | | 

$ 5.000,00 

$ 4.000,00 + | 

$ 3.000,00 - 

$ 2.000,00 - 

$ 1.000,00 
1 PRECIO MINIMO 

11 PRECIO MEDIO 

O PRECIO MAXIMO 
          

  

    
FUENTE: Encuestas aplicadas a las  floristerías de Bucaramanga. 

(Pregunta No. 10) 

En la gráfica podemos apreciar los precios a los que compran las floristerías a 

los proveedores las diferentes clases de Heliconias que se comercializan 

comúnmente en la ciudad de Bucaramanga. Además nos muestra los precios 

mínimos y máximos, como también el precio de compra promedio, para así 

conocer más a fondo el mercado de Heliconias. 

13 

 



    

2 3.2.5 PRECIOS DE VENTA SEMANAL POR DOCENAS DE HELICONIAS 

TABLA No. 5: Precio de venta de Heliconias 
  

TIPO DE FLOR 

  
ALPINA 

WAGNERIANA | ORTOTRICHA | STRICTA de BIAHI STRELIZIA 
REGINAE 

  

PRECIO MINIMO $ 5.500 $ 5.000 $7.000 | $6.000 | $ 6.500 $ 7.500 
  

PRECIO MEDIO $ 6.000 $ 6.000 $9.500 | $7.500 | $ 8.000 $ 8.750 
            PRECIO MAXIMO $ 6.500 $ 7.000 $ 12.000 | $9.000 | $ 9.500   $ 10.000 
  

GRAFICA No. 4: Precio de Venta de Heliconias 

A 

$ 12.000,00," 

$ 10.000,00" 

$ 8.000,00- 

$ 6.000,00 $ 

5 4.000,00] | 
  

$ 2.000,00         

  

1 PRECIO MINIMO 

m PRECIO MEDIO 

p PRECIO MAXIMO   
  

  

  

¡E == 

FUENTE: Encuestas aplicadas a las  floristerías de Bucaramanga. 

(Pregunta No. 10) 

En la gráfica podemos apreciar los precios a los que venden las floristerías las 

diferentes clases de Heliconias que se comercializan comúnmente en la ciudad 

de Bucaramanga. Además nos muestra los precios mínimos y máximos, como 

también el precio de venta promedio, para así conocer más a fondo el mercado 

de Heliconias. 
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3.1 DESCRIPCION PROCESO DE PRODUCCION 

ETAPA 1 

  

FASE 1: Se realizarán los respectivos estudios de laboratorio de muestras de suelos. 

  

FASE 2: Se proseguirá a la compra de Rizomas de las diferentes clases de 

Heliconias que se van a cultivar y comercializar. 

  

FASE 3: Se entraría en primera medida a una etapa conocida como cuarentena, 

donde los rizomas pasarán por un proceso de desinfección y control fitosanitario. 

  

FASE 4: Se realizará una poda o desmaleza en el terreno, donde se incluirán 

trazados del terreno, hoyado y preparación de materia orgánica. 

  

FASE 5: Se realizarán controles biológicos de plagas y enfermedades, se realizará 

un riego controlado con el fin de evitar la saturación del agua en el sustrato. 

  

FASE 6: Los rizomas serán transplantados y llevados a la zona ya adaptada a las 

condiciones reales de la heliconias. 

  

FASE 7: Se monitorearán individualmente las plántulas, registrando avances en su 

desarrollo morfológico, su altura 

  

FASE 8: Se dispondrán de un número de plántulas de heliconias, con el fin de suplir 

y amortiguar, el espacio dejado por alguna planta que no haya tenido éxitos en su 

adaptabilidad. 
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3.3 DESCRIPCION PROCESO DE PRODUCCION 

ETAPA 2 

FASE 9: También se realizarán controles biológicos con el fin de mitigar impactos al 

ambiente y a las plantas en cultivo. 

  

FASE 10: Se priorizarán en la utilización de productos orgánicos para la fertilización de las 

plántulas. 

  

FASE 11: Se realizarán controles de maleza, mediante podas y planteo de las plántulas. 

  

FASE 12: Se realizará la segunda fertilización 

  

FASE 13: Se realizarán controles de maleza, mediante podas y planteo de las plántulas. 

  

FASE 14: Se realizará fertilización normal y con elementos menores para las 

inflorescencias. 

  

FASE 15: Se realizarán controles de maleza, mediante podas y planteo de las plántulas 

  

FASE 16: Se adelanta el primer corte y arreglo de las flores para ser puestas en el 

mercado. 
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4. CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO 

Las heliconias y demás especies del orden Zingiberales poseen la capacidad de 

invasión rápida de la superficie del suelo, una vez que la semilla es dispersada 

y logra germinar. La plántula esta programada para desarrollar sus hojas en 

plenitud y expandirse en un sistema rizomatoso a partir del cual se originan las 

raíces. A medida que el primer vástago crece hasta su altura máxima y ha 

producido suficiente hojas para almacenar en su rizoma grandes cantidades de 

almidón, van brotando nuevas yemas. Un reporte especifico es H. latispatha, 

cuyo rizoma crece de 10 a 30 cm. antes de emitir un nuevo vástago; de esta 

manera en una planta se encontraran vástagos de distintas edades y tamaños 

(Stiles, 1983; Montgomery, 1986; Maza, 1992). 

Desde la germinación de la semilla, el tiempo requerido para el desarrollo de las 

plantas, hasta la floración varia con las especies. Generalmente las especies 

pequeñas con inflorescencias erectas (H. psittacorum) florece al año, las 

especies de porte medio requieren hasta dos años, luego de la germinación, y 

hasta tres años para las especies de mayor tamaño (Brochat 8 Doselman, 

1983; Madrid 1989). 

Desde el rizoma el proceso es mucho más rápido. Para establecerse en suelo 

los rizomas requieren de varias semanas; las raíces brotan en un periodo de 3 a 

A semanas después de la siembra y los vástagos nuevos tardan 2 a 4 semanas 

más, según la especie. Las especies y variedades florecen en diferentes 

tiempos. 

Una vez la planta alcanza su edad adulta, cada uno de sus vástagos adultos, 

tiene el potencial de generar solo un inflorescencia y cuando esta termina su 

floración y fluctuación (de uno a muchos meses, según la especie), se necrosis 
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y se desprende del vástago, el cual a su vez morirá tiempo después y será 

reemplazado por nuevos brotes de rizoma (Stiles 1983). 

En una planta muy madura las series de vástagos brotan a considerable 

distancia del viejo rizoma principal, debido al crecimiento horizontal del rizoma 

confundiéndose con dos o más plantas distintas. Aunque cada vástago brota 

del tejido mas joven de la planta, la distribución de esta en el suelo compite 

cada vez mas con otras plantas de la misma u otras especies, terminado con el 

ciclo una vez el rizoma no logre producir tantos brotes para reemplazar los que 

mueren. 

Aunque son muchos los factores que determinan la velocidad de floración de 

una especie, esto tiene relación directa con la altura total alcanza la especie. 

Normalmente los vástagos de una planta mas joven, requieren de menor altura 

para florecer, pero sus inflorescencias son, así mismo, mas pequeñas y de 

menor calidad. 

20



  

5. CANALES DE COMERCIALIZACION 

Aunque el cultivo comercial de Heliconias y follaje tropical es reciente, ya que 

se inició en la última década y aún su oferta es bastante limitada, se han creado 

diferentes canales de comercialización dependiendo del mercado hacia el cual 

esta dirigido. De manera general se maneja el esquema en el cual interviene un 

mayorista y un detallista con algunas funciones específicas. 

  

  PRODUCTOR | 

OS 
| y 

DISTRIBUIDOR MAYORISTA 

  

  

  

  

        
    

    A 

  

  

Y 
    Y Y 

PUNTO DE VENTA FLORISTERIA DECORADORES 
  

  

            
  

  

  

      
N 

CONSUMIDOR FINAL 

Oficinas, hoteles, restaurantes, 

clubes, salones de eventos 

      
      

El canal de comercialización de flores y follajes tropicales se inicia con el 

productor quien en la mayoría de los casos entrega sus productos agentes 
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encargados de comercializarlos, tales como distribuidores o mayoristas quienes 

le venden a detallistas tales como puntos de ventas, floristerías y decoradores, 

a su vez estos entregan al consumidor final, el mismo productos o arreglos de 

flores y follajes. 

El mercado doméstico se abastece, en una parte, de los excedentes del 

mercado internacional, flor tipo exportación, de las flores de no cumplen las 

exigencias para ser exportadas y por otra parte, de cultivos tradicionales o no 

tecnificados destinados para el consumo nacional. 
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6. CARACTERISTICAS DEL AREA DE SIEMBRA 

La zona escogida para la producción de heliconias es el Valle de San José, un 

lugar ubicado en el departamento de Santander, más específicamente a 15 

minutos del área metropolitana de San Gil. El cual por sus características es un 

lugar apropiado para el cultivo de Heliconias 

Tabla No. 6: Área de siembra 
  

ALTITUD 1.800 msnm (metros sobra el nivel del mar) 

  

TEMPERATURA Temperatura del aire entre 17 a 30 grados centígrados 

  

HUMEDAD Humedad relativa del aire 75% 

  

FUENTES DE AGUA 

La zona escogida para el cultivo de Heliconias cuenta 

con agua disponible para realizar labores importantes 

como son: riego permanente, lavado y desinfección de 

flores. 
  

CALIDAD DEL AIRE 

El área de siembra al estar ubicada a 15 minutos de 

San Gil es adecuada ya que se encuentra lejos de 

carreteras destapadas, chimeneas o de maquinas 

cuyos motores emitan humo en forma ocasional o 

permanente. 
  

SUELO 

El suelo de esta región se puede clasificar en la gama 

de los francos, con un buen drenaje y alto contenido de 

materia orgánica. 
  

LUMINOSIDAD 

La luminosidad de esta región se encuentra entre un 

10% a 25% de sombra. Lo cual es ideal para el cultivo 

de Heliconias. 
  

VIAS DE ACCESO   Esta zona al encontrarse ubicada a 15 minutos de san 

Gil, tiene vías de acceso transitables todo el año. 

  

FUENTE: Autores 
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7. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO 

El modelo se realizó bajo el estudio del sector floricultor, en este caso la 

especie de flores exóticas “HELICONIAS”, el cual permite mostrar mediante el 

análisis los diferentes costos e inversiones que se deben realizar para el año 

inicial, y a su vez la financiación que este debe tener, ya conociendo 

previamente el capital con el que cuenta los socios para el ciclo de vida del 

proyecto. 

Esta evaluación es importante para los socios del proyecto ya que mediante 

diferentes indicadores servirá como ayuda para la toma de decisiones sobre la 

viabilidad del proyecto. 

Se utilizó la información recolectada, y se estudio aspectos como: la inversión, 

financiación, costos, ingresos y gastos para obtener los indicadores de 

evaluación que se utilizaron: valor presente neto (VPN), tasa interna de 

rendimiento (TIR), relación beneficio-costo (B/C), tasa interna de rendimiento 

modificada (TVR) y por ultimo costo anual uniforme equivalente (CAUEB). 

  

Inflación Interna 5,4% 

Inflación USA 2,8% 

Impuesto 38,50% 

Tasa libre de riesgo USA 1,05% 

Premio riesgo del mercado USA 3,21% 

Tasa de Reinversion (DTF) 6,68% 

RELACION D/P 69,11% 

Beta Desapalancado de la 

empresa 1 0,5 

Beta Apalancado de la empresa 1,42502 0,71251 

KE sin riesgo país 11,63% 9,34% 

Riesgo país 1,77% 1,77% 
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Prima por tamaño 0% 0% 

KE en (USA) 13,40% 11,11% 

Devaluación en paridad 2,53% 

KE en Colombia 13,92% 13,92% 

  

  

            

NOTA: Como no existe un Beta para el sector floricultor, se simularon dos 

betas una de 1 y el otro de 0.5. 

  

KD 9,98% 

kdt 6,14% 
  

        

VALOR Wi 

$ 

DEUDA 10.000.000 40,87% 

$ 
INVERSIONISTAS 14.470.018 59,13% 

  

  

          
TOTAL $ 24.470.018 

PROYECTO INVERSIONISTA 

VPN $ 28.060.537]  $30.446.754| $ 28.972.543] $ 31.055.773 

TIR 41% 53% 

TVR 28,82% 28,82% 38,02% 38,02% 

RBC 1,2429 1,2555 1,2528 1,2619 

CAUE $ 7.808.567 $ 8.184.058 $ 8.062.357 $ 8.347.762 

  

  

  

  

              

7.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN) 

En la primera evaluación que se realizó, se pudo observar que el valor presente 

neto (VPN) para el proyecto es atractivo, debido a que este, es capaz de cubrir 

la inversión inicial que el proyecto requiere. 
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Comparado con el valor presente neto (VPN) del inversionista el cual es aún 

mayor, debido a que en el momento de cubrir la inversión inicial, los socios 

tienen que aportar un capital de trabajo menor, por lo que tiene la posibilidad de 

financiar el restante del capital de trabajo, y así obtener un mayor valor presente 

neto. 

Los resultados obtenidos tanto para el inversionista como para el proyecto, nos 

puede mostrar las condiciones actuales de la viabilidad de este proyecto, 

presentando una alta productividad y además costos muy bajos, lo que 

contribuye a que la utilidad operacional sea muy positiva para el proyecto, lo 

cual demuestra que los resultados obtenidos por las ventas en el mercado 

contribuyen significativamente, de manera que el rendimiento operacional del 

negocio pueda cubrir los compromisos financieros asociados con el proyecto. 

7.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

En la segunda evaluación realizada se observa que la tasa interna de retorno 

(TIR) para el proyecto es significativa y a su vez es mayor que la tasa mínima 

aceptable, por lo cual nos demuestra que es una buena alternativa de inversión 

este proyecto. 

GRAFICA No. 5: TIR del Proyecto 

$ 3.076.192 $11.898.696 $15.961.149  $21.472.622 $ 27.319.840 

po |  ] 
TIR: 41% 

  

524.470.018 
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En el caso de analizar la tasa interna retorno del inversionista la cual es mayor 

que el costo de oportunidad, nos quiere decir que la inversión a realizar es 

buena, por lo tanto hace mas fácil la interpretación de los socios para que 

puedan observar cuanto esperan ganar por arriesgar su dinero en este 

proyecto. Pero si ellos quisieran obtener mayor rendimiento o beneficio de esta 

tasa, tendrían que realizar un préstamo para financiar este proyecto, sin 

embargo no podemos olvidar que a mayor tasa, menor sería el beneficio que le 

quedaría después de devolver el capital mas intereses a medida que se 

producen los ingresos por la inversión del préstamo. 

GRAFICA No. 6: TIR del Inversionista 

$208.675 $9.222.192 $13.475.658  $19.178.144 $25.216.375 

LJ] [A 
TIR: 53% 

  

$ 14.470.018 

7.3 RELACION BENEFICIO -— COSTO 

El tercer indicador financiero es la relación beneficio-costo, observamos que 

para el proyecto, las ventas que se están realizando por nuestras flores en este 

caso las Heliconias son óptimas, ya que pueden cubrir todos los costos en que 

se incurren o generan en el momento de la producción, motivando esta 

alternativa de inversión sea aconsejable y excelente para los inversionistas. 
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Para relación beneficio-costo del inversionista se puede decir que la diferencia 

con el indicador relación  beneficio-costo del proyecto no es muy significativa, 

ya que por poseer ventas excelentes puede cubrir un poco más los costos de 

producción. 

Matemáticamente esta relación se expresa así: 

  

RBC = VPIVPC 
  

    

Donde, 

RBC = Relación beneficio-costo 

VPI = Valor presente de los ingresos brutos 
  

  

  VPC = Valor presente de los costos brutos     

7.4 TVR 

Siguiendo la Evaluación Financiera podemos observar que al examinar nuestra 

TVR del proyecto, nos muestra que al tener que hacer unas inversiones tan 

altas en el momento cero, hace que repercuta en una menor tasa interna de 

retorno modificada, siendo esta óptima de todas maneras comparada con 

respecto al del inversionista. 

Analizando la TVR del inversionista se muestra que tiene una ventaja, debido a 

que esta cuenta con recursos propios y esto hace la diferencia en comparación 

al del proyecto, además tiene la ventaja que puede financiar el restante del 

costo de inversión, llevando consigo que va contar con una menor tiempo de 

recuperación de su inversión inicial, y va a poder pagar su financiación 

fácilmente, ya que el préstamo que pactó no es muy significativo. 
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Analizando nuestra ultimo período de evaluación con el costo anual uniforme 

equivalente tanto para el inversionista como para el del proyecto, podemos 

observar que al convertir nuestros ingresos y egresos, en una serie uniforme de 

pagos. Nuestro CAUE es positivo debido a que todas nuestras ventas en el 

transcurso de nuestro periodo de evaluación de cinco años, tiene un 

comportamiento significativo, debido a que este producto en el mercado es 

aceptable y a su vez competitivo, mostrando que es capaz de cubrir su 

producción. 
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8. RIESGOS FINANCIEROS ASOCIADOS A LA PRODUCCIÓN DE 
HELICONIAS 

Al hablar de “riesgos” se piensa en la posibilidad de que ocurran eventos 

no deseados. Pero una parte de los riesgos en los mercados financieros 

ocurren por sucesos a los cuales no se les asocia ninguna probabilidad. 

Asignar una probabilidad a todos los eventos que puedan alterar las 

utilidades de las empresas, es lo que se denomina “Análisis de Riesgos”. 

Financieramente, se puede definir el “Riesgo” como la probabilidad de que 

los precios de los activos que se tengan en un portafolio se muevan 

adversamente ante cambios en las variables macroeconómicas que los 

determinan. Por lo tanto, es de interés toda distribución futura de utilidades, 

asociándole así una probabilidad a cada posible valor que puedan alcanzar 

las utilidades, con el objeto de caracterizar el perfil de riesgo que representa 

cada escenario factible. 

La administración de riesgos financieros es una rama especializada de las 

finanzas corporativas, que se dedica al manejo o cobertura de los riesgos 

financieros 

“La incertidumbre existe siempre que no se sabe con seguridad lo que 

ocurrirá en el futuro. El riesgo es la incertidumbre que “importa” porque 

incide en el bienestar de la gente..... Toda situación riesgosa es incierta, 

pero puede haber incertidumbre sin riesgo”. 

Para brindar un panorama más particular sobre la administración de riesgos 

en la Tabla No. 7, se puede apreciar la diferencia entre objetivos y funciones 

de la administración de riesgos financieros. 
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Tabla No. 7: Objetivos y funciones de la administración de riesgos 

financieros 

  

OBJETIVOS FUNCIONES 

  

Identificar los diferentes tipos de 

riesgo que pueden afectar la 

operación y/o resultados 

esperados de una entidad o 

inversión. 

Determinar el nivel de tolerancia o 

aversión al riesgo. 

  

Medir y controlar el riesgo “no- 

sistemático”, mediante la 

instrumentación de técnicas y 

herramientas, políticas e 

implementación de procesos. 

Determinación del capital para 

cubrir un riesgo. 
  

Monitoreo y control de riesgos. 
  

Garantizar rendimientos sobre 

capital a los accionistas. 
    Identificar alternativas para 

reasignar el capital y mejorar 

rendimientos. 
  

Fuente: BODIE, Zwi y Robert C. Merton (1999). Finanzas. Editorial Pretince 

Hall, México. 

8.1 CLASIFICACION, IDENTIFICACIÓN Y ORIGEN DE LOS RIESGOS 

También es de suma importancia conocer todas las clases de riesgos 

financieros que posiblemente afectarán la producción y comercialización de 

Heliconias; ver cuadro No. 2, 3, donde se observa la clasificación de los 

diferentes riegos a los que está expuesto el proyecto, como también su 

identificación y el origen del mismo, además la clasificación entre 

asegurables y administrables. 

31 

 



  
  

  

Tabla No. 8: Clasificación, identificación y origen de los riesgos 

financieros asegurables del proyecto 

  

RIESGOS ASEGURABLES 

  

CLASIFICACION DEL 
RIESGO IDENTIFICACIÓN ORIGEN 

  

Eventos naturales: 

Condiciones climáticas, Cambios climáticos, plagas y 

RIESGO NATURAL |, terremotos, incendios | enfermedades que afecten la 
forestales, inundaciones, producción de Heliconias 

plagas, enfermedades y 

actividad volcánica 
  

RIESGO DE Mala asesoría, error de Negligencia en la asesoría 

RESPONSABILIDAD diseño, ne li ancla técnica para producción de 

PROFESIONAL »MEgug heliconias 
Falta de capacitación al 

personal, negligencia de los 
Fallas humanas en el . : , 

RIESGO DE ACCIDENTE . cultivadores de heliconias. 

proceso productivo. Accidentes ocasionados durante 

las labores. 

[Desplazamientos (abandono de, 

cultivos), cultivos ilícitos, 

inseguridad social. 

  

  

Problemas de orden 

publico   RIESGO POLITICO       
FUENTE: Autores. 

Tabla No. 9: Clasificación, identificación y origen de los riesgos 

financieros asegurables del proyecto 

  

RIESGOS ADMINISTRABLES 

  

Administración de los recursos. 

RIESGO EN EL PROCESO |Proceso productivo de la|Manipulación de la flor en el 

PRODUCTIVO Heliconia proceso productivo y 
poscosecha.         
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RIESGO DE PRECIO Precio de la Heliconia y 

de los insumos 

Cambios en el precio de la 

Heliconia por efectos de oferta y 

demanda. 

Cambios en los precios de los 

insumos requeridos. 
  

RIESGO FINANCIERO Financiación 

Garantías sobre préstamo 

Credibilidad de las entidades 

financieras. 
  

RIESGO DE LIQUIDEZ Manejo de efectivo Falta del 

efectivo 

presupuestación 

  

RIESGO DE 

ENDEUDAMIENTO   Manejo de 
Endeudamiento   Inconveniencia de un 

determinado nivel de 

endeudamiento para la empresa 
  

FUENTE: Autores 

8.2 AREAS DE IMPACTO DE LOS RIESGOS 

En primera instancia se analizarán los riesgos financieros asegurables a la 

producción y comercialización de Heliconias, ya que estos riesgos tienen un 

impacto negativo en la producción, y por ende me afectarán directamente los 

ingresos del periodo. 

Tabla No. 10: Áreas de Impacto de los riesgos financieros 

(ASEGURABLES) 
  

CLASIFICACION DEL RIESGO AREA DE IMPACTO 

  

RIESGO NATURAL PRODUCCIÓN 
  

PROFESIONAL 

RIESGO DE RESPONSABILIDAD 

PRODUCCIÓN 
  

RIESGO DE ACCIDENTE PRODUCCIÓN 
  

RIESGO POLITICO     PRODUCCIÓN   
  

FUENTE: Autores. 
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y 

Tabla No. 11: Áreas de Impacto de los riesgos financieros 

(ADMIISTRABLES) 

  

CLASIFICACION DEL RIESGO AREA DE IMPACTO 

  

RIESGO EN EL PROCESO 

PRODUCTIVO 

RIESGO DE PRECIO Ingresos y costos de producción 

RIESGO FINANCIERO Impacto de la carga financiera 

RIESGO DE LIQUIDEZ Activo corriente (disponible) 

RIESGO DE ENDEUDAMIENTO Pasivo con terceros 

Utilidad Operativa 

  

  

  

    
  

FUENTE: Autores. 

8.3 OPCIONES DE TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS 

Se entiende como opciones de tratamiento de los riesgos, aquellas alternativas 

para solucionar los problemas y dificultades que ocasionan los riesgos en las 

diferentes áreas del proyecto, por consiguiente se analizarán las opciones a 

tratar, para poder aplicar los correctivos correspondientes, y tratar de disminuir 

hasta su totalidad el riesgo, para que el proceso de producción y 

comercialización de las Heliconias se lleve a cabo de la mejor manera posible. 

A continuación se analizarán los diferentes riesgos financieros asociados a este 

proyecto, como también las opciones que se consideran necesarias para su 

tratamiento. 
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Tabla No. 12: Opciones de Tratamiento de los Riesgos financieros 

  

CLASE DE RIESGO OPCIONES DE TRATAMIENTO 

  

RIESGO NATURAL 

Asegurar la cosecha por medio de sistemas de 

cobertura contra los daños ocasionados por 

factores climatológicos. 
  

RIESGO DE 

RESPONSABILIDAD 

PROFESIONAL 

Personal adecuado para el proceso de corte y 

recolección de las Heliconias. 

  

RIESGO DE 

ACCIDENTE 

Capacitar al personal para el buen 

funcionamiento del cultivo (manejo de epidemias, 

enfermedades y aplicación de los fertilizantes). 

  

RIESGO POLÍTICO 
Buscar ayuda por parte de las autoridades 

competentes. 
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RIESGO EN EL 

PROCESO DE PCC 

Implementación de las buenas practicas 

agrícolas (BPA) en el proceso productivo. 
  

RIESGO DE PRECIO 

Establecer un punto de equilibrio para minimizar 

el impacto que tiene el cambio de los precios 

sobre las utilidades de la actividad. 

  

RIESGO FINANCIERO 

Establecer cuales opciones de crédito se 

acoplan mejor según los ingresos del cultivo y 

garantías para dar mayor confianza al sector. 

  

RIESGO DE LIQUIDEZ 

Analizar los indicadores y según sea el caso, 

adoptar políticas que prevengan la iliquidez, para 

que el cultivo pueda seguir su proceso 

    RIESGO DE 

ENDEUDAMIENTO   Analizar los indicadores y según sea el caso, 

adoptar políticas prevengan el 

endeudamiento, para que el cultivo pueda seguir 

que 

su proceso. 

  

FUENTE: Autores 

Ed SISTEMA DEBIDUOTECAS UNID 
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8.4 MEDIDAS CUALITATIVAS DE LAS CONSECUENCIAS Y DE LAS 

POSIBILIDADES DE LOS RIESGOS 

Los objetivos del análisis consisten en separar los riesgos aceptables menores 

de los mayores, y proporcionar datos que sirvan para la evaluación y 

tratamiento de los riesgos. El análisis del riesgo incluye considerar las fuentes 

de riesgo, sus consecuencias y la posibilidad de que estas consecuencias 

ocurran. Se pueden identificar los factores que afectan las consecuencias y la 

posibilidad. 

8.4.1 RIESGOS ASEGURABLES 

En la gráfica No. 9 se encuentran los riesgos asegurables, donde se evaluó la 

magnitud de las consecuencias de los mismos, como también la probabilidad 

de que ocurran. 

Gráfica No. 7 Consecuencia y probabilidad de los Riesgos Financieros 

Asegurables 
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Como se puede apreciar en la gráfica el riesgo de accidente es el más 

relevante, ya que al momento de ocurrir este riesgo las consecuencias serían 

catastróficas, debido a que afectaría directamente la producción de Heliconias 

ocasionando pérdidas muy significativas en los ingresos. 

Además este riesgo tiene una probabilidad de ocurrencia alta, ya que el proceso 

productivo de las Heliconias es muy delicado y el más mínimo error provocarían 

pérdidas irremediables. 

Cabe anotar que por tener este riesgo una alta probabilidad de ocurrencia y 

consecuencias enormes, se requiere con vigencia un análisis exhaustivo, 

mediante un posible escenario, el cual indicará de que forma me afecta el 

proyecto. 

8.4.2 RIESGOS ADMINISTRABLES 

En la grafica que se encuentra a continuación se pueden apreciar los Riesgos 

Financieros Administrables, donde tres de ellos tienen grandes posibilidades de 

ocurrencia como también consecuencias graves. 

Gráfica No. 8 Consecuencia y probabilidad de los Riesgos Financieros 

Asegurables 
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En la gráfica se observan tres clases de riesgos financieros diferentes los 

cuales son: 

o Riesgo Financiero 

o Riesgo de precio 

o Riesgo en el proceso productivo 

Estos Riesgos poseen una posibilidad alta de ocurrencia y consecuencias 

desastrosas en caso de que se llegarán a dar. 

Por consiguiente afectarían la estructura financiera de la empresa, ya que sus 

áreas de impacto son vitales para el buen funcionamiento de la misma. 

Sin embargo, cabe anotar que estos riesgos poseen una alta probabilidad de 

ocurrencia y consecuencias enormes, por ende se analizarán dichos riesgos 

mediante posibles escenarios, para así conocerlos más a fondo y poderlos 

controlar evitando pérdidas enormes. 

8.5 MATRIZ DE ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS 

NIVEL DE RIESGOS 

Tabla No. 13: Matriz Nivel de Precios 

  

CONSECUENCIAS 

INSIGNIFICANTE|MENOR [MODERADA [MAYOR | CATASTRÓFICA 

PROBABILIDAD 1 2 3 4 5 

A (casi cierto) H 

B (probable) M 

C (posible) L 

L 

L 

  

  

  

  

  

D (improbable) 
  

vo 
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38 

 



    

CONVENCIONES: 

Riesgo extremo, se requiere acción inmediata. "l 

1 o 

Alto riesgo, es necesario la atención del director 'Úl 

nn o 

o M= Riesgo moderado, se debe especificar la responsabilidad de la 

Dirección. 

Riesgo inferior, gestionar mediante procedimientos de rutina. ll 

al o 

FUENTE: NORMA TÉCNICA COLOMBIANA. Gestión del Riesgo. 

De acuerdo con la Matriz de análisis cualitativo de los riesgos podemos conocer 

más a fondo todas las clases de riesgos que se pueden presentar tanto en el 

momento de producir, como en el momento de comercializar las Heliconias. 

A continuación se encuentra la Tabla No. 13 en la que se puede apreciar el 

nivel de riesgos: 
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9. INFORMACION DEL MODELO 

9.1 PREPARACION DEL TERRENO 

Para lograr una buena planeación del cultivo debe cumplirse un cronograma de 

labores que permita un buen crecimiento de las plantas y una sobrevivencia 

máxima. 

El orden de las actividades a realizar antes de la siembra son: 

Eliminación de malezas y arbustos de menos de tres metros de altura. 

= Elaboración de sistemas de drenaje, especialmente en suelos pesados o 

arcillosos por tener mayor tendencia al estacionamiento de aguas. 

"= Diseño de la distribución de los lotes de las diferentes variedades de 

acuerdo a sus requerimientos de luz. 

= Trazado de los lotes dependiendo de las respectivas distancias de 

siembra. 

COSTOS 

A continuación se encuentran los costos tanto de mano de obra como los 

costos indirectos de fabricación más específicamente los insumos indirectos, 

que se necesitan en la etapa de preparación del terreno, los cuales son: 

  

DESCRIPCION ACTIVIDADES JORNALES 

Limpieza del lote 10 

MANO DE OBRA Trazado del lote 2 

Ahoyado 12 

Costo unitario jornal $ 16.000 
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CIF DESCRIPCION ESPECIFICACION 
COSTO 

UNITARIO 
  

INSUMOS 
INDIRECTOS 

Azadonetas Unidad $ 16.000 
  

Palas Unidad $ 11.500 
  

Picas Unidad $ 15.500 
  

Azadones Unidad $ 10.000 
  

Guantes Par $ 5.500 
  

Rulas Unidad $ 5.500 
  

Machetes Unidad $ 7.500 
  

Manguera de 1 
Pul Rollo (100 Mts) $ 40.000 
  

Manguera de 
1/2 Pul Rollo (100 Mts) $ 18.000 
  

Aspersores Unidad $ 5.000 
  

T's de PVC   Unidad   $ 300         
9. 2 PROPAGACION Y SIEMBRA 

En esta etapa del proceso de producción se adelantara la primera fertilización 

del cultivo. 

Además se priorizarán en la utilización de productos orgánicos para la 

fertilización de las plántulas quedando como última alternativa la utilización de 

productos químicos para el logro exitoso del producto. 

COSTOS 

A continuación se encuentran los costos correspondientes a esta etapa del 

proceso de producción. 

  

DESCRIPCION ACTIVIDADES JORNALES 

MANO DE OBRA Desinfección de 6 

rizomas 

Siembra 12 
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Fertilización 
  

Limpieza 
postsiembra 

y control sanitario 

13 

  

Tutorado 8 
  

Deshije 9 
  

Deshoje 12 
    Sistema Riego 2 
    Costo unitario jornal   $ 16.000   
  

  

COSTOS 
DESCRIPCION ESPECIFICACION 

COSTO 
UNI CANTIDAD 

  

INSUMOS 

  

Fertilizante 10-30- 

10 Bulto (50 Kg.) $ 45.000 
  

Fertilizante 15-15- 

15 Bulto (50 k.o.) $ 40.000 
  

Sulfato de potasio Bulto (50 k.o.) $ 60.000 
  

Urea Bulto (50 k.o.) $ 38.000 
  

Cal Agrícola Bulto (50 k.o.) $ 70.000 
  

Insecticidas Galón $ 30.000 
  

Plaguicidas Galón $ 30.000 
  

Hipoclorito Galón $ 10.000   
  

Rizomas     Unidad   $ 17.520.000 
  

  

COSTOS DESCRIPCION ESPECIFICACION 
COSTO 

UNI 
CANTIDAD 

  

  
INSUMOS 

INDIRECTOS 
Fumigadora     Unidad   $100.000   
  

  

CIF DESCRIPCION ESPECIFICACION 
COSTO 

UNI 
  

  OTROS CIF   
Fletes de los 

Insumos   $ 50.000     
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9.3 COSECHA 

Como resultado de cultivar variedades en una zona adecuada y de un buen 

manejo agronómico de la plantación, se obtiene la mejor calidad posible en 

tamaño, color y duración poscorte de la flor. 

ACTIVIDADES PREVIAS 

Antes de comenzar con las actividades de corte el trabajador debe tener en 

cuenta las siguientes recomendaciones: 

"= Seleccionar las herramientas e insumos de trabajo entre las cuales se 

encuentran elementos de seguridad, además es necesario tener registro 

de la calidad y cantidad de los insumos para evitar contratiempos. 

"=  Desinfectar las herramientas de trabajo. 

=  Dosificar las cantidades que se van a utilizar de cada producto en el día, 

utilizando unidades de dosificación e inyectores. 

= Garantizar la calidad física, química y microbiológica del agua a utilizar 

en el proceso de poscosecha. 

COSTOS 

A continuación se mencionan los diferentes costos que se requieren en el 

proceso de cosecha en la producción de Heliconias: 
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COSTOS 
DESCRIPCION 
ACTIVIDADES 

JORNALES 
  

    
MANO DE 
OBRA 

1 2 3 4 
  

Fertilización 10 10 10 10 10 
  

Riego 35 35 35 35 35 
  

Tutorado 8 8 8 8 
  

Limpieza 
postsiembra 

y control sanitario 
13 13 13 13 13 

  

Deshije 12 12 12 12 12 
  

Deshoje 12 12 12 12 12 
    Corte y 

Recolección   36 36 36       36 36   
  

  

COSTOS DESCRIPCION ESPECIFICACION 
COSTO 

UNITARIO 
  

  
INSUMOS 

  

Fertilizante 10-30- 

10 
Bulto (50 Kg) $ 45.000 
  

Fertilizante 15-15- 

15 
Bulto (50 Kg) $ 40.000 

  

Sulfato de potasio Bulto (50 Kg) $ 60.000 
    Urea   Bulto (50 Kg)   $ 38.000 
  

  

CIF DESCRIPCION ESPECIFICACION 
COSTO 

UNITARIO 
  

  
INSUMOS 

INDIRECTOS 

  

Guantes Carnaza Par $ 5.500 
  

Mascaras Contra Plaguicidas $ 30.000 
  

Impermeables Unidad $ 33.200 
  

Tijeras Unidad $ 8.000 
  

Podadoras Unidad $ 22.000 
    Costales 

Cosidos 
Unidad     $ 350 
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CIF DESCRIPCION ESPECIFICACION 
COSTO 

UNITARIO 
  

  
INSUMOS 

INDIRECTOS 

  

Guantes Carnaza Par $ 5.500 
  

Mascaras Contra Plaguicidas $ 30.000 
  

impermeables Unidad $ 33.200 
  

Tijeras Unidad $ 8.000 
  

Podadoras Unidad $ 22.000 
    Costales Cosidos   Unidad   $ 350 
  

  

CIF DESCRIPCION ESPECIFICACION 
COSTO 

UNITARIO 
        

Guantes Carnaza Par $ 5.500 
  

Mascaras Contra Plaguicidas $ 30.000 

  

  
  INSUMOS 

INDIRECTOS 
$ 33.200 

$ 8.000 

$ 22.000 

$ 350 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

impermeables 

Tijeras 

Podadoras 

Costales Cosidos 

  

  

          
9.4 POSCOSECHA 

La etapa de poscosecha en la producción de heliconias es muy importante, ya 

que en este proceso se prosigue al corte de la flor para ser comercializada. 

Esta fase del proceso de producción tiene varias etapas que se mencionarán a 

continuación. 

“« CORTE: Se adelanta el primer corte y arreglo de las flores para ser 

puestas en el mercado 

"= SELECCIÓN DE LA CALIDAD: Es la eliminación de flores que no 

cumplen con los requerimientos de calidad exigidos. 
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Esto comprende las flores dañadas o manchadas por insectos, flores con 

daños mecánicos ocasionados antes y durante la cosecha o simplemente 

flores de mala calidad obtenidas en la cosecha 

= LAVADO: El tanque se debe lavar previamente, además se debe retirar 

la hojarasca y otros objetos que pudieran manchar o contaminar la flor. 

Se vierte agua hasta el 75% de su volumen, dando espacio para remojar 

las flores. 

Es conveniente no introducir demasiadas flores para evitar fricción con 

las paredes. 

= DESINFECCIÓN: El tanque de desinfección también debe ser lavado, 

antes de verter el agua hasta la mitad de su volumen y de agregar el 

insecticida, además de un tensoactivo y/o adherente comercial para 

facilitar el contacto del plaguicida con los tejidos de la flor. 

= HIDRATACION: El tanque de desinfección también debe ser lavado, 

antes de verter el agua hasta la mitad de su volumen y de agregar el 

insecticida, además de un tensoactivo y/o adherente comercial para 

facilitar el contacto del plaguicida con los tejidos de la flor. 

u« TRANSPORTE: La mejor manera de transportar la flor es empacada en 

cajas, evitando así, la deshidratación y el roce entre ellas. 

COSTOS 

A continuación se describen todos los diferentes costos que se requieren 

desde el corte de la flor hasta su comercialización. 
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COSTOS 
DESCRIPCION 

ACTIVIDADES 
JORNALES 

  

MANO DE 
OBRA 

1 2 3 4 5 
  

Selección de 

Calidad 36 36 36 36 36 
  

Mejoramiento de 
Calidad 36 36 36 36 36 
    Empaque     36 36 36   36 36   
  

  

COSTOS DESCRIPCION ESPECIFICACION COSTO UNI 
  

Insecticidas Galón $ 30.000 
  

INSUMOS Bactericidas Galón $ 23.500 
  

  Fungicidas   Galón   $ 27.000 
  

  

CIF DESCRIPCION ESPECIFICACION COSTO UNI 
  

INSUMOS 
INDIRECTOS 

Guillotina Unidad $ 50.000 
  

Tanques 

Hidratación 
55 Galones $ 55.000 
  

Espátula o 

Podadora 
4 Pulgadas $ 4.700 
  

Espuma Suave 2 Mts A x 1 Mts L $ 23.000 
  

Guantes de Tela Par $ 2.000 
  

Cernidor Unidad $ 10.000 
  

Tensoactivo y/o 
Adherente 
  

Guantes Carnaza Par $ 5.500 
  

Mascarillas de 

Seguridad 
Unidad $ 500 
  

Aceite Mineral Galón $ 23.000 
  

Espuma Sintética 2 Mts A x 1 Mts L $ 30.000 
  

Antitranspirante 
  

Cajas 24 Unidades $ 1.000 
  

Papel Periódico 
  

Zunchos Unidad $ 300 
  

Cinta Adhesiva Rollo $ 2.000 
  

Cosedora Unidad $ 90.000 
  

Pegante 1/8 Amarillo $ 2.000 
    Bolsa de Tubo   1 mts Gruesa   $ 1.500 
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cif. | DESCRIPCION | ESPECIFICACION A CANTIDAD 

OTROS Fletes de los Fletes de 

CIF Insumos $ 50.000 1 los 
Insumos 

  

              
9.5 INVERSIONES 

Esta son las inversiones necesarias para la producción y comercialización 

de Heliconias. 

A continuación se explicarán cada una de las inversiones: 

= INVERSIÓN FIJA: Consiste básicamente en todas las inversiones 

necesarias para la preparación y adaptación del terreno, como 

también para la etapa de propagación y siembra. En este caso para la 

producción y comercialización de Heliconias no se hace necesario 

hacer inversiones en terrenos ni maquinaria y equipo. 

  

INVERSION FIJA VALOR TOTAL 

Plantaciones agrícolas $20.361.000 

Terrenos 

Maquinaria y Equipo 

  

  

$20.361.000 
            

"“= INVERSION NOMINAL: Hace referencia a las inversiones 

correspondientes a los estudios de suelos y de agua, como también 

la constitución de la Sociedad, además se realizarán inversiones en 

obras físicas las cuales consisten en mejoras al terreno donde se van 

a cultivas las Heliconias 
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INVERSION NOMINAL VALOR TOTAL 

Estudios técnicos $1.030.000 

Organización y preoperativos $1.800.000 

Obras físicas $ 359.900 

  

  

$3.189.900 
            

= INVERSION CAPITAL DE TRABAJO: Estas inversiones se hacen 

con el fin de cubrir los costos en el primer mes de la producción, ya 

que este tipo de flor se puede cortar y comercializar un año después 

de ser sembrada. 

  

INVERSION CAPITAL DE VALOR TOTAL 

TRABAJO 

Mano de Obra Ñ $ 327.600 

Insumos Directos $ 61.863 

CIF $ 529.655 

  

  

$919.118 
            
9.6 FINANCIACION 

El total de las inversiones en la producción de Heliconias es de $24.470.018, 

en el cual los socios harán un aporte de $14.470.018 y el saldo restante se 

realizará un préstamo por un monto de $10.000.000, el cual tendrá un plazo 

máximo de 5 años, con un periodo de amortización mensual. 

Dicho préstamo se realizará con el Banco Agrario, el cual otorga préstamos 

a pequeños productores. 

  

MONTO $10.000.000 

PLAZO 5 años 

PERIODO DE AMORTIZACION Mensual 

No DE CUOTAS 60 

INTERES 9.98% Efectivo Anual 

INTERES PERIODICO 0.796% Mes Vencido 

  

  

  

  

      
    

S0



A continuación se encuentra el préstamo realizado a cinco años. 

  

ANOS 
  

0 1 2 3 4 5 
  

DEUDA CP $ 2.000.000 | $ 2.000.000 | $ 2.000.000 | $ 2.000.000 $ 2.000.000 
  

DEUDA LP $ 10.000.000 $ 8.000.000 | $ 6.000.000 | $ 4.000.000 | $ 2.000.000 $0 
    INTERESES             $ 867.516 $ 676.504 $ 485.491 $ 294.478 $ 103.465 
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CONCLUSIONES 

En Bucaramanga podemos observar que existe la gran disponibilidad de tierras 

que cuenta con las condiciones aptas O necesarias para la producción y 

comercialización de Heliconias, ayudando a su vez ha explotar un sector que 

no es muy representativo dentro de la economía de la ciudad, el cual puede 

generar ingresos significativos y motivar ha crear empleo dentro de este rubro, 

teniendo en cuenta que la ciudad de Bucaramanga no cuenta con cultivos 

organizados, dando la posibilidad de poder implementar estos cultivos en esta 

zona del país. 

De acuerdo al análisis que se realizó con respecto a la evaluación financiera 

soportada en el modelo, permite mostrar que es un proyectó rentable ha futuro, 

debido a que esta flor es atractiva por que cuenta con unas características que 

la hace ser apetecida por el consumidor, además poco a poco este producto 

ha venido posicionándose en el mercado, haciéndolo atractivo para el 

inversionista. 

La producción y comercialización de Heliconias es una buena inversión, ya que 

presenta una ventaja por contar con una mano de obra bastante baja, debido a 

que se encuentra ubicado en el sector rural. 

Además esta flor tanto a nivel nacional como internacional es atractiva para el 

productor por su precio al momento de comercializarla, ayudando así que las 

ventas realizadas favorezcan para el cubrimiento de todos sus costos de 

producción. 
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El mercado de Bucaramanga es manipulado principalmente por tres mayoristas, 

quienes manejan las variables cantidad y el precio, con el fin de permitir 

intromisión de nuevos distribuidores. 
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ANEXO A: ENTREVISTA A COMERCIANTES MAYORISTAS DE FLORES Y 

FLORISTERIAS DE BUCARAMNGA 

La presente entrevista ha sido diseñada con el objetivo de determinar la 

demanda de Heliconias en Bucaramanga y su comercialización. Esta 

información es para uso exclusivo y confidencial de los realizadores y de la 

Universidad. 

  
1. Nombre de la Empresa: 

2. Tipo de comerciante: Mayorista Floristería 

    

3. ¿Cuánto tiempo lleva usted en el negocio de las flores? 

4. ¿Qué tipo de heliconias son las que tienen un mayor volumen de ventas? 

Tipo de Flor Venta de docenas Semanales 

  
  

5. ¿Qué tipo de Heliconas son las de mayor preferencia para su clientes? 

Variedad Color Volumen de Ventas Docena Semanales 

    

6. ¿Cuales son las características de calidad que usted exige para la compra de 

heliconias? 

En cuanto a las Heliconias 

  

  

En cuanto el empaque 
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7. ¿Cuáles son las épocas de mayor demanda de Heliconias? 

Variedad Color Volumen de Ventas Docena Semanales 

    

8. ¿Cuáles son las épocas de mayor escasez de Heliconias? 

Variedad Época 

9. ¿Cuántas veces en la semana compra usted Heliconias? 

  

10. ¿cual es el precio de compra por docena de heliconias? 

¿Fluctúan según la época? ¿Qué época? 

¿Qué hace que estos precios fluctúen? 
  

11. ¿Quiénes son sus proveedores de heliconias? 

  

  

12. ¿Cómo compra usted las heliconias? 

Contado Crédito Plazo Otros 
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ANEXO B: PLAN DE CONTIGENCIA CONTRA Thrips palmi: PROGRAMA 

ICA-ASOCOLFLORES 

CONTROL CULTURAL 

4. Eliminar todos los desechos vegetales generados durante el empaque a 

más tardar al día siguiente. Enviar estas basuras al área de compostaje 

en bolsas cerradas, canecas con tapa o carretas cubiertas con 

polietileno. 

2. Mantener un programa continuo de manejo de malezas 

3. Eliminar flores abiertas (rebrotes) y/o dañadas 

4. Monitorear directamente el cultivo (siempre y cuando la altura de las 

plantas lo permitan), 10 plantas por variedad por lote para determinar 

focos de Thrips (aproximadamente 40 plantas por lote): 

o En cada una de las plantas seleccionadas escoger las que poseen flores, 

revisar al interior de ellas, al igual que el haz y envés de las hojas. 

e Demarcar la planta afectada 

o Establecer por lote por variedad los niveles de incidencia (porcentaje de 

plantas afectas por thrips) y severidad (el promedio de thrips por planta 

monitoreada con presencia de | plaga). 

o Enviar al laboratorio de diagnostico, semanalmente una muestra 

correspondiente a uno de los lotes (semanalmente se rota cada uno de 

los lotes para de esta forma cada 6 semana tengamos un conocimiento 
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de que pasa en cada uno de ellos. Se usaran los mismos materiales del 

monitoreo externo (fracasos, sobres etc.). 

MONITOREO THRIPS 

4. Realizar monitoreo del 100% de los tallos de cada especie producidos en el 

día, sacudiéndolos sobre una superficie blanca y bien iluminada, para 

asegurarse de que no hay thrips. Para los lotes con alta incidencia y/o 

severidad de thrips, se recomienda efectuar esta revisión fuera de la 

poscosecha para evitar la contaminación de otras flores. 

2. Hacer inmersión de las flores de un día para otro. 

3. Hacer inmersión de las flores en un insecticida (el tiempo de exposición será 

determinado por el ingrediente activo del insecticida y el tipo de flor). 

Actualmente se esta estudiando alternativas de tratamiento químico 

(fumigación). 

MANEJO DE LA INFORMACION 

1. Monitoreo directo en campo: 

= Elaborar un grafico de incidencia de la plaga por variedad por lote de la 

finca. 

= Llevar un registro de incidencia y severidad de thrips 

2. Monitoreo poscosecha: 

Llevar un registro de incidencia. Es necesario efectuar pruebas de fitotoxicidas 

antes de hacer inmersiones en insecticidas. 
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ACCIONES A REALIZAR EN LA COMERCIALIZACION 

= Comprar flor o plantas únicamente a fincas o empresas registradas ante 

el ICA y mantener un archivo con las fotocopias de dichos registros. 

= Ubicar la sala de recepción de dicho material, separa físicamente de la 

sala de empaque. 

“« En caso de manejar flores provenientes de predios de producción para 

el mercado nacional, esta debe estar separada físicamente de las flores 

destinadas a la exportación. 

= Realizar el monitoreo del 10% de los ramos de cada especie recibidos 

en el día, sacudiéndolos sobre una superficie blanca y bien iluminada, 

para asegurarse de que no hay thrips. En caso de encontrarlos, se 

deben sacudir todos los ramos. 

u Llevar un registro de incidencia de thrips en sala poscosecha, con base 

en los datos del monitoreo. 

»= Mantener un archivo consecutivo de los certificados (autorizaciones) 

fitosanitarios de los despachos de las fincas proveedores al igual que el 

registro de movimiento de flor de cada una de ellas 

» Efectuar pruebas de fitotoxidad antes de hacer inmersiones en 

insecticidas. 
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ANEXO C: EXPERIMENTOS O ENSAYOS A REAIZAR SOBRE COSECHA Y 

POSCOSECHA 

1. HORARIO DE CORTE: 

o Cortar una docena de flores al azar en un lote de una variedad cada 

hora, así: a las 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 y 14 horas. 

o Asegurarse de que todas las flores estén con dos o tres brácteas 

abiertas. 

o Disponer en posición vertical en recipientes con agua a la sombra. 

o Realizar estas operaciones en un día soleado para obtener un amplio 

rango de temperaturas, incidiendo sobre las plantas. 

o Contar los días de duración poscorte promedio de cada docena de flores. 

o Repetir el experimento en diferentes épocas del año. 

o Realizar el experimento para cada lote de variedad y para cada variedad 

2. LONGITUD DEL TALLO 

o Cortar a las 6 AM. En un lote de una variedad, una docena de flores al 

azar, para cada una de las siguientes longitudes, así: 70, 80, 90, 100 y 

110 cm. (tallo mas flor). 

o Asegurarse de que todas las flores estén con dos o tres brácteas 

abiertas. 

o Disponer en posición vertical en recipientes con agua a la sombra. 

o Contar los días de duración poscorte promedio de cada docena de flores. 

o Repetir el experimento en diferentes épocas del año. 

o Realizar el experimento para cada lote de variedad y para cada variedad. 
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3. NUMERO DE BRACTEAS ABIERTAS: 

o Cortar a las 6 AM. En un lote de una variedad, una docena de flores al 

azar, para cada una de los siguientes grados de abertura, así: 1, 2, 3, 4 y 

5 brácteas abiertas. 

o Asegurarse de que todas las flores tenga la misma longitud total (100 

cm.). 

o Disponer en posición vertical en recipientes con agua a la sombra. 

o Contar los días de duración poscorte promedio de cada docena de flores. 

o Repetir el experimento en diferentes épocas del año. 

o Realizar el experimento para cada lote de variedad y para cada variedad 

4, PARÁMETROS DE CALIDAD: 

o Seleccionar al azar 100 flores de un lote de una variedad, que haya 

pasado por la selección de calidad. 

o Asegurarse de que todas las flores tenga la misma longitud total (100 

cm.). 

e Medir a cada una los siguientes datos: diámetro del tallo (cm.) y largo y 

ancho del conjunto de brácteas (cm.). 

o Hallar datos promedio. 

e Repetir el experimento en diferentes épocas del año. 

o Realizar el experimento para cada lote de variedad y para cada variedad 
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5. PESO DE LA FLOR 

o Seleccionar al azar 100 flores de un lote de una variedad, que haya 

pasado por la selección de calidad. 

e Asegurarse de que todas las flores tenga la misma longitud total (100 

cm.) y el mismo grado de abertura (3 brácteas). 

e Medir el peso de cada flor. 

o Hallar datos promedio. 

o Realizar experimentos para los lotes 1, 2, 4 y 5 brácteas abiertas. 

o Repetir el experimento en diferentes épocas del año. 

o Realizar el experimento para cada lote de variedad y para cada variedad 

6. CAUSAS DE ELIMINACIÓN DE FLORES 

o Clasificar las flores rechazadas durante la selección de calidad 

provenientes de un lote de una variedad, teniendo en los siguientes 

parámetros: patrones de coloración, demasiadas brácteas abiertas, 

daños por insectos, flor torcida, oxidación del tallo o pecíolo, daños 

mecánicos precorte. 

e  Halar el porcentaje de cada daño. 

o Repetir el experimento en diferentes épocas del año. 

o Realizar el experimento para cada lote de variedad y para cada variedad 

7. FLORES POR CAJA 

o Seleccionar al azar 100 flores de un lote de una variedad, que haya 

pasado por la selección de calidad. 
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o Asegurarse de que todas las flores tenga la misma longitud total (100 

cm) y el mismo grado de abertura (3 brácteas). 

o Contar el número de flores que caven en una caja de acuerdo al sistema 

de empaque utilizado. 

o Realizar el mismo experimento con las siguientes longitudes, axial: 70, 

80, 90 y 110 cm (tallo mas flor) y para los lotes de flores con 1, 2, 4y5 

brácteas abiertas. 

o Medir el peso total de la caja para cada caso. 

o Realizar el experimento para cada variedad. 

8. USO DE ANTITRANSPIRANTES: 

o Seleccionar al azar 48 flores de un lote de una variedad, que haya 

pasado por la selección de calidad. 

o Asegurarse de que todas las flores tenga la misma longitud total (100 

cm) y el mismo grado de abertura (3 brácteas). 

o Aplicar un antitranspirante comercial a 24 flores, de acuerdo a la 

dosificación escrita en la etiqueta. 

o No aplicar el antitranspirante comercial a las otras 24 flores. 

o Medir los días de duración poscorte de cada lote. 

o Repetir el experimento con diferentes antitranspirantes comerciales 

o Realizar el experimento para cada variedad. 
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ANEXO D: FOTOS DE PLANTAS, FLORES Y FOLLAJES TROPICALES 
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WAGNERIANA RED 
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