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1. ASUNTOS PRELIMINARES E HISTORIA

1.1 SU METODO Y SU TECNICA TIENEN RAZON DE SER EN
UN PAIS COMO ALEMANIA CON UN ALTO DESARROLLO
CULTURAL Y TECNOLOGICO.

Cualquier extrapolacién hacia otro medio cultural, debe considerar las situaciones
que implican las variedades de lo que hay que cambiar.

En este medio no sellega a la educacion superior tras la misma seleccion y
estrategias educativas; se sigue una manera diversa para avanzar en la escala de
una ensenanza qu e aborda niveles mas adelantados. Distinta de quella seguida en
Alemania.

La educacion debe afrontarse desde diversos aspectos; uno de ellos implica una
convencion tacita, que, conforme a una normativa de solencias, exige compor-
tamientos y actitudes de transaccién en los componentes del estamento. En otros
aspectos es institucion cuya finalidad es moldear y capacitar al ser humano para ser
aportante de actuaciones de beneficio comdn. Por otro lado la educacion se desa-
rrolla en un medio comunicativo que se afecta de todos los problemas e interferen-
cias en que se gesta, se transmite y se capta el mensaje. En ultimo aspecto el
aprendizaje, con el nexo que lo puede unir a la ensefianza, es un proceso en que
actos, cosas y estados de cosas, hacen una secuencia de accion hacia este fin de
informacion y adiestramiento.

1.2 CONOCIMIENTO Y ENSENANZA

Una visién del mundo y del conocimiento, conciente o inconciente, guia de la
labor del aprendizaje, en armonia con la intuicion del saber y la tarea de vincular al
conocimiento a pequefios o grandes grupos; de quienes han recibido iniciacién para
nuevas adquisiciones conceptuales o técnicas, tedricas o practicas, en su formacion
personal, o en su adiestramiento practico, como habilidades.

Se influyé demasiado la cultura de occidente de las raices orientales, de un saber
que se nutria de quietud contemplativa; donde los logros de la sabiduria, se intelec-
tualizaron en el acceso a una verdad eterna, inmodificable, constituida de una lumi-
nosidad depurada de contaminaciones limitantes, y que propendia de formas per-
fectas hacia ideas también perfectas. El camino del saber se constituia de una ilumi-
nacion, cada vez mas plena que, bajo la conduccion de maestros, se iba haciendo
asequible a quienes se ejercitaban de la Msica, la Gimnasia y la Matematica; alli




fonde el sentido y la intuicion de una verdad, llevaban a logros de mayor rango y
erarquia en la sabiduria adquirida.

Un conocimiento asi concebido, implicaba adquirirlo como logro del apr‘endizaje 0
»or lo menos una aproximacion a él. En el todo estabg la parte. Una realidad preci-
saba captarse en ajuste a ella misma, estaba en el universo (uno-ver_so) y asomaba
an la visién de un absoluto; lo relativo se tomaba limitado y dependiente; solo per-

mitia especificaciones pasajeras.

Quien buscaba sabiduria tenia ante si el ejemplar eterno de la verdad, habia
dicho “Platon”.

Una capacidad mental requeria apoderarse cognoscitivamfente de los fer}cﬁlmer?t’)s,
adecuarse a lo existente. La verdad sdlo se concedia a través de una pamqgacnon,
sl intelecto lo permitia, la mediacion requerfa de un alma con genio, que hiciese la
intercalacion comunicativa entre los dioses y los humanos.

Por el mito de los dioses se manifestaban y expresaban su existencia, por el rito
los humanos se comunicaban con los dioses; el ser intermedio, como un puentg,
hacia participes a los dioses de cosas humanas, y a los humanos de las cosas di-

vinas.

Histéricamente el maestro, tenia adquiridos los mayores en el campo del saber,
habia que acatarlo con el sentido de la autoridad, ésta tenia la fuerza del argumen-
to, y hacia ella afluia el curso retérico del pensamiento que se expresaba en conso-

nancia con la ensefianza de los maestros.

La ensefianza, de cierto modo, era el traspaso del acero cognoscitivo al discipulo,
que hacia y tenfa méritos para ser el depositario.

Esta concepcion fue y ha sido desechada en gran parte, pero la tradicic’mly la
practica se nutren mas de solencias que de razones, y, de cierto modo, sigue

imperando en las labores docentes.

La idea real y precisa de que una exposicion sélo recoja la posicion del maestrq,
es por desusual inexacta. El maestro son todos Ips maes_trqs, a ello Hevg fal concurrir
a las fuentes; quien expone, en variadas ocasiones, ni siquiera se sitia antrle los
problemas y las encrucijadas a que conduce el conocimiento. Las vias de su discu-
rrir en la secuencia historica, son las que corresponden con las raices de la catedra

magistral.

1.3 NUEVA VISION DEL CONOCIMIENTO

Se abre camino una nueva vision, que busca hacer la ruptura, desde una mira no
s6lo tedrica sino practica, de la concepcion de una catedra magistral. Aunque todo
el saber pudiera concurrir hacia un universo, la cuestion no esta en saber de todo,

sino en saber algo. La variedad del saber se extiende, en el decir de Heiddeger, en
sectores descriptivos del conocimiento. El mundo cognoscitivo de cada quien se
torna poblado de conceptos, que surgen de la cultura social, que le sirve de nicho
ecoldgico a estos saberes. La poblacién conceptual tiene que aceptar el concurso y
la concurrencia de otros conceptos, en algunos casos antagoénicos; aquellos que
pretendan subsistir tienen que hacer logros de arraigo y adaptabilidad que les per-
mitan la persistencia. En algiin momento se expresé la idea de resistir los embates
de una falsacién, pero lo cierto llevaria a que también la falsacién pueda ser falsada.

Al campo del conocimiento se unifican las creencias, un mundo pre-légico de
magia y mito explica las intuiciones vagas de aquellos que se presupuesta en los
fenédmenos. Un saber de cotidianidad permite acceder lo inmediato, cuando la
necesidad a satisfacer es primaria; y los conceptos elaborados por la reflexion sis-
tematica de la ciencia cubren un campo de conocimiento, que esta en funcion de
pugna y complementacién con las creencias y con los saberes de la cotidianidad,;
mientras la minuciosidad del saber, cada vez mas, le abre camino a nuevas cien-
cias. La profesionalizacion, por razones de rango gremial, cierra parcelas del
conocimiento, cuando, epistemoldgicamente, no hay bases suficientes para escindir
los nuevos campos del conocimiento; sin embargo esa realidad la afronta quien
busca incrementar su aprendizaje.

1.4 REEXAMEN DE LAS LABORES COGNOSCITIVAS

La Geometria, al intelectualizar la concepcién de sus figuras, al igual que la Arit-
mética dieron pie para exageraciones en la busca de un saber ya dado y perfec-
cionado, en el cual se centraba la tarea educativa, es decir, conducir el cimulo de
los saberes hacia ideales de perfeccién, el de las verdades matematicas; por
entonces, sin cuestionamiento de su base axiomatica.

Las exploraciones posteriores del conocimiento replantearon los alcances de las
matematicas en un plano légico de coherencia conceptural en el manejo de simbo-
los, que propende por un lenguaje preciso de aproximacion a la realidad; que se da
al conocimiento con una relatividad estadistica, es decir como una probalistica
donde los aciertos cientificos son los resultados de quien atina en la cabala, concu-
rriendo a las regularidades iterativas de los sucesos.

El saber se reduce a los aciertos de un jugador, tomado alegéricamente implican-
do, en la misma forma, para quien lo consigue una especie de puntaje, lejos del
campo que implicaria la universalidad; siendo minimos los logros individuales frente
al mundo que hace la cultura en su transcurso histérico social.

Esa reconsideracion del conocimiento, en su visidén, que se acomoda a los varia-
dos paradigmas, con los cuales se intenta un aprendizaje, hara que la mision del

maestro se desdibuje cuando se han superado ciertos estadios de la cultura media,
y que la blsqueda sea, ante todo, labor de orientadores que van en pos de un

mismo horizonte.
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1.5 FORMAS DE LA COMUNICACION DE LA ENSENANZA

Las anteriores observaciones hacen que la comunicacion del conocimiento varie
sus formas, con cierto sentido radical. la forma clasica de la exposicion era la lec-
cién de una catedra magistral. El expositor reordena sistematicamente su pen-
samiento, nutrido de todos los componentes que incidieron en la conformacién de
los conceptos que expresa, para la captacion de sus discipulos y oyentes. El relieve
lo tiene la emisién de un mensaje, que lleva en su contenido el bagaje del saber

mas amplio.

Sera de cuidado especial que la emisién no se distorsione, y que implique los
menores riesgos de error, buscando la fidelidad méxima que debe ser captada por
el alumno, que solo desarrolla su capacidad receptora y comprensiva, en el campo
activo; exclusivamente en las formas de la comunicacién no verbal retroalimenta el
saber del maestro, pero no incide en el mensaje dictado y emitido. En ese sentido
se ha calificado el papel del aprendiz de pasivo; exagerando el sentido del término,
se califica este tipode ensefianza de tedrica, para hacer denotar sus rasgos refle-
xivos y conformados de manera abstracta, en oposicion a lo pragmatico y practico.

En un disefio mas amplio de la labor didactica la clase requirio de formas acceso-
rias de complementacion que propendieron por el maximo de beneficio del alumno
que intervenia o tenia mayores vinculaciones al mensaje del saber, con maneras de
ensefianza, como el repetitivo, labor de docentes auxiliares. El sistema de pregun-
tas dispuestas al estilo socréatico para indagar por las cuestiones basicas concep-
tuales, conductoras hacia la recepcién de las nuevas adquisiciones del conocimien-
to. Y en lltimas al alumno se le brindé la oportunidad de participar mas activamente
en su formacion a través del ejercitativo.

Las formas de la clase permitian un acceso al aprendizaje de caracter individual y
colectivo, que debia traducirse en un resultado de certeza en las adquisiciones del
conocimiento. La clase mantiene su vigencia en las labores docentes como se
observé con un cambio de sus razones de ser en busca de lograr una posicion del
maestro, con alguna modalidad que no es estrictamente, la lectio; pero que se co-
rresponde con exposiciones que mantienen cierta rigidez, en emision de mensajes.

1.6 RIGIDEZ Y LIBERTAD EN DOCENCIA

En la ensefianza se dieron cambios radicales, cuando se abrid paso a formas
libres de la docencia privada, que, por otro lado, se estilaba en un ambito aristocrati-
co, al permitir la tutoria; que a nivel universitario no sefiala ninguna modalidad exac-
ta, a mas de un contacto entre el alumno y su maestro, pero culmina en una labor
exitosa en las transmisiones informativas del conocimiento.

Se da relieve a la idea de que la ensefianza comporta, ante todo, formas de
comunicacion, que en el caso de asesorias y tutorias se acelera, y ademas se
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retroalimenta de los didlogo permanentes que provoca individualmente, aunque
carece del beneficio de su extension colectiva, limitando la cobertura de la accién de .
divulgacion.

1.7 EQUILIBRIO ENTRE LOS EXTREMOS

Frente a las posibilidades de la catedra magistral y la tutoria el seminario propone,
de alglin modo, férmulas intermedias, no excluyentes; la técnica del seminario tiene
mejor alcance en la formacién del docente, y esto no se lograria a cabalidad, sino se
le capacitara para la exposicion y permitiera la captacion colectiva.

La comunicacion del saber que se requiere para el seminario se mueve en otros
campos; en gran parte, ya esta dada, documentada y por consecuencia se necesita
indagarla y buscarla en las fuentes; las que aisladamente son insuficientes, pero, en
conjunto, nutren el saber de la novedad de lo antiguo, le aportan visiones diferentes
de lo ya explorado.

Asi el seminario, ademas de adaptar para la exposicion, implica una via a la con-
sulta. La exageracion llevaria a una posibilidad de comunicacion con los muertos, es
decir los maestros fallecidos, que en los libros han expuesto su pensamiento y multi-
faceticos, en el aspecto investigativo, conducen a un saber comtin, segtn el prohle-
ma del conocimiento, que unifica las exploraciones de la investigacion.

El ambito de la comunicacién en la modalidad de catedra magistral, corresponde
a la informacioén que realiza un padre autoritario, comparacion extremada; las for-
mas de tutoria implicarian la comunicacion de un padre protector; y las formas de
comunicacion del seminario comportarian un dialogo racional entre adultos.

Si las maneras de la comunicacion llevan a la apertura entre la emision de un
mensaje y su recepcion, habra dos procesos en las relaciones didacticas, y quizas
mas; pero si hay fusion del orden comunicativo, cuando se retroalimenta con doble
flujo el proceso de emisién y recepcion, se unifica todo el proceso; el seminario
propende por esa unificacion, al buscar que se aprenda ensefiando y se ensefie
aprendiendo, si entre quienes discuten, corroboran e investigan, se da la continua
permuta de experiencias adquisiciones y vivencias enriquecedoras del campo, que,
pueblan los conceptos; que vienen en nimero infinito del acervo cultural, que es y
sera cada vez mas amplio, tiene y tendra mayores posibilidades de acceso, para
concurrir a él.

1.8 LA COMUNICACION COMO PROCESO DIDACTICO

El mensaje para el seminario surge después de una memoria, parte de lo que se
inicia y se continda, quizd se suspenda, pero no sera una culminacion, porque el
camino esta abierto. No es la educacion el influjo de una generacién sobre otra,




como expresaba Durkeim, sino una compuerta para que el cosmos penetre en
nosotros. Los maestros no estan formados, estan y estaran en proceso, son com-
pafieros de tareas, se supone, mas entrenados; tras ellos hay algo de magnitud
insospechada, tal vez disperso y un tanto escondido, el acervo del saber; que se
mezcla con el rodar de la mentira y el error, pero tiene el germen de verdades que
requieren un semillero, y éste de circunstancias y condiciones para que la semilla

del conocimiento fructifique.

La realidad sélo la conforman un minimo de certezas inmediatas, que tienen la
provisionalidad de lo mintsculo; pero, en ello, también hay principios y derivaciones
de aquello que se irriga en los fenémenos, como lo que se vasculariza y texturiza en

el sentido de la capilaridad.

Lo ya sabido, en la ciencia, es realmente saber, si puede utilizarse y confrontarse
y resiste los embates de la prueba. Es preciso convenir que se mantenga, con rece-
los acerca de su alcance y generalidad, cada postulado del saber, adaptandose
para supervivir, si mantiene fundamentacion y coherencia.

1.9 BREVES ANTECEDENTES HISTORICOS

En la Universidad medieval, tuvo la catedra magistral el campo de su desarrollo y
cumplié su labor, que atn perdura, sirviendo de puente de comunicacién al saber de
lo ya elaborado; principalmente, recogiendo el pensamiento del maestro de manera
que, solo requiriera de formas didacticas de comprensién, complementacion en
torno a cuestiones de claridad, y en aquellos aspectos propuestos como "asuntos
disputados’, a través de medios diferentes a la catedra. La exposicion debia dis-
cernir lo incuestionado, de aquello que no implicara concordancias en el
planteamiento; dejando en ese plano las fisuras dentro de las cuales, era dable gue
se realizaran controversias; éstas no se suscitaban por la formulacion del alumno
rebelde sino por las vacilaciones del expositor que no planteaba nitidamente su
posicién. Las inquietudes del alumno eran ante todo asuntos de coloquio.

Estos aspectos vendran a constituir, segin observa Jaime Pujol, el punto de parti-
da del seminario cuya generalizacion se debe a Augustus Herman Franke (1663-
1727) en la Universidad de Halle, cuya finalidad inicial fue la formacion de maestros.
La continuidad del seminario se debi6 a esa misma universidad a Cristian Wolff
(1877 a 1754) y de ella se fue extendiendo a otras Universidades; pero resuita por
demas interesante, en la Universidad de Gétinga donde se adopta como forma del
aprendizaje a instancias del estudiantado mismo. Wilhem Von Humbolt en su pro-
grama para la Universidad de Berlin también lo adopta.

De Alemania pasa a Suiza, a Austria y a Norteamérica en Yale y Harvard. Asi se
ha ido extendiendo a muchisimas Universidades de diversos paises del mundo.

dos y enunciados de la ciencia, llevd a buscar la certidumbre en algo mas préximo,
en el método, y este se centré en una cosa comun y realizable “trabajo investigati-

2. EL SEMINARIO EN SI MISMO

'2_.1 El seminario conlleva un proceder sistematico y ordenado teleo-
logicamente, en coherencia con todas las reflexiones expuestas brevemente
en los planteamientos preliminares. Cada etapa, cada actividad solo adquiere;
5|gnifi(.:atividad en razon de los fines inmediatos y mediatos del aprendizaje
for_matwo. En ese sentido es procedimiento, encadenamiento de conductas,
guiadas con lineamientos técnicos, precedido de vias metédicas, incrustado
en estrategias educativas.

'Las anteriores observaciones hacen relacion en oposicion, al sentido de institu-
clénl agadémica; no se trata de concurrir a un derrotero impuesto dentro de desen-
_volwmlentos autoritarios, que secuencialmente, desarrolla la idea de institucién, que
|f‘npone las tareas sin que nadie las haga parte de su reflexion conciente y racgona-
lizada. La institucion crea las diferentes vinculaciones entre los miembros de |a
cprnunidad con independencia de una racionalizacién suscitada por ellos mismos; y
tiene, por tanto rasgos de jerarquizacién mas definida. El seminario, aunq'ue
propende por la formacion de élites, tiene un sentido democratico entre sus
participes, conforme se expresd comporta un dialogo racional entre adultos, que
excluye, en comienzo, las lineas clasicas del actuar institucionalizado. En él se da
solo |la prevalencia del primero entre los iguales, “primus inter pares”.

- in esa dimension de pensamiento se desenvuelven sus roles, etapas y activi-
ades.

2.2 SEMINARIO COMO METODO

Como procedimiento racional el seminario es un método, es algo que adhiere a
todp un proceso de ensefianza, pero no de una manera tangencial sino para explo-
raciones profundas; se hunde con acuciosidad en el mundo de los porqué “ y de los
para qué”, de los cuales se ocupa el pensamiento filoséfico.

T!ene' almhelos epistemologicos de fundamentacion, hacer cientifico el pensamien-
to filosdfico y al revés, hacer filosdfico el pensamiento cientifico. La exploracion
ordenada de los elementos en el camino investigativo le da sentido a su quehacer.

Si se cumplen las tareas previas, que impone, abriran el proceso comunicativo, ya
que todos los miembros deben poseer un saber inicial, y ademas concurrir a'las
fuentes de antemano. Requiere de un lugar abierto, con biblioteca propia, y muebles
que den posibilidades a un estudio sin interferencias, ni obstaculos, en ningtn
momento.

La necesidad de puntos de apoyo, para un saber huidizo, en la busca de postula-
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vo"; con un logro inmediato, contacto con las fuentes. Asi se eliminan algunos ries-
gos de la comunicacion mediada; que separa, como en el matrimonio, lo que debe
estar unido; en el caso, basta llegar a la elaboracion del saber, adquiriéndolo en los

libros y documentos gue lo mantienen.

2.3 DISTINCIONES METODICAS

La escogencia adecuada del método lleva a buscar los nexos de coherencia y
concordancia con las bases epistémicas de la realidad abordada, para no producir
deformaciones conceptuales, en aquellos asuntos que tienen ampliamente delimita-
dos sus linderos objetuales, en sus campos de conocimiento; y, a la inversa, reor-
denar las perspectivas que plantean algunos enfoques inapropiados en la determi-
nacion de las areas del saber.

Se deben discernir, con tino, las cuestiones que no implican una via metédica,
sino que conducen a planteamientos problematicos; en estos ltimos casos se
adoptan posiciones, pero no se llega al enunciado por el cual propende la investi-
gacion. Las precisiones metodicas integran la guia de los procederes; si se han
hecho con rigos los seguimientos, los resultados y las conclusiones, cualesquiera
que sean, serdn siempre Utiles porque se pueden prevenir errores, o, alin mas, co-
rregir aquellos en que se pueda incurrir. La cuestion esta en la revisidn de los pro-
cedimientos, que sefialan el porqué del acierto o del desacierto y permiten excluir
los falsos caminos y también, los falsos problemas.

Estas consideraciones conducen a la blsqueda, como minimo, de una certidum-
bre en el método.

Las preguntas, bien formuladas, sefialaran los espacios vacios y lagunarios de
toda area del saber en la formacion de cientificos.

3. FUNCIONES DEL SEMINARIO

3.1 Las funciones del seminario, en su aspecto global, implican una comple-
tud y un complemento en el contexto educacional-didactico como forma de
hundirse con profundidad en las labores investigativas, y en ese caso ayudan
a hacer un docente, un profesor, un cientifico, en fin, a formar hombres de
élite en la valia social.

Pero cada seminario se adhiere a un campo especifico donde refleja efectos par-
ticularizados en cualquier gestion de la docencia, esta posibilidad clasifica los semi-
narios, adherida cada clase a una labor propia, en un contexto sefialado.

A modo de ejemplo puede abordar aspectos tematicos como estos:

s s sem e s S S e G

- Esclarecer el pensamiento de un texto

- Establecer el pensamiento conciente o inconciente de su autor

- Comparar el pensamiento de autores

- Comparar los métodos de los autores e investigadores, precisando variables e
invarianzas ‘

Darle fundamentacion a la posicién adoptada, en planteamientos problematicos

- Crear la sustentacién de opiniones y puntos de vista o perspectivas de analisis
Desarrollar problemas, y analizar sus elementos y las vias de posible solucién.
Si hay que adoptar posiciones

- Estudiar en cualquier ciencia, un asunto del saber

- Encontrar derroteros y desarrollos para proyectos de investigacién.

Estas tareas son apenas algunas de las miltiples posibilidades que pueden
afrontarse a través del seminario.

4. DESARROLLO DE LA TECNICA, SEGUN FUNCIONES
4.1 PARTES PREVIAS

4.1.1 Se concibe la posibilidad de hacer del Seminario, un examen mirando
hacia su interior, y se distinguen como nitidez las partes que discriminan
lo previo, que, en el medio colombiano comportaria una técnica opera-
cional desescolarizada; y la gestién cumplida en sesién, que haria, en este
medio, camino a la labor educacional presencial, cumpliendo un nexo de
unién, entre lo externo y lo interno, en la formacién del alumno.

A parte de otras labores que puedan cumplir de manera complementaria y
accesoria, son necesarias aquellas que buscan un minimo de saber comln
entre los integrantes, por tanto, con imperio, deben ser previas.

La lectura de autores, la interpretacion de textos, y si es el caso la traduccion de
los mismos.

Esa primera gestion, previa, comporta el acceso a las fuentes. Estas deben
examinarse siempre y con continuidad, pero, en el evento, se procura que las
basicas del disefio instruccional sean del dominio comtin, como elemento del
saber previo, que crea la igualdad inicial con que debe abordarse un plano en la
adquisicion de los nuevos saberes o en la fundamentacion de los antiguos.

La segunda cuestién, conlleva a una labor de reelaboracion, que se plasma en
la asuncion de las fuentes y bibliografia, en el trabajo escrito; que integra cohe-
rentemente las adquisiciones del conocimiento, que realiza la ordenacion de lo
investigado y propone una posicién, o necesidades de mas investigacion o
exploracion de lo ya existente.
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4.1.2 LAS PARTES EN SESION

Las partes previas tienen derroteros de libertad para su desarrollo, no ocurre lo
mismo con las cuestiones que deben cumplirse en sesion ésta requiere de
orden, necesario y riguroso, para satisfacer los propésitos del aprendizaje den-
tro de una metodologia educativa.

No son (nicamente, las cuestiones metédicas las que implican el rigor formal de
la sesién sino la formulacion de propuestas y contrapropuestas, que llevan a la
discusion, la que requiere disponerse con orden; el afan porque todo preste un
servicio en el aprendizaje encadena los siguientes actos:

- Instalacion a cargo del director

- Constatacion de asistencia, para evaluar el trabajo

- Designacién de quienes han de cumplir los roles, relator, correlator, proto-
colante, se puede designar cuando el grupo es mas amplio (no demasiado),

coordinador.

En segunda sesion, se da lectura al acta protocolaria, y se le formulan observa-
ciones, aclaraciones, omisiones, explicaciones, inexactitudes, o cualquier cosa
que permita extraer beneficios de la discusion y correccion.

Se presenta la relatoria, un trabajo corto, que puede leerse, o constituir una sin-
tesis de la lectura; donde se propone la posicion del relator, una persona que
por sus dotes especiales se prepara para ser expositor; en ella se busca per-
suadir e informar al grupo acerca de los planteamientos de quien avoca la fun-
damentacion de sus tesis y la sustenta con apoyo en las fuentes.

Seguidamente se presenta la correlatoria que puede avocar los planieamientos
del relator en forma critica, acogiendo tesis opuestas o presentando comple-
mentaciones. Luego se realiza la discusion suscitada prioritariamente por las
confrontaciones entre el relator y el correlator o por preguntas 'y sugerencias del
director, que de todas maneras debe preveer confrontaciones.

En dltimas el director realiza la sintesis recapitulatoria y formula las conclu-
siones.

La sesién se recoge en el acta que sera leida en la préxima sesion; como tam-
bién discutida, si es el caso.

4.2 ROLES
Se distinguen en el seminario los siguientes roles:

4.2.1 EL DIRECTOR
Es el primero entre los iguales, su gestion se encamina hacia la orientacion y

guia.
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Si tiene conocimiento de los miembros de su grupo (pequefio) es quien asigna
las tareas que corresponden a los otros roles, de acuerdo a las habilidades de

cada quien.

Propende por los propositos del seminario, es decir la cobertura de sus metas,
a las que coherentemente conduce. Hace la instalacion, mantiene los controles
administrativos y coordina las cuestiones académicas en nexo a determina-
ciones de horarios, salones, bibliografia, apoyos de aparatos de docu-
mentacion, papeleria, reconstruccién de memorias y otras bases.

Crea posibilidad para muchos vinculos que se deben dar en la comunicacion
grupal y en sesién, lo hace a través de un coordinador, que se requiere cuando
los grupos son integrados por mas miembros de los usuales (16 a 20).

Propicia la discusion al proponer problemas, y al confrontar en sesion posi-
ciones antagonicas.

Realiza sintesis y formula las conclusiones de la sesion. Realiza las evalua-
ciones individuales y colectivas.

Debe tener una formacién académica amplia, y a la vez experiencia en manejo
grupal como habilidades individuales.

4.2.2 EL COORDINADOR

Es un érgano de la comunicacion, en la sesion: da el uso de la palabra; formula
preguntas, en torno a la precisién de las posiciones antagénicas, y al porque de
los antagonismos: reformula las preguntas de los integrantes, para encaminar
con mas tino las cuestiones del debate, que de esta manera, reordena y da
curso al avance de |la sesion.

Cuando el director requiere formular preguntas a los intervinientes, es conve-
niente que lo haga en la mediacién del coordinador.

Requiere habilidad mental y manejo de grupo como habilidades personales.
4.2.3 EL. RELATOR

Es un expositor con dotes para la persuacion, con capacidades literarias, poder
de diccién, organizado y con facultades para la sintesis. Frente al problema pro-
pone posiciones, y les da fundamentacion en razones l6gicas y practicas.
Asume las fuentes, criticamente, para constataciones o confrontaciones. Sus
tareas se desarrollan previas en la preparacion de la ponencia (se pueden
realizar por todos los miembros del grupo trabajos para la exposicion y sortear
la persona del expositor). En sesién da la clave para la tematica de discusidn,
sin cerrar las posibilidades de otras cuestiones que puedan debatirse y quedan
abiertas a la agudeza y perspicacia de los miembros (dura la exposicién de 15 a
20 minutos).




4.2.4 EL CORRELATOR

Asume los planteamientos del relator y los complementa o contradice. Para el
desarrollo de la discusion es mas conveniente la oposicién al relator. Se puede
propiciar esta situacion proponiendo trabajos previos de correlatoria, sobre
ideas, opuestas, en una planeacion previa de la sesion que conduzca a la sus-
tentacién de puntos opuestos al trabajo de relatoria.

Sea en contradiccién o en complementacion debe iniciar una labor critica.

Para uniformidad de criterios, se entiende por critica aquella labor que involucra
las adquisiciones del conocimiento en las bases de un saber de fundamento.
Puede decirse que la critica se conduce a negar la realidad de los fundamentos
o negar la validez y la coherencia de las conclusiones o asimilaciones rea-
lizadas en la construccion de las inferencias.

4.2.5 EL PROTOCOLANTE

Cumple funciones de mantenimiento y ordenacién de las cuestiones debatidas
para los propositos especificos de documentacion de lo expuesto y debatido.
De manera exacta, sintética y precisa, con su propia reelaboracion, va plasman-
do y recopilando, una a una, las incidencias del debate con las tesis y antitesis
de la discusion realizada en la sesion para dejarlas consignadas en el acta o
protocolo que las recoge.

El acta contiene la fecha, los intervenientes, (principalmente las intervenciones
y participaciones de quienes cumplieron los roles de coodinacion, relatoria y
correlatoria) también las participaciones de quienes intervienen en el debate.

El protocolante debe tener habilidades para la sintesis, poder atentivo, agudeza
para no pretermitir planteamientos implicitos, con gran poder de redaccion.

Con las actas, se conforman las memorias del seminario y ellas pueden ser las
bases de libros y publicaciones.

5. CONCLUSIONES

5.1 El seminario es conveniente en la enseiianza de pequeiios grupos, en
sus alcances colectivos, en su alcance individual el beneficio se produce,
con inmediatez para quien participa activamente en las sesiones y la
preparacion previa de éstas.

Las evaluaciones del director deben sopesar los progresos de la tarea del
aprendizaje abordada; la manera como cada quien cumple sus tareas; el
dinamismo grupal imprimido en funcién de las intervenciones; los yerros metodi-
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cos y te}cnicos en que se pueda haber incurrido; la viabilidad de enmiendas y
correcciones, y en fin todo lo que redunde en mayores beneficios investigativos
y didacticos.
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