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INTRODUCCION

Este estudio esta enfocado en la linea de las finanzas corporativas y busca
proporcionar valor a las decisiones de inversion para la puesta en marcha de una
microempresa de fabricacion de instalaciones de alta en la ciudad de
Bucaramanga, mediante una evaluacién econdmica que permita por medio de
indicadores de gestion y herramientas de medicion decidir si es factible, ademas

aroporcionar pautas administrativas y de mercadeo para la puesta en marcha del

mismo.

El desarrollo de este estudio se realizara a través de diversas investigaciones que
paso a paso nos mostraran los agentes necesarios a tener en cuenta en la
creacion de la empresa, en primer lugar se efectia un analisis del sector

automotor para conocer los procesos y factores primordiales en un automovil.

El mercado es la funciébn empresarial que identifica las necesidades y los deseos
de los clientes de una empresa, determinando asi cuales son sus necesidades y
demandas, encaminado a un mejor servicio, es por esto que se realizara un
estudio de mercado que permita realizar una segmentacion del mercado e

identificar de forma mas precisa nuestro nicho potencial de desarrollo.

En tercer lugar se pretende alcanzar con el estudio técnico los factores que
condicionan los procesos y necesidades requeridas para la produccion del
producto, igualmente las exigencias necesarias para la puesta en marcha.



En el cuarto capitulo se presenta el estudio administrativo y legal el cual muestra
la composicién jerarquica y cada una de las funciones que realizaran los
funcionarios, de otra parte como se constituye una empresa unipersonal y los

requisitos necesarios para su aprobacion en la respectiva entidad legal.

Por ultimo se presenta el estudio financiero donde el objetivo principal es
determinar la viabilidad de la inversion y la creacion de valor para el accionista, en
este estudio se muestran los costos e inversiones determinantes en las
proyecciones financieras las cuales a través de un analisis generan la factibilidad

de la creacion de una empresa de produccion de instalaciones de alta



1. ESTUDIO DE MERCADO

El mercado es mucho mas que una funcién empresarial aislada: es una filosofia
que guia a toda la organizacion, siendo el departamento que trabaja en equipo
para realizacion de las metas, la verdadera mercadotecnia no entrafia tanto el acto

de vender lo que hace, un sino mas bien el saber que hacer.

Al realizar este estudio de mercado para la creacion de una empresa de
fabricacion de instalaciones de alta, se pueden aprender, aplicar conceptos y
practicas basicas del mercadeo. El objetivo general es realizar un analisis de
mercado con todos sus principios y caracteristicas a corto plazo y mediano plazo,

enfocado en la creacion de la empresa y con el objetivo de saber cual es la

demanda.

1.1. ANALISIS DEL SECTOR AUTOPARTES

La cadena productiva de automotor autopartes en Colombia comprende la
actividad de ensamble de vehiculos automotores y la fabricacion de partes y
piezas de vehiculos utilizadas como repuestos. Ademas involucra articulos
producidos en otras cadenas productivas como las de metalmecanica,
petroguimica (plastico y caucho) y textiles. La actividad de ensamble cuenta con
tres empresas terminales dedicadas a varias lineas, desde vehiculos pequerios
hasta camiones y vehiculos de servicio plblico con una capacidad instalada de
180.000 vehiculos por afio. Estas empresas son la Fabrica Colombiana de
Automotores (Colmotores), Sofasa y la Compariia Colombiana Automotriz (CCA).
El namero de unidades producidas por las ensambladoras durante 2002 fue de



78.671, de las cuales 43% fue aportado por Colmotores, 35% por Sofasa, y el
22% restante por la CCA".

Estas empresas concentran su produccion en la linea de automoviles,
representando 73% del total de unidades producidas. La produccion de vehiculos
comerciales alcanza 22% y los camperos 5%. En la actividad de fabricacion y
ensamble de carrocerias se encuentran empresas como Non Plus Ultra, Superbuts
de Bogotd, Superbis de Medellin, Carrocerias El Sol y Técnicos Fabricantes de
Carrocerias. En la produccion de autopartes la concentraciéon industrial disminuye
y se puede encontrar un gran nimero de empresas dedicadas a la fabricacion de
partes de los vehiculos para proveer a las ensambladoras o para abastecer el
mercado de repuestos. Las empresas de autopartes han logrado reconocimiento
importante por la calidad de sus productos, la incorporacion de innovaciones y la

presencia en mercados internacionales. En este segmento también hay una

importante presencia de pequefias y medianas empresas.

Entre 1993-2001 la participacion de esta cadena en el total de la produccion
industrial fluctué entre 7% y 3%, mientras que la participacion en el total del
empleo industrial permaneci6 cercana a 3,8%. Estimaciones realizadas con base
en la Muestra Mensual Manufacturera del Dane muestran que la participacion en
la produccion lleg6 a 4,96% y la participacion en el empleo se mantuvo estable en
3,4% para 2002 y 2003. Este porcentaje equivale a casi 19 mil empleos entre

permanentes y temporales

La unidad de analisis de esta seccion es el eslabon o familia de productos, que
reune productos relativamente homogéneos en cuanto a sus caracteristicas
técnicas de produccion: materias primas, usos finales o intermedios y tecnologias

productivas similares.

1 Asopartes. Seccional Oriente/ Estadisticas



La cadena no responde a una linea de transformacion de materias primas; la
actividad de ensamble de vehiculos se reduce a operaciones de armada, montaje
y pintura. El material desarmado para el ensamble (CKD) es el principal insumo de
la industria automotriz ya que representa cerca de 60% de los costos de
produccion de un vehiculo y se importa de las casas matrices o filiales de las
compafiias. En la construccion de un automotor, intervienen cerca de 60
materiales diferentes que varian desde el acero al aglomerado vegetal y desde el
niquel hasta el nailon. El grafico 1 describe los productos de la cadena
agrupandolos por afinidad productiva bajo la denominacién de eslabon. Como se
puede observar, se ha disefiado un eslabén de ensamble que demanda productos

provenientes de otros procesos productivos, pero cuyo uso final es exclusivo de la

cadena automotriz.
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El ensamble se compone de tres operaciones principales:

e Armado: Consiste en la union de las partes que han sido previamente
estampadas de acuerdo con su respectiva forma y modelo, es decir la
carroceria, puertas, pisos, cubiertas, etc. La operacion central es la soldadura
autégena y el recubrimiento de uniones para mejorar la presentacion.
Adicionalmente se realizan actividades de pulimento, impermeabilizacion y

limpieza.

o Pintura: Con la pintura se protege el vehiculo de la corrosién y se le da un
aspecto reluciente. El vehiculo semi-ensamblado, se desengrasa y luego se
laca y se cubre con fosfato para que absorba mejor la pintura. Después de
varios enjuagues se aplican varias capas de anticorrosivo. Las ultimas capas
de pintura corresponden a acrilico brillante. La aplicacion de estas sustancias
se hace en camaras especiales que pueden operar de diversas formas de

acuerdo con el nivel tecnoldgico de las empresas.

o Montaje: Es la parte del proceso en la cual se ensamblan las partes
mecanicas, el motor, los ejes, el sistema de frenos, tapetes y accesorios. Casi
todas las piezas mayores son producto de procesos previos de otras cadenas
productivas como metalmecanica y electrénica. Como se puede apreciar en el
flujograma, los eslabones confluyen hacia la linea de ensamble en donde se
monta cada una de las partes del vehiculo. En esta combinacion de productos
se destaca la produccion nacional de los productos del eslabon direccion,

frenos y suspension, e instalaciones y equipo eléctrico.?

La organizaciéon de la cadena productiva en eslabones permite identificar las
familias de productos con mayor contribucion a la produccion de la cadena y
aquellos donde se genera mayor empleo. Desde el punto de vista estadistico, en

# Asopartes. Seccional Oriente
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esta cadena se han agrupado 162 productos segun clasificacion ClIU, los cuales
tienen correspondencia en la nomenclatura del Sistema Armonizado con 153

posiciones arancelarias. El eslabon con mayor nimero de productos es el de
motor y lubricacion, que redne productos relacionados con las partes mecanicas

del automovil.

Al analizar por valor de produccion, se encuentra que el eslabon final, es decir, el

que recibe insumos y productos terminados de otros eslabones para el

ensamblaje, es el que concentra el mayor valor de produccion de la cadena.

Cerca de 61% del total producido por la cadena se realiza en el eslabon de
automoviles. Otros eslabones que registran un valor importante de produccion son

los de direccion, frenos y suspension (8,4%) y equipo eléctrico e instalaciones

Total cadena

(7,1%).
Niamero de productos Produccion en fabrica
Eslabon CllU1/ Posiciones Valor Participacion
I arancelarias ($ millones) (%)

Bastidores 6 3 90.216 4,2
Direccién, frenos y suspension 22 27 180.805 8,4
Motor y lubricacion 42 37 87.369 41
Transmisién y cajas de velocidad 7 10 41.727 1,9
Ruedas, llantas y neumaticos 5 3 52.138 2,4
Demés carrocerias 14 2 116.485 54
Equipo eléctrico e instalaciones 12 8 162.414 71
Equipos de control y herramienta 4 7 3.050 0,1
Accesorios, empagques y varios 25 12 21.388 1,0
Aire acondicionado 9 2 7.908 04
Acabados interiores 3 4 66.380 3,1
Automoviles 5 15 1.308.133 60,9
Comerciales 8 17 17.430 0,8
Carrocerias vehiculos automoéviles 6 5 4.080 0,2

2.149.522 100

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (2007), Dane.
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El indice de dedicacién por establecimiento registra un valor maximo de 0,25 en el
eslabon de bastidores. Para los demas eslabones, el indice registra valores mas
cercanos a cero, indicando que pocos establecimientos se dedican a la produccion
de bienes del eslabén. Esto se explica por la organizacién de los sistemas
productivos en la industria automotriz que utiliza esquemas de subcontratacion, en
los cuales se aprovecha al maximo la especializacion de las firmas de autopartes y

las ensambladoras se dedican al armado de las partes y piezas.

En cuanto al empleo generado por la cadena, se puede ver que los eslabones mas
importantes son los de bastidores; direccion, frenos y suspension; automoviles;

motor y lubricacion; accesorios, empaques y varios; y equipo eléctrico.

La industria automotriz es jalonadora de diferentes actividades economicas en el
pais. Dentro de las principales actividades que dependen del comportamiento de
este sector se encuentra el mercado de combustible, llantas y autopartes que tiene
una gran importancia en el crecimiento de la economia nacional y regional debido
a que ademas de generar ingresos es un dinamizador del empleo.

La industria de autopartes a nivel nacional se encuentra compuesta por 45 por
ciento de productos importados y 55 por ciento de produccién nacional. Teniendo
en cuenta la dindmica que ha presentado el sector automotriz a través de los afios
y debido a su fuerte relacion con el mercado de autopartes. Este mercado ha

presentado un sostenido crecimiento desde hace varios afios.

En el caso de repuestos, accesorios y partes de automoviles tuvo un crecimiento
de 5 por ciento en el 2007 al lograr ventas por 4.150 millones de délares. Durante
el primer bimestre del afio 2008 el comercio en el sector subié 10 por ciento
comparado con el mismo periodo del afio anterior. De esta manera, las

expectativas para el crecimiento del sector durante el afio se encuentran entre 8 y

10 por ciento.
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1.1.1 COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA

1.1.1.1 Nivel Regional:
El desarrollo empresarial en la regién se origina un siglo atras, iniciando con una

transformacion industrial, donde se genero progreso, ya que el gobierno dio
incentivos tales como la eliminacién de impuestos a la produccion y la prohibicion
de la importacién de productos que se fabricaran en el pais, entre otras medidas
que fortalecieron al sector automotor a lo largo de su cadena productiva,
produciéndose autopartes de gran calidad que se importaba, generando empleos
y desarrollo econdémico. Suministrando la oportunidad a la industria colombiana
de mostrar los grandes logros que puede alcanzar con buenos beneficios

econdmicos y monetarios.
1.1,2 COMPETENCIA DEL SECTOR A NIVEL NACIONAL

Los competidores directos del sector de las autopartes se pueden categorizar a

nivel nacional, distribuidos por zonas y por ciudades:

1.1.2.1 Por Zonas:

REGION PORCENTAJE EMPRESAS
Antioquia 34%

Cundinamarca ||32%
Valle del Cauca || 15%
Atlantico 6%

Santander 6%

Otras regiones [[7%
TOTAL 100%"

3 Fuente: Dane. www.dane.gov.co



Como muestra el consolidado nacional un seis por ciento se encuentra en
Santander que seria la zona primaria de desarrollo, es decir, esta seria la
competencia directa, es necesario aclarar que por la distribuciéon segun el tamafio
la concentracién se ve predominante en Antioquia y Cundinamarca pero se debe
recordar qué el mayor numero de empresas constituidas en Colombia en este
sector son de pequefio tamario ( menos de 50 empleados), lo cual provoca que al
hacer la distribucién por ciudades va a arrojar resultados diferentes.

1.1.2.2 Por_Ciudades
I

CIUDAD PORCENTAJE EMPRESAS
BOGOTA 36,30%
CALI 37,9%

BUCARAMANGA [8,10%
BARRANQUILLA ||5,80%
PEREIRA 3,90%
IBAGUE 2,30%
CARTAGENA  [2,20%
MANIZALES 1,40%

CUCUTA 1,10%
ARMENIA 0,90%
TOTAL 100%"

El anterior cuadro evidencia cambio sustancial en la distribucién por ciudades
notamos que la participacion de Bucaramanga es de un 8.1% esta distribucion fue
tomada sobre la base de 4.800 microempresas. Igualmente la empresa esta
destinada a comercializar a nivel nacional donde encontramos dos grandes

4 www.dane.gov.co
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mercados como Bogota con un 36,3% y Cali con un 37,9% mercados donde

nuestra marca tendra posicionamiento tanto en precio como en calidad.

1.1.3 COMPETENCIA INTERNACIONAL

A nivel internacional el primer pais al que incursionaremos sera Costa Rica. Se
escogio este pais como plataforma de expansion de la empresa, debido a que se
perciben un mercado potencialmente alto y unas ventajas competitivas que nos
permiten acceder con cierta facilidad a dicho mercado.

En Costa Rica, no hay produccion o ensamble de automdbviles, camiones de carga
liviana o vans desde 1978, solo se tienen una empresa que fabrica carrocerias de
autobuses. En el pais, también se presenta la reconstruccion de ciertas partes del
automoévil como son el radiador, el generador, cigiiefial crankshafts, frenos,

embragues.

Para el sector de partes, en Costa Rica existe la Asociacion de Importadores de
Partes Automotrices (AIPA), que agrupa aproximadamente a 30 compaiiias
dedicadas a la comercializacion de partes de vehiculos, ademas existen gran
cantidad de importadores independientes de partes de auto, el directorio de
paginas amarillas registra mas de 230 incluyendo importadores, mayoristas y
detallistas, lo que lo convierte en un mercado muy competitivo.

Segun datos de las Estadisticas obrero patronales de la Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS) del 2006, existen 148 empresas formales dedicadas a la
venta de vehiculos y 275 orientadas a la venta de partes y accesorios de

vehiculos, tal y como se muestra a continuacion:

I8



Tabla 1: Empresas registradas en la CCSS del sector automotor
Descripcién No. de empresas No. de trabajadores
Venta de vehiculos automotores 148 2,979
Venta de partes, piezas y accesorios de

vehiculos automotores 29 2,886
Fuente: CCSS

Por otra parte, es importante sefialar que el sector automotor cuenta ademas, con
muchas facilidades de financiamiento tanto en instituciones publicas como
privadas, sea en colones o en ddlares. Este financiamiento es normalmente por 5
afnos, con intereses que varian de 24.75% a un 26.5% para préstamos en colones

y de 8.25% hasta un 13% para los realizados en dolares.

Tabla 2: Importaciones del sector Automotor (CIF US $).

Producto 2000 2001 2002 2003
Partes 3 1,106,258.00 31,970,126.00  36,480,511.00 31,911,819.00
Vehiculos

comerciales 97,142,762.00  85,963,564.00 102,317,710.00 84,752,503.00
Vehiculos

Particulares 188,467,721.00 223,898,988.00 253,737,748.00 230,095,599.00
Total 316,716,731.00 341,832,678.00 392,535,969.00 346,759,921.00

Fuente: PROCOMER

Para un estimado de la demanda potencial que tendria el sector automotor, se van
a tomar en consideracion los habitantes del pais en forma general, debido a que
son productos que son adquiridos en cualquier punto del territorio nacional.

Por tratarse de productos de un alto valor, es importante considerar la division que
por estratos sociales — y por ende ingresos — se hace, con el fin de clasificar a los
clientes potenciales, dependiendo del tipo de vehiculo que se desee comercializar.



Segun datos del INEC, el porcentaje de poblacion segun estratos se clasifica de la

siguiente manera:

Tabla 3: Distribucién de los habitantes del pais segtin estrato social

Rango Porcentaje Total

Alto 15.0% 615,467.45
Medio 30.0% 1,230,934.90
Bajo alto 14.5% 594,951.87
Bajo medio 17.0% 697,529.78
Bajo bajo 23.5% 965,232.34
Total 4,103,116.34
Fuente: INEC

Los usuarios finales de partes de automéviles son muy variados, incluyen

gobierno, industria y cliente al detalle.
% Analisis del comportamiento del sector Automotor en Costa Rica

Al ser Costa Rica, un pais netamente importador de la totalidad de su consumo de
vehiculos, sus niveles de exportacion son bastante bajos y normalmente se
refieren a reexportaciones de vehiculos usados, principalmente al mercado
centroamericano, aunque aparecen otros paises como Venezuela principalmente,

pero con niveles bastante bajos.

A inicios de los 90, Costa Rica experimenté un aumento en la importacion y en el
tipo de vehiculos usados que se adquirian, como resultado de la reduccion de los
impuestos de importacion aplicables. El gobierno baso dichos impuestos en la
antigliedad de los vehiculos. En esa época cerca de 80% de los vehiculos
importados venian de Estados Unidos. De esta cantidad, aproximadamente el
80% eran vehiculos de origen japonés, que habian estado en uso por muchos



arnos en el mercado de Estados Unidos. Otro factor importante que afectd, fue la
infraestructura vial del pais, la cual no estaba preparada para recibir un numero
tan grande de vehiculos, especificamente entre 1991 a 1992 cuando el aumento
en las importaciones de vehiculos fue de un 242.2%. Como los caminos
empeoraron, el consumidor cambié su preferencia por vehiculos mas grandes. El

mercado de Costa Rica comenzé a saturarse.

Esta situacion a su vez, provoco un aumento en la necesidad de partes de auto,
giro de negocios totalmente vinculado con la adquisicion de automoviles, debido a
que la disponibilidad de partes, es vital para mantener y preservar la flota de
vehiculos en buen estado. El comportamiento fue variando y segun el consenso
entre la industria de partes de automévil local, durante el periodo 2001 — 2003, el
sector crecio entre un 3% y un 5% anual. La demanda del mercado para partes de

autos contintia creciendo paralelamente con la importacion de vehiculos.

Por otra parte, las importaciones de este sector muestran un crecimiento
constante en el periodo analizado. Sin embargo se puede observar que el
comportamiento del afio 2002 fue atipico, presentando un crecimiento mucho

mayor y que volvio a sus niveles de “normalidad” en el 2003.
yory

Tabla 5: Comportamiento de las importaciones del
sector Automotor,(FOB - US$)
2000 2001 2002 2003
Importaciones 316,716,731.00 341,832,678.00 392,5635,969.00 346,759,921.00
Fuente: PROCOMER

% Subsectorizacion del sector Automotor en Costa Rica

El sector Automotor se ha dividido en tres segmentos:
1. Vehiculos comerciales: que a su vez se ha dividido en dos grupos:
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a. Vehiculos de pasajeros,
b. Vehiculos de carga.
2. Vehiculos Particulares: involucra vehiculos familiares y taxis.

3. Partes: que se dividen en:
a. Partes propiamente, que incluye sistemas de friccion, de suspension, de

direccion, de transmision, filtros, embragues, rines (aros), baterfas, cables y
guayas
b. Chasis y

c. Carroceria
Para efectos de realizar la clasificacion arancelaria del sector automotor, a

continuacion se indican las partidas que se consideraron, de acuerdo al arancel

centroamericano:

La subsectorizacion en el sector automotor de Costa Rica es importante para
determinar los aranceles de importacion que deben pagar cada uno de los

productos que se consideran en el estudio.

1.2. DEFINICION DEL PRODUCTO

| Pensando en una idea de investigacion tecnologica,

| hemos decidido crear o darle vida a un posible producto,
teniendo en cuenta, su calidad y presentacion. Esta
| idea nace primero que todo, como una iniciativa
empresarial sabiendo que una empresa es un conjunto
organizado de recursos fisicos, humanos, tecnolégicos y

financieros que se orienta hacia la consecucion de uno o

varios objetivos previamente establecidos.

En segundo lugar, para dar respuesta a unas altas tasas de desempleo y graves
problemas no sélo de insercion laboral sino también de integracion social, pues



con esta idea no solo nos beneficiariamos nosotros como empresa que

pudiéramos llegar a ser, sino también la comunidad.

El nombre que tendra el producto sera SUPER WIRE SET, donde sus principales

aspectos y generalidades son:

o Estan ensamblados en cable de 7mm, 8mm y 8.8mm
o Los capuchones de las bujias son hechos en silicona, material que resiste altas

temperaturas (500°F)
o Las terminales metalicas tienen tratamiento especial para resistir la corrosion y

la sulfatacion.

o Las referencias se disefiaran para adaptarse perfectamente al automovil, sin
tener aue modificarla de acuerdo a las empresas o marcas originarias de estos
mismos.

o Es una instalacion de alta muy pedida para vehiculos que tienen altos
requerimientos de corriente y para los que hacen conversion a gas natural

vehicular.

Al realizarla encuesta se tomo una muestra aleatoriamente de 60 taxis y carros
particulares donde se observo que los automéviles que mas utilizan este producto

son: Daewoo, Hyundai, Chevrolet Corsa, Renault, Mazda.

< Aspectos Técnicos del Producto

Teniendo en cuenta su calidad y presentacion, se ha
decidido incursionar en el campo de las instalaciones de
alta ya que se cuenta con la maquinaria necesaria para la

elaboraciéon del producto y el desenvolvimiento del

mercado.




Esta idea nace primero que todo, como una iniciativa empresarial sabiendo que
una empresa es un conjunto organizado de recursos fisicos, humanos,
tecnoldgicos y financieros que se orienta hacia la consecucion de uno o varios

objetivos previamente establecidos.

Es importante tener en cuenta los siguientes aspectos fundamentales del producto

< NOMBRE DEL PRODUCTO: Este sera SUPER WIRE SET (Super juego de
cables) donde produzca impacto en el cliente y genere confianza al momento

de adquirirlo

< CARACTERISTICAS GENERALES: Los principales aspectos que debe tener
una instalacion de alta es no generar saltos de corriente, ni implotacion de los
capuchones, es por esto que la calidad de las materias primas con las cuales
se elabora el producto vienen con estudios técnicos especializados de los

respectivos proveedores, y en el momento de elaboracion tienen un proceso de

revision de ohmnios y calidad del producto.

% EMPAQUE: Se tienen en cuenta varios aspectos para la escogencia del
empaque final debido a que todas las instalaciones no presentan el mismos
tamafio en cuanto a cable y a capuchones, algunos tienen productos
adicionales como protectores y candados es por esto que la mejor opcion es
una caja, ya que tiene la capacidad de almacenar todos los productos sin

miedo perderse.
1.3. POBLACION DEMANDANTE
Es muy importante analizar cual es el mercado que mas explotan las

microempresas dedicadas a las autopartes: se conoce que un 85% de las

microempresas comercializa sus productos por si misma. A continuacion un
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estudio realizado a las autopartes nacionales en conjunto con el departamento

nacional de planeacion y el ministerio de desarrollo econémico’:

o Local m Regional &1 Nacional O Otros sistemas

% Grafico. Zonas de venta.

En Colombia las zonas en las que venden las microempresas del estudio se

distribuyen: Local 46%, regional 17%, nacional 34% y otros sistemas 3%

De acuerdo a la informacion obtenida en el mercado autopartista el mercado de
desarrollo primario para la empresa SUPER WIRE SET sera Colombia,
primordialmente porque se tiene un amplio conocimiento del mismo, que permite
ofrecer productos diferenciados; y porque la competencia se encuentra en un nivel

medio de desarrollo.

En la primera etapa de expansion de la empresa se distribuiran los productos casi
en su totalidad en el mercado colombiano, pero se espera que transcurrido dicho
tiempo ya tengamos contactados algunos de los clientes potenciales en los
mercados internacionales para empezar a exportar; se espera que al final del
primer afio las ventas estén concentradas en un 55% en el mercado colombiano y

en un 45% en el mercado extranjero.

* Asopartes. Seccional oriente estadisticas 2007.

~n



Las primeras zonas del pais en las que se incursionara seran:

« Santander

« Cundinamarca
« Costa atlantica
» Valle del cauca

Por ofra parte se estimara que en un periodo mayor de un afio el principal sentido
de desarrollo de SUPER WIRE SET es convertirse en una empresa exportadora
dirigida especialmente y en primera instancia a Costa Rica, dentro de las
proyecciones se encuentra empezar a exportar después de los primeros seis
meses de vida de la empresa; pero este proceso solo se madura en el mediano
plazo, para lograr la consolidacion empresarial como empresa exportadora es

necesario reforzar los siguientes aspectos:

% Necesidad de una imagen corporativa solida.

% Busqueda del reconocimiento de nuestros productos

% Solidez financiera.

% Certificacion de procesos de calidad.

% Acuerdos con proveedores nacionales que permitan sacar ventaja de los

tratados comerciales con otros paises.
% Estudio de los aspectos sociales, culturales, demograficos y econémicos

de los nuevos nichos a los que podamos incursionar,
1.4. COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DEL PRODUCTO.

El producto se dara a conocer a sus clientes potenciales a través de:
° Anuncios en la prensa

° Pancartas y volantes

° Correo directo
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° Correo electrénico
° Tarjetas de presentacion de la empresa

. Muestras a los clientes mayoristas

En nuestra pagina web (www.superwireset.com), se presentara la suficiente
informacion acerca de los diferentes productos, volimenes, calidad y servicios que
se podran encontrar en nuestra empresa, especificando promociones y beneficios

que ofrecera nuestra compaiiia a los clientes.

Otro medio publicitario utilizado seréan los informativos y circulares, brindando al
cliente informacion sobre los diferentes servicios que se prestaran y los nuevos

productos que se ofreceran.

Es muy importante conocer que el canal de distribucion principal del producto es

los clientes mayoristas quienes son los encargados de distribuir en sus sucursales

nuestros productos.

Por tal motivo para este estudio las ventas se tienen en cuenta la estacionalidad

que posiblemente pueden tener las ventas de acuerdo a las temporadas en el aiio.

Incremento

Unidades | Febrero | Abril | Mayo | Noviembre | Resto meses
Daewoo 10% 10% 30% 5,56%
Hyundai 10% 30% 6,00%
Chevrolet
Corsa 30% 6,36%
Renault 30% 6,36%
Mazda 30% 6,36%
Kia 10% 20% 30% 4,44%
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Concluyendo asi que las ventas mensuales promedio estan estimadas en 45376
unidades de las cuales una proporcién del 25% se consideran que quedarian en
inventarios y el otro 75% se venderia tanto nacional como internacionalmente.
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2. ESTUDIO TECNICO

En este estudio, se describe que proceso se va a usar, y cuanto costara todo esto,

que se necesita para producir y vender. En el estudio técnico se define:

¢ Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto.
e Donde obtener los materiales o materia prima.
e Que maquinas y procesos usar.

e Que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.

2.1 UBICACION

Ubicacion de la empresa se realiza pensando en el sitio mas estratégico,

econémico y adaptable

Estratégico: Su ubicacion seria en el centro de la ciudad, la cual permite un facil
desplazamiento, de proveedores y oportunidad en los tiempos de entrega.
Econdmico: Seria un sitio el cual no pase de tres en su estratificacion, para mayor
comodidad, tanto en su arriendo como en sus servicios publicos (agua, teléfono,
gas y energia).

Adaptable y Espacioso: en su desplazamiento para las diversas areas de
operarios y materia prima. Su area sera aproximadamente de 600 m2

2.2 MACROLOCALIZACION

La macrolocalizacion hace referencia al espacio geografico de mayor conveniencia
por aspectos como transporte, beneficios tributarios, mercado potencial o mercado



de consumo, disposiciones legales o de politica econémica, disponibilidad de

mano de obra calificada y servicios publicos diversos.

Para la escogencia de nuestra macro localizacion, realizaremos una ponderacion
de algunos de los factores antes mencionados en las zonas que a nuestro criterio

podrian ser las mas 6ptimas para el desarrollo de nuestra actividad industrial.

Escogimos a Bucaramanga como la ciudad para realizar el estudio de factibilidad,
debido a que cumplen con la mayoria de requisitos para optimizar el proceso
industrial, por su ubicacion, mercados, reputacion, accesibilidad y disponibilidad de
materia prima. A nivel internacional un lugar 6ptimo para la ubicacion de la planta
seria Costa Rica por su trayectoria y su infraestructura, los tratados de libre

comercio con Canada y Estados Unidos y su mano de obra calificada, este podria

ser un buen punto de expansion.

En conclusion SUPER WIRE SET, quedara ubicada en el departamento de
Santander, especificamente en la zona urbana de Bucaramanga y se realizara un
estudio acerca de la micro localizaciéon que permita encontrar el sitio optimo para

la ubicacion de la fabrica.
2.3 CAPACIDAD INSTALADA
La capacidad presentada es la maxima instalada con la que puede cumplir la

empresa, debido a que en temporadas normales o bajas trabaja en un 35% de su

capacidad total, es por esto que se inicia trabajando con un solo turno.
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CAPACIDAD INSTALADA

TRABAJADORES AREA PRODUCCION | 10 |

HORAS TRABAJADAS POR TURNO | 8 |
" 'NUMERO DE TURNOS 3 |

TOTAL CAPACIDAD INSTALADA EN

MINUTOS ~ 14.400

MINUTOS PROMEDIO UTILIZADOS POR

CADA PRODUCTO | 42

TOTAL CAPACIDAD INSTALADA EN

UNIDADES DIARIAS 340

2.4 DESCRIPCION DEL PROCESO

En primer lugar esta la materia prima principal en la elaboracién de instalaciones

de alta son:

1- Cable: Se emplean cables de encendido de tres tecnologias distintas:
= Cables de encendido de cobre (7mm)
= Cables de encendido resistentes (cables de encendido de reactancia:
nucleo ferromagnético con resistencia alambrica) (8mm)
= Cables de encendido con resistencia activa (resistencia de carbon) (8.8mm)
Este insumo se obtiene a través CEVITEX CORP. Ubicada en la ciudad de
Bogota, donde el costo varia de acuerdo al diametro del cable.

2- Capuchones: Los cuales estan hechos de silicona, material que le confiere
muy buena resistencia a la temperatura (500°F), Los capuchones son de dos
tipos de bujia y de distribuidor, esta diversidad de producto es suministrada por
el proveedor PARABOR COLOMBIA quien se encarga de enviarlos con los



estandares de calidad y rendimiento. Se encuentra ubicado en la ciudad de

Bogota.

3- Terminales: Son de material metalico los cuales tienen tratamiento especial
para resistir la corrosion y la sulfatacion. Estos materiales son producidos por

PROTEC S.A originaria de malasia pero con distribuidor nacional en Cucuta.

Los insumos que se adicionan al producto son la caja o bolsa, protectores de
distribuidor, candados dependiendo del producto que se distribuya, estos insumos
son adquiridos fuera de la fabrica, se tienen en cuenta en el costo del producto.

Igualmente los siguientes costos son importantes en el costo del bien y/o servicio.

‘Material Medida cantidad Valor |
‘Transporte | i ! I
! |Kilogramo | 1 ! 240
\Seguro \Porcentaje | 1% Pventa

i
‘Comisiones de ventas ! |
; \Porcentaje

\
‘Mano de Obra _
\Costo por minuto 'Minutos

3% p.venta'
|

|
| |

1
|
|
! 1 | $101,28

El Proceso Lineal O Por Producto: Se caracteriza por que se disefia para
producir un determinado bien o servicio; el tipo de la maquinaria, asi como la
cantidad de la misma y su distribucion se realiza en base a un producto definido.

Logrando altos niveles de produccién debido a que se fabrica un solo producto, su
maquinaria y aditamentos son los mas adecuados, cada operacion del proceso y
el personal puede adquirir altos niveles de eficiencia, debido a que su trabajo es
repetitivo. Su administracion se enfoca a mantener funcionando todas las
operaciones de la linea, a través de un mantenimiento preventivo eficaz que

disminuya los paros y un mantenimiento de emergencia que minimice el tiempo de
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reparacién, pues el paro de una maquina ocasiona un cuello de botella que afecta
a las operaciones posteriores y en algunos casos paraliza las siguientes

operaciones.

También es muy importante seleccionar y capacitar adecuadamente al personal,
que debe poseer la habilidad potencial suficiente de acuerdo a la operacion para la
cual fue asignado. Se le recomienda un control permanente de produccion en

cada etapa del proceso, para detectar a tiempo problemas que puedan paralizar la

linea.

Ventajas:
1- Altos niveles de eficiencia
2- Necesidad de personal con menores destrezas, debido a que hace la misma

operacion

Desventajas:

1- Dificil adaptacion de la linea para fabricar otros productos

2- Exige bastante cuidado para mantener balanceada la linea de produccion
Se recomienda su uso cuando se fabricara un solo producto o varios productos

con cambios minimos.

=roagucio

feio ] A 3
sEELe ) . [
=i

En la empresa SUPER WIRE SET se realiza este proceso el cual muestra el ciclo

del producto empezando por:
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Operaci6 1 0 "
P & ‘ Itransformacion”. Hay un acercamiento real hacia

nsporte < => .
Transport ; ;personal de un lugar a otro.
Inspeccion . 3 '[Venf cacién de cantidad, calidad o ambas

Demora D itrabajo; acumulacién de materiales entre dos

macenamiento
Al 1E0) pueden sustraer sin autorizacion previa.

(0)Corte de Cable: Consiste en el corte del cable con las medidas
estipuladas de acuerdo a la referencia solicitada y modelo.

Sobrepuesta del Capuchon: Al tener el cable de acuerdo a la medida
estipulada se inserta el capuchén hasta la mitad dejando los orillos libres
para la sobrepuesta del Terminal.

Prensa del Terminal: En la maquina de compresion de terminales se coloca
el orillo del cable junto con el Terminal y se ejerce una gran presion asi no

causa saltos de energia y corrosion.
Agrupar Cables: Se reunen todos los cables estipulados en la referencia o

modelo pedido, se ajusta el capucho sobre el Terminal

Medicion y Calidad: Cada cable se mide en el voltimetro que esta en las
medidas establecidas en cada cable ya que se debe tener en cuenta la
conductividad de cada uno de los cables

Empaque: Se envuelven los cables y se introducen en la caja que lleva al

producto.

jRepresenta la transformacién de la materia
lprima de un estado A a un estado B. "Hay

| el producto terminado.
i EDespIazamsento de los materiales o de el

: . 7]Impllca la mterrupclon momentanea de un

' loperaciones sucesivas.
iResguardo de matenales baJo control no se




Grafico No. 4. Ciclo del Producto.
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2.5 REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA

La maquinaria es de vital importancia primero por ser considerada la inversion fija
del proyecto e igualmente el elemento fundamental en el proceso de produccion.

Para la puesta en marcha de la empresa se requerira la siguiente maquinaria:

MAQUINARIA Y EQUIPO
CANT DESCRIPCION P.UNITARIO | VR BRUTO CON IVA
1 | MAQ. DE CORTE A PRESION $ 1.300.000 $ 1.676.000
2 [[MAQ. DE INYECCION DE CAPUCHONES $ 1.400.000 $ 3.248.000
MAQ. DE COMPRESION DE
2 | TERMINALES $ 5.400.000 $ 6.264.000
1 [ VOLTIMETRO (TESTER) $ 2.500.000 $ 2.900.000
1 [ MAQ. DE INYECCION $ 3.500.000 $ 4.060.000
1 | COMPRESOR $ 7.500.000 $ 8.700.000
PRENSA DE PRESION PARA
1 | CAPUCHONES $ 8.000.000 $ 9.280.000
1 ||IMAQ. CORTADORA VERTICAL $ 1.500.000 $ 1.740.000
$ 37.868.000
Tabla 9
EQUIPO DE OFICINA
1| COMPUTADOR $ 1.800.000 $ 1.800.000
PAGINA WEB $ 1.000.000
PRIMERA COLECCION $ 2.500.000
ADECUACION PLANTA $ 3.000.000
GASTOS DE CONSTITUCION $861.910

Tabla 1(_)

2.6 COSTOS Y PRECIOS DE VENTA

Los costos y precios del producto se realizan en base a la informacion obtenida en

los insumos y procesos que implementan la mano de obra para la elaboracion de

ciat SISTERA BE BIRLIOTEGAS UNAD



los productos. Igualmente el precio de venta esta generando un 20% de utilidad
bruta, considerando que los costos de ventas infieren en un gran porcentaje.

%

Precio Costos Malggen Contribucioén M.C
Unitario | Variables . En Las Ponderado
Contribucién Ventas*
CABLE 7TMM
Renault 4,6,12
todos 15.720,32 | 10.841,60 4.878,72 9,79% 477,60
Mazda 323 86-97 7.025,00 4.844,83 2.180,17 8,88% 193,62
Chevrolet Chevette
todos 15.407,74 | 10.626,03 4.781,71 9,79% 468,10
CABLE 8 MM
Chevrolet Spark
Taxi 5.213,84 3.595,75 1.618,09 9,79% 158,40
Chevrolet Corsa
mod 96 16.512,97 | 10.698,60 4.814,37 4,18% 201,26
Chevrolet Swift /
Chevi Taxi mod 90 8.992,12 6.201,46 2.790,66 9,79% 273,19
Renault 9
Gamma/86-96 8.883,51 6.126,56 2.756,95 4,70% 129,59
CABLE 8.8
Daewoo Racer
todos 5.798,11 3.998,69 1.799,41 4,70% 84,58
Hyundai Accent -
Verna Giro 2000 9.274,77 6.396,39 2.878,38 4,70% 135,29
Daewoo Lanos
Todos 9.771,88 6.739,23 3.032,65 14,49% 439,42
Hyundai Attos
Prime 4 2005 6.976,33 4.811,26 2.165,07 4,70% 101,77
Kia Rio Taxi 1.3 10.945,07 7.548,33 3.396,75 14,49% 492,18
MARGEN DE CONTRIBUCION
PONDERADO 3.1656,00

* E| porcentaje de contribucion a las ventas es el valor que muestra que porcentaje

esta obteniendo el articulo con respecto a las ventas totales que se realizan.
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3. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

Este estudio consiste en definir como se conformara la empresa, y que requisitos
se deben tener en cuenta para el inicio legalmente de esta.

3.1 ORGANIGRAMA

GERENTE
GENERAL
________________ CONTADOR
AUXILIAR
ADMINISTRATIVA !
JEFE DE
PRODUCCION
OPERARIO 1 OPERARIO 2

3.2 FUNCIONES DEL PERSONAL

3.1.1 Gerente: Su funcion principal sera generar las condiciones que garanticen el
éxito del negocio en todas sus areas (comercial, financiera, técnica,
administrativa), aunque esta sera su funcion principal estara involucrado en todos
los proceso y sera el encargado de la toma de decisiones, en especial medida se
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encargara directamente de los contactos y apertura de los mercados
internacionales.

3.1.2 Auxiliar _Administrativa: encargada de la atencién a los clientes,
organizacion de agendas de trabajos se le delegaran otras funciones como

contacto de proveedores y clientes

3.1.3 Jefe de Produccién: Opera la fabricacion de instalaciones de alta. Calcula
las cantidades y costos de los materiales requeridos por la empresa. Disefia,
selecciona, planifica y supervisa la adquisicion de materias primas e insumos.

Controla el trabajo del personal de produccion dirigiendo el trabajo diario. Esta

funcién en un principio la realizara el gerente

3.1.4 Operarios: quizas el factor mas clave en la produccion de ellos depende la

calidad de nuestros productos, encargados de fabricar las instalaciones. Ellos son

los que dirigen los procesos de corte, prensado, armado, y empaque.
3.2 ASPECTOS JURIDICOS

3.2.1 Tipo de Sociedad: Empresa Unipersonal

En términos sencillos la nueva ley define la empresa unipersonal como aquella en
que una persona natural o juridica que reuna las calidades requeridas para ejercer
el comercio, destina parte de sus bienes a la realizacion de actividades

mercantiles, obteniendo el beneficio de la personalidad juridica una vez se

cumplan los tramites de rigor.
Empresa unipersonal

« Solo para comerciantes.
« Que sea persona natural o juridica.
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« Podra destinar parte de activos para la realizacion de una o varias
actividades de caracter mercantil
= Una o varias actividades igualmente mercantiles

= Tiene personeria juridica.

La empresa unipersonal puede constituirse por simple documento privado En el
escrito constitutivo deberan expresarse el nombre, domicilio, direccion e
identificacion del empresario; la denominacion o razén social de la empresa; el
domicilio y término de duracion de ésta; la enumeracion de sus actividades
principales; el monto del capital y la descripcion y avalio de los bienes aportados;
el numero de cuotas en que se divide el capital empresarial; y, finalmente, la forma
de administracion y el nombre e identificacion de los administradores, con la

precision de las facultades de que dispondran.

LEY 222 DE 1995

CAPITULO VIII: Empresa Unipersonal

Articulo 71. CONCEPTO DE EMPRESA UNIPERSONAL.

Mediante la Empresa Unipersonal una persona natural o juridica que redna las
calidades requeridas para ejercer el comercio, podra destinar parte de sus activos
para la realizacion de una o varias actividades de caracter mercantil. La Empresa
Unipersonal, una vez inscrita en el registro mercantil, forma una persona juridica.
Paragrafo. Cuando se utilice la empresa unipersonal en fraude a la ley o en
perjuicio de terceros, el titular de las cuotas de capital y los administradores que
hubieren realizado, participado o facilitado los actos defraudatorios, responderan
solidariamente por las obligaciones nacidas de tales actos y por los perjuicios

causados.
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Articulo 72. REQUISITOS DE FORMACION.
La Empresa Unipersonal se creara mediante documento escrito en el cual se

expresara:

1. Nombre, documento de identidad, domicilio y direccién del empresario;

2. Denominacion o razén social de la empresa, seguida de la expresioén "Empresa
Unipersonal”, o de su sigla E.U., so pena de que el empresario responda
ilimitadamente.

3. El domicilio.

4. El término de duracion, si éste no fuere indefinido.

5. Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que
se exprese que la empresa podra realizar cualquier acto licito de comercio.

6. El monto del capital haciendo una descripcion pormenorizada de los bienes
aportados, con estimacion de su valor. El empresario respondera por el valor
asignado a los bienes en el documento constitutivo. '

Cuando los activos destinados a la empresa comprendan bienes cuya
transferencia requiera escritura publica, la constitucion de la empresa debera
hacerse de igual manera e inscribirse también en los registros correspondientes.

7. El namero de cuotas de igual valor nominal en que se dividira el capital de la
empresa.

8. La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y las
facultades de sus administradores. A falta de estipulaciones se entendera que los

administradores podran adelantar todos los actos comprendidos dentro de las

actividades previstas.

Delegada totalmente la administracién y mientras se mantenga dicha delegacion,
el empresario no podra realizar actos y contratos a nombre de la Empresa

Unipersonal.

Parégrafo. Las Camaras de Comercio se abstendran de inscribir el documento
mediante el cual se constituya la empresa unipersonal, cuando se omita alguno de



los requisitos previstos en este articulo o cuando a la diligencia de registro no
concurra personalmente el constituyente o su representante o apoderado.



4. ESTUDIO FINANCIERO

Aqui se demuestra lo importante: ¢La idea es rentable?,. Para saberlo se tienen
tres presupuestos: ventas, inversion, gastos. Que salieron de los estudios
anteriores. Con esto se decidira si el proyecto es viable, o si se necesita cambios,
como por ejemplo, si se debe vender mas, comprar maquinas mas baratas o

gastar menos.

Hay que recordar que cualquier "cambio” en los presupuestos debe ser realista y
alcanzable, si la ganancia no puede ser satisfactoria, ni considerando todos los
cambios y opciones posibles entonces el proyecto sera "no viable" y es necesario

encontrar otra idea de inversion.

4.1 INVERSIONES

En este item se tiene en cuenta las inversiones fijas que se tienen en cuenta en el
estudio técnico que contiene la maquinaria y el equipo de oficina. Igualmente se

presenta el capital de trabajo el cual se define a continuacion.

Inversién Fija 37.868.000
Inversién Diferida 9.161.910
Capital de Trabajo 37.018.725
INVERSION TOTAL 84.048.635
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e CAPITAL DE TRABAJO

Componente

Valor

Observacion

INSUMOS

$4.092.318

Dentro de este rubro se incluyen algunos
productos adicionales a la materia prima y
procesos que ho se realizan en la empresa

MANO DE OBRA

$5.438.718

Hace referencia al costo mensual de mano de
obra directa

MATERIA PRIMA

$22.234.320

Costo de la materia prima consumida en el
primer mes

OTROS

$ 4.5658.819

En este rubro se incluyen seguros, costo
variable de venta, gastos bancarios por carta
de crédito para las exportaciones

TRANSPORTE

$ 694.550

Este es el costo promedio mensual seguin
datos tcc, que asume la empresa por
concepto de transporte en el territorio

nacional, las exportaciones se realizan fob

por lo cual no se asume mas gasto pues la
mercancia se entrega bordo del barco

Total

$ 37.018.725

Tabla 11

El total de la inversion estara dividida en dos montos el primero por $58.834.044
que se obtiene por medio de un préstamo con el BANCO CAJA SOCIAL y su

linea de crédito a microempresas. El segundo monto equivalente a $25.214.590

que se pagara con el aporte de los socios.

4.2 COSTOS FIJOS

Los costos de ventas fijos, son las ventas realizadas en el local comercial que son
fijlas debido a que son metas cumplidas por la persona que atiende el local es

decir la secretaria.
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Costos Administrativos Mensuales Anuales
Gerente $1.458.478| $17.501.740
Secretaria $ 591.548 $ 7.098.570
Servicios $ 500.000 $ 6.000.000
Papeleria $ 100.000 $ 1.200.000
Arriendo $ 500.000 $ 6.000.000
Mantenimiento $ 150.000 $ 1.800.000
Publicidad $ 650.000 $ 7.800.000
Internet $ 60.000 $ 720.000
Costo de ventas fijo* $1.183.095| $14.197.140
Contador $ 300.000 $ 3.600.000
Total $5.493.121| $65.917.450
4.3 COSTO POR PRODUCTO
RENAULT 4 -6 - 12 TODOS
MATERIALES
MATERIAL REF UNIDAD TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA CBC 04 uUd. 500
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR CDC 05 uUd. 577
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR CDC 08 uUd. 500
CANTIDAD CABLES
CABLE 7 Metro 6.750
TERMINALES DE BUJIA TB 01 Ud. 120
TERMINALES DE DISTRIBIDOR D02 Ud. 56
CAJA Ud. 120
TOTAL 8.623
MANO DE OBRA
TOTAL | | 1.232
COSTOS INDIRECTOS
TOTAL | | 986

GRAN TOTAL

10.841
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MAZDA 323 NX CARBURACION 86-97 /| MAZDA 323 MIN 86 - 97

MATERIALES -
MATERIAL REF | UNIDAD | TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA CAUCHO CBCO3 | Ud. 400
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR CAUCHO cbcos | ud. 400
CANTIDAD CABLES
CABLE 7 Metro | 2.350
TERMINALES DE BUJIA TB 01 Ud. 170
TERMINALES DE DISTRIBIDOR TDO02 | Ud. 73
CAJA Ud. 90
TOTAL 3.483
MANO DE OBRA
TOTAL [ l | 822
COSTOS INDIRECTOS
TOTAL | | 540
GRAN TOTAL _ 4.845
CHEVROLET CHEVETTE TODOS
MATERIALES
MATERIAL REF UNIDAD | TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA CAUCHO CBC 03 ud. 500
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR CDC 08 Ud. 614
CANTIDAD CABLES
CABLE 7 Metro 4.150
TERMINALES DE BUJIA TB 01 ud. 170
TERMINALES DE DISTRIBIDOR TD 02 Ud. 87
CAJA Ud. 90
TOTAL 5.611
MANO DE OBRA
TOTAL I | | 1.027
COSTOS INDIRECTOS
TOTAL | | | 3988
GRAN TOTAL  10.626




CABLE 8 INDUCTIVO

CHEVROLET SPARK TAXI 724 MOD. 2004

MATERIALES
MATERIAL REF | UNIDAD | TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA SILICONA CBS 06 Ud. 2.800
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR cDC 01 Ud. 849
CANTIDAD CABLES
CABLE 8 Metro | 4.500
TERMINALES DE BUJIA T8 01 Ud. 108
TERMINAL CON PASTA 70 01 Ud. 170
CAJA ud. 90
TOTAL 8.517
MANO DE OBRA
TOTAL | | | 1232
COSTOS INDIRECTOS
TOTAL | | | 950

GRAN TOTAL  10.699

CHEVROLET CORSA 1,3/ 1.4 | 1.6 MOD. 96 >> C.P.

MATERIALES
MATERIAL UNIDAD | TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA CAUCHO CBS 02 Ud. 300
CAPUCHON DISTRIBUIDOR cpc10 | Ud. 500
TUBO PROTECTOR PB 02 ud. 200
CANTIDAD CABLES
CABLE 8 Metro | 2.800
TERMINALES DE BUJIA AGUJA TB 01 Ud. 170
TERMINALES DE DISTRIBIDOR AGUJA TD 04 ud. 80
CAJA ud. 90
TOTAL 4.140
MANO DE OBRA
TOTAL | | | 1.430
COSTOS INDIRECTOS
TOTAL I I | 557

GRAN TOTAL  6.127
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CHEVROLET SWIFT 1300 - CHEVITAXI MOD. 90 >>

MATERIALES
MATERIAL REF | UNIDAD | TOTAL
CAPUGHON DE BUJIA CAUCHO CBCO03 | Ud. | 1.000
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR CAUCHO coco2 | ud. 380
CANTIDAD CABLES
CABLE 8 Metro | 3.000
TERMINALES DE BUJIA 1801 | Ud. 170
TERMINALES DE DISTRIBIDOR D05 | Ud. 9
CAJA Ud. 90
TOTAL 4.736
MANO DE OBRA
TOTAL | | | 822
COSTOS INDIRECTOS
| | 643

GRAN TOTAL  6.201

RENAULT 9 GAMA / RENAULT 19 1.6 MOD. 86-96 / RENAULT 9 BRIO C.C.

MATERIALES
MATERIAL REF UNIDAD | TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA CBC 04 Ud. 180
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR CDC 05 Ud. 161
CANTIDAD CABLES
CABLE 8 Metro 1.550
TERMINAL DE BUJIA TB 01 Ud. 74
TERMINAL DE DISTRIBUIDOR TD 02 ud. 66
CANDADO CAN ud. 30
CAJA ud. 90
TOTAL 2.151
MANO DE OBRA
TOTAL | I | 822
COSTOS INDIRECTOS
| 623
GRAN TOTAL  3.596
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CABLE 8.8 MM

DAEWOO RACER TODOS C.P.

MATERIALES ‘

MATERIAL REF UNIDAD | TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA CBS 01 ud. 450
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR CDC 04 Ud. 400
CANTIDAD CABLES
CABLE 8.8 Metro 2,610
TERMINALES DE BUJIA TB 01 Ud. 80
TERMINALES DE DISTRIBIDOR TD 03 Ud. 41
TUBO PROTECTOR PB 01 Ud. 30
CAJA Ud. 90
TOTAL 3.701

MANO DE OBRA
TOTAL | ] | 822
COSTOS INDIRECTOS

TOTAL | | | 288

GRAN TOTAL  4.811

HYUNDAI ATTOS PRIME 4 CABLES MOD. 2002 >>

MATERIALES

MATERIAL REF UNIDAD | TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA CAUCHO CBS 06 Ud. 400
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR cDC 18 Ud. 450
CANTIDAD CABLES
CABLE 8.8 Metro 1.880
TERMINALES DE BUJIA TB 01 Ud. 30
TERMINALES DE DISTRIBIDOR TD 02 Ud. 63
CAJA Ud. 90
TOTAL 2.913

MANO DE OBRA
TOTAL | l | 822
COSTOS INDIRECTOS

TOTAL | | | 264

GRAN TOTAL  3.999
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HYUNDAI ACCENT INY. MOD. 94 >> - VERNA - GIRO - TAXI SUPER PONY 2000

MATERIALES |
MATERIAL REF UNIDAD | TOTAL
CAPUGCHON DE BUJIA CAUCHO CBS 06 Ud. 800
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR CDC 18 Ud. 170
CANTIDAD CABLES
CABLE 8.8 Metro 4.700
TERMINALES DE BUJIA TB 01 ud. 83
TERMINALES DE DISTRIBIDOR TD 02 Ud. 63
CAJA ud. 90
TOTAL 5.906
MANO DE OBRA
TOTAL I | | 1.007
COSTOS INDIRECTOS
I | | 615
GRAN TOTAL  7.548
DAEWOO LANOS TODOS G.P.
MATERIALES
MATERIAL REF UNIDAD | TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA CBS 01 ud. 800
CAPUCHON DE DISTRIBUIDOR CDC 01 ud. 14
CANTIDAD CABLES
CABLE 8.8 Metro 4.130
TERMINALES DE BUJIA AGUJA TB 01 ud. 100
TEMINAL AGUJA CON PASTA TD 01 ud. 40
PEGANTE ud, 20
PROTECTOR PBO1 ud. 30
CAJA ud. 90
TOTAL 5.224
MANO DE OBRA
TOTAL | | | 1.027
COSTOS INDIRECTOS
| | 488
GRAN TOTAL  6.739
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KIA RIO TAXI 1300 MOD. 2003

MATERIALES i
MATERIAL REF UNIDAD | TOTAL
CAPUCHON DE BUJIA_ SOMBRE CDC 03 ud. 500
CAPUCHON DISTRTIB CDC 09 Ud. 290
CANTIDAD CABLE
CABLE 8 Metro 3.750
TERMINALES DE BUJIA TB 01 Ud. 70
TERMINALES DE DISTRIBIDOR TD 02 ud. 50
CAJA ud. 90
TOTAL 4.750
MANO DE OBRA
TOTAL | I | 1.231
COSTOS INDIRECTOS
TOTAL | ] | 415
GRAN TOTAL _ 6.396

4.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

Este procedimiento sirve para determinar el volumen minimo de ventas que la
empresa debe realizar para no perder, ni ganar. En el punto de equilibrio de un

negocio las ventas son iguales a los costos y gastos.

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADO | 3.155
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 5.493.121
Punto De equilibrio
PQ 1.741 Unidades Mensuales
4.5 CALCULO DEL WACC

Se trata de la tasa de descuento que debe utilizarse para descontar los flujos de
fondos operativos para valuar una empresa utilizando el descuento de flujos de
fondos, muestra el valor que crean las empresas para los accionistas (rentabilidad
del capital invertido). Este valor o rentabilidad esta por encima del costo de ese



capital, y sirve para agregar valor cuando se emprenden ciertas inversiones,

estrategias, efc.

La necesidad de utilizacion de este método se justifica en que los flujos de fondos
operativos obtenidos, se financian tanto con capital propio como con capital de
terceros. El WACC lo que hace es ponderar los costos de cada una de las fuentes

de capital®.

Este calculo es para mostrar el valor o rentabilidad que se crea para los

accionistas, y sirve para agregar valor a la inversion generada

RF. 11,3%
KD 14,1%
Beta Sector 1,80
Beta Operativa 4,5300
KE 13,49%
) WACC 7
% DEUDA $ 58.834.044 70%
% PATRIMONIO $ 25.214.590 30%
D + PAT $ 84.048.635 100%
WACC 10,46%

El calculo del costo promedio ponderado para valuar este proyecto es tomando el
riesgo de mercado (Kd) del 14,1% obtenida en el Banco de la Republica, la nota
econémica descontando el impuesto y multiplicandolo por el porcentaje de la
deuda, mas el porcentaje del patrimonio (socios) por el costo de oportunidad de

los accionistas que se formulo a través del porcentaje de riesgo Colombia.

En este calculo esta incluido las betas del sector Comercio el cual fue

suministrado por el banco de la republica en proyecta; igualmente la beta de la

S http://es.wikipedia.org/wikilWacc

AO



operacion se realizo a través de los datos suministrados en por el riesgo pais,
betas apalancada y desapalancada en Damodaran, inflaciones, Thons y tasa de

paridad.

e Politica de Distribucion de Utilidades

En el primer afio se retendran un 70% de las utilidades con el fin de capitalizar la

empresa y reinvertir para asi aumentar la capacidad de reaccion de la empresa

frente al mercado.

kel



Mm._.mm.omw.mm MN,mmo..vmv.mm 826°LLlvy6 $ S0y'2s6'8lL $ oL8v68L 87 $ 7EQ' B8P0 #8- S 817 VrvyDo 3a ornid
¥9.°986'6C $ oyossep sp I0[eA
000°000S¥$ | 00000070 $ Geo8r0¥8 $ SOrid 'V 3a NOISH3ANI

6CECLY' S-S 190'L¥C $ (B WARA 1£960C $ 0% ONL}Y cjuswia1oul
862167298 |LLL'SELBSS |69L6C9PS S |CPOTOL0SE |LL8VBLEF S oLnyga vrvo 3ag ornid
0 00€089L L0902gE L0600 1021249 SoJa1oueul4 sesalal|
Z86'S0r'0C$ (286'S0F0C$ [286°G0VSLS |286°S0V6 S 286’5076 $ SOAIOY 8p UgioeIdaIda(
oLE'e80Ccr$ |veER8POLES |/8L'€98SE S |6SLGLLGES |#EDL90TE S V13N avaiiiin
vce199cc s |6tPTLT0C S /p60LE6L $ oveLez6lL $ 1817192 /1 % (%G¢) sojsendwi]
LWpOOrL v9¢ |€82°126'.6% |EELPLL'GS S |66ESPE RS S Leeveeer S "dwi ap sajue pepiinn
0¢% 00€089°L $ L09°09EE S L0B'0O¥0'S $ L0Z°I2L9$ so.isioueul solse
LPOOrL¥9$ |¥8S°1096S$ |PELPESES S |00€/86658 |220°950°9S $ uoioesadQ ap pepliin
0% 0% 0¢$ 0% 0% Jejoq [ep uoneLep
sosaib63/sosalbu] sono

¢86'50Y'0C$ [286'S0Y0C$ |286'SOPSL S  |2868°S0V6 S 286'507'6 $ uolealdag
€2OCSL'G8$ |995/0008% 9LL0V6'EL S 287 EBEBY S #00°29%'S0 $ V'a‘l'l ap sejue pepinn
L60°027' 92 $ (082688 LIy $ |1.97C78586E S |GLC6POERE S |GL0°LS97/9€ S S01S02 [ejOL
LV920S°09€ $ |0ERLLE'SPE S |122GO92EE S |GC8LELLLES |SE9BELLOES Se|qelLeA S01S0D
0s¥'LL6'G9% |0SPLL6'G9$ 0SY' L1669 $ 0S¥'LLE'S9 S 0S¥#'LL6'S9 ¢S uowpy ap sojseo A sojsod

:sosaibg
0CLCLS LIS S |9P8'968°L6Y & |L8E'€2G 2L $ |LSESCHO'ESP S |BL0BLLEEY S sosaibuj [ejoL
:sosaibuy|
Loz LLoZ oloz 6002 8002 0 vrvo aaornid

SOAV.LO3A0¥d VIrvd 32d sOrnNTd 9y




(43

£€85°¢ZL /8¢ 1G0'GEQ' O LITBES T S LLO'BOB'Y $ L22°6507CE $ SE9'S V.LISINOISH3IANI VYO Oornid
= G0L'88G oLZ'eLL’L SLEPOL'L 0Z¥'2see ouengu ] ouloyy
00€°089°L L09°09€E L06°0%0°S L0ZLeL9 sasala|
608'99L°L1L 608°99L°LL 608'99L°LL 608'99L°LL 608°99L°LL [exdeD v ouoqy
c6E068'86 SS06v'6S $ 826°LLY6 S S0P'2Ge6L S |[LLe8PEL8Y S GEo8¥0¥8-§ FHE vrvo 3a ornid
#9.°986'62 $ oyodesaQ Ip I0[BA
00000067 $ 0000000 $§ SEO8PO¥e-S SOfid 'V 3d NOISH3ANI
STANTAR &° ol 190°L¥2 $ B WANA 1€9'602 $ 0% oupj ouaLwaIoul
86C°L6729 8 LL1'GELBS S 69,6295 $ Zr0COL 0SS |LlLePBLEY S oLN¥a vrvo 3a ornd
0 00€089L L0202ce L060¥0S yATAAe] Solaloueul] sasaloju|
286'S0¥°02 $ 286°S0¥' 02 $ 286'G0r'GL $ 286'S07'6 $ 2865076 S SONIRY op uoioelsaidag
9LE'S802ZF $ 7€8'8¥9°LE $ [81°€98'GE $ B65L°GLLGE S |PEDL90TE S V13N avaiin
$2£°1997C $ 6¥r'CLC0C $ LP6°0LEBL S OV LETBL S |/[8L°L9TLL S (%5¢) soisenduwi|
WOVl vo $ £€8C'126°.5 $ EELPLLGS $ BBEOPE PSS | LZEPEEBY S sojsanduwi ap sajue pepijnn
0% 00£089°L § L09°09E'E $ L06'0¥0°G $ LOT'L2L 9 S soJsldoueul) sOiseD
L9 orLvo § ¥8G°L09°6S $ PELVES RS $ 00£/86'65 8 |C20'9509S $ uogloesadQ ap pepinin
0¢ 0% 0% 0% 08 lejoq |ap uoleLBA
sosaib3/sosaibu] sono
286'S0¥' 02 $ 286'S0¥'0C $ 286°'S0F'GL $ 286°50¥7'6 $ 786°G0¥6 S ugroealdag
£29C51L'G8 S 996°/0008 $ 9LLOVEELS 28C’e6EBe S | P00'ZSP SO S v'a‘l'l ep sejue pepiin
[60°02r9cr $ |082'688°LIY S |1.978586E S [SLC6PoE8E $|GL0L59°.9¢E 8 S03s00 [BjOoL
Lv9C05°09€$ [0ER'LL6'SHE S |LCCSO9CEE $ |S28LELLLE S |ST96ELLOE S S9|qBUEA SOIS0D
0S¥°L16'69 ¢ 0S¥ L1669 $ 0st'LL6'GS $ 0S7'LL6'G9% |0SPLLEGS S uowpe ap soises) A so0js0
:sosaibg
0CLT/LSLLS S |9vR'o68'LeY S |/L8CECS TIPS | LSS CPOESh $ |6L06LLCEY $ sosaibuj jg30)
:sosaibuj
rAXir4 1102 0102 6002 800¢ vrvo 3aornid




YRS YZE 0SS |0SL'SPL 898 S |SOSvrre62 S |/SL'80L1228 |9ES'SLETLSLS |SE98P0V8 S oluowiljed + OAISEd
LOS'8LEGPF $ |€19€592GE$ |2/6TSL6OC S |€80°987'28L $ | S55°9.0°L0L S8 |08S¥LTST S oluowLijed [ejoL
629v9L'€6$ [LOL'L0B'O8S |68Y'OLEE8S |8ZSBSE LS | S98TLe8SLS ooIsfe |9p opeynsay
Z80'6EY /28 S | LB6°LES0VZ S |26V L2TASL S |SO6'LO8S. S (08 sepiusiey SSpepljiin
06S¥LZSZ$ |06SPLTSZS |0BSPLZSTS |08SHLZGZS | 06S7LZSZTS | 06SVLZSZ S [eioos [epded
oluowized
€82°90S7 $ ISP LB0OL S |€26'169/28 |#0TLTBES | 18686806 S |¥POHERBS S 1e30} OAlSEd
08 608°'99L°LL S |8LO€ESETS | ZZP00ESES | SETLS0LFS | PPOPERES S soueoueq soupalD
€8Z'905Y $ YO PZEY $ GLEQSL Y $ evo'LI6'E S SPLLLLE S 0% salopaanoid
QJUBINJIID OAlISEd
S ¥2E 05 $ |0SL'GPL'89E $ |SOSHPP'€6Z S | ZGL'80L°L22 8 |9ESSLETLSL S [SE98P0 PR S 1e303 OARDY
08 28TV L $ YOLVPE'T $ ovL’Llvy $ 825°'688°S $ 0L6°19E°L $ SOAY SOJJO [BjOL
0% Z8€TLTL $ vOLYYS T $ oFL'LLeE S 8Z5'680°C $ 0L6°L9€'9 S sopuad
0% 000002 $ 000°00% $ 000°008 $ 000008 $ 000°000°L $ sa|qibuejy
SOAIPY SoJ10
000000°LF$ |009°€€6'G9$ |00Z'/98°%8¢$ |008°008°€SS |00¥V¥#ELLES |000°899°6E $ olij onjoe [ejof
000°0002€$ |0000009€$ |0000000FYS [0S 0¢ 08 EENTRERTITSE
000°000°€ $ 00009€¥ $ 00002.S $ 000°080°L 000°0%%'L $ 000°008°L ojsU euloyo ap odinb3
0000002ZL$ |009°€/6°62$ |00Z.FL'6ES |008°02.25$ |00¥#620€$ |000898°.E S ojau odinb3 A eueuinbepy
ofid oAnoy
PRSPZE'COr S |8FL'BEECLOES |LPSZEOCOZS |LLZ067'E9L S |809°L6Z7LL S [STL8LOLES SJUBNIIID OAIJOE [BJO L
08 Z81'80¢°L $ 860°.20°L % €€°0SL°98 LE0ZLv9 8 0% "SOLIEJUSAU|
LZL'ZI8Y $ ZELPR9Y $ £ZZ00S¥ $ LBOYLEY $ AR AR seuLlD
cOP'ZGP'86E $ |YETOVE68C S |0ZTSOL'YEL S |98L'STYTSL S | 8TZ9OPBOE0L $ |STLBLOLE S sooueq A efen
2JUBINIIID OAIDY

rA X1 A 1102 0LoZ 6002 8002 0 [eiduag aduejeg




4

%EB'GL %9%'GL %EY'SL %LLGL %EL'SL isejau sapepiiyn ap uablep
629'¥9L°c6 $ LOL'L06'98 $ 68y OLEE8 S  829'6SE°L8 S G96°198'S. $ (e30u epipiad) peplinn
695'G9L°0S$  00626L 9% $ GZlLeo8vr$  9./6'808°tv $ 0687807 $ (%5¢) soisandu)
86L0ecerL $ LOOVEOEELS PITBLL8ZL S P0S'8OL'SCLS SLLOLLOLLS sojsendull ap sejue pepliin
0% 00€°089°L $ L0909EE $ L06°010°G $ L0T'12L9 % SoJaldueul SOISED

86L0eLEVL $

20EPLESEL S

GL8'6ESLEL $

G0¥'60Z°0EL $

gLe’LEvECL $

uoiseladQ ap pepiin

0%

08

08

0%

0%

12(0Q 19p UQIOBLEA
SOSTYOT/SOSTYONI SOHLO

286'50%°0C $ 286°607°0C $ 286'G0¥'GL $ 286'S0¥'6 $ Z86°60¥5 $ ugioezipowy A uoioeioaldag

081°95L°€9L & 8208LGS5L$ /L6LSPEOPL $ .8EGLO6EL S 868°.887EL S v'a‘l’l ep seue pepijin

/GE8L6°0Cr S OVS/8E90r$ 1LE6°080CEE S GES/PLQLES GEEGSLZOES S0}S02 B30

920509 $ 0£8°LI6GYE S 12ZGo92ec$ Gee'lel'lLlES GZoBELL0ES Sa|qeleA s01s0)

0LLGLY 09 S 0LLGLYP09 ¢ 0LLSLP 09 % 0LLGL¥Y 098 0LLSLYP 09 S uowpe ap sojsen) A s0isod
:sosalbg

LESVGOPBS S  +¥2Q/OL'T9S S 8CL9C00PS$ TCBTSLLLS S EETEBE VeV S sosalbuj [ej01
:sosalbuj

2loe Loz 0L02Z 600¢ 800¢ ‘sopegjnsey ep Ope}s3




4.7 RAZONES FINANCIERAS

LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DEW 5.500.612,31
PRUEBA O RAZON CTE 1,39
PRUEBA ACIDA 1,28
ACTIVIDAD
ROTACION INVENTARIOS 6,70
178.895.000
26.694.500
ROTACION ACT TOTALES 4,01
ROTACION ACT FIJOS 13,656
SOLVENCIA
DE DEUDA 0,47
DEUDA / PATRIMONIO 0,89

Después de proyectado los flujos; se encontr6 que su utilidad antes de
impuestos es de un 20.88% sobre las ventas; es decir que por cada $100
obtenidos $21 son de utilidad antes de impuestos y la utilidad en relacion a las
ventas pasa a un 13,57% al final del proyecto lo que indica que este indicador
se mejoraria debido a que el servicio a la deuda se termina pagando en el afio

2011.

Por ofra parte se encuentra, que la carga impositiva afecta fuertemente las
utilidades de la empresa, por lo cual se debera tratar de diversificar el total de
las ventas hacia los mercados internacionales, buscando aprovechar los

tratados comerciales y eliminando asi el impuesto del IVA de los flujos de caja

de la empresa.

El flujo de la operacion es positivo pero se disminuye debido a las inversiones
de capital de trabajo necesarias para su actividad. En el momento cero 0) el
calculo del capital de trabajo neto operativo tiene en cuenta el balance de 2011

y se calcula de la siguiente manera:

CUENTAS POR COBRAR + INVENTARIOS-CUENTAS POR PAGAR



6. INDICADORES DE EVALUACION

La evaluacion financiera que se tiene en cuenta para el estudio de la empresa
SUPER WIRE SET fue por medio del Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR), teniendo en cuenta el costo del capital promedio

ponderado (WACC),

Valor actual neto Es un procedimiento que permite calcular el valor presente
de un determinado nimero de flujos de caja futuros, originados por una

inversion. La metodologia consiste en descontar al momento actual (es decir,

actualizar mediante una tasa) todos los flujos de caja futuros del proyecto. A

este valor se le resta la inversion inicial, de tal modo que el valor obtenido es el

valor actual neto del proyecto.

Valor

VAN >0

VAN <0

VAN =0

Significado Decision a tomar

La inversion produciria
ganancias por encima de El proyecto puede aceptarse

la rentabilidad exigida (r)

La inversion produciria
pérdidas por debajo de la El proyecto deberia rechazarse

rentabilidad exigida (r)
Dado que el proyecto no agrega valor
monetario por encima de la rentabilidad
La inversion no produciria exigida (r), la decision deberia basarse en
ni ganancias ni pérdidas  otros criterios, como la obtencién de un
‘mejor posicionamiento en el mercado u
otros factores.



El valor actual neto es muy importante para la valoracién de inversiones en
activos fijos, a pesar de sus limitaciones en considerar circunstancias
imprevistas o excepcionales de mercado. Si su valor es mayor a cero, el
proyecto es rentable, considerandose el valor minimo de rendimiento para la

inversion.

Una empresa suele comparar diferentes alternativas para comprobar si un
proyecto le conviene o no. Normalmente la alternativa con el VAN mas alto
suele ser la mejor para la entidad; pero no siempre tiene que ser asi. Hay
ocasiones en las una empresa elige un proyecto con un VAN mas bajo debido
a diversas razones como podrian ser la imagen que le aportara a la empresa,
por motivos estratégicos u otros motivos que en ese momento interesen a

dicha entidad.

Cuando el VAN toma un valor igual a 0, r pasa a llamarse TIR (tasa interna de

retorno). La TIR es la rentabilidad que nos esta proporcionando el proyecto.

Tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de una
inversion, esta definida como la tasa de interés con la cual el valor actual neto o
valor presente neto (VAN o VPN) es igual a cero. Es un indicador de la

rentabilidad de un proyecto, a mayor TIR, mayor rentabilidad.

Se utiliza para decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de
inversion. Para ello, la TIR se compara con una tasa minima o tasa de corte, el
coste de oportunidad de la inversion (si la inversion no tiene riesgo, el coste de
oportunidad utilizado para comparar la TIR seré la tasa de rentabilidad libre de
riesgo). Si la tasa de rendimiento del proyecto - expresada por la TIR- supera la
tasa de corte, se acepta la inversion; en caso contrario, se rechaza.

El criterio general para saber si es conveniente realizar un proyecto es el

siguiente:



« SiTIR Zr —Se aceptara el proyecto. La razén es que el proyecto da una
rentabilidad mayor que la rentabilidad minima requerida (el coste de
oportunidad).

« Si TIR <r —Se rechazara el proyecto. La razon es que el proyecto da

una rentabilidad menor que la rentabilidad minima requerida.

r representa es el coste de oportunidad.

a) Toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo, a diferencia de los métodos

simples de evaluacion.

b) Su calculo es relativamente sencillo.

c) Sefala exactamente la rentabilidad del proyecto y conduce a resultados de
mas facil interpretacion para los inversionistas; sin embargo, esta situacion no
se da en tiempos de inflacion acelerada.

d) En general nos conduce a los mismos resultados que otros indicadores, pero

expresados en una tasa de reinversion.

Desventajas:
a) En algunos proyectos no existe una sola TIR sino varias, tantas como

cambios de signo tenga el flujo de efectivo.

b) Por la razon anterior la aplicacion de la TIR puede ser incongruente si antes
no se corrige el efecto anterior.

c)La TIR califica individualmente al proyecto, por lo que no siempre su

utilizacion es valida para comparar o seleccionar proyectos distintos.

Concluyendo se tiene en cuenta que el valor presente neto de la empresa
SUPER WIRE SET, se encuentra que es viable puesto que sus flujos de caja
futuros traidos a un presente con la tasa del WACC arroja un valor en el
proyecto de $ 83.007.385 millones de pesos y un valor en el flujo del
inversionista de $ 29.928.502 con un valor de la TIR indica que los flujos se

estaran reinvirtiendo en un 38,66%.



Los resultados de acuerdo a los escenarios (Normal, pesimista y Optimista)
que se presentan en cuanto al Valor presente Neto y la Tasa interna de retorno

se determinan en los siguientes graficos:
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CONCLUSIONES

Los estudios que se realizaron para concluir la factibilidad de la empresa de
fabricacion de instalaciones de alta en la ciudad de Bucaramanga, son
determinantes y fundamentales en el debido proceso, por esto es importante

tener en cuenta:

®m FEl sector de automotores es muy amplio por los diferentes productos que se
ofrecen en el mercado, con el estudio de mercado realizado se puede
corroborar lo importante que es el equipo eléctrico en los automoviles,
igualmente es de vital importancia tener un impacto con calidad y
presentacion por esto se escoge un producto llamativo y que sea distribuido
a nivel nacional por clientes mayoristas los cuales tiene acogida en cada

una de sus ciudades.

m El estudio técnico nos muestra una micro y macrolocalizacion de la empresa
la cual es beneficiada por el transporte y los proveedores que se manejan,
igualmente se selecciono el proceso productivo en linea el cual genera
mayor confiabilidad y eficiencia para la elaboracion del producto. Las
materias primas son suministradas en primera instancia por proveedores
nacionales los cuales nos suministran productos garantia en sus procesos.

m La factibilidad para la micro empresa, teniendo en cuenta los estudios
realizados y indicadores econémicos necesarios se determina que se puede
realizar siempre y cuando se estén revisando constantemente los factores
determinantes en este proyecto que son los costos y el mercado. Ya que
este mismo esta variando dia a dia con los movimientos financieros de las

empresas matrices de automoviles.

B Se deben prever situaciones de disminucion de costos y manejo de

exportaciones e importaciones para contrarrestar los fluctuantes cambios

del mercado automotor.



m Es propio de las empresas de autopartes estar dia a dia actualizandose con
los cambios tecnolégicos que se presentan y expandiendo sus metas en el

proceso de nuevos productos para continuar la competencia en el sector

automotor.

B Teniendo en cuentas todos los aspectos anteriores se puede observar que
el proyecto presenta viabilidad, por lo que al evaluar los flujos futuros se
puede observar que hay generacion de efectivo es por esto que se hace
una inversion en activos fijos para mejoramiento de la produccion y el
establecimiento de la empresa, ya que con esto se mejora el rendimiento
de la empresa, es importante conocer que esta inversion es con recursos
propios, ya que los accionistas no recogen dividendos hasta después del

quinto afio para que todo lo que se genere sea para uso del proyecto.
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ANEXOS

Tramites

1. Pasos para registrar la empresa:

* Solicitud Estudio de nompr= .

* Diligenciamiento Formulario Unico.

* Documento Constitutivo.

2. Tramites para Solicitar Certificado Nacional

* Solicite en la ventanilla de informacion, el formato de "Solicitud de Certificado
Nacional".

* Diligencie la solicitud con los datos conocidos.

* Presente dicha solicitud en cualquiera de las ventanillas multiservicios o de
certificados y cancele el valor correspondiente.

* En el momento en que el certificado solicitado llegue a esta Camara, se le

informara.
* Presente el recibo de pago al momento de reclamar el certificado en la ventanilla

de informacion.
* El plazo maximo para la entrega del certificado es de 24 horas habiles (excepto

en las oficinas seccionales).
$. Registro Unico tributario: ante la DIAN

3. Tramite para solicitud de marca

Solicitud de registro de marca dirigida a la Division de Propiedad Industrial de la
Superintendencia de industria y Comercio (Oficina de Radicacion), Carrera 13 N°
27 - 00 Piso 10 Edificio Bochica, Santa fe de Bogota, acompafada de:

* Comprobante de pago, expedido por la Superintendencia de Industria y

Comercio, Carrera 13 N° 27-00 Piso 5 (Oficina Recaudos) por concepto de
publicacion del extracto de la solicitud en la Gaceta de Propiedad Industrial. Este

A



valor varia de acuerdo a la clase de marca: NOMINATIVA (expresiones) o
FIGURATIVA (dibujo).

* Comprobante de pago por concepto de servicios administrativos, expedido
igualmente por la Superintendencia de Industria y Comercio Piso 5.

* Extracto de marca, con descripcion de etiqueta.

* Caratula tamaiio oficio color amarillo.

NOTA: Aportar las reproducciones nitidas, en la cantidad y con las medidas
exigidas, de lo contrario su solicitud no podra ser publicada.

Registro como exportador: Incomex

% Documentos requeridos para la Importacién en Costa Rica

Los documentos requeridos para realizar importaciones a través de los puertos

fronterizos, maritimos y aéreos, son los siguientes:

v Declaracion Aduanera de Importacion (DAI)
v Documento de transporte (Carta de Porte o Guia Terrestre, Conocimiento
de Embarque o B.L. o Guia Aérea o Conocimiento Aéreo)
Factura comercial original
Manifiesto de Carga
Declaracion de Valor *
Permisos de importacién (aplicable a algunos productos)
Nota de exoneracion (si aplica)
v Certificado de origen, dependiendo del pais. **
* Guando el valor aduanero exceda los $500,00, se debe de adjuntar la
Declaracién de valor aduanero, debidamente llena y firmada por el importador.

(Este formulario lo proporciona la Agencia de Aduanas).
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l‘ ] Segmentacién del Sector Automotor en Costa Rica
|

POSICION DESCRIPCION
SEGMENTO | ARANCELARIA PRODUCTOS
87 0200 00 00 | Vehiculos automoviles para transporte de diez
Vehiculos o mas personas, incluido el conductor
comerciales 87 04 00 00 00 | Vehiculos automoéviles para transporte de
mercancias
Automdviles de turismo y demas vehiculos
Vehiculos 87 03 00 00 00 automéviles concebidos principalmente para
particulares el transporte de personas (excepto los de la
partida 87.02), incluidos los del tipo familiar
("break" o "station wagon") y los de carreras
Chasis de vehiculos automoviles de las
B 06 L0000 partidas nos 87.01 a 87.05, equipados con su
motor
Carrocerias de vehiculos automoviles de las
Partas 8707 0000 00 partidas nos 87.01 a 87.05, incluidas las
3 | cabinas
) 87 08 00 00 00 | Partes y accesorios de vehiculos automoviles
{ de las partidas nos 87.01 a 87.05

Fuente: Ministerio de Hacienda
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