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INTRODUCCIÓN 

En el presente informe se encontrará, el proceso y el desarrollo de una idea 

que hoy en día se transformó en un proyecto de vida para muchos Niños , 

Niñas y Jóvenes discapacitados . 

El proyecto se llama Escuchar el Silencio, este nació con la misión de 

Canalizar los talentos y el desarrollo integral de muchos Niños y Jóvenes que 

se sienten discriminados y se desarrollará por medio del Arte , la Cultura y el 

Folklore. Esto les permite animar su vida emotiva , iluminar su inteligencia , 

guiar sus sentimientos y su gusto hacia la mas pura formación . 

El Proyecto cuenta con tres etapas, en el cual los Artistas Formadores se 

ey aje de señas , esta es una etapa de capacitación , ya en la 

segunda etapa, Tos niños ya participan del proyecto y por ultimo , estos niños 

obtienen una formación como artistas. Encontraremos explícitamente cada 

     

etapa y todo su proceso como proyecto.
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1. ASPECTOS GENERALES 

1.1 COMO Y POR QUE NACIÓ, LA IDEA DE LA EMPRESA. 

Origen de la idea: 

En octubre de 1999 la Dirección de la Infancia y la Juventud convoca a niños, 

niñas, jóvenes de todo el territorio Colombiano a un encuentro en Bogotá 

denominado “Sueños y Voces”. 

Uno de los objetivos del encuentro fue elegir el Consejo Asesor de Niños, 

Niñas y Jóvenes de la Dirección de Infancia y juventud con representantes de 

cada Departamento. Sergio Carrillo Valdivieso discapacitado (Limitado 

auditivo), Representante del Departamento de Santander. 

Dentro de la agenda programada en dicho encuentro está “LA INFANCIA 

CONVOCA A SUS GOBERNANTES” realizada en el Teatro el Parque y en 

este escenario el Gabinete del expresidente Andrés Pastrana Arango. Las 

niñas, niños, jóvenes del consejo asesor y otros expresan al gobierno nacional 

sus Sueños y Esperanzas. 

No Obstante Sergio Carrillo con sus ocho (8) años de edad y en su idioma 

Lengua de Señas Colombiana expresa su sueño: 

"Es muy rico estar aquí gracias por apoyarnos, ¿ Pero en qué beneficia a mis 

amigos y amigas sordos el que yo esté aquí y que sea integrante del Consejo 

Asesor de Niños y Jóvenes”?. 

Con. esta premisa Sergio plantea que esta población quiere beneficiarse 

artísticamente “ya que los niños, las niñas y jóvenes sordos no han podido 

acceder a ello puesto que no se les ha dado esa oportunidad. 

El Dr. Juan Manuel Urrutia 'exdirector del Instituto Colombiano de Bienestar 

Familiar invita al niño Sergio ¡Carrillo con su intérprete Clara Chacón al cual 

asiste también la Dra. Adelaida Nieto exdirectora de Dirección de Infancia y 

juventud, Dora Triviño, Liliana Jaramillo, Corina Chang entre otros. 
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El Dr. Juan Manuel Urrutia exdirector del Instituto Colombiano de Bienestar 

Familiar, conversa con el niño preguntándole ¿Porqué ve la necesidad de 

Cultura, Arte y Folklore, para sus amigos y compañeros?. 

El niño acompañado de una sonrisa y con sus manos expresa sencillamente: 

“la cultura puede ser la oportunidad para el desarrollo de nuestros proyectos de 

vida. No solo para sordos sino también para otros discapacitados, ¿Cómo 

acceder a ello? Si nunca nos han enseñado a pintar, a actuar, a sentir la 

música, a jugar con el papel o a bailar. Si estamos aquí es porque creemos en 

la Cultura. Quiero decirles, piensen también en los sordos los ciegos, los 

minusválidos, retardados y otros; tal vez dejemos de ser una carga y por fin nos 

miren como parte de la humanidad”. 

Deducción: El Dr. Juan Manuel Urrutia el ejercicio para concluir “vale la pena 

escuchar la discapacidad, el silencio de muchos años, por vez primera es 

atendido para culminar en una gran idea proyectada a una realidad de una 

población minoritaria: los Sordos; así, surge el proyecto “Escuchar el Silencio 

Experiencia Cultural, Artística y Folklórica para niñas, niños y jóvenes sordos”, 

1.2 JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA 

Existe en Colombia, aproximadamente, un 12% de niñas, niños y jóvenes 

discapacitados cifra según estadísticas del DANE, para quienes las opciones 

educativas y expresivas se ven afectadas por factores como: 

personas no especializadas en la comunicación y pedagogía para este tipo de 

población, desconocimiento de su mundo y sus capacidades de desarrollo, 

razones que los llevan a sobrevivir en mundos ajenos, limitantes e 

incompresibles. 

El Arte, la Cultura y el Folklore, son medios de expresión y comunicación 

universal. A través de éstos sé logra un acercamiento al mundo interior de cada 

individuo y el desarrollo corporal, a partir de las aptitudes y destrezas, al tiempo 

que une a las personas alrededor de un interés común. 

El proyecto de Escuchar el Silencio se desea implementar desarrollándose 

programas de formación artística en las áreas de Pintura, Danza, Teatro, 
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Origami, Música con el fin de que la población infantil y juvenil sorda y oyente 

de estratos 1 y 2 se vea beneficiada en jornadas complementarias. 

Este Proyecto tendrá el apoyo de la Dirección de Infancia y Juventud, 

Ministerio de Cultura, COMFENALCO Santander, el Instituto Colombiano de 

Bienestar Familiar (1.C.B.F.), Gobernación de Santander y Alcaldía de 

Bucaramanga. 

Un área, que no está siendo analizada como debería, es el área Cultural, 

Artística y Folklórica, especialmente dirigida a los invidentes. El enfoque que 

se le quiere dar a este Proyecto es el poder Organizar, Promover y Desarrollar 

talento en este tipo de personitas, que están un poco olvidadas en nuestro 

País. 

La falta de acuerdos para dar significado al área de educación artística dentro 

del Proyecto Educativo Institucional, se constituye en la primera dificultad para 

su manejo 

. Esto produce un trabajo aislado y desarticulado sin mucha convicción. En 

general, los rectores, profesores, padres de familia, muchos maestros y hasta 

los mismos estudiantes desconocen la importancia de la educación artística, 

para el desarrollo de personalidades integradas y de comunidades 

democráticas; hay casos en los que ni siquiera se reconoce el área como 
indispensable y Obligatoria en el currículo y por consiguiente en el plan de 

estudios en algunos planteles educativos. 

Con algunas valiosas excepciones, en los espacios de educación formal, los 

logros no son el resultado de dedicar el tiempo necesario para concertarlos, ni 
de contar con los : espacios y materiales adecuados, o con programas de 
actualización para los docentes o del apoyo a propuestas elaboradas en 

equipo, o de la exploración de métodos que motiven la investigación para el 

mejoramiento de la calidad de lla educación. 

Muy pocos centros Educativos oficiales y privados cuentan con salones 

adecuados, instrumentos y herramientas de trabajo, hay escasez de recursos 

económicos y poca calidad en los materiales. Faltan criterios para coordinar, 
asignación, administración y uso. 
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La doble y triple jornada limitan el tiempo personalizado requerido por el área, y 

dificultan el acceso permanente a espacios adecuados y de calidad. 

Con frecuencia, la preparación de grupos para presentaciones artísticas y la 

realización de proyectos culturales, es el resultado del trabajo extra escolar, del 

interés de los alumnos con actitudes especiales, con el apoyo de padres de 

familia y de artistas que se vinculan voluntariamente. Esas actitudes, dignas de 

reconocimiento han sido importantes para desarrollos artísticos a través de los 

años. 

La mayoría de los estudiantes disfrutan la clase; otros la consideran costura o 

aburridora que poco o nada les aporta para enfrentarse a la vida y a veces 

sientes que el profesor discrimina entre los buenos y los malos para 

determinado arte. 

Para los niños mayorcitos se les ven limitas sus oportunidades de expresión 

espontánea. En este aspecto un cambio de compresión y de prácticas 

metodológicas resultaría benéfica. 

Año tras año y al fin del año escolar, estudiantes sordos y oyentes urgían en 

sus mentes inquietas y creativas la necesidad de una educación para la vida. 

La cual empezaron a soñar y a vivenciar cuando artistas formadores invaden 

con su, talento, creatividad, flexibilidad, humanidad; las frías aulas de una 

institución que por años han guardado los secretos, sueños de muchas 

generaciones. : 

¿Qué es entonces Escuchar el Silencio? Se preguntan maestros de la vieja 

guardia, niños, niñas, adolescentes y jóvenes cuando apenas se murmuraba 

aquello que podría llegar a dar más sentido y significado a la educación de una 

población minoritaria: los sordos de municipio de Bucaramanga. 

El Proyecto Escuchar el Silencio, nació con la misión de ser el arte orientado 

hacia la canalización de talentos y al desarrollo de la comunicación interior del 

niño. Le permite animar su/vida emotiva, iluminar su inteligencia, guiar sus 

sentimientos y su gusto hacia las más puras formas de belleza por caminos con



norte definido hacia el encuentro del punto máximo de creación y desarrollo 

espiritual. 

Aprender el Arte, la Cultura y el Folklore, en cada centro educativo tiene 

consecuencias cognitivas que preparan a los alumnos sordos y oyentes para la 

vida: entre otras, el desarrollo de habilidades como el análisis, reflexión, juicio 

crítico y en general lo que se denomina el pensamiento holístico, 

Justamente lo que determinan los requerimientos del siglo XXI, ser “educado” 

en este contexto significa utilizar símbolos, leer imágenes complejas, 

comunicarse creativamente y pensar en soluciones antes no imaginadas. 

De hecho, las artes han servido de punto de encuentro, integrador de la 

historia, las matemáticas, las ciencias naturales, así como pensar en cualquier 

pintura, como testimonio de un período histórico. 

El proyecto desea concretar lo educativo en lo artístico comprometiendo a los 

involucrados: alumnos, maestros, padres de familia, artistas formadores de una 

manera particular. 

El dilema que se plantea surge de la Constitución Política, de la Ley general de 

Educación, y del Plan decenal de educación: consiste entonces en definir 

prioridades para atender la necesidad urgente de desarrollar integralmente la 

infancia y juventud discapacitada y buscar mecanismos que garanticen 

madurar sus talentos, fundamental el papel del arte en su futura profesión y así, 

colaborar en la búsqueda de sentido, de sus proyectos de vida. Sueño que al 

alcance de la población sorda ha estado por cerca de 2 años. Gracias a la 

credibilidad del Ministerio de Cultura a través de la Dirección de la Infancia y la 

Juventud, a funcionarios que con corazón inmenso y mentes amplias 

entregaron oportunidad de vida llenando vacíos existentes por ilusiones, vidas 

de esperanza. , 

Ha sido entonces Escuchar el Silencio el desenlace feliz de la increíble y triste 

) 
historia de la sordera. ¿



1.3 OBJETIVO GENERAL 

Crear una Fundación en el cual las niñas, niños y jóvenes sordos y aquellos 

que presenten otro tipo de discapacidad, integrados a compañeros sin 

discapacidad; encuentren alimento físico y espiritual que fomente su desarrollo 

integral. Mediante la formación y la expresión Artística, Folklórica y Cultural, 

propiciadas por el trabajo conjunto entre artistas formadores, Docentes de 

Educación Especial y un buen equipo Administrativo. 

1.4 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

e Aportar a las Maestras de Escuchar el Silencio elementos básicos de 

teatro, danza, música y artes visuales que puedan ser incorporados a 

sus planes educativos. 

o Fomentar para los Artistas Formadores la capacitación y formación en 

metodología de comunicación con niños y jóvenes sordos con el fin de 

facilitar su labor pedagógica e integradora con esta población. 

e Propiciar para las niños y jóvenes sordos espacios de expresión que 

- fortalezcan 'su desarrollo personal, sus posibilidades expresivas y su 

integración con niños y jóvenes oyentes 

e Iniciar el proceso de desarrollo cultural , Artístico y Folklórico con niños 

y jóvenes que presenten otro tipo de discapacidad 

o Desarrollar un proceso la formación artística de niños y jóvenes sordos 

y oyentes con talento para alguna disciplina artística.



o Dara conocer este maravilloso talento a nivel Nacional. 

e Lograr que las empresas privadas y públicas apoyen la Cultura, el Arte y 

el Folklore. 

4.5 MISIÓN 

Somos una Fundación integradora de cultura, Arte y Folklore donde tenemos 

como fin, organizar, promover y desarrollar actividades que canalizan talentos y 

de igual forma, permite el desarrollo de un nuevo enfoque de vida de niños y 

jóvenes, dando de esta forma una sensibilización por medio de sus obras. 

4.6 VISIÓN 

Para el año 2005 en adelante, deseamos poder participar en eventos 

Culturales a nivel Nacional, con el fin de dar a conocer el talento y el Arte de los 

niños y jóvenes fruto del proyecto, como también desarrollar actividades de 

investigación para el aprendizaje por medio del arte y la Cultura. 

“2. INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

2.1 SERVICIO O PRODUCTOS QUE SE OFRECEN 

2.1.1 Productos Principales: 

Presentaciones de Danzas, teatro, música, etc. 

2.1.2 Productos Secundarios: 

Ventas de Obras y trabajos de Arte. 
£ 

( 

Los productos que se - ofrecerán, serán productos tangibles e intangibles, 

enfocados hacia el Arte y la Cultura. 
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2.1.3 Modelo del Proyecto: 

  

Áreas de Danza, 
teatro, música, 

Venta de arte. Donaciones 
Cliente 241 

  

  

      
    Trabajos de 

Arte Entrada Salida Entrad 
(obras, 

etc.) 

Cliente + 

  

   

  

    

Cliente Externo 

Directo 

   

Escuchar el 

Silencio 

      

Entrada 

Entrada   

Representaciones 
  

  
Inscripciones (Danzas, teatro, música, etc) 

Cliente 4 3 Cliente ¿2         
  

N in. 
Cliente Interno Cliente Externo 

directo Presencial 
E 

Los Clientes Externos Directos, son las entidades de apoyaran y 

patrocinarán a la Institución y ellos lo hacen con el fin de hacer felices a estos 

niños y jóvenes. Entidades como :Departamento de Santander bajo un contrato 

de apoyo a programas de interés público, Comfenalco, bajo convenios 

celebrados por medio de escritura pública, entre otros. 

Los Clientes Externos Directos Presénciales, son aquellos que disfrutarán 

de un buen acto (Espectáculos Artísticos y Culturales) y su aporte es con la 

compra de las entradas o con una donación voluntaria en las presentaciones.



  
Los Clientes Internos, son aquellos niños y Jóvenes que deseen, surgir, 

aprender, formasen y tener un auto desarrollo socio-cultural aprovechando este 

proyecto como una oportunidad de vida. 

2.2 POBLACIÓN DEMANDANTE DEL SERVICIO 

Tipo de población a la que desea llegar el programa: 

Estudiantes: Discapacitados y Oyentes 

Edades: 7a 18 años 

Estratos: todos especialmente 1 y 2 

Poblacion Discapacitada : 800 personas 

Se Piensa en este segmento, pues con ellos puede haber una mayor facilidad 

para trabajar y entre más pequeños, hay mayor espontaneidad y mayor 

facilidad del lenguaje, estas personitas tienen un interés en tomar un rumbo 

de vida y vemos mayor facilidad de hacerlo con personas de estas edades. 

2.3 COMPETENCIA EXISTENTE 

En Colombia no existe una competencia Directa del programa, pues es un 

proyecto en el cual nadie había tenido algún interés. Existen algunas 

Fundaciones e institutos que tienen un enfoque de ayuda a la comunidad pero 

no, a la comunidad invidente desde el arte y la Cultura. Estas podrían ser una 

competencia Indirecta tanto a Nivel Nacional como Internacional. 

t 

Í 
Í 

j 

Acción Ciudadana - Fundación constituida para recuperar la ética en el 

manejo de lo público a través de la construcción de una ciudadanía plena, 
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participativa, activa y comprometida con el futuro de su comunidad y de nuestro 

país 

Colombia mejor - Fundación colombiana especializada en las áreas sociales, 

ambientales, productivas, tecnológicas y culturales de la población campesina y 

deslazada. 

Fundación Antonio Restrepo Barco - Dedicada a mejorar la calidad de vida 

de niños, jóvenes y grupos menos Favorecidos en Colombia. Patrocina 

esfuerzos en educación, salud y organización ciudadana. 

Fundación Artística _Afro colombiana 

población negra. 

Casita de Colores - Casita de Colores es la página oficial de la Fundación 

Colombiana Casa de Colores dedicada a la protección y el socorro de niñas y 

jóvenes entre los siete (7) y los dieciocho años (18) de edad, que se han visto 

afectadas debido al conflicto armado interno que vive nuestro país. 

Fundación Codesarrollo - Promueve la Gestión Ambiental y el Desarrollo 

  

Social 

Fundacion Fe 

transformación de la sociedad a través de propuestas de educación popular 

Alegría - Fe y Alegría es un Movimiento que colabora a la 

  

integral y de desarrollo. 

Fúndación Hogares Juveniles Campesinos - Fundación sín ánimo de lucro 

cuya misión es proveer el desarrollo integral cristiano de las comunidades 
  

campesinas é indígenas aisladas y en particular de los niños y jóvenes 

Fundación. Las Golondrinas - Trabajamos por la comunidad desplazada y 

marginada por la violencia en el Barrio Llanaditas de la ciudad de Medellín, 

  

Colombia 

Fundacion Mario Santo Domingo - Entidad privada, sin ánimo de lucro, que 

adelanta programas de desarrollo social en Colombia y contribuye con otras 

organizaciones en diferentes campos de la acción social.



Fundación para el Bienestar Humano - Posibilitar que personas, familias y 

comunidades accedan al conocimiento científico y a la reflexión participativa 

acerca del desarrollo humano y las relaciones 

Fundación para el Fomento de la Lectura - Fundalectura. 

Fundación para la Comunicación Po ular FUNCOP - Trabajo con 
  

comunidades negras mediante acciones de promoción social, capacitación e 

investigación participante. 

Fundación Patrimonio  Fílmico Colombiano 

preservación y difusión del cine y la televisión 

Fundación Sarmiento Palau - Sociedad colombiana que promueve y apoya 

las actividades microempresariales, educativas, culturales, deportivas, sociales 

- Filmoteca Nacional, 
  

y religiosas. 

Funda lectura - La Fundación para el Fomento de la Lectura, Funda lectura, es 

una institución privada, sin ánimo de lucro, creada en 1990 por la industria 

gráfica colombiana representada por Andigraf, los editores representados por la 

Cámara Colombiana del Libro y las dos empresas productoras de papel Propal 

y Smurfit-Cartón de Colombia. Bogotá. 

Fundfamilia - En familia construimos un nuevo futuro. 

FUNLIBRE _ - FUNDACION COLOMBIANA DE TIEMPO LIBRE Y 

RE :CREACION - ONG comprometida con el desarrollo de la recreación a través 

de la investigación, educación, operación de programas y gestión 

  

interinstitucional en recreación. 

2.4 ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

Nuestra competencia es toda entidad sin ánimo de lucro, que tiene como fin 

ayudar a la sociedad como lomuestro anteriormente. Los aspectos favorables 

de la competencia es la grarí trayectoria y experiencia que pueden tener como 

entidades de apoyo a la sociedad, en relaciones y contactos Gubernamentales 

y empresas en el Exterior, como también el óptimo desarrollo que han tenido 
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en sus programas. Por otra parte, cuentan con el reconocimiento y ante todo 

con un buen capital que les facilita un prospero desarrollo. 

2.5 CANALES DE COMERCIALIZACIÓN 

Un canal que se utilizará será la misma exposición del Proyectos en Entidades 

Públicas, como Privadas, de esta forma transportaremos y venderemos la 

idea. 

Otro medio, es el poder mostrar fruto de este talento y darlo a conocer, para 

que así hayan esos clientes Externos e Internos según el modelo expuesto 

anteriormente. La idea es mostrar talento por medio de espectáculos en 

eventos culturales y también obras de arte por medio de lugares donde se 

pueden exponer. Estos serian los medios de Distribución para el Proyecto. 

2.6 ESTRATEGIAS DE VENTAS QUE SE IMPLEMENTARAN 

El Proyecto se basará en el modelo, aprovechando que es un Fundación 

nuevo y novedoso en Colombia. Se Trabajarán Estrategias de sensibilización 

dirigidas al corazón de las personas, mostrándoles así, lo que harían al apoyar 

el proyecto, o al participar de los eventos, al comprar las obras de estos niños 

y jóvenes. : 

En cuanto a las donaciones, se trabajará una Estrategia de venta, llamadas el 

Apadrinamiento, el cual consiste en Adoptar a niños y jóvenes que estén 

interesados en el programa y que no cuenten con recursos, para sus 

inscripciones. 
| 

| 
1 
| 

En las ventas de las obras que realicen los alumnos, se ofrecerán en 

exposiciones de arte, en distintos lugares de la ciudad, e incluso del País, en 

las ventas de boleterías ,se pueden trabajar Alianzas con Cafés, 

Universidades, y entidades que tengan inclinaciones y apoyo por el arte. 

eo...



En cuanto a las presentaciones, las estrategias que se desarrollarán, será en 

la venta de las boletas como son los descuentos y las promociones. De igual 

forma se desarrollarán estrategias Publicitarias y de Relaciones Públicas, como 

Estrategias de Penetración de Mercado . 

Otra estrategia a seguir, es aumentar la disposición de compra hacia la 

Demanda Primaria ( Amantes de la Cultura), mostrando el valor agregado o 

diferenciador que tendrían nuestras obras y presentaciones. 

3 ESTUDIO TÉCNICO 

3.1 LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

Departamento: Santander 

Municipio: Bucaramanga 

Institución: Instituto de la Audición y del lenguaje. CENTRABILITAR 

La Micro localización es en Centrabilitar temporal, mientras se encuentra 

otro espacio mas adecuado para el óptimo desarrollo del proyecto. El que 

estemos trabajando en Centrabilitar inicialmete, no indica que el proyecto haga 

parte de la Institución , puesto que se está trabajando por medio de un 

convenio Interinstitucional. 

En cuanto a la Macro localización, inicialmente sería en Santander y en 

Colombia, pues la idea, es rescatar talento en todo el territorio Nacional. 
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3.2 TAMAÑO DEL PROYECTO 

3.2.1 Recursos Humanos y Físicos 

Un Representante Legal, un Contador, un abogado, un director Cultural, 

Cinco Artistas Formadores. 

Una planta Física, donde trabajar en las distintas áreas artísticas. 

10 a 12 Alumnos inicialmente de cada área de expresión artística (Teatro — 

Bachillerato/ Danza Primaria — Bachillerato / Música- Primaria / Bachillerato - 

Pintura — Primaria / Bachillerato) 

Se desarrollaran presentaciones de Danzas, teatro y música en un promedio 

de diez (10) presentaciones por año. 

El dinero que se obtenga en las presentaciones será para el Fondo Económico 

de la Fundación , con fin de subsidiar el pago de los docentes. 

3.3 FLUJO GRAMA DEL PROYECTO 

  

  

INICIO Necesidad Preparación y Asesoría y 

Pl dela PI Formulación del » Acompañamiento 

Población Proyecto. por entidades 

Objetivo. culturales. 

      
      

  

  

          
  

Elaboración del : y 

Programa por Cavacitació C ind 
¡Arca Artistica 4 Capacilació [q —— ontralación e le —- 

n alos Artistas 

Artistas F. Formadores 

  

Selección de 

artistas         Formadores       Al leguaje 
de Señas. 

      
  

  

Implementación 
Conformación de 

de talleres a la > 

Población Obj. grupos Base por | » 

cada árca de 

Formación 

Artística. 

  

FIN         

         



  
3,4 COSTOS PROYECTADOS 

  
FLUJO DE COSTOS PROYECTADO DE ESCUCHAR EL SILENCIO. 

Años del Proyecto/Años Calendario A 

COMPONENT 0 1 2 3 4 5 

ES/ 

ACTIVIDADES| AÑO 1 | AÑO2 | AÑO3 | AÑOA4 AÑO 5 AÑO 6 

  

  

  

  

  
  

ETAPAI — [37.505.9 
PROYECTO | 00 

PEDAGÓGICO 

(Capacitación) 

Taller de 9.865.80 

Comunicación |0 

  

  
Taller expresión 

artística 

  

Artes visuales 
(Pintura- 
Origami) 

  

Taller expresión 
artística Danza 

  

Taller 

Expresión 

Artística Música 

  

Taller 
Expresión 
Artística Teatro                   

  

11m



  

(papelería) 

Dotación de 

Instrumentos 

16,290,100 

  

aller de 

Metodología 

(Son 60 horas * 4 

talleres) 

10.000.000 

      
  

ETAPA H 
¿CÓMO ES EL 

ARTE? 
(Los niños ya 

participan de los 
Talleres 

Artisticos) 

691.700.000 

  
Reflexión y 
¡Acuerdos 
Metodológicos 
(60 horas* 4 

talleres ) 
Taller de 

Expresión Artística 
bara 300 niñas y 

jóvenes de 

FCentrabilitar (195 

noras año* 10 

  

  

  

yrupos * 5 áreas) 

23.000.000| 10.000.000 | 10.000.000 

90.000.000/96.300.000 |103.000.000/1 10.200.000 

  

Taller de Lengua 

de Señas 

(60 horas Taller * 

4 Talleres * 4 

Talleristas) 

28.800.000] 15.000.000|16.000,000|17.000.000 

  

  

Expresión Artística 

bara niñas y 
Jóvenes con otras 

Hiscapacidades 

  

      30.000.000 |40.000.000|50.000.000         
  

mo 

 



  
  

aller de 

Expresión 

Artística para 

niñas y 

jóvenes con 

ptras 
discapacidades 

  

30,000.00 
0 

40.000,00 
0 

50.000.00 
0 

  

Coordinación 

del Proyecto 10.000.00 
0 

13,200.00 
0 

14.200.00 
0 

15.000,00 
0 

  

ETAPA Ill 
PROYECCION 
(Los niños , 

forman 
proyectos de 

vida como 
Artistas) 

353.250.000 

  

Formación 

Artística teatro, 

música, danza, 

artes visuales 

Taller de 
Expresión 
Artística para 
300 niñas y 
óvenes de 

Centrabilitar 

195 horas año* 

    

  

110 grupos * 5 
áreas) : 

118.000.000 

  

Dotación y 
materiales para 

todas las áreas 

(nuevos 
instrumentos e 

indumentaria ) 

13.000.000 

  

Muestra de 

Resultados 

artísticos               15.000.000 

  
(escenografias 

pm 

mi 

 



  

TOTAL ANUAL 22.844.900151.800.0001164.500.000183.200.000) 192,200.00 [161.750.000 

IDE COSTOS   
                

  

3.4.1 PRIMERA ETAPA: 

Es la Etapa de Integración entre los Artistas formadores, los docentes que 

manejan el Lenguaje de Señas y los niños. Los Artistas Formadores comparten 

sus conocimientos Artisticos en las Areas de Teatro , Artes Plasticas, Danza, 

Musica y Origami. 

Objetivo: 

o Sensibilizar a los Artistas en el conocimiento y comprensión de la 

comunidad sorda , cultura y sus necesidades dandoles así, las 

herramientas comunicativas necesarias para el desarrollo de las 

actividades. 

Metas: | 

e Adquirir habilidad para comunicar y comprender ideas necesarias para 

llevar a cabo las actividades artísticas. 

e Integrar y compartir: vivencias artísticas que se apoyen mutuamente 

“durante el proceso de aprendizaje artístico. 

rn



3.4.2 SEGUNDA ETAPA 

Los Artistas Formadores realizan los talleres de expresión artística dirigidos a la 

Población , con la finalidad de aportarle a los niños desarrollo personal y 

conocimiento de cada una de las áreas desde el arte y la cultura. 

Objetivo: 

e Ofrecer un medio adecuado para que los niños, niñas y jóvenes puedan 

experimentar y vivenciar las diferentes expresiones artíticas. 

Metas: 

o Contribuir al desarrollo psicomotriz, afectivo e intelectual de los 

participantes. 

e Propiciar la actitud de creación y participación de diversas disciplinas. 

o Traducir al leguaje artístico experiencias personales y emocionales. 

3.4.3 TERCERA ETAPA 

Se presentan los primeros resultados de los talleres de expresión artística . 

Objetivo; 

e Que los niños, niñas y jovenes puedan llevar a cabo los talleres de 

formación Artística. - 

Meta: | 

e Lograr las primeras presentaciones al público (Clientes Externos 

Directos Presenciales) 

ma



4.1 

4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO 

TIPO DE EMPRESA Y ASPECTOS LEGALES 

La empresa que se desea constituir para el proyecto es un entidad sin ánimo 
de lucro, en este caso, se piensa en una FUNDACION. 

Para su constitución se necesita, desarrollar: 

0 

4.2 

Estudio del Nombre Comercial 

Asamblea de Constitución con los Fundadores, por medio de un Acta de 
Constitución. 

En una Notaría, llevar la carta del Acta, junto con los Estatutos de la 
Fundación. 

Pagar los derechos de inscripción. 

Diligenciar en la Cámara los formatos 

Constancia del capital pagado. 

Solicitar el registro Nacional de la Fundación por medio de INDESAN. 

PERSONAL INCIAL Y PROYECTADOS 

Recurso Humanos Actual 

Un Representante Legal, 

un Contador, 

un abogado, 

un director Cultural, 

Trece Artistas Formadores.



  

Recursos Humanos Proyectado 

Un Representante Legal, 

un Contador, un abogado, 

un director Cultural, 

Ingeniero de Mercados 

(25) Artistas Formadores. 

4.3 ORGANIGRAMA INICIAL 

  

FUNDACIÓN ESCUCHAR EL 
SILENCIO 

   

      
    

  

  

Representante |. | Área Dirección Área 
Legal | Contable Cultural mercadeo 

            
/ 

Artistas 

Formadores 

  

        

me



ORGANIGRAMA PROYECTADO 

  

FUNDACIÓN ESCUCHAR EL 
SILENCIO 

     
      

Lenguaje 
  

    
de 

Señas     

  
Y 

/ 
  

  

  

Representante Área Dirección Área 

Legal Contable Cultural mercadeo 

                

Área 
Jurídica 

    

  

/ 
Artistas 

Formadores 

  

      

5 ESTUDIO ECONÓMICO 

  

BALANCE PROYECTADO A 7 

  
BALANCE INICIAL. AÑOS 
  

ACTIVO 
  

ACTIVO 
  

10,000,000 
  
Caja o Bancos 450,000,000 [Caja o Bancos 

  

Cuentas por cobrar 
20,000,000 

  
Activos Fijos 1,124,000,000 (convenios) 
  

Inversiones 
200,000,000 

          TOTAL ACTIVO 1,574,000,000 (planta Fisica, etc.) 

  

  

 



  

REO Activos Fijos 1,524,000,000 
  

  

TOTAL ACTIVO 1,754,000,000 
  

PATRIMONIO 
  

¡Aportes 1,574,000,000 
  

PASIVO 
  

TOTAL PATRIMONIO 1,574,000,000 
  

Obligaciones 

Financieras 70,000,000 
    

  

Cuentas por pagar 

(docentes) 10,000,000 
  

  

Impuestos por pagar 

(retenciones) 2,000,000 
  

  

Obligaciones 

Laborales 

(gerencia 

secretarias, etc.) 10,000,000 
  

  

TOTAL PASIVO 92,000,000 
  

  

  

PATRIMONIO 
  

  

Aportes 1,574,000,000 
  

  

Utilidades 

(para reinvertirla) 88,000,000 
  

      TOTAL. 
PATRIMONIO       1,662,000,000 

  

rra



Escuchar el Silencio es una Fundación que actualmente no cuenta con todos 

los recursos, por esta razón nos vemos obligados a gestionarlos por otros 

medios. En este caso, contamos con convenios organizados por la 

Gobernación de Santander, Alcaldía, Comfenalco, Centrabilitar, entre otros, 

quienes nos han colaborado con la dotación de Instrumentos , Planta Física, 

el pago de Nómina (artistas Formadores) y algunos otros gastos presentados 

en el transcurso del Proyecto. 

EXPLICACIÓN DEL BALANCE ESCUCHAR EL. SILENCIO 

INVERSION INICIAL. 1574,000,000 

Para atender una población discapacitada de 800 personas 

ACTIVOS 

Sede 

Adecuación parcial de la sede 

Dotación: 

ATES 

- Materiales de consumo 

1124.000.000 

500.000.000 
100.000.000 

12.000.000 
  

Instrumentos Musicales 280.000.000 
  

Elementos de Pintura 
  

Equipos de video y audio 
12.000.000 | 
50.000.000 

  

Indumentaria 

Libros, cassettes, cd's 

25.000.000 

20.000.000 
  

Equipos de Computo 25.000.000 
  

Sofwares Especializados 50.000.000 
    Mesas, sillas, otros   50.000.000 
  

| 

CAPITAL DE TRABAJO | 
Para operar el primer año / 

/ 

mo 

450.000.000



CONSECUCIÓN DE LOS RECURSOS 

Cuando no se poseen los recursos económicos para llevar a cabo algún paso 

del proyecto, se puede llegar a convenios interinstitucionales, en los cuales se 

presten los espacios y equipos básicos y como contraprestación el programa 

dará algunos talleres de capacitación a docentes y directivos en lo concemiente 

al aspecto artístico cultural. 

El capital de trabajo es importante coofinanciarlo con entidades del sector 

aprivado, público del orden Municipal, Departamental , Nacional e Internacional 

¿ Cómo ? , mediante la presentación de proyectos concentrados con estas 

instituciones o por medio de donaciones a proyectos de interés social. 

Si existe la posibilidad de una buena gestión de los activos, pueden ser 

donados por personas naturales, instituciones con cargos a benéficos fiscales 

que les serán deducibles de sus impuestos. 

6. CONCLUSIONES DEL PROYECTO ESCUCHAR EL. SILENCIO PARA 

LOS NIÑOS, NÑAS Y JOVEN . 

o. Estimula el desarrollo Cognoscitivo 

o Desarrolla la inteligencia Emocional 

=e Formula Proyectos de Vida 

e Credibilidad. y asombro en la población limitada auditiva por parte 

de la familia, Sociedad, Entes territoriales y Nacionales 

e Desarrolla habilidades sociales 

o Mejora la calidad de vida 

e Un solo lenguaje 

+. Rompe las diférencias 

nm



7. ANEXOS 

  
Se llamó Escuchar el Silencio, por ser una Fundación enfocada hacia los 

discapacitados siendo ellos esa parte de la sociedad que no son escuchados. 

Del mismo modo son desplazados de la sociedad, rechazados y son a ellos a 

quienes se les han negado las oportunidades de tener unas óptimas 

proyecciones de vida. 

El caracol representa a ese grupo de discapacitados, quienes son víctimas de 

-ese encierro, hechos por la misma sociedad , son ellos a quienes se les niegan 

las oportunidades y se les discrimina , creando así, un mundo para ellos solitos 

y es allí, donde se refugian. 

7.2 DOCUMENTOS DE CONTRATOS HECHOS CON COMFENALCO Y LA 
GOBERNCIÓN Y FOTOS. 
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A Comifenalco 
CONVENIO INLERIRSLI LUCIONAL Dié COOPERACIÓN ENTRE LA JOBERURCIÓN PE SANTANDER» 

. CONFERMICO, EL INSTILUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR REGIONAL SANPLANDER Y 

CERTRABILITAR. , 

EA 
S
i
 a
 

mia mn er A 
a 

mote Jos suscritos a saber; MIGUEL JESÚS ARENAS PRADA, mayor y vecino de 

Bucaraianga , identificado con la cédula de Ciudadanía No 13,617.457 expedida 

en BucarJamanga, en su calídad de Gobernador del Departamento de Santander, 

según «cta de pos 2sión 00lde Enero 2 de 1998 quien obra cono Representante 

Legal del DEPARTAMENTO LE SANTANDER, con la ordenanza No 041 de 1999, con NUF. 

400-9170-30-0, quién para efectos de este convenio se denominará EL 

DEPARYAMENTO, —FEORARDO NAWGULO PRADA, mayor Y vecino Je Bucaramanga, 

identificado con la cédula «le Ciudadanía Ho 17.173.545 de Boyolá, quien obra 

como Representante Legal de la cAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR COMEENAJCO 

SAUTANDER, con H4t B90.201,579-7, quien para efectos de este convenio se 

llamará COMEENALCO . MAWEÍN CAMELLO CARVAJAL CNYARO, MAIyol de edad, domicilíado 

eno Ja ciudad de Bucaramanga, identificado con la cédnla de ciudadanta No 

91,241.24 de Bucaramanga, quien actúa como Director de la Kegional Santamier 

del IUSTLIVDTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR, establecimiento público del 

vsden uactonal creado po) la Ley 15 de 1968 y en representación legal del 

misma, según Jo dispuesto «n la Ley 7 de 1979, quién para afectos de este 

convenio $e denominará el ICDF. Y EUGENIA CARRIZOSA GÓMEZ, mayoLl de edad, 

identificado con la cédula No: 27.902.119 de Bucaramanga, RepL ¿sentante Legal 

del INSTITUTO DE AUDICIÓN Y LENGUAJE, CENTRABILITAR, Con Nit. 990.101.560-5, 

quien pala efectos de este convenio se denominará CENTRABILITAR se ha 

acordado celebrar el presente Convenio, previas las siguientes 

consideraciones: 1) Que la Constitución Política de Colombia, <n su Artículo 

350, delermha que los yecursos de inversión social Lbienen priaridad sobre 

exalquicr asignación y que dichos rocursos deben 301 orientados hacia 

aquellos estratos de la población con mayor núneso de necesidades bási 

wisfechas, 2) Que el articulo 44 de la Constitución Política de Colom 

los derechos fundamentales ue la infancia y la juventud, como son 

verechos ys la vida, al cuidado y al amor, a la educación y A la cuJtuta, 4 

icerecación y a la libre expresión de su opinión y señala que la familia, la 

imededad y el estado tienen la obligación de asistir y proteger al niño para 

garantizar su desarrollo iomónico e integral y el ejercicio pleno de sus 

derechos. 3) Quesel artículo 45 de la Constitución Política de Col: ia, 

soñala que 21 adolescente tiene derecho a la protección y a la formación 

integre). El Estado y la sociedad garantizan la participación activa de los 

Jóvenes en Jos viganismos públicos Y privados que  Lengan a cargo la 

protección, educación y progreso de la juventud. 4) Que la República de 

coJombia suscribió la Convención Internacional sobre los Derechos del Niño, 

bey 12 de 1991. 5) Que cl desarrollo de la Ley General «de la Cultura (Ley 391 

de lyw1), busca democratizar el acceso de las personas 4 las manifestaciones, 

bienes y puryicios culturales, con especial énfasis en la población infantíl y 

juventl. 6] Que el artículo 61 de la Ley Gcnarad de la Cultura (Loy 397 de 

1997) «crea la Dirección de la Infancia y la. Juventud; cuya misión fomenta 

espacios para la vivencia de procesos de vatoración y reconocimiento de 

    

      

nuestra Gu) Curas ampliando la capacidad creadora 3 mdividual y social de este 

suétor de la población colombiana, facil i¡Eándo de esta forma gue lá infancia y 

La” juventud Lengan la posibilídad de guiar su devenir de manera libra, 

responsable y humanitaria. 7) Que entre los obj+tivos Y funciones del 

Instítuto Colowblano de Vicnestar Fatuiliar, 1CHI, están: a) Propender y 

lortalecer la integración y el desarrollo armónico de la familia, proteyer al 

meuos de edad y garaulizar gus derechos. Lb) Ejecutar las políticas del 

Gobierno Nacional orientadas al fortalecimiento de la familia y la prolección 

tufanti). €) Degarrollar políticas de participación Y organización de Jas 

familias y las comunidades en todos los proyeclos que adelanta la institución. 

4) Ser ente dinamizador de la articulación del Sistema Hacional de Bienestar 

Familiar SUBE. 0) Que cute convenio cuenta con la Dispon3bilidad 2resupuestal 

] del Departamento 9) Comfenalco Santander se soporta en la Circular Externa 

ES Ro.008 del 12 de julio de 2000 de la Superintendencia del Subsidio Familíar, 

dende manifiesta: 314 bien es cierto que la Ley 599 de 3299 fue declarada 

  

  

  

bucaramonga - PBX 6577000 - FAK 6575825 APARTADOS POSTAL 92 AEREO 77 
  

  

AUEMIDA GONZALEZ VALENCIA No. 92:63)



PALEDJONA VIOJOJ MO GINA o/o Sp Ena sa 110520 (4 DINTIAI NA d3N poes 

epeganle aqporhy job MO p39A0| Op Dago rta Serunop. sojgare Á Sado dar 1y Me ; 

cepas equosiad ep opolqe apotdidya Vals peu OP OLEA NADO GA0de an 

Ego Lop aan rq rap u3 tn pfods ap 0/00) apranald 121 cea oyo xo pop SOS mont 

ape oa app a faczgr pa pad amas] espa untada ey rd piacuoyal US tn priip 

*empuery pepgun Las da DPIAGPI) <o6napgo dp. queno) A UI NAO apio 

Lama (e efao e ON LURHE LT om ques esa an 0Je(qo pap oJOMes9p UA OLRAJLSA 

VTA SANO MO DIO ¿YANNDDAS AMALIA LO NEL ORONVYS CELE d 

HO WILSULA WO MULA A EMO DO OA OO VA JO AO O REQEE EL 

SEOHNOVZII VAN VOLCHINY a ds A amnitard ap opormsep qa end iodo Ono: 

(OOO UCSI. HALA SABIA UL SIMON TIRA JO NINO AP PU O MA 

op ob 90 e asiiasparn] odo ap aa ape Ba gua COLA LES E USA Clad eos 

SEA ORO YMERSRILA E SY INTO tere bas otro pea quo 

1 2P n2 01596 2p EOL] Á 4 640 9p 1) SoamDar ss oy rmebue Us vspantl 

op cumibocd en sp .agode q pind ap aios uan 1d e RI on UN EST io 

OIM Pda 18) GS pAPSA( 3p PPN)aldoe 1( 16d ONISIS SUN 

pdas 67 ve op guapa Unas <a apo Jr Á Ses popa) Impaueoo 

med sas sojpedas op Us Ip Ut] A A O SN 

coge epa toabsng at prpulbeaa]3 ap SOMIS Ie A ARI pos Semana ap 25 Bad 

saumarad ap oda) sauas 19d po ahode OLMEPAWAVe alo esprrer prender + 

no bo oraoz an etemoides ep 2 CUoaj 099 O 4 HMJARAL cd 190 usendosot ono pe 

pp oo rraDloa po epvipadxa 21/4500 014 Opeolpas) uñas apues pa sp note 

2] ropua nin ambuabDia peaje ep ay ayasnadosal,] Er a DENIA obara 

OD) UL 0 A op PORO O a COLA AL AO IP PM 

ecos ep odoray pp vioprupploao Pp le epipadao MOI Raras pue in prep) 

Pp VEN] papilas, SUOZ ANO AID] apo neo pea CO LR IE hr ci. 

amo A ros o Uy no OI Uno ment sp espuma 

Rp onu p opronbstes $) Z260DOBN0 007 ep pa u0s prommopred y MOTA BL 0) 

emteior,] 20 102094 YA CORSA ENANA FELOICA PS TI ANNAN OS" 

(0 VOD SONY YESA A MIEDO TACOS SA OS MENE HO EPR) 

MOMO MAFIA VO AO Pruna epa pp dada aa LPS RO IO MAUI 

<ourmnis sap seres COLA ESA 17 2rvaertap as apaques aquesaad pep sejeoja e 

¿nh 4 sona SPpejo 50 URNA 206) Ep 0191410 dio pepriqe gta pepe dca dp sep 

mnofjo gespes va es apura a 0 aus ap pepareS ny oleo e mjoo 166) 9P GR oye 

Lg ap LLL 091990 49P ¿6.0J3JNO 4 009 papunitoJ 009 ap Uam (2 3p ayred ebay enb Ja 

(qu uas so dr ax 95 AND YI ROW) AO 9 p RABINO BRIT A] lod apra Opa 

Ponsa pejguuoguas <p 0po) "spje tias eiqujas eed apar equatepiqop Equanwo 

uan epa pis dun A eppuos ns un “eGue atan 1 Bppadxa gal 630 e 

a eruepepnia ap xjupas DOY FAO 2 ONVZUOS “30 iva tod epeanas aelo 

eropros A za at ep desapgd gsneo uo ismbjeno lod o ajuuatastr od om SOY 501 

50 USE puaquuo LA nee MUBsa ap sempnatos Jejaad ap jemas ojalas t 109 1481 9 OÁRE) ap 

A JPp ¿99 HOMO ar a JUaIp ola Ropynp eros Kb eppaaltasa Uan Aprenda uo peanpo pan 

HOSTS Ja 02 Rosso COJpquos 218 3p ojala [op OJOnesop a exed pepeaulopt epppoussal 

ep “omay ap ounae es proque ¿6097 102 06H Pl 1092 UVA TIVA TO - OVINO NERA 

ELA HOIDIGNY O O LOL JLS IL A O LERMA A HO CUL RIPOMIV Lap os OJU tics 

39 ep sopas soy er anb Opel 29 ALO VRURUSpIO El md ajas2pieJan gueno de 22 

ns a umaob apura »p Japeulagos (9 10d opuejosd L00z 99 190 qpjueniiepeadag a vel 

p4 09 apebisjap meus) amd ejoua adidas a] ap amos 00 pibes ap UPIaBuIagos) 

YOp apo naso( 2 gradas ap Unpepues ps 09 opurn ye Cojo qeu do 

epipadea 699 0/49 "HURPUPUO ep Papas Us Ppeaupquap] lHYPIV LONA UOVIDA 

MOMIA MOMO OP SRARE OR CRA RS HA OS ROMA A Md HA 0 AN! 

              

     

                                    

   

      

pits. 

                                      

  

  

    

   

   

    

  

  

  

  

  

, UVIINUVAINIO > HPMOOHZSI 

13 A ROJOIadav HO OJN.USIA 19 A UIQMYERYS El OLAIAIVIUWA3a a 

HAM OOVYAR AO. OOFIBOd S2HTILME AO YUMUDO Md Y OA (1 OLYALC 

Ea 2304 

   



 



 



  

PROYEG: — ¡SCUCHAR El. SE.EMCI 

DOTACIÓN Y ¿3LEMENTOS DE COMSUMO 

RANA A IA 

EBRIO Dra EXA OONSURÓ 

ca 

Cial 
nro enme 

TA 
E A A e —Á SIE rn e A A A A AAA AA 

        
a 
(AA 

a NAAA AAA A A AAA o ICI NANO AA 

  

q. im a 

    .” Uan mes 

nie con EE 
Pci PSA TO A as Pegado 

Vesnrias de Esto qe Rus y encgndeda pa 

RR 
  

  ' 

  A 

    
  

[A lo cnc comencemos 
[Corcoddos 
Parrado [Zy4s 3 AS PPP E 

Jae ds eros, A em 

  

  

                

  

                   

    
EAS y e: 
pon 

Pegao, Hidro y Sado pio 

Hilo Soprano Erro 
tono Carts ran 

A A ANA e nr 

CANA 

ji 

r mo 

y
r
 

i
o
 
r
i
 

  

e a a a e 

o a 

P
S
 

a
 

e = 
1 

  

y 

    

ar a 
EAT 

Pass de Byrd para Mercichao q Bl 
Ls e CA IAS O de hunde 1910 
A e a IRA AN A A A Po e 

p
r
 
r
i
 

i
l
,
 

H 

  

                

  

Jere de A 
AL a o e o ss 

Charoz Mier Lon zapode a 
Foscoras 
RS 
arde ev peras de tv, Uk > Leto Esc NR A 

Labra Cade 

   

  

“e. 

  

2 Pariioas 
ADA AA A A AU e o 

ÁREA, Mendo A AA A AQ ARA AAA A a 

| tafesivno pta cie de Y A ao 
Prado Gaal 

ri 

z E ¿La isemt (Iunor 

  

A. A A 

AA TELA 
A A A AAA AAA NA A Ai a y a pr 

Nr pci e 

    

E E O o 
10 fermceros Suc 
> 7 Pusoss a A A 

  
  

AAA A A 

  

on o mn AAN A DA A A A AX e A A 

p. 1 

4 AGO 

   

A A A AA YX q e AX A A mn o 

a       
ATA UR 

mo 

Si. TO 

sia A 
ts, 

Jrrmano 

ROS A po 

   

  

a 

  

EE 
  

SEO 
O 

OS | 
AO 

    
                      

rr y, 

  

AOS a 

 



pt o A 

  
id NATA 

HA $ SH 
Mr ed a q 

  

E 

A ANA ANA A 

A AA RARA 

a A PE 

VPLIVACALA LITA RATA A 

CITADOS OLEO LO EAT A o 

e. 1. 

  

   

RIO cra AS A! i- 

  

  mece 

NIE 

O 

100000 

DO IS 

  

  

DOE A 

  

VA nn GO IRE, PAE e ODIA EN 
art rs 

arta Arras 

dr 

  

  

      

  

  

Dn A 

a re AAA 
TRA PODIA AS 

                  

1 

MESE nas E PACA nt 

  

UCR AE Ta 

USJPURZA DUI vela 

PPPUOPIA ERIN YOR EN 

  

       

  

A yy E 
11 we VR LA CHI 

EINEN 

o 
dat RNE AA MO A 

PORRA VR OA ly] 

  

    

    

UN OREA ON 

  
RIMA EA 
SIA LS 4 

PIM!   

  

PAS ROTA AO 17 
0 EPR ADA ROI 

INTA AA 

  

  

  % ATAR Anda   TRIO E RANA,     

ERE ED rre e a 
rr IND UTA Gl ivonz E 

. paa y) 
ici ¿a Se cea 

A dl CORA 3105 41 $ 0 

AS q TOMA loz s E 

EST ' 10 fome $ 0 
pis) E . TUD AS £i 2 

A Po 00 Ol a AL 7 
maca sn (09 NI Elooss t PES 

pS a zOs Fort $ ds 
pra poa Pm... MS 20 $j40531 5 +6 

Pen co. cp + Jamito $ E 

- ade mo re - 2 A ee 

UTE 1 q CU EOL Spurtet + 46 ' 

O 990 te. ¿NO 24 4formzi E > Ñ 

AA pa a QU foma $ ¿S 
q 1.0 ie 1 VELOZ gls ta $ 2% . 

* a CIO siots 4] E 
enga? pa Ear 030 41 TE 

Ca ceria CARR BA ATT MATES 
    BIE Sl 

WEFTAVEL AE 

  na e qm 
  

HIROIENAADOS YRNOA FO0UVNDA SOSHNAGIG 207 351 NODO LEIA 

  
 


