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La apuesta de futuro de la UNAB se resume en el

escenario “Se hace camino al andar, en la UNAB

3 Liderazgo para el futuro”. Para hacer realidad este

5o sueno se han definido doce ambitos estrategicos

de accién y para cada uno de ellos, proyectos que
deben desarrollarse en la vigencia de este plan.

Los doce ambitos son:

Politicas y criterios de direccion
PEI

Niveles y campos de formacion
Formacion Integral

Bienestar Institucional
Egresados

Investigacion

Extension

Alianzas estratégicas

10. Desarrollo ambiental

11. Recursos y servicios de apoyo a la academia
12. Competitividad
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Plan prospectiva de desarrolio UNAB 2000-2006

l. Politicas y criterios de direccion

OBJETIVO ESTRATEGICO

Formalizar las politicas institucionales con énfasis en el caracter
académico, mediante su recopilacion, analisis y divulgacién, para
agilizar la operacidn institucional




Formalizacién y
divulgacion de
-~ politicas

De autoevaluacion cen fines de acreditacion

'
De desarrollo curricular e innavacion hacia la
virtualizacién

De aseguramiento del conocimiento

De invesligacion

De extension

De intemacionalizacion

EER R

De elaboracién de proyectos

De capacitacion docente y administrativa y

%

medicién de su impacto

De evaluacion del desempeiio

De medicién delimpacto de la capacitacion
instilucional

De incentivos y reconccimientos

De desarrollo ambiental

De aplicacién de recursos a planta fisica, equipo
lecnolégico y financiacién estudiantil

De preparacion para el retiro

LR

De los érganos de comunicacion e informacion

ectivo de desar

UNAB 2000-2008
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~ ESTRUCTURA

~ ORGANIZACIONAL |

Agrupamiento de programas por dreas del
conocimiento asi: Division de estudios en :
Ciencias Econémicas y Administrativas

Ciencias Naturales e Ingenierfa
Ciencias Juridicas y Politicas

Ciencias Sociales, Humanidades y Artes

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

Reforma Administrativa

Por prestacion de servicios con énfasis en la

consultoria

RECURSOS

Por Apalancamiento:
Donaciones

Créditos nacionales e internacionales

S ——-] Por negociacién de cartera

f

FINANCIEROS

Por ventas anticipadas de matricula

Por acuerdos mayoristas

!

|

Vicerrectorias

{ Vicerrecloria Académica

Unidad virlual

Proyeclos * Parsonal

| Vicerrectorfa Administraliva

Equipo Directivo

WWQMrnacinnares

l. Desarrollo de |
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar el PEI como sentido de la formacién,
mediante su extension a todos los ambitos del quehacer
universitario

Plan prospectivo de desarrollo UNAB 2000-2006 5
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Articulacion de los
niveles educativos
de formacién con

base en los criterios
del PEI

Instituto Caldas

Talleres de induccion
para directivos y
docentes

Otros colegios

Pregrado

Posgrado

Convenios
interinstitucionales

ReTohG Programas
curricular (14)+1
Divisiones

(5) *
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" REFORMA CURRICULAR

ESTUDIOS ESTUDIOS ESPACIOS DE
GEEELTEUHDA(L}gs GEESIJEUF?A!EESS CIENTIFICO - INSTRUMENTALES || ESPARCIMIENTO Y
INSTITUCIONALES BASICOS PROFESIONALES de Afirmacién y UTILIZACION DEL
cardcter epistemoldgico modernizacion TIEMPO LIBRE
I I z I
VIRTUALIZACION VIRTUALIZACION l
Identidad y l_ En cada una de Lenguas Recreacién y
: Reconocimiento i
liderazgo s dviSiones p——e o extranjeras deportes
(5) la relacion
| | Medio ambiente academia-medio Informatica =]
productivo social Actividades
Expresion: : lidicas, art!’sticas
Impulso a la En cada una de — v recrealivas
competencia de las divisiones

lecto-escritura,
incorporando
= nuevas
tecnologias y el
dominio de una
segunda lengua;
incorpora nuevas
tecnologias

(5)
I

En cada una de
las facultades
(14)

Plan prospectivo de desarrollo UNAB 2000-2006




Plan prospsclivo de desarrollo UNAB 2000-2006

Incorporacion del
PEI como filosofia

Somuni.c:ad. de los grupos de
s Els‘.ftirdsi;iifs trabajo de calidad
) e
| Profesores
Lu | 7 .y
el | * Egresados DM.JIgamon del PEI
(@ | * Administrativos mediante ASEUNAB
o
= <
Apropiacion o |
del PElporla | = ” Divulgacion del PEI
comunidad il | Padres de familia y a los alumnos de
educativa = asplraptes grado 102 y 112 de
o potenciales los colegios y a
o | sus padres
i 1
i | Er——
= o Sector productivo y Talleres de
* | comunitario divulgacion de la
' filosofia UNAB
Vicerrectoria Académica
Asesoria Pedagdgica
Bienestar




lll. NIVELES Y CAMPOS DE FORMACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar el desarrollo de la UNAB en diversas dreas del
conocimiento en los niveles técnico, tecnolégico, de
pregrado y posgrado, enfatizando en Ingenieria y Salud

0 |

Plan prospeclivo de desarrollo UNAB 2000-2006



Plan prospectivo de desarrolio UNAB 2000-2006 10

Aplicables a la Ingenieria

Fortalecimiento de las
ciencias basicas

Aplicables a la Salud

Aplicables a las Humanidades

= En pregrado:
Ingenierfa en Energia

Puesta en marcha de los
_ programas académicos de
En posgrado:

energla i Especializacion en Gerencia
de Recursos Energéticos

.; F| Bioingenieria

‘ —' Ingenieria de Produccion

lll. NIVELES Y CAMPOS DE FORMACION

—| Ingenieria Telematica
Creacién de otros programas = Ingenieria Ambiental
de pregrado -I Quimica Farmacéutica
= .| Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales
= = Produccién de Medios

Audiovisuales
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lll. NIVELES Y CAMPOS DE FORMACION

o

g

Desarrollo de
Posgrados

Fortalecimiento del
campo de los idiomas

En las diferentes areas del
conocimiento en el nivel de
especializacion

Fortalecimiento de maestrias I

Tk
Iniciacién de doctorados ’

Instituto de Lenguas

Estudio de
viabilidad para la
creacion de los
niveles técnico y
tecnoldgico

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria Académica

Asesoria Pedagégica

Asesoria Pedagdgica

Bieneslar

Bienestar

Planeacion Institucional y Proyectos

Planeacion Institucional y Proyectos

Plan orospectivo de decarrolin LINAR 9000 5000
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IV. FORMACION INTEGRAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecimiento de una comunidad universitaria
de calidad que apoye el proceso de formacién
integral del estudiante UNAB




Afirmacion de
1 la cultura UNAB

Programa de induccién a Esiudiantes

la vida universitaria

Docentes

Fortalecimiento de los seminarios | Administrativos
y encuentros de facultades

|_ I nduccim LCapac iiacfén_l

Sensibilizacion

Aspectos
disciplinarios

y especificos

Aspectos
administrativos

Fortalecimiento de los posgrados en
educacién, seminarios, diplomados

r— Pedagogica

Fortalecimiento del profesarado en
el nivel de maestria (80% del total

= = de prolesores)
E — | Cientificay = .
orm:'.-}cmp ==, profesional Fortalecimiento del profesorado en
y capacﬂamén elnivel de doctorado (80%
de{tolal dr_e_ _prm’esores)
Te Tl Capacitacion en uso de
ecnoldgica ecrioatis
Habilidades
~| Administrativa | —— I
= Gestion '
Formacion ,
= nue-vas L Escuela de mon.il{:;;es !
generaciones de
docentes
Bienestar Vicerrectoria Académica 1/2
Facultad de Educacion Rectorfa
Facultades

Plan prospectivo de desarrolie UNAR 2nnn-9nn8l
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V. BIENESTAR INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliacion de espacios de accion, participacion, y capacitacion
para procurar bienestar y armonia de la persona con la
organizacion




[ ol 1 L | i
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Alianzas en salud
Prevencidn integr?l_—l Circulo de prevencion '

Crecicimiento — = —I_Seguroestumantll—l

|
(o} |
6 © e ——
>
Intrapersonal ‘ Programa de apoyo e
: é académico L _‘ Alencion psicoldgica l
F— 8_ « - e
| |22 Medicina preventiva y de
"5 @ ‘g apoyo
o o e
Z § = Higiene Industrial l
=—i| |2 =[] Crecicimiento Salud
0 e . —— = - - -
o é" 8 Personal Ocupacional | Soauidaaindimuc l
< s
g c(l])} et
= e Educacion en Salud I
) BEA
ol
Tl (B e
; = = = e -
Z S 3 Programa de apoyo a Ia ,
a i formacién de grupos
E -(:'-J Cregicimisnto - S J Circulos de participacion
m @ Interpersonal BT Py
5 Proyeccién Comunitaria
o

\'A

Universidad y Pazj

Bienestar Facultades
Facultad de Medicina Personal

g
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= Artes Dramaticas
= Musica
Formaciénde |_|
r grupos y falleres
= Danza
sl Pléstica |
= Ci
Artistico | -I o '
Cultural

Alianzas artistico-culturales I

Centro de Servicios Universitarios

Construccidn y adecuacién del campus deportivo y del

Difusion por la
sensmllllz,aclon Exporare '
=1 Y creacion de
nuevos publicos
Muestrarte 1
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F Bienestar
|Facultad de Musica
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Construccion y adecuacién del campus deportivo

Centro de Servicios Universitarios
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| | | ! - N .

Programacién Ambl!o Ltdico
Recreativo
Recreativo Ambito
Deportivo Deportivo
Contemplativo
. Ambito
Allinzas Contemplativo
Bienestar
Planta Fisica

Fomento de grupos

Manejo de tiempo libre

Selecciones

Equipo

Corredor ecoldgico

Talleres

Plan prospectivo de desarrolln LINAR 2000-2008
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Vi. EGRESADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estrechar la relacién con los egresados de la UNAB, mediante
su vinculacion a las actividades de la misma, para incrementar la
proyeccion y la identidad institucional y realimentar el quehacer

universitario




VI. EGRESADOS

Fomento de los espacios de
participacion de los egresados
en la vida institucional.

Vinculacién de egresados
UNAB a planes y programas
de Bienestar Universitario

Reestructuracién y

posicionamiento de la bolsa

de empleo ASEUNAB

' Formulacién de una estrategia

de posicionamiento de

- ASEUNAB en la comunidad
universilaria y en la sociedad

santandereana.

Ofrecer alternativas de

capacitacion internacional

FORTALECIMIENTO DE f—
ASEUNAB
|
Bienestar
Grupo Directivo

Plan prospective de desarrollo UNAB 2000-2006
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VII. INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar la investigacién formativo - aplicada a la innovacion, a
la dinamizacién del curriculo y a la solucién préctica de
problemas

Fortalecimiento de la Comunidad Académica investigativa
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VIl. INVESTIGACION

(P (AN N (NN (N (NS (O (NN [°7 S
1 urﬂ-jLH *J' Hl ‘J|
— . E I
FORTALECIMIENTO DE LA - —
INVESTIG ACIONENLOS DBfi:’?lClén z fgnaleglmlgrjlo de
NIVELES DE PREGRADO Y ineas de invesligacion
POSGRADO
Escuela de
- Investigadores
CONFORMACION DE
CENTROS DEL
CONOCIMIENTO Articulacion de la
investigacion con la actividad
i productiva mediante los
F programas de extension

Plan prospeclivo de desarrallo UNAB 2000-2006 |
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= | Participacion de investigadores en
2 asociaciones cientificas y redes.
: I
: | Articulacién con el Proyecto
o — Tecnodpolis
¥ DESARROLLO DE
. Creacion del proyecto: Observatorio
ALIANZAS PARA LA de Tendencias Regionales
INVESTIGACION —————
Impulso a pasantias de
. I cardcter investigativo
Revision de la politica de
PROMOCION Y publicaciones
PUBLICACION [‘)E
—| LA PRODUCCION I
INTELECTUAL | Parlicipacion de la UNAB en
_T eventos cientificos

Constitucion de grupos
editoriales para el fomento de
publicaciones cientificas

Realizacion de un certamen
bianual para la difusion de los
produclos de la investigacion.

Plan prospective de desarrollo UNAB 2000-2006

|| Direccion de Investigacion Extension
|Facultades Proyectos
Oficina de Publicaciones Relaciones Internacionales
Vicerrectoria Académica Grupo PEI
j Coordinacién Posgrados Publicaciones

22




OBJETIVO ESTRATEGICO

Articulacion de la accion universitaria con los
sectores social y productivo para el fortalecimiento integral de la
institucion y de la regién

23
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Plan prospectivo de desarrolio UNAB 2000-2006

Creacién de la unidad de Educacion
Corporativa UNAB vinculada con el
sector productivo

programas de extension

Establecimiento de un por‘:afolid de
Educacion Continua por dreas de
conocimiento

Impulso a la gestién tecnoldgica

Fortalecimiento de la relacion UNAB con
los sectores social y productivo para la
diversificacion de los escenarios de
practica académica

Extensién

Facultades

Direccion de Invesligaciones
Faculiades

Laboratorio de Cémputo Esp.

24
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IX. ALIANZAS ESSTRATEGI_CAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar la participacion activa de la UNAB mediante la
diversificacion de alianzas de tipo administrativo, financiero y
académicas

Plan prospectivo de desarrollo UNAB 2000-2006 l 25 1
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Desarrollo del convenio Fulbright

Diversificacion de los convenios en i
Latinoamérica, Europa, Norte América y Asia

75 | Pacifico
Q! FORTALECIMIENTO Fomentot’de l; activiglad de intercambios
il = y pasantias buscando nuevas
\8 | DEELA I;'g;':i%%ttgA modalidades para la comunidad UNAB
= ACADEMICO
< ; Extension de la estrategia de
m | internacionalizacion a todos los quehaceres:
b= invesligacion y extension, exponiendo a la
(dp) UNAB a diversas culturas del orden nacional
LLi e internacional
()8
ﬁ FORTALECIMIENTO Diversificacién de opciones para la
= DE ALIANZAS consecucion de recursos para el logro de

- = la eficiencia operacional, suministro para
s ADMINISTRATIVAS crédito a estudiantes e insumos con
. | companias
<
2<

Relaciones Internacionales
Vicerrectoria Administrativa
Facultades

Vicerrectoria Académica




X.DESARROLLO AMBIENTAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Propiciar el avance institucional bajo la premisa del desarrollo
sostenible y del respeto por la concepcién biocéntrica, mediante
la articulacién del entorno a las acciones institucionales para la
armonia organizacién - medio ambiente

Plan prospectivo de desarrollo UNAB 2000-2006 27




: 28
Plan prospectivo de desarrollo UNAB 2000-2006

Inclusién de la concepcion biocéntrica y
del desarrollo sostenible, en
el PEI

Incorporacion de nuevas tecnologias de la
comunicacion en los procesos
Institucionales

Fomento a la utilizacién de materiales de
acuerdo con las tendencias

Fomento de las alianzas estratégicas con
instituciones del sector ecolégico

=
=
=
o
m
=
<
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-
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2

Fortalecimiento de ECOUNAB

| Bieneslar

Vicerrectoria Administrativa
Facultades
Vicerrectoria Académica
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Xl. RECURSOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA ACADEMIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mantener una infraestructura fisica y tecnoldgica
acorde con el crecimiento de la UNAB y el modernismo
tecnologico de los Sistemas de Informacién

|

29
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Vice. Adminisirativa
DDT - Control Gest.
Dep. Sistemas

Memos digitales

Requisiciones Vice. Administrativa

DDT: Direccion de Desarrollo Tecnolégico

SIAC: Sistema de Informacién Académico

SEV: Sistema de Educacidn Virtual

CPTV: Centro de Produccién de Television

CIP: Centro de Informacion y Prensa

SIPRES: Sistema de Informacién Presupuestal

TAIG: Tecnologias y Arquitectura en la informacién de la Gestién

1]
2
O r Sew{m_os DDT - Control Gest.
< Electronicos Porlales Compras Dep. Sistemas
< - Comunidades Virtuales
I [ DDT -CIP
i 7 | arer—
2 utomatizacion DDT - Admisiones
<< o de la Gestion [ Exlension - Apoyo
N ®) 8 = Universitaria Empresarial
>_ o w l SIAC |
D | £ .
(@) 0 = I_STSSI_RES—] DDT - Dep. Sislemas
% (o] E Sistemas de
c i I Cartera |
o = Infarmacion UNAB
T8 ||
= GJ -
o INIE
= (0]
o Ik
s ©
O [E=HEES — -
5 g o —I Intemet !—I DDT - Servicios Computacionales
© ‘ —
E 8 S Desb".il‘l‘()”() 39 u?ﬂifevaden v datas DDT - CPTV - CIP Servicios Computacionales I
@ ambientes de —
2' E Y telecomunicaciones DDT - Admisiones - Servicios Computacionales - SEV I
n -g . DOT - Depto de Sistemas - CIP I
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Educacién formal

Educacion no formal

Redefinicién y Aplicacién de un Virtualizacion de
e fr— programas
modelo pedagdgico para el bbb
Sistema de Educacion Virtual

]

Redisefio de —| Grupo PEI, Formacién Integral, SEV I
asignaturas

Incorporacién de tecnologias a Definicién de
infraestructuras

— la educacion presencial S
tecnolégicas para | SEV-DDT
ambientes virtuales

Aulas virtluales SEV-Gabernacion - Alcaldes
municipales en el = Municipales - Empresa Privada

== — Depto de Santander
o Modernizacion del Sistema
Educativo DELFOS Oriente
Colombiano

-I CATI |

Related
Related

Convenios estratégicos
L__| para el desarrollo e
implementacién de
programas virtuales

SISTEMA DE EDUCACION VIRTUAL (SEVI)

| De la educacién tradicional a la Educacion Virtual |
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DDT: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico
SEV: Sistema de Educacién Virtual

CATI: Centro de Aprendizaje de Tecnologia
TEC: Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey

XI.
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Modernizacion de la
Biblioteca

BIBLIOTECA MULTIMEDIOS |

(i

Promociones y uso de recursos
bibliograficos
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Plan prospectivo de desarrollo UNAB 2000-2006

————1I Construccion y adecuacion del Campus Deportivo

y del Centro de Servicios Estudiantiles

Construccién del edificio de Ingenierias

Adecuacion de la infraesiructura fisica y de

AMPLIACION DE LA
PLANTA FiSICA

laboratorios para nuevas carreras

Construccion de la sede del Politécnico

Puesta en marcha de dos nodos de Internet

FORTALECIMIENTO DE
LOS SISTEMAS DE

INFORMACION Y
COMUNICACION

| Disefio y puesta en marcha del sistema de
comunicaciones internas y externas de la UNAB,
incorporando circuito interno de television

Diseno y puesta en marcha de un sistema de base

de dalos institucional en todos los 6rdenes y niveles

Ampliacion v modernizacion de los equipos de

computo y de las aulas de servicio

DESARROLLO VIRTUAL

Virlualizacion de los programas académicos en
ambitos definidos, en los niveles de pregrado,

posgrados y en educacion continua

-

Modernizacién de la biblioteca con un claro

Vicerrecloria Académica

{Unidad virtual

énfasis hacia lo virtual

Irradiar el desarrollo tecnoldgico de la UNAB al

Vicerrectoria Administrativa

Laboratorio de Computo Esp.

Facultad de Comunicacion

Fac. Ing. de Sistemas

sector educativo y productivo regional, mediante
la creacion de aulas virluales

Promover el uso de las Tecnologias de

Planta Fisica

Oficina de Sistemas

Informacién en todos los Ambitos institucionales
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Xll. COMPETITIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la eficiencia del sistema y fortalecer la identidad
institucional, mediante el aseguramiento, la incorporacion de
tecnologias y la formalizacion de los mecanismos de difusion

de la informacion para incrementar el posicionamiento
institucional y favorecer el desarrollo regional
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XIl.

Continuacién del proceso de
aseguramiento de la calidad,

base para: motivacion,
capagcitacion, revision de
procesos y redefinicion de
cargos y funciones

i

Consolidacion y expan-
sion de laimagen
corporativa
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Reformulacion del plan
de mercadeo para la
promocion institucional

Vicerreclorias

Aseguramiento de la calidad

Admisiones y Mercadeo

Plan prospeclivo de desarrolio UNAB 2000-2006
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El Subsistema de Evaluaciéon y Con-
trol

Este subsistema permite la realimentacion del sistema de
planeacién haciendo de él un mundo interactivo que
respetando la autonomia, rasgo de la cultura UNAB, permita
a la Direccién, priorizar el desarrollo y hacer un seguimiento
del mismo.

Se genera asi una dinamica de seguimiento al desarrollo y
se abre paso a la observacion del futuro y al registro
documental del desarrollo aportando elementos que
fortalecen las politicas y canalizando el rumbo del mismo
en el sentido y con la intensidad de las variables estratégicas
que la Direccion ha fijado.

Esto facilita alcanzar la Acreditacion pues asegura el paso
firme y ordenado que la UNAB esta dando al futuro.

Las matrices de cruce estratégico asi como el analisis de
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de los
proyectos, constituyen elementos de analisis y seguimiento
que garantizan la congruencia de los mismos con la
estrategia de desarrollo.

La UNAB se compromete con la medicion de la actuacion
al futuro, complementando su vision con indicadores que
provee el sistema de autoevaluacion y la aplicacion de otras
herramientas de direccidn estratégica, teniendo como guia
sus principios, sus estatutos, su vision, su mision, el PEl y
la estrategia disenada para la institucion, de forma que se
priorice los proyectos y se organicen en el tiempo y en su
dimiension econdémica.

En el grafico siguiente se muestra la intencion de la
realimentacion del Plan Prospectivo.
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