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Plan prospectivo de desarrollo UNAB 2000-2006

Esta publicacion del Plan Prospectivo de
Desarrollo UNAB 2000-2006, sintetiza la
Mision, Vision, Valores, Concepto de Calidad,
las variables de los ambientes exogeno vy
enddégeno en los cuales esta inmersa la
Institucion, define el escenario por el cual se
canaliza el desarrollo y muestra la estrategia
que lo hara viable, a traves de proyectos que
enlazados de manera sistémica se constituyen
en el aval que garantiza el éxito de esta
intencion.

La UNAB como Institucion en permanente
actividad, es vista en este Plan Prospectivo
desde diversas miradas pues el proceso fue
altamente participativo y multidisciplinario
reflejando en esta consigna un claro
compromiso con la excelencia.

Es la concepcion de la Universidad como un
organismo vivo y dinamico de cara al futuro,
que se aproxima de manera conciente, real y
responsable al cumplimiento de su rol
trascendente en los inicios del siglo XXI.
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El escenario:

“Se hace camino al andar, en la UNAB liderazgo
para el futuro”

Universidad Autonoma de Bucaramanga

Plan Prospectivo de Desarrollo 2000-2006

Armando Puyana Puyana Alfonso Gomez Gomez

Dedicatoria |

A los grandes gestores de la UNAB, Armando
Puyana Puyana y Alfonso Gomez Gomez, en el
octogésimo aniversario de sus nacimientos, y. a
todos los miembros de nuestra Instituciéon con la
esperanza en que su inspiracion y su accion nos
den la fuerza necesaria para proyectar una
Universidad innovadora en el siglo XXI.
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Somos una comunidad educativa creada en 1952, organizada segun las leyes
colombianas como corporacion civil, privada y de utilidad comtn, sin animo
de lucro, fundada en principios democraticos, que propende a la tolerancia, el
respeto por las creencias y derechos de los demas, la catedra libre y la libertad
de expresion. Nuestro objeto en la Universidad es propiciar la formacion integral
de personas en programas de pregrado y posgrado, la construccion,
preservacion y difusion del conocimiento, y la participacion en los procesos
de mejoramiento de la sociedad. Ejercemos la docencia, la investigacion y la
extension orientadas hacia valores légicos, éticos y estéticos, generando
espacios para el ejercicio de la ciudadania, el desarrollo de la cultura, el
pensamiento cientifico, la proteccion y el aprovechamiento de los recursos
naturales. Favorecemos las competencias para el ejercicio profesional como
aporte innovador al progreso regional y del pais para la construccion de la
identidad nacional en un contexio glabal.

Para el afio 2006 seremos una organizacion educativa regional, lider en la
educacion universitaria; acreditada nacional e internacionalmente por la calidad
de nuestros programas de pregrado y de posgrado y la solidez de nuestra .
comunidad académica, habremos expandido nuestra accion hacia otras regiones '
del pais, seremos reconocidos por nuestros procesos innovadores en la formacion
integral de ciudadanos profesionales y dirigentes emprendedores, de
investigadores de la realidad regional y nacional que aportan soluciones al
desarrollo sostenible de la sociedad, y continuaremos contribuyendo con nuestro
trabajo a la construccion del conocimiento. Nuestra sostenibilidad financiera, la
permanente innovacion, la actualizacion de nuestros procesos y la inclusion de
nuevas tecnologias en nuestro quehacer organizacional nos permitira
mantenernos como interlocutores universitarios reconocidos en los @mbitos
nacional e internacional.

ISiON

V
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Valores

La cultura UNAB se fundamenta en los siguientes valores:

COMUNIDAD EDUCATIVA: Conjunto de personas que se comprometen con la MISION de la
Corporacion.

CORPORACION CIVIL, PRIVADA Y DE UTILIDAD COMUN, SIN ANIMO DE LUCRO: Ente juridico
formado por personas que tiene por finalidad el beneficio comtin, se rige por las normas del Derecho
Civily reinvierte sus utilidades para el desarrollo de su objeto social.

CATEDRA LIBRE: Ejercicio de la docencia que respeta la libertad de pensamiento y los criterios y
objetivos institucionales.

LIBERTAD DE EXPRESION: Posibilidad de manifestar responsablemente el pensamiento.
FORMACION INTEGRAL: Crecimiento arménico de las dimensiones ética, afectiva, intelectual y
fisico-sensible de la persona mediante el desarrollo de competencias.

DESARROLLO HUMANO: Despliegue de las potencialidades del ser humano.

IDENTIDAD: Construccion del propio ser en el logro de las competencias: ciudadania, conocimiento
y profesion.

CONOCIMIENTO: Representacidny apropiacion de la realidad logradas con el gjercicio del intelecto.
AUTONOMIA: Pensar por si mismo, expresar lo pensado y actuar en coherencia.
NACIONALIDAD: Vinculo juridico, politico y cultural de la persona con el Estado.

ARMONIA: Principio que determina el equilibrio, la integralidad v la sensibilidad en el proceso de
formacion.

VALORES LOGICOS: Formas organizadas de pensar que favorecen la construccién del conocimiento:
incertidumbre, creatividad e innovacion.

INCERTIDUMBRE: Grado de perplejidad y duda que propicia la consiruccion del conocimiento.
CREATIVIDAD E INNOVACION: Capacidad de movilizar fuerzas racionales e intuitivas para generar
propuestas novedosas.

VALORES ETICOS: Acuerdos minimos para la interaccion: Interdependencia, autodeterminacion,
toleranciay solidaridad.

INTERDEPENDENCIA: Reconocimiento de la necesidad del trabajo en equipo para la construccion
de la propia identidad.

AUTODETERMINACION: Toma de decisiones con responsabilidad.

TOLERANCIA: Respeto a la diversidad.

SOLIDARIDAD: Interaccion entre personas que privilegian el bien comtin sobre intereses particulares.
VALORES ESTETICOS: Formas de conocer a partir de lo diverso. Formas arménicas de interaccion
con el mundo: integralidad, equilibrio y sensibilidad.

INTEGRALIDAD: Armonia en el desarrollo de las dimensiones de la persona.

EQUILIBRIO: Reconocimiento de diferentes tendencias en tensién buscando su balance.
SENSIBILIDAD: Capacidad de percibir la realidad para expresarla arménicamente.
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Interdependencia
Autodeterminacion

Creatividad e innove
Incertidumbre

Para responder a las exigencias del cambio, la UNAB debe concretar los
estandares de medicion lo cual le permitird conservar su posicionamiento y
consolidar su posicién competitiva. El equipo de Planeacion definié como
sigue, el concepto de calidad en la UNAB, el cual le sirve de guia para el
Plan de Mejoramiento.

Para la UNAB, la politica de calidad implica el cumplimiento a cabalidad de
su Misién y su Visién, sus principios y valores, mediante vision de futuro,
innovacién permanente y procesos de mejoramiento continuo, con la
participacion de su comunidad en todos los dmbitos de la gestion para
garantizar su sélido crecimiento y la construccién de una sociedad del
conocimiento, critica y comprometida con el desarrollo.

Concepto
de calidad
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Resena historica

La UNAB 30 anos

Durante tres décadas la UNAB ha entregado a la region y al pais lo mejor de su gestion
educativa. Desde su primer programa en Administracion y Finanzas hasia las catorce carreras
que hoy ofrece a la sociedad, la dinamica de su crecimiento la ha consolidado como una
institucion universitaria de excelente calidad académica, lider en la formacion de la dirigencia
regional y del pais.

Desde sus inicios, la UNAB ha tenido como gufa que la institucion debe cumplir varias
misiones. Una Mision Cultural: la conservacion y el enriquecimiento de la cultura nacional;
una Misién Cientifica: la investigacién y el progreso de la ciencia; una Misién Profesional:
la preparacion de los expertos y los técnicos que requiere la sociedad; una Misién Educativa:
la formacion integral del estudiante y el desarrollo de su personalidad, y una Misién Social:
el servicio a la comunidad, la difusién de las ciencias y la elevacion del espiritu patritico y
la moral. Todo esto inspirado en la libertad de ensefianza y de investigacion.

La creacion de sus carreras

1969 Facultad de Administracion de Empresas

1972 Facultad de Derecho

1974 Facultad de Contaduria Publica

1976 Facultad de Educacion

1982 Facultad de Comunicacion Social

1991 Facultad de Ingenieria de Sistemas

1993 Facultad de Ingenieria de Mercados e Ingenieria Financiera
1994 Facultad de Psicologia y Facultad de Msica
1996 Facultad de Medicina

1998 Facultad de Administracién Hotelera y Turistica
1999 Facultad de Ingenieria Mecatrénica

2000 Facultad de Ingenieria en Energia
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: ESPECIALIZACIONES Y MAESTRIAS 2000
1] E

i Especializacién en Finanzas (Bucaramanga)
Especializacién en Finanzas (Ctcuta)

Especializacién en Gerencia en Recursos Energéticos

!\ Especializacion en Direccién de Empresas

l Especializacién en Gestion Estratégica de Mercadeo
Especializacién en Derecho Publico

i Especializacién en Derecho Penal

Especializacion en Derecho Empresarial (Bucaramanga,
Barranquilla, Manizales y Popayan)

Especializacion en Derecho Comercial

| (Bucaramanga, Barranquilla)

Especializacién en Derecho Procesal Givil (Barranquilla)
Especializacion en Derecho Notarial y Registro
Inmebiliario |- Barranquilla

Especializacion en Radiologia e Imdgenes Diagndsticas
Especializacion en Telecomunicaciones

Especializacion en Auditoria en Salud

Especializacion en Ciencia Politica

Especializacion en Derecho de Familia 2000-2001
Especializacién en Revisoria Fiscal y Auditoria Externa
Especializacion en Desarrollo Intelectual y Educacion
Especializacién en Educacion Infantil IV

Maestria en Educacion (Bucaramanga, Pamplona, Ibagué
y Cariagena)

Maestria en Administracion (Bucaramanga, Cali, Cartagena,
Manizales, Ibagué, Popayan y Pamplona)

Maestria en Ciencias Computacionales (Bucaramanga, Cali,
Cartagena, Manizales y Pamplona)

|
i
i
]

Las personas son el pilar fundamental de la dinamica de
crecimiento de la Institucion, “la UNAB esta animada por
el concurso infatigable y animoso de personas que no temen
la preparacion de sus conciudadanos y que quieren seguir
contribuyendo para continuar en la btisqueda de hombres
y mujeres de activa ciudadania, resueltos a buscar siempre
para la patria la justicia, la democracia y la libertad™!

Hoy dia, la UNAB es una Institucién que por su
interdisciplinariedad y protagonismo regional y nacional
constituye un referente importante en cuanto a educacién

' ENTREVISTA con el Dr. Alfonso Gémez Gdémez, Vicepresidente de la Junta
Directiva de la UNAB, 1.995

Pian prospectivo de desarrollo UNAB 2000-2006

se refiere, y su alto compromiso con la educacién de
excelencia y el progreso, unidos con el reto grande de
realizar el Plan de Desarrollo, avalado por el compromiso
de todos, rigen la dindamica de su quehacer en docencia,
investigacion y extension. El horizonte evocado en el Plan
Prospectivo 2000-2006 tiene la marca del desarrollo y
garantiza un futuro de éxitos.

Situacion actual

Estudiantes matriculados pregrados y estudios generales
Enero / 2000: 6.163

Estudiantes matriculados postgrados Enero / 2000: 1.491
Numero de docentes de pregrado Enero / 2000: 654
(iempo completo: 141, medio tiempo: 70, catedra: 451)
Nivel de capacitacion docente UNAB Enero / 2000:
Técnico profesional:1

Tecndlogos: 8

Profesionales: 266

Especialistas: 246

Magister: 150

Doctores: 6

La cooperacion interinstitucional de la UNAB se concreta
en importantes convenios que dinamizan el quehacer
universitario en acciones de docencia, investigacién y
extension. Las siguientes son las instituciones nacionales
con las que la UNAB tiene convenios vigentes:

1. Fundacién Oftalmoldgica de Santander, Clinica
Ardila Lille

Cenfer - Bucaramanga

Universidad Industrial de Santander

Alianza Colombo Francesa de Bucaramanga
Ecopetrol - ICP

Camara de Comercio de Bucaramanga

Terpel Bucaramanga

Hotel Dann Carlton Bucaramanga

Fundacién Universitaria Cooperativa de San Gil
Instituto de Ciencias de la Salud, CES
Universidad Eafit

NooarwoN
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12. Corporacion Universitaria de Ibagué

13. Universidad de Manizales

14. Universidad del Cauca

15. Instituto Colombiano de Estudios Superiores de
Incolda - ICESI

16. Universidad del Atlantico

17. Universidad de Medellin

18. Universidad Popular del Cesar- Unicesar

19. Corporacién Universitaria Auténoma de Occidente

20. Universidad del Quindio

21. Universidad Francisco de Paula Santander de
Cucuta (UFPS)

22. Pontificia Universidad Javeriana ‘

23. Cooperativa de Contadores Ptblicos del Quindio

24. Universidad Central

25. Alcaldia de Bucaramanga

26. Gobernacion de Santander

27. Universidad Externado de Colombia

28. Corporacién Universitaria Tecnoldgica de Bolivar

29. Escuela Normal Superior de Bucaramanga

Convenios institucionales internacionales

En su propésito de participar activamente en el proceso de
transformacion de la comunidad UNAB en ciudadanos del
mundo, cuyas caracteristicas le permitan enfrentar los retos
del nuevo orden global, la Internacionalizacion en la UNAB
se organiza en las siguientes lineas de accion:

® Promocion de experiencias académicas de los
estudiantes en el exterior

® Promocion de experiencias internacionales de los
docentes y administrativos

B Promocién de docentes y administrativos extranjeros en
el claustro

® Promocion de actividades internacionales para egresados

® Desarrollo de competencias en el manejo de otro idioma

Los convenios internacionales existentes al igual que la
firma de otros nuevos, han permitido identificar en la
colaboracion internacional un instrumento estratégico que
estimula no solo a elevar la calidad y el nivel de preparacion
UNAB, sino también a la cooperacién e integracion entre
nuestros pueblos.

Actualmente la UNAB cuenta con 27 convenios con

instituciones de Educacion Superior en Europa, América del
Norte y América Latina, tales como:

* Universidad Internacional de Andalucia CETAL
Centro de Estudios turisticos para América Latina

* Universidad del Pais Vasco

* Universidad Las Palmas de Gran Canaria

* Universidad de Huelva

* Universidad de Valencia

* Universidad de Cadiz

* Universidad de Cantabria

* Universidad Iberoamericana Santa Maria de la
Rabida

* Universidad de Valladolid

* Universidad de Barcelona

* Universidad de Extremadura

* Universidad Pablo de Olavide, Sevilla

* Ecole Superieure de Comerce-SUP DE
CO,Montpellier

* Universidad de Bordeux iv

* Universidad de Flensburg, Alemania

* Baylor College of Medicien, Texas

* University of Miami, William J. Harrington Medical
Training Program for Latin America

* McMaster University, Canada

* Comision FULBRIGHT

* University of Arkansas

* Southern lllinois University

* Ball State University, Indiana

* Universidad de Sarasota, Florida

* Wichita State University

* Universidad Nacional de San Luis Argentina

* Universidad de Belgrano, Argentina

* Universidad Argentina de la Empresa, UADE,
Argentina

* Universidad Evangélica, Bolivia

* Universidad de Antofagasta, Chile

* Universidad Austral, Chile

* Universidad Diego Portales, Chile

* Universidad de Talca, Chile

* Universidad Federico Santa Maria, Chile

* Universidad Arturo Pratt, Chile

* Universidad SEK, Ecuador

* Instituto de Estudios Superiores y Tecnoldgicos de
Monterrey, México

* Universidad de Columbia, Paraguay




* Universidad de Tumbes, Perl

* CONFOTUR, Peru

* Universidad ORT, Uruguay

* Universidad de Carabobo, Venezuela

* Universidad Bicentenaria de Aragua, Venezuela
* Universidad Liberado Pretto, Brasil

* Universidad de los Andes, Venezuela

REDES

RED COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES JOSE
CELESTINO MUTIS - RED MUTIS

RED LATINOAMERICANA DE COOPERACION
INTERNACIONAL - RLCU

RELATED — RED LATINOAMERICANA DE
TECNOLOGIA EDUCATIVA ATEES - Programa de
actualizacion en Tecnologia y Educacion para Escuelas
Secundarias en Latinoamérica.

RED DE COOPERACION INTERNACIONAL - RCI

Plan prospeclivo de desarrollo UNAB 2000-2006
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Construyendo el futuro

La UNAB ha proyectado su futuro y lo ha plasmado en el Plan Prospectivo de Desarrollo
UNAB 2000 — 2006. Han sido 18 meses de trabajo del Comité de Planeacion en los que,
con la participacion de muchas personas y con una filosofia abierta y transparente, se ha
respondido a la pregunta “; Cémo sera nuestra institucion en el futuro?”.

Aplicando la metodologia de planeacion prospectiva o de escenarios, que lleva implicito el
enfoque sistémico, se busco la interrelacién y las conexiones del quehacer académico de
la UNAB con su entorno mas proximo, con la sociedad y con el mundo, para tener en
cuenta la dimension del largo plazo y para la mejor comprension del mundo y explorar
aquello que puede pasar (futuros posibles o futuribles) y definir aquello que nosotros podemos
hacer para lograrlo (las politicas, las estrategias y los proyectos). Porque el futuro es dominio
de la voluntad y la anticipacién una condicién indispensable para la promocién del futuro
evocado, haciendo un justo medio entre el culto por lo inmediato y la obsesién por el futuro.
Los escenarios, esas historias sobre el futuro explican cémo la organizacion terminé en un
estado final enlazando un tren causal de eventos en un presente conocido; proporcionan un
medio flexible para reunir ideas en imagenes holisticas del futuro proporcionando contexto
y significado para los desarrollos posibles permitiendo a la institucion actuar en consecuencia
y disenar el conjunto de estrategias para hacer viable el escenario apuesta.

“El futuro es la razon de ser del presente”, Gaston Berger




Justificacion

La UNAB pretende, con el ejercicio de planeacion, enfocar
su desarrollo a la excelencia, al ritmo de cambio que vive
la sociedad global, cuyas instituciones estan siendo
reinventadas a medida que el progreso y la tecnologia
marcan nuevas relaciones entre individuos vy
organizaciones. La explosiva evolucién del conocimiento,
que implica adecuar los esquemas de educacién hacia un
permanente aprender-desaprender-aprender; el fracaso de
las reglas existentes que sirve de preludio a la blsqueda
de ofras nuevas; los nuevos actores y la diversa gama de
problemas y posibilidades que ha puesto de relieve la era
actual —como las cuestiones ecoldgicas, la naturaleza
cambiante de la familia, la identidad personal y cultural, y
valores de justicia social y emancipacion-, son otras razones
que justifican la relevancia de una estrategia renovadora
para la UNAB.

Plan prospectivo de desarrollc UNAB 2000-2006

Objetivos

Formular un Plan Prospectivo de Desarrollo para la UNAB
al horizonte del afio 2006.

Identificar los factores de cambio imperantes en el sistema
educativo UNAB.

Precisar las variables claves de la UNAB con miras a los
primeros seis afios del siglo XXI.

Senalar los actores sociales que inciden en la organizacion
educativa.

Establecer los escenarios posibles de la UNAB en los
préximos seis anos.

Disenar el escenario deseable mas apropiado para la
UNAB.

Plantear las estrategias y los proyectos necesarios para
alcanzar la situacion ideal.

Relacionar el proceso de planeacion con la acreditacion
universitaria y con el plan de mejoramiento institucional.
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Delimitando el Analisis Prospectivo

Dos grandes vertientes dan marco al analisis prospectivo.
En primer lugar, las influencias externas gue, como
conceptos y formas de ver el desarrollo, dan contexto al
trabajo educativo en la Institucién; y, en segundo lugar, las
influencias internas que, como elementos de la propia
cultura institucional, permiten el reconocimiento para
reafirmar los buenos procesos, corregir equivocaciones y
fortalecer debilidades.

Factores Exégenos

% Presencia de la mujer en el mercado laboral
colombiano

4 Economia colombiana

¢ Sistema educativo colombiano

% Situacion sociopolitica colombiana
% Competitividad

% Geopolitica y urbanismo

Factores Endégenos

4 Proyecto Educativo Institucional
© Nuevos actores sociales === ¢ Areas del Conocimiento

% Investigacion
& Ciencia y tecnologia & Extension
# Globalizacion # Posgrados
@ Tiempo libre € Formacién Docente

@ Universidad Virtual
% Sociedad de la informacion y el servicio ¥ Bienestar Universitario
© Proyecto Cultural
€ Comunidad Universitaria
¥ Sociedad y Egresados
€ Administracion y Control
@ Estructura Organizacional
€ Normatividad
% Financiacion
¥ Sistema de Informacién y Comunicacion
© Alianzas
© Promocion
€ Planta Fisica
4 Servicios de Apoyo a la Academia — Biblioteca -

Recursos Informaticos - Recursos Audiovisuales

¢ Desafio ecoldgico




1
Plan prospectivo de desarrollo UNAB 2000-2006

Las variables estratégicas del
Desarrollo de la UNAB 2000—-2006

Doce ambitos del trabajo prioritarios en el desarrollo de la
UNAB 2000-2006

Politicas y criterios de direccion

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Niveles y campos de formacion

Formacion integral

Bienestar institucional

Egresados

Investigacion

Extension

Alianzas estratégicas

Desarrollo ambiental

Recursos y servicios de apoyo a la academia

Competitividad

La aplicacion de la herramienta de prospectiva denominada Andlisis Estructural permitio
priorizar las variables de los ambientes endégeno y exdgeno universitatio de acuerdo a su
motricidad y dependencia para determinar el papel que juega cada variable dentro del
sistema. La motricidad describe la influencia de unas variables sobre otras e implica la
influencia sobre el sistema general; y la dependencia se entiende como la susceptibilidad
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de la variable frente a los cambios de otras y en general
frente a los cambios del sistema.

El Analisis Estructural permite agrupar en zonas las
diferentes variables del sistema, siendo el resultado la zona
de conflicto en la cual se ubican las variables de alta
motricidad y alta dependencia, es decit, las bésicas para el
sistema; la zona de poder para aquellas variables de alta
motricidad y baja dependencia que no pueden
desconocerse dada su importancia, pero sobre las cuales
pocas estrategias pueden lograrse; la zona de variables
auténomas en la cual se situan las variables de baja
motricidad y baja dependencia, y la zona de salida,
compuesta por variables de alta dependencia y baja
motricidad. Por tanto, el sistema de planeacion se concentra
en las variables de la zona de conflicto sin detrimento de
las demas, las cuales deben tenerse en cuenta aunque las
estrategias se concentren en las variables ubicadas en la
zona de conflicto.

Variables estratégicas segun su grado de motricidad y dependencia

ZONA DE PODER

Sociedad de Informacién y del servicio
Economia Colombiana

Situacién Socio-Politica Colombiana
Globalizacién

Sistema Educativo Colombiano
Geopolitica

Desafio Ecoldgico

Tiempo Libre

Sl B L e

VARIABLES AUTONOMAS

. Nueves Actores Sociales :

. Presencia de'la mujer en el mercado
laboral Colombiano

. Control de Gestion

Los aciores en la dinamica de la UNAB

Organismos del Estado
Estudiantes

Instituciones de Educacion Superior
Sector Productivo
Sector Financiero

Entes de Acreditacion
Comunidad Investigativa
Junta Directiva

Equipo Directivo
Profesores

Padres de Familia
Nuevos Actores Sociales
Personal Administrativo
Egresados

Fuente: Plan Prospectivo de Desarrollo UNAB 2000 - 2006.

e

TG G ORI i

ZONA DE SALIDA

Comunidad Universitaria
Sociedad y Egresados
Extension

Promocion _
Estructura Organizacional
Normatividad

Sistema de Informacion y
Comunicacion

Areas Curriculares
Financiacion
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La estrategia UNAB 2000-2006

Cinco ambitos definen el marco estratégico de la UNAB en los seis primeros afios del
milenio: Desarrollo Humano, Desarrollo Cientifico y Tecnologico, Desarrollo de Informacion
y Comunicacion, Desarrollo de Alianzas, Desarrollo Ambiental.

Factor de Calidad: Competitividad
Posicionamiento Institucional y Desarrollo Regional

Politicas y Lineamientos estratégicos UNAB 2000 - 2006

Objetivo Estrategia ¢Para qué?

son?

Innovacién Modemizaclon de

Tecnologia
- Asignacldn de recursos
Pa rtici pacién Fermaclo e Ivtinldores
en el contexto
nacional e
internacijonaj

“Mejorar la eficiencia del
sistema
"Fortalecer la identidad

PEI Mision Visién

R S ———

NPT prpep—
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Escenarios

Con el método de Analisis Morfologico se emprendio la
tarea de imaginar a la nueva UNAB. La tarea de imaginar
abanicos de futuro o “futuribles” que aln no estan escritos,
permitiendo el estimulo, la creatividad para proyectar los
anhelos y para decidir el camino de su construccién paso a
paso con la clara posibilidad de encausatrlo.
Construimos cuatro escenarios posibles, visionando el
desarrollo de la UNAB.
A partir de la mezcla, con diferente dosis, de los doce
ambitos de trabajo:

I

El primer escenario aposté a una Universidad de alto
desarrollo cientifico y tecnologico y lo llamamos LOS
SUENOS: SUENOS SON, y all4 llegaremos como una
etapa sucesiva, con algo mas de espera y un poco mas
adelante.

Su relato es el siguiente

Es el afio 2006, la Universidad Autdnoma de Bucaramanga
ha logrado un alto desarrollo cientifico y tecnoldgico y es
reconocida en el &mbito universitario nacional como un centro
de estudios de alta calidad, sus equipos de investigacion
han logrado posicionarse en el ambiente cientifico y comienza
hoy su produccion de conocimiento de punta, el rdpido
desarrollo de la investigacion la ha obligado a establecer
miultiples contactos con el sector cientifico, con
investigadores del pais y del exterior, se le reconoce por su
alta produccidn tedrica en campos cientificos y tecnoldgicos
innovadores que ha podido desarrollar en sus posgrados en
las dreas de negocios, salud, ciencias sociales, ciencias
politicas y artes, la calidad de la oferta de sus posgrados
estd alimentada por sus centros especializados del
conocimiento y la iniciacidn de sus doctorados en sus dreas
mads lradicionales, negocios y educacion. Hoy su modelo de
Bienestar Institucional ha logrado posicionarse en el ambito
nacional, el reconocimiento de la calidad de sus acciones,
le ha permitido brindar su asistencia y asesoria a otras
universidades nacionales y exltranjeras, particularmente en
su propuesta de desarrollo humano integral para beneficio
de la comunidad universitaria.

Ante su rdpido crecimiento cientifico ha desbordado la

demanda local en sus programas de extension y ha abierto
nuevas sedes en ofras ciudades colombianas para ofrecer

sus posgrados.
La alta inversion en formacion de investigadores y desarrollo
en la investigacion de punta ha debilitado sus reservas
financieras, aunque ha conservado la demanda regional
para sus pregrados y afirmado la demanda en este nivel
en la modalidad de educacion virtual en la region y olras
regiones del pais.

Posee gran fortaleza en sus posgrados virtuales, en los
niveles de especializacion y maestria en convenio con
universidades colombianas y extranjeras, y se prepara para
iniciar su primer doctorado en esta modalidad.

Es una institucion de gran calidad cientifica, preocupada
por la gran inversion realizada en formacion de
investigadores en ciencia y tecnologia, se ha visto obligada
a orientar su desarrollo institucional a la generacion de
fuentes de ingresos fuera de la region, expandiendo su drea
de influencia.

La region desearia sentitla mas cercana a su vida social y
productiva, mas comprometida con lo regional y asumiendo
su papel de motor y lider de su progreso social y econdmico.
Dadas las actuales condiciones de la UNAB y sus
perspectivas, no podria enfatizarse en la investigacion de
punta como prioridad de desarrollo, pues no solo estaria
alefado de la realidad de su entorno proximo, sino que en
tan corto tiempo exigiria una altisima inversién que limitaria
su desarrollo armonico.

Es sdlo un suefio y los suenos, suenos son.




El segundo escenario, llamado EL ARBOL NO NOS DEJA
VER EL BOSQUE, enfoca a la UNAB como una
universidad profesionalizante y esto no es lo que espera el
pais ni es lo que demanda la sociedad moderna.

Su relato es el siguiente:

Es el afio 2006, la Universidad Auténoma de Bucaramanga,
ha logrado un gran desarrollo de sus pregrados con la
ampliacion de su modalidad virtual, a los campos técnico y
tecnoldgico, es reconocida en el ambito universitario na-
cional como un centro de estudios profesionalizantes de
alta calidad.

Su rdpido crecimiento se ha sustentado en la caracteristica
que la identifica como una institucion fortalecida en el campo
de las humanidades con un claro énfasis en los procesos
de desarrollo humano, su modelo de bienestar institucional
ha logrado una destacada posicién en el concierto de la
educacion superior del pais.

En el ambito académico ha fortalecido su oferta en el
pregrado en los campos de negocios, la salud, las ciencias
sociales y polfticas, con sus programas profesionales que
se han fortalecido con la creacion de nuevas carreras que
le permiten presentarse como lider en la formacion de los
profesionales que necesita la region y el pars.

Posee una comunidad universitaria competente académica
y pedagdgicamente. Su crecimiento ha impulsado el
desarrollo de su planta fisica para albergar a los estudiantes
y profesores de planta, ha mejorado su infraestructura de
laboratorios y su capacidad tecnoldgica en apoyo de la
modalidad virtual y la expansion de sus pregrados en esta
modalidad a otras regiones del pais.

Se le reconoce por su modelo de formacidn integral de
profesionales, creativos e innovadores, ha logrado mantener
sus posgrados enmarcados en el crecimiento de sus fuerzas
profesionalizantes.

Su crecimiento profesionalizante ha satisfecho y aumentado
la demanda regional y le ha permitido proyectar su accion
ala sociedad local en sus programas de extension, lo mismo
que eslablecer alianzas estratégicas que le permitirdn
ampliar su desarrollo a todos los niveles.

Su importante inversion en planta fisica y en equipos de
apoyo tecnoldgico y diddctico no han debilitado su solidez
financiera y su intervencién regional como Iider del
desarrollo la presentan como la mejor opcidn de formacion
profesional de la regidn.
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Dadas las condiciones actuales de la UNAB, caeria en un
grave condicionante para su desarrollo, ya que se debilitaria
el sustento de su quehacer cientifico, por creer que solo lo
profesionalizante le da fuerza al conocimiento, no nos
permitiria reconocer el trabajo de la investigacién como
sustento del quehacer profesional. El drbol no nos permitiria
ver el bosque.
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El tercer escenario, denominado A DONDE NOS LLEVA EL
CORAZON, es una universidad asistencialista, funcién que
no es la principal y que se queda Unicamente en sentimiento.
Su relato es el siguiente:

Es el afio 2006, la Universidad Auténoma de Bucaramanga
es una universidad profesionalizante de alta calidad aca-
démica, su unidad de educacion virtual ha consolidado su
modelo pedagdgico y ampliado su red de instituciones de
educacion superior con un portafolio consolidado de pro-
gramas profesionales y de especializaciones en las dreas
administrativas, econdmicas y de negocios, en las cien-
cias sociales, la salud, las ingenierias y tecnologias, las
ciencias politicas y las artes. Ha logrado fa consolidacion
de su unidad de carreras intermedias, con la ampliacion de
su oferta educativa hacia los estudios técnicos y profesio-
nales.

Su rdpido crecimiento se ha sustentado en la caracteristica
que la identifica como una institucion preocupada por el
ser humano. Su Bienestar Institucional desarrolla un modelo
formativo-asistencial, que le ha exigido grandes inversiones
en infraestructura fisica y tecnoldgica, particularmente para
las dreas de salud, asistencia psicoldgica y recreacion, con
la constitucion ademds de grupos de profesionales que
presian sus servicios a la comunidad universitaria en estas
dreas.

Sus programas de apoyo a los grupos deportivos le han
proporcionado grandes satisfacciones, y la han colocado a
la vanguardia de las instituciones universitarias que ven en
el deporte de alta competencia un espacio de formacion de
los valores que propone su proyecto educalivo.

En los @mbitos académicos y de extension, ha consolidado
sus alianzas estratégicas en programas de consultoria
regional con las principales empresas de los diferentes
sectlores de la economia, y ha proporcionado el fundamento
pedagdgico esencial a su cuerpo docente en todas las dreas
de su quehacer académico.

Su Ceniro de Servicios Estudiantiles, modelo en su género,
ha permitido el desarrollo de sus estudios ambientales y la
formalizacion de programas integrados de la comunidad
educativa, ha mejorado su infraestructura de laboratorios
especializados y fortalecido su capacidad tecnoldgica con
nuevos y modernos equipos.

Se le reconoce en la actualidad por su modelo de Bienestar
Institucional y porque ha logrado posicionar su concepto

sobre el desarrollo humano en programas de beneficio para
la comunidad universitaria.

Ha aumentado la demanda regional en sus programas
profesionales y de especializacion, se ha proyectado a la
sociedad local en sus programas de extension.

Sus inversiones en el Centro de Servicios Estudiantiles y
los programas de apoyo al deporte de alta competencia y
en particular en los proyectos asistenciales no le han
permitido consolidar el desarrolfo de la investigacion con
sus posgrados.

Dadas las condiciones actuales de fa UNAB, se confundiria
el sentido de la formacion de la persona, con la idea de que
lo asistencial es ingrediente bdsico para la formacién y que
la competencia asi sea en lo deportivo le imprime cardcter
a la autonomia como valor consolidado de la propuesta
educativa.

Una propuesta asistencial sélo sabe a donde nos lleva el
corazon.




El cuarto escenario, que se convirtié en nuestra apuesta
de futuro, evoca una Universidad equilibrada que
desarrolla arménicamente sus ejes estratégicos, que mira
el mapa en su conjunto y marca una carta de navegacion
con mejores perspectivas. Lo hemos denominado SE HACE
CAMINO AL ANDAR, EN LA UNAB, LIDERAZGO PARA
EL FUTURO. Su relato es el siguiente:

Es el afio 2006, la Universidad Auténoma de Bucaramanga
ha lograclo un gran desarrollo académico, sus posgrados
de alta calidad cientifica, son claras propuestas de
desarrollo no solo académico por su articulacion con los
pregrados, sino socio-economico por su estrecha relacion
con el medio social y empresarial de la region y del pais.

Su portafolio se constituye en una amplia y diversificada
oferta de programas en todos los niveles de la
educacion, desde los primeros grados del pre-escolar
pasando por la bdsica, la media, la intermedia y la
profesional hasia las maestrias y hoy con la posibilidad
de sus primeros doctorados.

La consolidacion de su proyecio educativo en todos
los niveles de la educacion, representados en el Instituto
Caldas, el Instituto Politécnico, la Universidad
Autonoma, el Instituto de Lenguas, la unidad de
Educacion Virtual, los centros de investigacion en las
diferentes dreas del conocimiento, su Fondo de
Publicaciones y el Centro de Servicios Estudiantiles, la
muestran hoy como una organizacion sélida, académica
y financieramente esiable, con una vocacicén orientada
al liderazgo regional y nacional.

Su armonico crecimiento cuidadosamente planeado
consulia permanentemente las necesidades educativas,
no sdlo de su region sino ademads las nacionales y su
incursion en el contexto global que le han permitido
eslablecer alianzas esiratégicas, no solo académicas y
administrativas, sino también cientificas por la forialeza
de su proyecto educativo, la transparencia de su gestion
a lo largo de su historia, y la consolidacién de su
comunidad universitaria, con nexos claros y especificos
con la comunidad cientifica del pais y del exierior.

Su cardcter humanistico le ha permitido identificarse a
su modelo de bienestar institucional, reconocido en el
ambiente universitario nacional, lo mismo que sus
grandes avances en el campo tecnolégico que la
muesiran hoy como una universidad altamenie
competitiva, abierta permanentemente al cambio, a las
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innovaciones tecnoldgicas y con claras politicas de
desarrollo con calidad.

Su comunidad académica se ha consolidado, un gran
porcentaje de sus docentes e investigadores ha
realizado posgrados en sus dreas de ejercicio
profesional y pedagdgico con un grupo de doctorados
que jalonan en equipos institucionales las lineas de
investigacion de la universidad.

Su labor cientifica aplicada, se puede reconocer en sus
miiltiples alianzas, con instituciones de los seciores
social y productivo, en sus consultorias y en la
consolidacion de su Unidad Educativa Corporativa, que
alimenia la formacién de ejecutivos de alta dirigencia
empresarial.

Su crecimiento ha impulsado el desarrollo de su plania
fisica, ha mejorado su infraestructura de laboratorios y
su capacidad tecnologica en apoyo de la modalidad
virtual y la expansion de sus pregrados en esia
modalidad a otras regiones del pais.

Se le reconoce por su desarrolio equilibrado, por su
modelo de formacion de profesionales creativos e
innovadores y por la calidad cientifica de la investigacion
y de sus posgrados.

Ha satisfecho la demanda regional y nacional, ha
establecido importantes convenios y alianzas con
universidades latinoamericanas, norteamericanas y
europeas en diversas dreas del saber.

Este es nuesiro escenario, a él le apostamos porque es
la UNAB del 2006, comencemos hoy a construirlo
haciendo posibles cada uno de los elementos que lo
constituyen, iniciemos nuestro recorrido. Caminanies
hagamos camino al andar.
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Marco Estratégico del Plan
Prospectivo de Desarrollo
UNAB 2000 — 2006

Enfoque sistémico, marco referencial

La organizacion

Las organizaciones existen por y para las personas, por tanto si el interés es hacer realidad
una vision concebida a la luz de una mision, es necesario entender que la estrategia que
hace posible tal propdsito “debe ser puesta en practica por un colectivo™.

El factor mas importante de la organizacion es la persona, lo que evidencia la relacion
interdependiente entre los conceptos de estrategia, estructura y cultura. La estructura debe
posibilitar la instrumentacion de la estrategia, como afirmaria Chandler.

La cultura por su parte es susceptible al cambio dado por la estrategia. Esta trilogia representa
entonces el soporte tactico mas importante para que una organizacion pueda hacer viable
su Visién y ser consecuente con su Misidn.

Sistema

Es el resultado de la accién dindmica de componentes o subsistemas. El puede ser parte
de un sistema mayor (macrosistema) que puede ser componente de otro superior
(suprasistema). Los sistemas pueden articularse con otros y constituir redes complejas y

variadas.

2Strategor. Estralegia, estructura, decision, identidad. Barcelona: Biblio empresa, 1.995 p 455,



Subsistema
Organizacional
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Subsistema de
los ambitos de
accion
universitaria

Subsistema
Comunidad
Universitaria

Egresados

Componentes del suprasistema social y la UNAB

Dentro del macrosistema educativo esta la Corporacion
Universitaria Auténoma de Bucaramanga (UNAB - Instituto
Caldas), dirigido por la Asamblea General de Corporados
y en particular por su Junta Directiva, la cual tiene como
organismos interactuantes de accién dos sistemas
relacionados; el Instituto Caldas y la Universidad Auténoma
de Bucaramanga.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS UNAB 2000 - 2006

La sociedad es un suprasistema por excelencia. Es el lugar
en el cual se entreteje una serie de macrosistemas que la
hacen posible. Entre ellos la Educacion, la Politica, la
Economia, las Leyes, etc.

Cada Institucion Educativa es parte del macrosistema
educativo, donde la UNAB es un importante componente
que busca responder efectivamente a las demandas que
el primero le hace.
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El sistema UNAB esta compuesto por varios subsistemas:

1. El Subsistema de los Ambitos de Accion Universitaria,
conformado por los componentes de “Investigacion”,
“Docencia” y “Extensidn”, los agrupa para expresar los
elementos fundamentales de la Mision de la Universidad.
En la zona de confluencia de estos tres componentes
estan las politicas del quehacer universitario gque se
expresan en la constitucién de los equipos institucionales
de actuacion.

Politicas y Lineamientos estrategicos UNAB 2000 - 2006

Objetivo Estrategias ¢Para qué?

Proyectos

Dinamizar el curriculo
contribuir a la solucién
préctica de problemas

Conformacién de la
Comunidad Académica
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2. El Subsistema de la Comunidad Universitaria,
conformado por “Estudiantes”, “Docentes”,
“Administrativos” y “Egresados”, agrupa a las personas
encargadas de poner en escena los ideales de la
Universidad. En la zona de confluencia de estos cuatro
componentes estan las politicas de desarrollo de la
Comunidad Universitaria que se expresan en el
Bienestar Institucional.

Subsistema de la Comunidad Universitaria

Politicas y Lineamientos estratégicos UNAB 2000 - 2006

Objetivo Estrategias JPara qué?

Proyectos

Formacion

Desarrollo
Integral

Curriculo UNAB

Desarrolio
personaj
Y profesijona|

de la calidad
Capacitacién permanente

hacer universifario
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3. El Subsistema Organizacional, configurado por los
componentes “Estructura”, “Recursos fisicos, técnicos y
tecnolégicos”, “Finanzas” y “Promocién y oferta de
servicios” se convierte en la condicidn de posibilidad, en
el soporte que permite las acciones de la Universidad.
En la zona de confluencia de estos componentes cobran
vida las politicas de la Gestion Universitaria, expresadas
en las estrategias de accion institucional: “desarrollo de
alianzas”, “desarrollo de la comunicacién y del sistema
de informacion” y “desarrollo ambiental”.

Subsistema Organizacional

Politicas y Lineamientos estrategicos UNAB 2000 - 2006

Objetivo Estrategias JPara qué?

Proyectos

Eficiencia
y Eficacia

Desarrollo
Corporativo

Estructuracion
Organizacional

de rendimientos Crecimiento

y ampliacién de corporativo
fuentes de financiaciéon




El sentido de lo estético del sistema esta en la articulacion
entre susbsistemas, componentes y elementos que,
operando cada uno desde su frontera, garantiza la armonia
de la Universidad y hace posible que ella pueda ser parte
eficaz y eficiente del macrosistema educativo.

La UNAB es el resultado de la actuacion de su comunidad
en interaccion permanente y definida por sus valores
institucionales, que cada vez la identifican con mas fuerza.

Interseccion de los componentes

Desde el componente organizacional se plantean politicas,
criterios de direccion, procesos y ambitos de accion del
sistema mediante la formulacion de estrategias que orientan
el subsistema, el alcance de los proyectos y programas
institucionales, las caracteristicas de las acciones para el
cabal cumplimiento de la Mision y la Vision sefaladas en
el Plan de Desarrollo.

La interseccion de los susbsistemas se expresa mediante
la relacion que se establece por la intervencion de la
comunidad universitaria en el cumplimiento de las politicas
formuladas por la Vision (Plan de Desarrollo), en
cumplimiento de su Mision (PEIl), en los espacios de accidn
institucional propiciados por la organizacion mediante las
estrategias de gestion. Como interseccion del sistema, es
la sintesis dinamica de su desarrollo, expresado en la
construccion de la imagen corporativa, cuya identidad
corresponde a su estilo de direccién y a su cultura
organizacional.

Plan prospeclivo de desarrollo UNAB 2000-2006




