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In Memoriam )
OCTAVIO CADENA GOMEZ

En momentos en que la obra de la Universidad Auténoma
de Bucaramanga, la UNAB, mas lo necesita, el consejo de
sus orientadores mas Utiles, el azar que es siempre hostil,
nos arrebata a Octavio Cadena Gémez, continuador en
el trabajo que su padre Vicente Roberto Cadena ayudo
a fundar con el entusiasmo y fervor de buen ciudadano,
convencido de que el futuro de una nacién depende y
dependera de la educacidén que se imparta a las nuevas
generaciones.

Cualquiera que lo haya conocido, sentira que el patri-
monio moral colectivo de nuestra ciudad ha sido disminui-
do, porque él practicaba las virtudes de lealtad, desinterés
y nobleza que desde ahora tienen un puesto vacante.
Porque Octavio fue un hombre severo consigo mismo y
con los suyos, con una severidad de criterio que le daba
autoridad a su consejo. Ejercio las virtudes gue lo hicieron
arquetipo de buen ciudadano, condicién que dara siempre
asidero para que los demas lo reputen modelo de hombre
distinguido y respetable. Bien sabemos que solo la bon-
dad es perdurable en el corazon de los siglos.

Octavio formé parte de una generacion que cultivo
las virtudes republicanas, la buena ciudadania, y a la
Universidad llego entendiendo que ese caracter de buen
ciudadano formaba una opinién valiosa para sustentar los
valores mas positivos para el progreso de la comunidad.
Donde surgia una causa que asumiera tal caracter, ahi es-
taba para pronunciar un si de respaldo. Asi se conforma la
opinién pablica, la que nada pide sino buena gobernacion
para el pueblo, la que no reclama sino los mejores hechos
en tal servicio, la que observa para apoyar o censurar
cuando las circunstancias producen los hechos. Por eso
fue un hombre de principios en la mejor amplitud del con-
cepto, y su culto a la ética era exigente, hasta llegar a la
intransigencia. Amigo de las lineas rectas, no claudicaba
ante circunstancias asi fueran predominantes. A la mane-
ra de su padre, estuvo siempre exento de complicidades.

Qué buen padre resulté, como fue el suyo, para ejemplo
de sus hijos, ajeno siempre al espiritu liviano que todo lo
tolera por comodidad. Es que el hombre, la mujer, el ser
humano son poca cosa si se apartan de la contextura mo-
ral, de la fidelidad a los principios, que necesitan la firmeza
de los profetas biblicos.

Octavio estuvo largo tiempo vinculado a nuestra obra
educativa, la UNAB, porque comprendia que es necesa-
rio confiar a la educacion, imperativamente, en todas sus
dimensiones, grados y ordenes, el robustecimiento del
espiritu, la reciedumbre moral de la persona, la generosa
vocacion a ser util, virtudes que estan por encima de todo
alfabeto y toda técnica, si bien estos aspectos nunca han
de ser descuidados.

La muerte ha llamado a la puerta de nuestro amigo y
compafero de labores, pero él no se va con las manos
vacias, porque supo servir, porque cooperd en el trabajo
de educar a los demas, porque sintio el acicate de fundar
la sociedad en los basamentos de la educacion de la cual
emana el patriotismo. Si siempre penso que los peligros
son para afrontarlos, su ejemplo nos alienta y bien ha-
cemos en continuarlo hasta cuando la campana que él
acaba de oir llame a nuestro aposento.

Se ha dicho siempre que el misterio de la vida es tan
largo como la sombra de la noche. Esa noche ahora co-
mienza para nuestro amigo. Pero vive en su ohra que a
nuestro lado alentd y estimuld, para servicio de muchos,
en tarea que siempre sera inconclusa porque se debe re-
comenzar cada dia.

La universidad y sus gestores, el conjunto de sus ami-
gos, estamos aqui para decir a su viuda, a sus hijos, a sus
hermanos y a todos sus familiares nuestra voz de condo-
lencia cercana y sincera.

Extraido de las palabras del Dr. Alfonso Gomez Gomez en las
exequias del Dr. Octavio Cadena Gomez. Abril 12 de 2006




1. Consolidar el PEIl y su curriculo como senti-
do de la formacion, mediante su aplicacion
en todos los ambitos del quehacer universi-

Somos una comunidad educativa creada en 1952, organizada segun las leyes tario y en todos los niveles, modalidades y
colombianas como corporacién civil, privada y de utilidad comun, sin animo tipos de formacion. -
de lucro, fundada en principios democraticos, que propende a la tolerancia, )
el respeto por las creencias y derechos de los demas, la catedra libre y la 2 Cpnsohdar el desarrolio d_e _Ia LINAB ‘en
; - diversas campos del conocimiento.
libertad de expresion.
Nuestro objeto en la Universidad es propiciar la formacion integral de per- 3. Incorporar nuevas tecnologias en el que-
sonas en programas de pregrado y posgrado, la construccién, preservacion y hacer universitario en todos los niveles,
difusion del conocimiento, y la participacion en los procesos de mejoramiento modalidades y tipos de formacion.
de la sociedad. Ejercemos la docencia, la investigacion y la extension orien- . ! .

4. Propiciar el debate académico en todos los

tados hacia valores légicos, éticos y estéticos, generando espacios para el
gjercicio de la ciudadania, el desarrollo de la cultura, el pensamiento cientifico,
la proteccion y el aprovechamiento de los recursos naturales. Favorecemos

niveles, modalidades y tipos de formacion
como ejercicio del pensamiento critico para
generar innovacion y desarrollo sostenible.

las competencias para el ejercicio profesional como aporte innovador al
progreso regional y del pais para la construccion de la identidad nacional
en un contexto global.

5. Fortalecer la interaccion de la accidén uni-
versitaria con la sociedad.

Enla UNAB, en concordancia con nuestra mision, 6. Contribuir a que los egresados de la UNAB
contribuimos a la formacién integral de personas se destaquen en su desempefio en la so-
con programas académicos de alta calidad, pro- ciedad.

movemos la investigacion y nos proyectamos a

la comunidad; con fundamento en el desarrollo 7. Fortalecer el desarrollo integral de la comu-

humano, la sostenibilidad econémica y el mejora- nidad universitaria.

miento continuo.

8. Generar ingresos que aseguren la sosteni-

Para el afio 2006 seremos una organizacion educativa regional, acreditada bilidad de la UNAB.

nacional e internacionalmente por la calidad de nuestros programas de pre-
grado y de posgrado y la solidez de nuestra comunidad académica, habremos
expandido nuestra accion hacia otras regiones del pais, seremos reconocidos
por nuestros procesos innovadores en la formacion integral de ciudadanos 10. Desarrollar la cultura de calidad y mejora-
profesionales y dirigentes emprendedores, de investigadores de la realidad miento continuo con enfoque al cliente.
regional y nacional que aportan soluciones al desarrollo sostenible de la so-
ciedad, y continuaremos contribuyendo con nuestro trabajo a la construccion
del conocimiento. Nuestra sostenibilidad financiera, la permanente innovacion,
la actualizacion de nuestros procesos y la inclusion de nuevas tecnologias en
nuestro quehacer organizacional nos permitird mantenernos como interlocuto-
res universitarios reconocidos en los ambitos nacional e internacional.

9. Racionalizar y optimizar el uso de los recur-
sos en la UNAB.

11. Obtener reconocimiento publico de calidad
de la UNAB por parte de la comunidad y
certificacion de las entidades competentes.
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celebrada el

Apreciados Corporados:

LLamentablemente debemos iniciar este informe hacien-
do mencion a la desaparicion de nuestro compariero
y amigo Octavio Cadena Gomez, miembro de nuestra
Junta Directiva y Tesorero de la Corporacion durante
muchos afios.

Octavio estuvo vinculado a nuestra institucion desde
su nacimiento, pues su padre Vicente Roberto Cadena
fue uno de los fundadores del Instituto Caldas y basta
repasar las actas de los primeros dias de nuestra cor-
poracion para ver el papel que siempre desempeno,
apoyando al Instituto en esas épocas de penurias.

Estudié en los Estados Unidos, en donde también
confrajo matrimonio, y cuando volvio a su ciudad natal,
a ejercer su profesion, se vinculd a la Corporacion sus-
tituyendo a su padre ya fallecido. Estuvo mas de freinta
afios en fa Junta Directiva y en los Ultimos quince anos
fue el Tesorero de la Institucion, cargo que desempeio
con eficiencia y pulcritud.

ymbros

, la Junta Directiva y la Rectoria

de la Corporacion

Se ha ido cuando todavia tenia mucho por aportar,
nuestras sentidas condolencias a dofia Margaret, a sus
hijos Vicente Alberto, Miguel Antonio y Juan Roberto, a
sus nueras y niefos y a sus hermanos Gilberto, Gonzalo
y Esther.

El afio 2005 fue el afio cincuenta y tres de labores
de la Institucion y trigésimo sexto de desempefio en
la educacion superior. Como ustedes podran leer con
mas detalle en el informe que se les entregd, de la
Corporacion han egresado 2.720 bachilleres, 13.583
profesionales y 5.590 posgraduados.

La Universidad ofrece 20 programas profesionales,
en las modalidades presencial, dual y virtual, 39 pro-
gramas de posgrado, de los cuales dos son maestrias,
cuatro programas técnicos laborales, educacion basica
y bachillerato. Sus actividades se desarrollan no solo en
Bucaramanga, sino también en San Gil, Yopal, Ctcuta,
Valledupar, Barranquilla, Cartagena, Manizales, Perei-




ra, Armenia, Neiva y Popayan. Al terminar el afio 2005
teniamos 5.104 estudiantes en el pregrado presencial;
63 en virtual; 74 en el programa dual; 198 estudiantes
en los pregrados de San Gil, Yopal y Armenia, 194 es-
tudiantes en los programas técnicos laborales; 694 en
posgrados y 681 estudiantes en el Instituto Caldas. En
total se matricularon en el 2005, 7.008 estudiantes.

Durante el afio 2005 la Universidad continud con la
consolidacion de su plan de desarrollo, apuntandole al
crecimiento en el campo de la Educacion Virtual y de los
programas tecnologicos. Afortunadamente se logré que
el Ministerio de Educacion otorgara Registro Calificado
para los programas de Administracién de Empresas y
Literatura en la Modalidad Virtual, de tal manera que
para este afio de 2006 ofreceremos tres programas pro-
fesionales virtuales, ampliando la cobertura de nuestra
institucion al resto del pais y a colombianos residentes en
el exterior. lgualmente se obtuvo Registro Calificado para
los programas de Maestria en Software Libre y Maestria
en E-learning, en alianza con la Universidad Oberta de
Catalunia, lo que, junto con la Maestria en Administracion,
que también en modalidad virtual se ofrece con el TEC de
Monterrey, consolida el liderazgo que nuestra institucion
ha adquirido en el pais en ese campo.

También, de acuerdo con la politica del Gobierno
de fomentar la educacion técnica y tecnoldgica, la Uni-
versidad desarrolld programas en este nivel educativo,
iniciando programas técnico laborales, los cuales se
ofrecen no solo en Bucaramanga sino también en Flo-
ridablanca y San Vicente y solicito Registro Calificado
para tres programas tecnologicos, los cuales ya fueron
visitados por los respeclivos pares, quienes dieron un
informe positivo. Confiamos en que tendremos las au-
torizaciones respectivas oportunamente y podremos
ofrecer estos programas para el segundo semestre del
presente ano.

Igualmente apoy6 la Universidad la politica del Go-
bierno Nacional para expandir la Educacion Superior a
las localidades mas desfavorecidas, mediante los de-
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nominados Ceres, Centros Regionales de Educacion
Superior. En convenio con la Universidad Minuto de Dios
se esta operando el Ceres del Norte de Bucaramanga,
en el Colegio Rafael Garcia Herreros. Autorizo el Minis-
terio de Educacion la apertura de sendos Ceres en La
Esperanza (Norte de Santander.) y Puerto Wilches. Es-
tamos también pendientes de la autorizacion para abrir
nuevos CERES en Zapatoca, San Vicente, Sabana de
Torres, Aratoca, Barichara, Guadalupe y Mogotes.

Los CERES son centros tecnoldgicos donde se pre-
tende que todas las universidades ofrezcan programas
subsidiados para las comunidades desfavorecidas. El
Ministerio de Educacion suministra los recursos para
adquirir la tecnologia, y al proyecto también se vinculan
las alcaldias y la Gobernacion, los gremios y grupos
empresariales. Es gracias a estos apoyos como la UNAB
ha participado en los diversos proyectos, en los que la
han acompaiiado organizaciones como Cajasan, Comfe-
nalco, Copeiran, Distraves, la Federacion Nacional de
Cafeteros, la Fundacion para el desarrollo de Puerto
Wilches y Ecopetrol, entre otras,

A mediados del afio concluye la administracion del
Presidente Uribe, que hizo una profunda reforma del
sistema de educacion superior colombiano, la cual ha
venido implementandose en forma exitosa. Destacamos
especialmente su énfasis en la calidad académica, el
apoyo a la investigacion, el estimulo a los programas
tecnoldgicos, la ampliacion de cobertura y el fuerte
impulso a lcetex, pero especialmente la estabilidad en
el Ministerio y en las reglas de juego. Hacemos votos
porque en la nueva administracion esta politica se man-
tenga, porque es en las normas claras y politicas de largo
plazo en donde esta el secreto del progreso, como lo
hemos visto en los paises que hoy estan en la punta del
desarrollo mundial.

Como puede verse en este informe, el balance social
de la Universidad sigue siendo ampliamente satisfactorio.
Al concluir el afio expirara el plazo del plan de desarrolio
2000-2006, el cual fijo un rumbo claro a nuestra institu-
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cion en estos afos. Estamos ya trabajando en el plan de
desarrollo 2006-2012, con el que se tendra que afrontar
nuevos retos como el desarrollo del Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos, la preponderancia
econémica de China y los paises del extremo Oriente,
Ja nueva situacion geopolitica de América del Sur y por
supuesto el incremento de la globalizacion y el desarrollo
masivo de las nuevas tecnologias. Esperamos que la
nueva hoja de ruta nos ayude a asumir estas realidades
en estos proximos afios tan interesantes para el pais.
La situacion econdmica de la Universidad sigue sien-
do estable, no obstante que han disminuido nuestros
estudiantes de pregrado en la sede de Bucaramanga.
Estamos tomando las medidas para afrontar esta cir-
cunstancia, en la seguridad que habra nuevas oportu-

hidades de crecimiento en los nuevos escenarios de la
educacion superior colombiana.

La Dra. Graciela Moreno Uribe, que durante mas de
once afnos estuvo al frente de la Vicerrectoria Académica
se relird de sus funciones para gozar de un merecido
descanso. Un profundo agradecimiento para Graciela,
quien estuve vinculada a nuestra institucion por mas de
veinte afios. Ha sido reemplazada por la Dra. Eulalia
Garcia Beltran, egresada distinguida de nuestra Facultad
de administracion de Empresas. Hacemos parabienes
por el éxito de su gestion.

Agradecemos a todos los directivos de la Institucion,
a los funcionarios, profesores y estudiantes por su apoyo
permanente y comprension. Sin su ayuda esta obra no
podria ser realidad.

Muchas Gracias,

2/ :

GABRIEL BURGOS MANTILLA
Rector

ARMANDO PUYANA PUYANA
Presidente Junta Directiva




El balance social de la Universidad sigue siendo
ampliamente satisfactorio. Al concluir el afio ex-
pirara el plazo del plan de desarrolio 2000-20086,
el cual fij6 un rumbo claro a nuestra institucién en
estos afos. Estamos ya trabajando en el plan de
desarrollo 2006-2012, con el que se tendra que
afrontar nuevos retos como el desarrollo del Trata-

do de Libre Comercio con los Estados Unidos, la
preponderancia econdmica de China y los paises
del extremo Oriente, la nueva situacion geopolitica
de Ameérica del Sur y por supuesto el incremento
de la globalizacion y el desarrollo masivo de las
nuevas tecnologias. Esperamos que la nueva hoja
de ruta nos ayude a asumir estas realidades en es-
tos proximos anos tan interesantes para el pais.




Quehacer Universitario

Docencia
Escuela de Ciencias Bioldgicas y de la Salud

La Facultad de Medicina de la UNAB se encuentra en el
décimo afio de trabajo cursando su 20 cohorte; cuenta con
673 estudiantes de los cuales 121 corresponden a primer
nivel. A continuacion se presenta el balance académico,
investigativo y de extension en el periodo comprendido
entre abril de 2005 a abril de 2006.

Académico:

El nimero de estudiantes se ha mantenido (669, 659
y 666 en |y Il semestre de 2005 y | semestre de 2006,
respectivamente), lo que ha permitido desarrollar un buen
proceso de seleccién y mantener un nimero estable de
estudiantes que ingresan al primer semestre académico.

Es importante resaltar que la Facultad de Medicina ob-
tuvo la tasa mas baja de desercion en el primer semestre
de 2005 y estuvo entre las mas bajas también del segundo
periodo, con respecto a la tasa global de la UNAB. Esto
corresponde con las estrategias de apoyo académico apli-
cadas en la Facultad, dentro de las cuales vale la pena
mencionar el proceso de induccion especifico para los
alumnos de primer semestre, Programa de Médicos Padri-
nos, Programa de tutorias, Proyecto entrevista de retiro.

Se continta con la implementacion del curriculo por
competencias desde la perspectiva de las competencias
del egresado y en la actualidad se trabaja en la propuesta
de evaluacion de estas competencias.

La Facultad inicié el proceso de acreditacion de alta
calidad en mayo de 2005 con el proposito de culminar en
junio de 2006 con la radicacién del documento final en el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). En noviembre
de 2005 la Facultad recibi6 la visita de pares académicos
para la obtencién de la acreditacion de los escenarios de
practica segin implementacion del acuerdo 000003 del 12
de Mayo del 2003, expedido por el Consejo Nacional para
el Desarrollo de los Recursos Humanos en Salud del Minis-

terio de la Proteccién Social. El 26 de diciembre del 2005
el Consejo Nacional de Recursos Humanos en Salud firma
el acuerdo 33 donde se emite concepto favorable sobre los
convenios docente-asistenciales con la Fundacion Oftalmo-
l6gica de Santander — Clinica Carlos Ardila Lille (Foscal) y
el Hospital Erasmo Meoz de Cuicuta que apoyan el progra-
ma de pregrado de la Facultad de Medicina.

Los estudiantes de la Facultad se han presentado
en cinco oportunidades a los Examenes de Calidad de
la Educacién Superior (Ecaes); en el dltimo examen los
resultados estuvieron por encima de la media nacional
conservando su ubicacion dentro de la franja alta.

La planta docente se ha mantenido estable; en la
actualidad contamos con 152 docentes (46 de tiempo
completo, 40 de medio tiempo y 66 hora catedra), el ma-
yor nimero de ellos se desempefian en el area docencia
servicio, en el desarrollo de las actividades académicas
del area profesional.

Durante el afio 2005 se graduaron dos cohortes, co-
rrespondientes a la VIl con un total de 29 egresados y a
la VIl con 38, contando actualmente con un total de 261
egresados, de los cuales 37 han iniciado estudios de pos-
grado en las universidades del ambito nacional y en los
programas de posgrado ofrecidos por la Facultad de Me-
dicina: Radiologia e Imagenes Diagnosticas (2), Auditoria
en Salud (3), Gerencia de la Seguridad Social (1). Ademas
de cuatro egresados que adelantan estudios de especiali-
zacion en Alemania, Estados Unidos y Argentina

Posgrados:

En la Facultad se cuenta con el posgrado de Radiologia
e Imagenes Diagnosticas ofrecido en conjunto con la Fos-
cal, el cual recibié el Registro Calificado por un periodo
de 7 anos el 06 de febrero del 2006. Contintian los pos-
grados Gerencia en Seguridad Social y Auditoria en Salud
ofrecidos en convenio con el CES de Medellin. Se obtuvo
Registro Calificado para la especializacion en Promocion
de la Salud Mental y Prevencion en Violencia y Farma-
codependencia, la cual esta en fase de promocion para
iniciar la primera cohorte. La especializacién en Respon-
sabilidad Medica planteada en conjunto con la Facultad
de Derecho recibidé Registro Calificado por 7 afios el 06 de
marzo del 2006.

GG SUET e

A continuacion se presenta la relacion de egresados de
|os diferentes programas de posgrado.

bl Total de
Programa egresados Abril R
2005- 2006 g
Auditoria en Salud 8 133
Gerencia de la Seguridad Social 16 54
Radiologia e Imagenes 2 15
Diagnosticas
Investigacion:

Durante el 2005 la Universidad nombré a Norma Cecilia
Serrano Diaz como directora del Centro de Investiga-
ciones Biomédicas, el cual se caracteriza por integrar la
investigacion competitiva y de excelencia en problemas
relevantes de la salud. Los tres grupos avalados por Col-
ciencias continian vigentes: Grupo de Cardiologia Pre-
ventiva bajo la direccién de Juan Carlos Villar, categoria
“A”; Grupo Estudio Genético de Enfermedades Comple-
jas, bajo la direccion de Norma Cecilia Serrano, categoria
“B” y Grupo Neuropsiquiatria dirigido por Luis Alfonso
Diaz, categoria “C".

En la siguiente tabla se muestran los productos de
investigacion:

Extensién:

Se realizo el Il Congreso de Actualizacion Médica — UNAB
“Salud Integral de la Mujer en el siglo XXI” (agosto de
2005) con la asistencia de 800 personas. Para el evento
se editd el nimero especial de la revista MedUNAB: “Sa-
lud de la mujer”.

En mayo de 2005 la Facultad de Medicina organiza el
Curso de Reanimacion Cardiopulmonar Pediatrica, cum-
pliendo con los requisitos para ser acreditado por el Grupo
Espafiol de RCP Pediatrica y Neonatal.

En abril de 2006 se firma el convenio Facultad de Me-
dicina ~UNAB — Fundacién Universitaria de Ciencias de la
Salud — FUCS de Bogota.

Plan 80/20:

En el ambito de doctorado, regresé el docente Juan Carlos
Villar Centeno luego de terminar sus estudios de Doctora-
do en Metodologia de la Investigacién en la Universidad
de McMaster (Canada). El docente Diego Torres Duefias
estara finalizando en junio del presente afio sus estudios
de Doctorado en Farmacologia en la Universidad de Sao
Paulo (Brasil). Tres egresadas de la Facultad se iniciaron
en el programa de jovenes investigadores desarrollando
programa de maestria y desde alli siguen vinculadas a
los grupos de investigacion. Ellas son: Maria Carolina
Paez Leal, Paula Andrea Millan Giraldo y Laura del Pilar
Cadena Afanador, en las universidades de Antioguia y Na-
cional, respectivamente.

FRODUCITOS DE INVESTIGACION (2005)

Articulos Articulos :;’:e'lzzz Ponencias Direceldn Capitul
Grupo revistas revistas : 9 : congresos ' £ ol Total
indexadas nacionales mtfl;r;::m' nacionales EE e sl
Cardiologia '
Preventiva u 4 7 e 4¢
| Neuropsiquiatria 12 19 15 28 74
|
i‘ Estudio genético
| de enfermedades 10 12 11 17 3 6 59
complejas
Total 33 37 43 51 3 6 173
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Escuela de Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables

Facultad de Contaduria Publica

El programa presencial se ofrecid en dos jornadas diurna
y nocturna hasta el segundo semestre del 2005. En el
2006 solo hubo admisiones para el programa diurno; el
programa nocturno se dejo de ofrecer a partir del primer
periodo académico de 2006 por decision de las directivas
de la Universidad.

La desercion real registrada en la Facultad fue de 5,7%
en el primer semestre de 2005 y del 8,44% en el segundo
semestre, una vez los estudiantes solicitaron su reingreso
superadas las dificultades generadas al suspender tempo-
ralmente sus estudios.

En el afio 2005 se graduaron 37 estudiantes, dos de
ellos con distincion Cum Laude.

Reacreditacion del programa:

En el mes de enero se conformo el Comité para la Re-
novacién de la Acreditacion del programa presencial, se
elabord el plan de trabajo que culmind en el mes de di-
ciembre con la entrega del Informe.

Este proceso incluyd, entre otras acciones, la revision
del informe de pares del afio 2002, aplicacion y analisis de
las encuestas 2005 a estudiantes, profesores, egresados
y personal administrativo del programa, realizacion de gru-
pos focales, socializacion de resultados, construccion de
informe final y plan de mejoramiento, simulacro de visita de
pares y entrega final del informe en Bogota el 15 de diciem-
bre de 2005. En la actualidad la Facultad espera la visita
del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) para lograr su
renovacion de acreditacion obtenida segtin Resolucion No.
026 del 20 de diciembre de 2002 por tres afios.

Practicas académicas:

Durante el afio 2005 38 estudiantes realizaron su practica
en 28 empresas, 23 de ellas del sector privado y 5 del
sector publico: Sandercoop Ltda., DIAN, Solsalud ESP,
GMV Auditores y Consultores, Erogas, Gobernacion de
Santander, Avidesa Mac Pollo, Contraloria General de la

Republica, Cl Saceites S.A., Adpostal, Asosistemas, Arte
Proyecto Ltda.., Hersuco, Lidertiendas Distribuiciones,
Television Regional del Oriente, Frigorifico Vijagual S.A.,
Roja Serrano Diaz Ltda., Ecolsoft Ltda., Harinera Pardo
S.A., Urbanas S.A.,ISIS Ltda.., Telebucaramanga S.A.
E.S.P, Dulces Piraguitas, Ramirez Gonzalez Rojas, Se-
cretaria de Salud Departamental, Baguer Ltda.

Investigacion:

La Facultad inscribié en enero de 2005 ante la Direccion
de Investigaciones el proyecto “Disefio de un modelo de
validacion empirica sobre los efectos de una transicion
hacia estandares internacionales de Contabilidad”, el cual
culmina el abril de 2006.

Igualmente particip6 con un investigador asesor en el
proyecto “Medicion de la productividad aplicada en el Sec-
tor de Metalmecanica de Santander”, el cual se adelanta
mediante convenio entre el Centro de Productividad y
Competitividad del Oriente Colombiano y la Universidad.

También se presentd la propuesta de investigacion
“Integracion de informacion Financiera basada en XBRL”,
para el estudio de viabilidad de la implementacion de es-
tandares internacionales para presentacion, intercambio y
analisis de informacion financiera y estadistica (SDMX) en
el marco del proyecto SIIF del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

En lo relacionado con semilleros de investigacion, la
Facultad participd en el VIl Encuentro Nacional y Il Inter-
nacional de Semilleros de Investigacion (Pasto) en el que
estuvieron presentes 10 estudiantes con dos ponencias:
Modelo de acreditacion para firmas de Contadores Publi-
cos y Medicion de Eficiencia, Servicio y Transparencia en
las Alcaldias de Categoria 1, 2 y 3 en Colombia.

Programa virtual:
Durante el afio 2005 se disefiaron los cursos Finanzas y
Proyectos de Inversion, Contabilidad Financiera, Contabi-
lidad de Costos, Contabilidad por Sectores, Electiva Pro-
fesional Soluciones Tecnologicas de Informacion Contable
y redisefio del curso Identidad, Mundo y Sociedad.

El programa virtual cuenta.a diciembre de 2005 con
47 estudiantes matriculados.

Actividades:

Se destacan ademas las siguientes actividades desarro-

lladas por la Facultad durante el afio 2005:

« |y Il Jornada Deportiva y Cultural de Contaduria Pu-
blica (abril y octubre, respectivamente)

- Promocion del programa en colegios comerciales:
permanente

. Foro Dia del Contador Publico (marzo 1)

»  Actualizacion “Implicaciones tributarias para profesio-
nales en el 2005”. Programa Muisca Skandia (Bogota,
6 de abril)

» Actualizacion “Impuesto de renta para personas natu-
rales” (abril)

»  Administracion del riesgo empresarial (septiembre)

- |V Encuentro Nacional de Estudiantes y Profesionales

de Contaduria Publica y | Encuentro de las Escuelas

de Ciencias Economicas, Administrativas y Contables

y Ciencias Juridicas y Politicas UNAB “El Impacto del

TLC en los Servicios Profesionales” (noviembre)

En lo relacionado con Ecaes, la Facultad realizd la
siguientes actividades:

= Dos simulacros (16 de abril y 8 de octubre)

«  Cursos intersemestrales sobre los siguientes temas:
contabilidad financiera, finanzas, sistemas de infor-
macion, auditoria y control, fundamentos conceptua-
les de contabilidad, regulacion, costos y presupuestos
y contabilidad administrativa (junio vy julio)
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La Facultad de Administracion de Empresas se consolidd
en numero de estudiantes como el segundo programa
mas grande de la UNAB con 769 y 736 inscripciones en
pregrado para el | y Il semestre del afio respectivamente
y 216 solicitudes de nuevo ingreso. Programé 5.200 ho-
ras de clase promedio por semestre con 30 profesores
de tiempo completo y 35 en hora catedra. Presenté una
movilidad estudiantil hacia el exterior de 13 estudiantes y
de 2 estudiantes desde el exterior y una tasa de desercion
de estudiantes del programa del 6,04% vy 4,76% para el

primer y segundo semestre. En el afio obtuvieron su titulo
profesional 96 egresados.

Durante este periodo se consolidaron los procesos de
mejoramiento continuo orientados esencialmente hacia la
renovacion de la acreditacion del programa y la presenta-
cion de Examenes de Calidad de la Educacion Superior
(Ecaes), y el mejoramiento curricular del programa, con
base en la reforma adelantada en 2002 y los lineamientos
expresados por el Comité Curricular v la direccién univer-
sitaria.

Debe destacarse igualmente que se obtuvo el Registro
Calificado para el programa en la modalidad virtual, el cual
tiene previsto iniciar actividades en el afio 2006.

Reacreditacion del programa:
En el mes de septiembre la Facultad presenté al Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) el documento definitivo
para la reacreditacion del programa, producto del trabajo
realizado por la comunidad universitaria y el comité consti-
tuido para ese efecto. En dicho documento se definieron 7
planes de accion debidamente documentados y en segui-
miento, que orientan la administracion del programa para
el afio 2006.

Estos planes de mejora y sus avances mas significati-
vos son los siguientes:

*  Mejoramiento curricular: Desde el afio 2005 se adelan-
ta una actualizacion continua del curriculo acorde con
las competencias requeridas por el Administrador de
Empresas en el medio local, nacional e internacional
con criterio de insterdisciplinariedad en concordancia
con el enfoque sistémico de la Universidad. Se trabajo
en la revision de nlcleos integradores, contenidos de
las asignaturas y conformacion de equipos docentes
para desarrollo de proyectos de aprendizaje colabora-
tivo.

* Investigacion: Se establecieron tres campos de inves-
tigacion prioritarios para su desarrollo, acorde con las
necesidades de la region, que son: desarrollo econo-
mico local, emprendimiento y estrategia. Se adelanta-
ron 4 proyectos de investigacion en sentido estricto de
interés para la region. Tres de estos proyectos tienen




participacién de semilleros de investigacion integra-
dos por estudiantes del programa, y se desarrollaron
20 proyectos de investigacion a partir de los cursos
proyecto | y Il del plan de estudios, fortaleciendo la
investigacion formativa en estudiantes. Los primeros
trabajos de produccién intelectual, derivados de estas
actividades, se esperan para el afio 2006.

Integracion del programa con el sector productivo: El
programa participd en diferentes actividades nacio-
nales y regionales, especialmente en Ascolfa, Carce,
catedras en convenio con el SENA y Mincomex, lici-
taciones a traveés de Extension Universitaria y en la
propuesta para la elaboracion del Plan Prospectivo de
Santander. Existio una participacién activa en la pro-
mocion y desarrollo de actividades de educacion con-
tinua y consultoria. En practica social y empresarial,
86 y 143 estudiantes en el primer y segundo semestre
del afio, respectivamente, prestaron sus servicios en
organizaciones de la region.

Gestién de los estudiantes: Se desarrollaron activida-
des que fortalecieron la participacion de los estudian-
tes en lo académico, la investigacion y la extension.
Los estudiantes participaron en los diferentes orga-
nismos de direccion del programa y la Universidad,
en actividades académicas externas como el “Desafio
Sebrae"” organizado por la Asociacion Colombiana
de Medianas y Pequefias Industrias (Acopi), e in-
ternas como el “Congreso América Latina en los es-
cenarios globales del Siglo XXI- El Impacto del TLC
en los Servicios Profesionales”, organizado por las
facultades de la Escuela y de Derecho. Se conformé
el Comité Estudiantil de Programa y el Comité Pro
Ecaes participando y dando soporte a la gestion de
la Facultad.

Gestion de la docencia: Se adelanta el disefio de acti-
vidades que permitan gestionar el talento humano de
la Facultad desde su evaluacion hasta la formulacion
de planes de desarrollo y formacion. Se abrio el pro-
ceso de convocatoria docente para incorporar en el
ano 2006 seis nuevos profesores de tiempo completo

y tres de hora catedra que atiendan las necesidades
del programa. A nivel de capacitacion, 2 profesores
adelantaron formacion de doctorado en USA y Brasil
y 12 a nivel de maestria. La evaluacién docente fue
sistematizada.

> Sistema de informacién y comunicacién: La Facultad
adelanta el disefio de un sistema de informacion que
permita la comunicacién con los diferentes publicos de
la comunidad académica. Viene ademas promoviendo
el uso de nuevas tecnologias, con seminarios y ca-
tedras a través del sistema de Educacién Virtual, en
donde participaron mas de 20 profesores en el disefio
y desarrollo de cursos.

« Gestion de los egresados: Se reforzo y fortalecio la
relacion con los egresados buscando una mejora sos-
tenible en el nivel de pertenencia con la Facultad, de
manera que se pueda conocer su impacto en la socie-
dad y se retroalimente el programa. En este aspecto
se adelantan la actualizaciéon de la base de datos,
actividades de integracion coordinadas con Aseunab
y se conformo el Comité de Egresados para fortalecer
sus vinculos con el programa.

Estos planes se encuentran actualmente en fase de
ejecucion, y su implantacion y seguimiento ha permitido
efectuar mejoras en el programa.

Ecaes:
Producto de los resultados del primer Ecaes de la Facul-
tad presentado en el 2004, el comité curricular inici6 el
estudio del plan de estudios buscando mayor integracion
con los diferentes programas de la Universidad y con
ello una mejora sostenible en la calidad del egresado, se
adelantaron reuniones con estudiantes y egresados y se
desarrolld una estrategia de preparacion del estudiante
por intermedio de un aula virtual y talleres de refuerzo pre-
senciales, estrategias que lograron mejoras significativas
en los puntajes obtenidos en este examen. La Facultad se
ubicd en términos generales por encima de la media na-
cional, con estudiantes individuales obteniendo puntajes
muy superiores al promedio.
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Facultad de Administracion Turistica y Hotelera

Admisiones:

En el afio 2005 el proceso de matriculas registré los si-
guientes resultados: Matriculados primer semestre: 18 (3
mas que en el primer semestre 2004); matriculados se-
gundo semestre: 16 (5 mas que en el segundo semestre
2004). La Facultad tiene una poblacién de 120 estudiantes
a diciembre de 2005.

Proceso de Registro Calificado:

La Facultad concluyé todo el proceso correspondiente a la
obtencion de su Registro Calificado, con la visita del par
designado, Helder Barahona Urbano, el dia 13 de mayo
de 2005. Posteriormente el 10 de agosto de 2005 el Mi-
nisterio de Educacion Nacional otorgd Registro Calificado
por 7 afios a través de la resolucion No. 3321.

En el informe del par se destaco la existencia del Hos-
tal Casa UNAB, como sitio de practicas para la Facultad
y los convenios internacionales logrados a través de la
Confederacién Panamericana de Escuelas de Hoteleria,
Gastronomia y Turismo para la realizacion de pasantias
de estudiantes en el exterior y el intercambio con profeso-
res de otros paises.

Como puntos a mejorar se sefialaron la actividad de
investigacion y el material bibliografico.

Aclividadges de eXiension.

La Facultad mantuvo la dinamica en programas de edu-
cacion continua, orientados a promover el interés por la
gastronomia y técnicas culinarias, con miras a futuros

desarrollos académicos.

Se acordd con cuatro clubes de la ciudad de Bucara-
manga un programa de capacitacion en temas administra-
tivos y de servicios propios de su actividad al cual se dara
inicio en el afio 2006, una vez el grupo de clubes reciba
los recursos economicos que el SENA les aprobd para
este proposito.

La Facultad realizo el diplomado en Gastronomia y
Operacion de Restaurantes durante 5 meses (mayo a
septiembre) en sesiones de fin de semana con la partici-
pacion de 14 personas.

Eventos especiales de la Facultad:

La Semana Turistica, Cultural y Gastronémica, que se ce-
lebra todos los afios, se ha constituido en el evento central
dentro de la celebracién del “Dia Mundial del Turismo” que
se lleva a cabo en todos los paises. La Facultad aglutino
la presencia de representantes de los sectores publico y
privado del turismo de la ciudad y el departamento.

La Facultad y sus estudiantes llevaron una muestra
cultural y gastronomica al XV Congreso Panamericano de
Escuelas de Hoteleria, Gastronomia y Turismo, que tuvo
lugar en la ciudad de Quito (Ecuador) el 24 de octubre de
2005. Dicha actividad merecio los mejores comentarios de
los participantes de los paises invitados.

La Facultad fue sede del XXVII Consejo Directivo de
la Confederacion Panamericana de Escuelas de Hoteleria
y Turismo, de la cual la Facultad es miembro y ocupa un
lugar en su mesa directiva. Este evento se realizé entre el
27 de abril y el 4 de mayo de 2005 y con motivo del mismo
se programaron dos seminarios turisticos internacionales,
uno en Bucaramanga y otro en San Gil, con la participa-
cion de 12 expertos internacionales.

Convenios Interinstit
Se suscribi® un convenio con Unisangil, para facilitar
el transito de estudiantes de formacién tecnolodgica a la
formacion universitaria, de esa Institucion a la nuestra y
apoyar el desarrollo del programa “Tecnologia en Adminis-

tracion Turistica y Hotelera”.

C itucionales:

. Especializacion en Administracion del Turismo: Se
suscribio convenio multipartita con el Instituto Univer-
sitario Kurt Bosch de Suiza vy las universidades nacio-
nales Sergio Arboleda (Santa Marta), San Buenaven-
tura (Cali) y de Cartagena, para el establecimiento de
una especializacion en Administracion de Turismo. Se
solicité al Ministerio de Educacion Nacional el Registro
Calificado para el funcionamiento de este programa y
se recibio visita virtual del par designado que recomen-
do el establecimiento del programa. (Mediante resolu-
cién 1383 del 06 de Abril de 2006 se otorg6 el Registro
Calificado por siete afios)




» Colegios amigos del turismo: Previa gestion de la
Facultad se present6 ante al Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo al Instituto Caldas como entidad en
la cual se llevara a cabo este programa apoyado por el
Gobierno nacional y la Organizacion Mundial del Turis-
mo, que busca sensibilizar a los futuros ciudadanos en
la importancia de la actividad turistica. Se espera que
en el primer semestre de 2006 se dé inicio a la ejecu-
cion de esta actividad. (El dia 31 de marzo de 2006 se
recibio la visita de la delegada de la firma asesora del
Ministerio para dar inicio a los trabajos)

* Apoyo al turismo regional: En el mes de noviembre se
iniciaron contactos con la Corporacion Autonoma de
la Defensa de la Meseta de Bucaramanga (CDMB),
con el fin de apoyar un proceso de construccién de
una cadena productiva de ecoturismo en la provincia
de Soto-Norte. Este proceso debe formalizarse en el
primer semestre de 2006 y se prevé la participacion de
la Facultad dirigiendo las actividades de formacion en
el area tematica del ecoturismo para los nueve munici-
pios vinculados al proceso.

Facultad de Economia

Durante el 2005 la labor de la Facultad de Economia se
concentré principalmente en la organizacion de los pro-
cesos academicos que fueron identificados como priori-
tarios en el 2004, en la medida que la Facultad opera, al
mismo tiempo, como Departamento de Economia en la
Universidad. En ese sentido, y con el trabajo conjunto del
Comité Curricular constituido, la Facultad continu6é con
la revision de los cursos de la linea econdmica que ac-
tualmente ofrece a los diferentes programas académicos
de pregrado, con el objeto de unificar y actualizar conte-
nidos, bibliografia y requisitos. Como consecuencia de
este proceso, se ha logrado reducir en un porcentaje la
alta dispersion de la oferta académica de cursos en esta
area, tarea sobre la cual se requiere trabajar ain mas
y de la mano de los demas programas, y organizar el
proceso de aprendizaje en el area. Este ejercicio de con-
tinua revision es fundamental y enriquecedor dentro de

la academia, puesto que invita al equipo de profesores
a la reflexion y a la discusion permanente scbre la per-
tinencia de los contenidos para que estos sean acordes
con los avances en la disciplina y con la tendencia que se
observa en otros programas.

Con el mismo propésito, fue importante adelantar
el proceso de actualizacion bibliografica. El interés fue
basicamente actualizar los textos a ediciones mas re-
cientes, aumentar el numero de ejemplares disponibles
el cual es escaso para la demanda actual, adquirir refe-
rencias en inglés y otros textos de mayor profundidad en
la ensefianza de la tecria econémica y del area cuantica,
que serviran tanto para los estudiantes que toman cursos
de economia como para los estudiantes especificos del
programa.

Paralelamente, y con el objetivo de consolidar el equi-
po de profesores de planta y de hora catedra, se realizo
el proceso de vinculacion de nuevos profesores que cum-
plieran con un perfil académico y profesional compatible
con las exigencias del programa. Se logroé, de este modo,
la contratacién de un profesor de hora catedra y otro de
tiempo completo, con formacion acadéemica de Maestria
en Economia, para el area de microeconomia.

De otro lado, el Comité Curricular, bajo |la orientacion
de la Vicerrectoria Académica y la Direccién de Curriculo,
emprendi¢ la reflexién alrededor del tema de formacion
por competencias, enfocada especificamente en el pro-
grama. El desarrollo de esta discusion demandd la revi-
sion juiciosa y detenida de la pertinencia de los propositos
de formacion, del perfil profesional y ocupacional y su
coincidencia con el plan de estudios y del curriculo.

El objetivo es apuntar hacia la construccion de curricu-
los, que en medio de la flexibilidad, logren prestar atencion
a los procesos de aprendizaje de la disciplina a partir de
la verificacion y seguimiento de las competencias alcanza-
das por los estudiantes en las diferentes etapas de forma-
cion. El estudio de este tema, también tuvo en cuenta los
lineamientos planteados por la Asociacion de Facultades
y Departamentos de Economia del pais —Afadeco-, que
son el resultado del trabajo conjunto de las facultades con
el proposito de establecer el marco de fundamentacion
conceptual de la disciplina que sirvio como base para la
realizacion de los Ecaes de economia.

tension:

La Facultad participé en el disefio y montaje del Curso de
Actualizacién de la Contraloria General de la Reptblica,
especificamente del Programa de Analista Econémico.
Este trabajo fue realizado en conjunto con UNAB Virtual
y contd con la participacion directa de los profesores de la
Facultad, al igual que permitié la proyeccion de la misma
en otros espacios. Adicionalmente, participd en el Encuen-
tro organizado por la Escuela de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables y la Escuela de Ciencias
Juridicas y Politicas, que tuvo una importante asistencia
de estudiantes, profesores y profesionales interesados en
el tema de la Prestacion de Servicios Profesionales en el
marco del Tratado del Libre Comercio -TLC-.

En el segundo periodo de 2005, se iniciaron activida-
des académicas propias del programa de Economia con
la vinculacion de once estudiantes, que bajo la modalidad
de doble programa o carrera simultanea, comenzaron la
carrera de Economia paralelamente a sus estudios, en al-
gunos casos, de Administracion de Empresas y, en otros,
de Derecho. Este grupo de estudiantes que se constituyen
en la primera promocion del programa, son el resultado
de las actividades de promocion interna que se realizaron
con el apoyo directo de la Rectoria, y que cumple con dos
objetivos: dar apertura al programa de Economia e incen-
tivar formalmente el estudio de carreras simultaneas como
politica en materia academica de la Universidad. A finales
del segundo semestre, de igual forma, se incentivaron
las actividades de promocion externa, a través de visitas
a colegios de los municipios San Gil, Barichara, Ocafia,
Aguachica, Pamplona, Valledupar y Monteria, realizadas
con el apoyo de la Oficina de Mercadeo.

Para el ario 2006, la Facultad de Economia de la UNAB, bus-
ca consolidar varios de sus procesos, a través del desarrollo
de planes que tienen como objetivo proyectarla y establecer
relaciones cercanas con instituciones encargadas del estu-
dio de la economia regional y local; asi como, continuar con
el proceso de consolidacion de su planta docente.

En este sentido, se tienen planteados proyectos que
tienen el interés de construir espacios de discusion aca-

démica al interior de la Universidad en temas de carac-
ter econdmico de relevancia para la regién y adelantar
proyectos de investigacion con el apoyo de instituciones
locales. De igual forma, la Facultad iniciara con la cons-
truccion de programas de posgrado y de extension que
buscan ampliar la oferta académica de la Universidad en
temas de economia aplicada y en el estudio de temas
avanzados de la disciplina.

Fosaradaos.

La Escuela registro en el afio 2005, 128 inscritos en sus
programas de Direccion de Empresas, Finanzas, Gestion
Estratégica de Mercadeo, Gestion Humana y Revisoria
Fiscal y Auditoria Externa. En convenio se ofrecen las
especializaciones en Finanzas con la Universidad Fran-
cisco de Paula Santander (Clcuta) y Revisoria Fiscal con
las universidades Popular del Cesar (Valledupar), Sur
Colombiana (Neiva), Quindio (Armenia) y Francisco de
Paula Santander (Clcuta), extensiones en las cuales se
registraron 74 inscritos el afio pasado.

Desde el afio de 2003 se viene desarrollando el Programa
de Gobernabilidad y Gerencia Politica en Convenio con la
Corporacion Andina de Fomento —CAF- y The Graduate
School of Political Management —GSPM- de la Univer-
sidad George Washington. En 2005 egreso la tercera
cohorte compuesta por 29 estudiantes en las ciudades
de Bucaramanga y San Gil, en esta ultima con la colabo-
racion de Unisangil.

El Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica esta
dirigido a lideres y equipos de apoyo de los gobiernos na-
cional y subnacional, lo mismo que a organizaciones civiles
y gremiales, dirigentes politicos, miembros y candidatos a
corporaciones publicas, lideres civicos y ONG's, con el fin
de fortalecer la capacidad de las instituciones de geren-
ciar las complejas interacciones, afectadas por multiples
intereses, que determinan la gobernabilidad de un pais,
cualificando a los asistentes en la formacion de habilidades
relacionadas con la gerencia politica, técnico-financiera y
social, contribuyendo asi al desarrollo regional y municipal.




La mayoria de los paises de América Latina presenta
serios problemas en su proceso de desarrollo democra-
tico; y la realidad de los indicadores -Latinobaroémetros,
Banco Mundial, etc.- refleja que nuestras democracias y
sus instituciones presentan niveles de fragilidad y de crisis
que amenazan su estabilidad y ameritan correctivos de
corto, mediano y largo plazo. Ante el anterior panorama,
ha surgido la necesidad de revisar conceptos y asumir una
perspectiva mas integradora para observar los fenémenos
sociales.

La CAF es pionera en esta iniciativa de revisar el enfo-
que del proceso de desarrollo y plantear la necesidad de
una vision integral, para lo cual, entre otras acciones, pa-
trocina el Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica
donde expresamente se incorpora la dimension politica y
social, no solo a nivel de concepto de desarrollo sino tam-
bién en la gestion operacional del dia a dia. El Programa
se viene implementando en los paises andinos a través de
una alianza con un conjunto de universidades locales de
primer orden apoyadas en la experiencia de la Escuela de
Posgrado de Gerencia Politica de la Universidad George
Washington (GSPM-GWU), escuela que ha desarrollado
un proceso de aprendizaje basado en un manejo profesio-
nal y practico de la dimensién politica.

GSPM-GWU, que ha sido catalogada por la revista
Newsweek como la escuela mas atractiva para los que
aspiran a una vida intensa en politica y por el Washington
Post como la academia profesional de la estrategia politi-
ca ("Westpoint de la politica”), ha desarrollado conceplos
y experiencias practicas para ampliar y desarrollar las ca-
pacidades de los dirigentes y profesionales que promue-
ven e impulsan cambios exitosos.

Universidades que participan: George Washington Uni-
versity (Washington D.C.), Universidad del Rosario (Bo-
gota), Universidad Auténoma de Bucaramanga —UNAB-,
Universidad Francisco de Paula Santander (Ocafa),
Universidad Catélica Andrés Bello (Caracas), Pontificia
Universidad Catdlica del Per( (Lima), Universidad Catoli-
ca de Quito, Universidad Catdlica de Guayaquil (Ecuador)
y Universidad de Los Andes(Bolivia)

Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas
Facultad de Derecho

La gestion de la Facultad durante el afio 2005 se resume
asi:

Reforma Curricular:

De acuerdo a los lineamientos institucionales, la reforma
curricular esta en funcionamiento en los diez semestres
de la carrera contando con 1.015 estudiantes en el primer
semestre y 1.012 en el segundo semestre. Se ofrecieron
15 electivas institucionales en el primer semestre de 2005
y 19 en el segundo semestre. Se definieron competencias
generales del Programa y las competencias por lineas del
derecho.

Publicaciones:

La Facultad contindia con la publicacién de sus dos re-
vistas: Temas Socio-Juridicos (Volumen 23, nimero 49)
y Reflexion Politica (Afio 7, nimero 14), esta ultima se
encuentra indexada en Colciencias, Red AlyC (Red de
revistas cientificas de América Latina y el Caribe de Cien-
cias Sociales y Humanidades), Latindex (Sistema de infor-
macion de publicaciones cientificas seriadas de América
Latina, el Caribe, Espafia y Portugal ) y en HAPI (Hispanic
American Periodicals Index-Universidad de California).

Especializaciones:
Se tiene en el Ministerio de Educacién Nacional un pro-
grama de especializacion en proceso de aprobacion:
Especializacion en Seguros extension Universidad del
Cauca. Se obtuvo Registro Calificado de la Especializa-
cion en Responsabilidad Médica y se proyecta enviar para
Registro la Especializacion en Investigacion Criminal y
Criminalistica.

Ademas se proyecta ofrecer, en convenio con la Uni-
versidad del Rosario, las especializaciones en Derecho
Constitucional y Derecho Administrativo; llevar en exten-
sion a Yopal las especializaciones en Ciencia Politica y
Derecho Publico, y a Armenia las especializaciones en
Derecho Empresarial, Derecho Procesal Civil, Seguros y
Relaciones Laborales.




Plan 80/20:

La UNAB esta patrocinando a cuatro docentes que
cursan programas de maestria en Bogota, en las areas
de Derecho Constitucional, Derecho Administrativo, De-
recho Penal y Derecho Econémico. Se inicié el segundo
afio del Doctorado en Derecho con la Universidad de Al-
cala de Henares (Espafia), en el cual estan participando
10 profesores de tiempo completo y dos profesores de
hora catedra, programa financiado por la Universidad y el
Icetex. Tres docentes estan en la etapa de investigacion
dentro del Programa de Doctorado con las universidades
de Cantabria y Pablo de Olavide en Espafia. Ademas se
patrocina el Programa de Doctorado en Estudios Politi-
cos ofrecido por la Universidad Externado de Colombia a
un docente de tiempo completo del Instituto de Estudios
Politicos.

Concurso de Derechos Humanos:

Por cuarto afio consecutivo tres estudiantes de la Facul-
tad obtuvieron el derecho a participar en el XI Concurso
Interamericano de Derechos Humanos que organiza el
College of Law de American University, en la ciudad de
Washington, en el mes de mayo. Este viaje es financiado
por la UNAB.

Extensiones:
El programa de Yopal termind su segundo semestre en el
2005 y en Armenia termind primer semestre en el 2005.

- Estudiantes Profesores Catedra
Ciudad
112005 1112005 112005 1112005
Yopal 71 119 12 13
Armenia 15 10

ASoclaciones:

La Facultad de Derecho pertenece a la Asociacion de Fa-
cultades, Escuelas e Instituciones de Derecho de América
Latina (Afeidal) y a la Asociaciéon de Facultades de Dere-
cho de Colombia (Acofade).

Ecaes:

La Facultad organizo la estrategia de preparacion para los
Examenes de Calidad de la Educacion Superior (Ecaes),
la cual consiste en cuatro simulacros con su respectiva
retroalimentacion, examenes virtuales y seminarios pun-
tuales en areas de dificultad. La Facultad, acogiéndose a
la resolucion 022 de diciembre de 2003, ofrece a los estu-
diantes que obtengan los mejores puntajes la exoneracion
de los examenes preparatorios y becas para posgrados
organizados por la UNAB.

Proyecto de Tecnologia en Criminalistica:

En conjunto con la Unidad de Estudios Estrategicos y la
Facultad de Derecho se esta terminando el estudio de esta
tecnologia para ser presentada al Consejo Académico.

Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién

En este espacio académico se realizan dos actividades,
en la primera los estudiantes actian como abogados de
pobres (Consultorio lll) y en la segunda, actiian como ase-
sores en entidades publicas y privadas, del orden regional
y nacional (Consultorio V)

Durante el afio 2005 170 estudiantes (80 en el | se-
mestre y 90 en el |l semestre) estuvieron vinculados al
Consultorio lll, quienes atendieron 4.964 procesos, 6.396
asesorias en distintas areas del derecho, 106 acciones de
tutela y 48 solicitudes de conciliacion.

En el Consultorio IV estuvieron vinculados 162 es-
tudiantes durante el 2005 (70 en el | semestre y 92 en
el Il semestre), que realizaron sus practicas en: Corte
Constitucional, Corte Suprema de Justicia Sala Penal,
Consejo de Estado, Tribunal Superior de Distrito Judicial
de Bucaramanga, Tribunal Administrativo de Santander y
Cundinamarca, Juzgados Civiles y Penales, Fiscalias,
Notarias, Personerias, Contralorias, Defensoria del

Pueblo, Quinta Brigada, Foscal, Fundacion Cardiovas-
cular, Fundesan, CDMB, SENA, Banco Agrario, Alcaldia
de San Gil, Inversora Pichincha, Ecogas, Invias, Idesan,
DIAN, entre otros. .

Conviene resaltar dentro de los convenios interinsti-
tucionales celebrados, el de la Red de Consultorios Ju-

ridicos para la asistencia juridica integral a la poblacién
victima del desplazamiento forzado (Convenio ILSA-AC-
NUR-UNAB), el cual se celebré en el segundo semestre
de 2005 con ILSA y con el cual se han atendido 50 bene-

ficiarios.

osgrados:
La Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas registro 342
inscritos durante el afio 2005 en sus programas de espe-
cializacion en Derecho Comercial, Empresarial, de Fami-
lia, Penal, Procesal Civil, Pablico, Relaciones Laborales,
Seguros y Violencia Intrafamiliar.
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Durante el afio 2005 el Centro realizd 3 cursos y 2 diplo-

mados con la participacion de 3.682 estudiantes, y apoyd

la realizacién del Congreso “América Latina en los esce-
narios globales del Siglo XXl y el Impacto del TLC en los
servicios profesionales”.

Los cursos desarrollados se resumen a continuacion:

= Derechos Humanos y Derecho Internacional Huma-
nitario (modalidad a distancia): 2.601 estudiantes. Se
contd con donacion de la Embajada de Suecia por
$45.996.050 para capacitacion de 400 alumnos de la
Escuela de Juslicia Penal Militar

> Derecho Internacional de los Conflictos Armados vy
Derecho Penal Internacional (modalidad a distancia):
682 estudiantes.

«  Derechos Humanos y Derecho Internacional Humani-
tario (modalidad virtual): 3 estudiantes.

*  Diplomado Internacional de los Derechos Humanos
(Modalidad virtual): 356 estudiantes. Se conté con
donacion de la Embajada de Suecia por $45.996.050
para capacitacion de 150 alumnos de la Escuela de
Justicia Penal Militar y de la Embajada Britanica por
$35.000.000 para capacitacion de 202 alumnos de la
Escuela de Justicia Penal Militar

* Diplomado Regimenes de Gobierno, Geopolitica y
Seguridad Hemisférica Puerto Salgar — Cundinamarca
{modalidad semi-presencial): 40 estudiantes.

Proyecciones:
Las actividades proyectadas por el Centro de Estudios
Latinoamericanos para el afio 2006 son las siguientes:

* Participar en la Red Constitutiva del Grupo de Estu-
dio de los Costos de la no Integracién (Docentes e
Investigadores de Universidades Latinoamericanas y
Europeas)

* Postulacion para el Modulo Jean Monnet “European
Economic Integration” (Unién Europea)

¢ Cologuio de Derechos Humanos con participacion de
docentes / investigadores del Instituto de Derechos
Humanos Bartolomé de las Casas de la Universidad
Carlos Il de Madrid (Esparia)

*  Seminario sobre la cooperacion entre la Unién Euro-
pea y América Latina y el Caribe con participacion de
docentes / investigadores de la Universidad de Gre-
noble y de la Carlos |1l de Madrid.

= En la linea de Derecho Publico se realizara un foro
con motivo de la celebracion de los 15 afios de la
Constitucion Politica de Colombia .

Se realiza mediante convenio con la Universidad de Alcala
de Henares, cuyo objeto central es la promocién y desa-
rrollo de programas de cooperaciéon académica, investiga-
cion, extension y capacitacion docente y administrativa de
las dos instituciones.

Esie Programa tiene una pertinencia directa con el
Plan Prospectivo de Desarrollo UNAB 2000-2006 y esta
dirigido a docentes de la Facultad de Derecho de la Insti-
tucion, con el fin de fortalecer el desarrollo académico y la
investigacion de la Facultad en mencion y se compone de
un modulo introductorio de predoctorado y de tres fases
doctorales. El médulo de Predoctorado comprende las
bases generales del Derecho Espafiol y del Derecho co-
munitario, y esta a cargo del cuerpo docente de la UNAB.

En el afo 2005 se desarrollo la fase de docencia de
manera presencial y virtual, y la segunda fase correspon-
de al periodo de investigacion, que se realiza en el afo
20086.




Subprograma B Formacién Técnica y Cientifica Alfa
Il Dikia:

Se realiza dentro del Programa de Cooperacion Academi-
ca — Unién Europea y América Latina. Tiene como objetivo
afianzar la cooperacion entre las instituciones europeas y
latinoamericanas de la Red Dikia de la cual la Facultad de
Derecho de la UNAB es parte, mediante la implementa-
cién de un dialogo reflexivo acerca de |a teoria y la practi-
ca en materia de Derechos Humanos. Ademas facilitara la
movilidad de estudiantes, docentes e investigadores que
conforman dicha red, con el fin de promover la compren-
sion de los mecanismos de proteccion de los derechos
individuales y libertades en Europa y Ameérica.

La metodologia combina seminarios y talleres dirigidos
por calificados docentes latinoamericanos y europeos,
permitiendo a los participantes adquirir un profundo co-
nocimiento de los temas impartidos por medio del anélisis
comparado. Dos veces al afo, los docentes latinoameri-
canos se desplazaran a la Union Europea y viceversa los
de la Union. La duracién es de 2 afios partir de abril de
2006.

instituto de Estudios Politicos — IEP

La gestion y los logros alcanzados por el IEP durante el
ano 2005 se resumen asi:

Grupos de investigacion:

Se cuenta con tres grupos de investigacion reconocidos
por Conciencias (Ciencia Politica, Instituciones Politicas
y Opinion Publica y Democracia Local), conformados por
investigadores, docentes y estudiantes. A cada grupo se
encuentran vinculados como asesores externos, investi-
gadores nacionales e internacionales.

Semilleros de investigadores:

Se cuenta con dos (Procesos Democraticos Juveniles y
Estudios de Paz, No Violencia y de Reconciliacion), cons-
tituidos en el afio 2005 y lo corrido del 2006.

Investigaciones concluidas:

Comportamiento electoral en Bucaramanga y Area Metro-
politana elecciones 2003, Terceras Fuerzas Politicas en
Santander -un estudio en nueve municipios- y Liderazgo
Politico en Santander.

Investigaciones en ejecucion:

Dos investigaciones se encuentran en ejecucion: Gober-
nabilidad 2005 — 2005 y Procesos Sociopoliticos de la
Reconcializacion 2005 — 2008. Dos mas se encuentran en
proceso de elaboracion: Descentralizacién Administrativa
y Corrupcion en Santander, y Mapa Palitico de Santander
1974 — 2000.

Revista Reflexion Politica:

Publicacion indexada por Conciencias. En el 2005 se pu-
blicaron los nimeros 13 y 14 correspondientes al ano 7,
con un total de 25 articulos, de los cuales 14 correspon-
den a articulos de avance o resultados de investigacion
provenientes de autores pertenecientes a universidades
extranjeras, todos con nivel de doctorado, 7 articulos
provienen de docentes ¢ investigadores de universidades
colombianas y solo 4 articulos corresponden a docentes
de la UNAB (2 articulos del IEP y 2 articulos de otras fa-
cultades)

Eventos académicos:

El IEP organizo el Foro "Democracia y Gobernabilidad”
(agosto de 2005), el Foro Reforma Politica y el Foro Ley
de Justicia y Paz.

Proyectos en elaboracion:

. Creacion de Redes de Investigacion, con el fin de res-
ponder a convocatorias nacionales o internacionales.
Maestria en Ciencia Politica y Relaciones Internaciona-
les.

Encuentro internacional: NoViolencia y Reconcilia-
cion.

Foro: Anticorrupcion.

Publicar en libro los resultados de las investigaciones
concluidas en 2005.
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Escuela de Ciencias Naturales e Ingenieria

Este informe incorpora las principales actividades desa-
rrolladas en el afio 2005 en los programas agrupados en
la disciplina de la Ingenieria. Igualmente incluye el informe
del Departamento de Matematicas y Ciencias Naturales,
articulador de la formacion basica del ingeniero, y el del
Departamento de Informatica encargado de la capacitacion
en el campo de la informéatica de los estudiantes de la Uni-
versidad.

Contexto:

No obstante la necesidad que tiene el pais de ingenieros
se observa a nivel nacional una disminucién de la matricu-
la en los programas de ingenieria, disminucion que afecta
en particular a las universidades privadas.

La incorporacion de la UNAB en ingenieria es relativa-
mente reciente, pues Ingenieria de Sistemas, primer pro-
grama en la UNAB, inici6 actividades académicas hace 15
afos; en ese lapso la Universidad se ha fijlado como meta no
escatimar esfuerzos para contar con profesores en ingenie-
ria bien preparados y |laboratorios adecuados al desarrollo
en Ciencia y Tecnologia; factores que constituyen el sustrato
para el desarrollo de un curriculo flexible y actualizado.

En ese reto por la mejor calificacion de sus programas,
la Escuela emprendié hace cuatro afios el camino del re-
conocimiento nacional de la calidad de sus programas vy
en esa ruta hoy todos sus programas cuentan con Registro
Calificado otorgado por el Ministerio de Educacion Nacio-
nal, con el programa de Ingenieria de Sistemas acreditado
ante el Consejo Nacional de Acreditacion y los programas
de Ingenieria Financiera, Ingenieria de Mercados, Inge-
nieria Mecatronica y Ingenieria en Energia en preparacion
para presentarse a Acreditacion de Alta Calidad, una vez
llenen los requisitos previos para tal fin.

Eventos:

= Salon Internacional de Mercados realizado en octubre de
2005 con una asistencia de 260 personas. Tema central:
Logistica en las Pymes, estrategia para la competitividad.

» Conferencia sobre la experiencia de la empresa lIta-
liana de la region Toscana Belvedere SPA, en coope-
racion con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) — ART GOL (Red europea de
cooperacion internacional para asuntos de desarrollo
economico local) y ADEL — Corplan (Agencia de Desa-
rrollo Econémico Local de Vélez, Santander)

Movilidad estudiantil:
5 estudiantes realizaron practicas o intercambio academi-
co en Estados Unidos, Venezuela, Inglaterra y Chile.

Extranjeros en la Facultad:

3 estudiantes extranjeros estuvieron vinculados a la
Facultad de Ingenieria de Mercados; 2 de ltalia quienes
realizaron practica de investigacion y 1 de Inglaterra con
practica empresarial. La investigacion realizada por los
estudiantes italianos, contribuyd al analisis sectorial de
la ADEL y Corplan sobre el calzado, cuero y sus manu-
facturas, como parte del compromiso de la Facultad, de
participar en el desarrollo de la Region.
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Se firmaron nuevos convenios con las universidades de
I'nsubria (ltalia) para cooperacion en investigacion en
marketig territorial y con la Universidad Piloto de Bogota
para intercambio docente y estudiantil.

La Facultad hace parte de la Asociacion de Programas
de Mercadeo (Aspromer), integrada por 14 facultades del
area de Mercadeo y de la Red Interinstitucional de Mer-
cados Verdes de Santander, liderada por la Corporacion
Auténoma de Defensa de la Meseta de Bucaramanga
(CDMB), cuyo objeto es el de fomentar la cultura ambien-
tal entre consumidores y productores santandereanos.

Invitados internacionales:

La Facultad conté con la presencia de Claudio Aque-
veque de la Universidad Técnica Federico Santa Maria
(Valparaiso — Chile) como conferencista en el VIII Salén
Internacional de Ingenieria de Mercados “Logistica en las
Pymes". Asi mismo con Renzo Macelloni y Paolo Ceccotti,

presidente y jefe del Sistema de Gestion Ambiental, res-
ectivamente, de la sociedad publico — comunitaria Belve-
dere SPA Toscana - ltalia

Ponencias y posters:

. En el Congreso Latinoamericano de Investigacion de
Operaciones-Elavio se presenté la ponencia: Algunas
Aplicaciones del Método de Regulacion de Tikhonov
a Modelos de Programacion realizado por la Univer-
sidad de los Andes (julio de 2005) en Villa de Leyva
(Boyaca).

- En el Congreso Universitario de Unisangil en Yopal
(Casanare) se presento la ponencia: Marketing Territo-
rial.

oyectos especilales:
Disefio Curricular de la especializacion en Logistica y
Distribucion para presentar a la Comision Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(Conaces) para el Registro Calificado.

- Realizacion de la XIV Semana Técnica de la Facultad
(noviembre de 2005)

- Coorganizacion del lll Congreso Latinoamericano de
Dinamica de Sistemas celebrado en Cartagena de In-
dias (noviembre - diciembre de 2005)

»  Preparacion de la Primera Euro American Conference
on Telematics and Information Systems Eatis 20086, or-
ganizada por la UNAB y la Universidad de Valencia, y
realizada en Santa Marta (febrero de 2006)

Practicas en el exterior:

Un estudiante terminé su practica en NCK de Japén y una

estudiante inicié su practica alli mismo.

Convenios academicos:

Se firmaron dos convenios, uno de cooperacion en inves-
tigacion con la Universidad Pontificia Bolivariana (Buca-
ramanga) y otro para el desarrollo de material educativo

para formacién en Gerencia Politica con la George Was-
hington University.

Representaciones:

= Coordinacion de la participacion UNAB en el seminario
ejecutivo en Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion, realizado por: la universidad del Rosario, Colcien-
cias, Laspau (Academic and Professional Programs for
the Americas), la universidad de Sao Paulo y la Escue-
la de Gobierno Jhon F. Kennedy de la Universidad de
Harvard (noviembre de 2005 a julio de 2006)

* Administracion del sitio web de la Comunidad Latinoa-
mericana de Dindmica de Sistemas.

= Arbitraje de la presentacion de ponencias en la Confe-
rencia Internacional de Dinamica de Sistemas y Con-
greso Latinoamericano de Dinamica de Sistemas.

« Socia Fundadora de |a Sociedad Colombiana de Com-
putacion, creada en Cali durante la celebracion del
congreso del Centro Latinoamericano de Estudios en
Informatica - CLEI (octubre de 2005)

*Un docente participd en el programa Conocimiento y
Desarrollo: la Dinamica de la Nueva Economia Global
del Conocimiento de la universidad del Rosario (no-
viembre de 2005)

* Dos docentes becarios Fulbright, regresaron a la UNAB
después de terminar su maestria en Estados Unidos,
en el area de Instructional Technology.

* Un docente termino la Maestria en Ciencias Compu-
tacionales del convenio UNAB-Itesm (Instituto Tecno-
logico de Estudios Superiores de Monterrery, México)
y ha sido seleccionado en el Programa Desarrollo
Universitario, Comision Fulbright — Colombia, para
un programa de Doctorado (Inicio agosto/septiembre
2006)

* Un docente termind la maestria en Sistemologia Inter-
pretativa y contintia su doctorado en la Universidad de
los Andes de Mérida (Venezuela):

¢ Un docente termind su doctorado y posdoctorado en
Tecnologia de Informacién, Computacion y Comuni-
caciones en la Universidad Tecnolégica de Valencia
(Espafia) :
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Dos docentes iniciaron estudios de doctorado en Infor-
matica y comunicacion digital en la Universitat Pompeu
Fabra (Espafa)

Dos docentes contindan su preparacion doctoral en
Estados Unidos en Engineering and Technology y en
Computer Science and Engineering.

Jovenes Investigadores:

Dos nuevos jovenes investigadores iniciaron trabajo en la
Facultad, uno en el grupo de Tecnologia de |a Informacion
y otro en el grupo de Pensamiento Sistémico.

Proyectos Especiales:

« La Facultad inici6 el proyecto de aplicacion de TIC's
en la Facultad, en el segundo semestre de 2005, con
el objeto de atender todos los cursos de pregrado con
apoyo en una plataforma virtual, el cual tendra una du-
racion de afio y medio.

= Participd activamente en el proceso de organizacion y
presentacidn ante el Consejo Nacional de Doctorados
y Maestrias de la Maestria en Software Libre UNAB-
UOC (Universita Oberta de Catalufia).

+ Igualmente se colabord con UNAB Tecnolégica en la
presentacion de las dos nuevas Tecnologias en: Admi-
nistracion de Sistemas Operativos y Redes de Compu-
tadoras y Desarrollo de Soluciones web.

econocimientos:

Premio al mejor trabajo en el VIII Encuentro Nacional y
[I Internacional de Semilleros de investigacion en el area
de Ingenieria, por el trabajo presentado por el semillero
de investigacion IDIF (Intercambio Digital de Informacion
Financiera) en Pasto (octubre del 2005). En el mismo
evento se presentaron dos ponencias por parte del semi-
llero de Pensamiento Sistémico que fueron finalistas en el
encuentro.

Produccion intelectual de los profesores:

Grupo Tecnologia de

Informacién

R ido por Colci
Total articulos en revista: 3 Tct'al Eibros=] L

x ; ; Articulos en revista: 6

Ponencias en eventos internacionales: 6 Articiilos condrass tsEesnas:

Ponencias en eventos nacionales: 2 P d }

Capiiulo g libw: 3 Articulos congreso nacional: 2

Poster: 1 : L
Tesis de maestria: 1 Prologos:de ibro: 1

Grupo Pensamiento Sistémico
Reconocido por Colciencias

Facultad de Ingenieria Financiera

Eventos:

La Facultad realizo el X Seminario Internacional Financie-
ro “El Mercado de Derivados en Latinoamérica, El Futuro
de las Bolsas de Futuro” (septiembre de 2005).

Visitas a empresas:

Durante 2005 se visitaron las siguientes empresas: Gene-
ral Motor, Postobon, Oikos, la Bolsa Nacional Agropecua-
ria, Bancoldex y Ecopetrol.

Formacion docente:

Un docente participd en el entrenamiento especializado
sobre el software financiero Crystall Ball, de multiples
aplicaciones en la evaluacion de proyectos de inversion
basado en la metodologia de simulacion de Montecarlo

(Bogota).

Movilidad estudiantil y doble titulacion:

» Se graduaron dos estudiantes de la Facultad dentro del
convenio de doble titulacion con el Ecole Superieure de
Commerce de Montpellier en Francia, y dos alumnos
mas iniciaron el intercambio con el mismo instituto.

* Se contd con estudiantes en practica en el Commodi-
ties & Brokers S.A. de Panama, en Movistar de Quito
(Ecuador), en Rofex Mercado a Término de Rosario

S.A. en Argentina.

Acciones tendentes a la acreditacion y al disefio de
Ecaes para Ingenieria Financiera:




» Durante el segundo semestre de 2005 se inicio formal-
mente el proceso de acreditacion de alta calidad ante
el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Se estima
que el informe definitivo sera entregado al CNA antes
de finalizar 2006.

« Se participo en la Asamblea de la Asociacién Colom-
biana de Facultades de Ingenieria Financiera (Acfif),
donde se ratifico al Decano de Ingenieria Financiera
de la UNAB como director ejecutivo de la Asociacion.

* Se continda la gestidon ante los estamentos encargados
para conseguir el Ecaes particular para esta profesion.

Convenios Nacionales:

Se firmd un convenio de cooperacién institucional con la
Universidad de Antioquia para el desarrollo de la especiali-
zacion en Banca y Bolsa en la ciudad de Bucaramanga.

cadlild il Yilisdiigii

En diciembre de 2005 se gradud la primera cohorte de
Ingenieria Financiera en la ciudad de San Gil, programa
que se lleva a cabo en las instalaciones de Unisangil. La
ceremonia se realizo en la UNAB y se otorgo titulo a cinco

estudiantes como ingenieras financieras.
acultad de Ingenieria Mecatronica

Se realizo la VI Semana Técnica, Robolica y Bioingenieria
(octubre — noviembre de 2005)

o Dos estudiantes de octavo semestre, Juan David Rue-
da y Jaime Aguirre, ganaron el Concurso Nacional de
Ingenieria Mecatrénica organizado por Festo, empresa
transnacional fabricante de medios y materiales didac-
ticos en Bogota, quienes representaran a Colombia en
Brasil en el Concurso Mundial de Mecatronica.

¢ Dos egresados, con la colaboracion de la UNAB vy el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) iniciaron la
incubacion de la empresa de Robotica y Bioelectroni-
ca: Bionix.

* un docente fue nombrado coordinador académico na-
cional para la elaboracion de Ecaes, por la Asociacion
Colombiana de Instituciones de Educacién Superior
en Tecnologia (Aciet).

Ponencias y publicaciones de docentes:

La Facultad participd con ponencias en los siguientes

eventos nacionales e internacionales:

» Xl Congreso Colombiano del Petrdleo y Gas de la Aso-
ciacion Colombiana de Ingenieros de Petrdleos (Acipet)

« |ll Congreso Internacional de Materiales y Simposio
Materia (septiembre de 2005) realizado en Cartagena

*  9th WSEAS International Conference on Systems
— Special Session Intelligent Control, Voliagmeni (julio
de 2005) realizada en Atenas (Grecia)

»  CIlIC05-Congreso Internacional de Inteligencia Com-
putacional realizado en Monteria (agosto de 2005)

* | Simposio Regional de Electrénica y Aplicaciones
Industriales (IEEE) realizado en la Universidad de
Ibagué (noviembre de 2005)

« Taller Disefio de Sistemas de Procesamiento Digital
de Sefales empleando FPGA realizado en la Univer-
sidad Javeriana de Cali. Resultado: Donacion de una
tarjeta de FPGA Xilinx Saprtan3 y conformacion de la
red DSP del Istec.

«  Un docente inicio su doctorado en Automatizacion Indus-
trial en la Universidad Federal de Rio de Janeiro (Brasil)

*  Un docente inicid su doctorado en Automatica e In-
formatica Industrial en la Universidad Tecnologia de
Valencia (Espana)

* Dos monitores asistentes y dos jovenes investiga-
dores iniciaron la especializacion en Automatizacion
Industrial, en el programa que ofrecen la UNAB y la
Universidad de |lbagué, con la colaboracion de la uni-
versidades belgas de Gant y Catdlica de Lovaina.

ricipacion de monitores asisienies en eventios aca-

Nicos con ponancias

« |V Congreso Mundial de Juventudes Cientificas orga-
nizado por la Federacion Internacional de Sociedades
Cientificas realizado en Bogota (octubre de 2005)

VIl Encuentro Nacional y Il Internacional de Semille-

ros de Investigacion realizado en Pasto (octubre de
2005)

« |l Jornada Cientifica Desarrollo con Ciencia de Uni-

sangil, realizada en San Gil (mayo de 2005)

Jovenes Investigadores:

Auspiciados por Colciencias y mediado el apoyo del grupo
de investigacion en Ciencia Aplicada del Laboratorio de
computo Especializado (LCE) se vincularon a los proyec-
tos de investigacion de este grupo dos nuevos jovenes
investigadores: Ivanovch Lache Salcedo y Javier Vega

Torres

aboratorios:
Se montd en su totalidad el Laboratorio de Robdtica y
CIM (Celda Integrada de Manufactura). Gran parte de
los elementos del laboratorio han sido desarrollados con
proyectos de grado de los estudiantes de Ingenieria Me-
catronica.

tividades de Promocidn:
Se dio apoyo en clases y logistica a los estudiantes del
Colegio Tecnoldgico Damaso Zapata de la especialidad
en Mecatronica. La Facultad orientd al Colegio en el de-
sarrollo del plan de estudios de esta especialidad y los
alumnos vienen periddicamente a los laboratorios de la

Facultad a tomar clases de Mecatronica.

Movilidad estudiantil:
10 estudiantes viajaron a los Estados Unidos dentro de
programa Work Experience.

Ubicacion de edaresados:

En 2005 se graduaron 55 Ingenieros Mecatrénicos. Cua-
tro egresados fueron admitidos a la Armada Nacional en
convocatoria nacional. Otras empresas en donde estan la-
borando los egresados son: Complejo Industrial Cerrejon,
Lechesan, Ford Espaiia, Pladesan, Siemens, Condominio
Ruitoque Golf, Estudio de Maestria en Robdtica de Sao
Paulo (Brasil), Metalteco Ltda, Imocon, Ecopetrol, Bavaria
Cartagena, DD&C Digital Design and Control, Empaques

Industriales Colombianos S.A., Automatizacion y comu-
nicaciones industriales, Disefio y computadores, Accion
S.A. OXY de Colombia, Especializacion en Automatiza-
¢idén en Los Andes, Sensomatic, Krumtap Ltda., Man-Par
S.A. Pollosan, Mac Pollo, Confipetrol.

Facultad de Ingenieria en Energia

Eventos:

* | Semana Técnica de la Facultad la cual se titulo
Tendencias Tecnologicas Energéticas (noviembre de
2005)

* |l Jornada en Energia y Desarrollo Sostenible con

el fin de mostrar un panorama de la problematica
energética nacional, las politicas gubernamentales
en materia de energia, las implicaciones técnicas y
de mercados, referentes a algunas de las estrategias
gubernamentales, especificamente en cuanto a los
Biocombustibles (septiembre de 2005)

Ponencias y publicaciones de docentes:

Una docente participo en las Jornadas Iberoamericanas
en energia solar foto voltaica, mediante la ponencia Si-
tuacién de la Energia solar Foto-Voltaica en Colombia.
Este evento fue convocado por las agencia espafiola de
cooperacion AECI y el Cyped y realizado en Guatemala.

Egresados primera cohorte:

LLa Universidad entrego el titulo de Ingenieros en Energia a
8 estudiantes que ingresaron al programa en el afio 2001.
Estos estudiantes desarrollaron sus practicas académicas
en empresas relevantes dentro del sector energético tales
como Ecogas, Gases de la Guajira, Cemex, Lechesan,
TermoBoyaca y Refrescos California.

Actividades de extension:

Con la Camara de Comercio de Bucaramanga se inicid un
proyecto piloto para desarrollar una metodologia que le
permita a las microempresas relacionadas con la fabrica-
cion y procesamiento del dulce implementar procesos de
uso racional y eficiente de la energia.




Laboratorios:

Se acondiciond un nuevo banco para la realizacion de
experimentos relacionados con el transporte de fluidos
bajo diferentes condiciones de tuberia y caudal. Este
banco fue construido en parte gracias a la donacion
realizada por la empresa Extrucol S.A. fabricante de
tuberia de polietileno de alta densidad.

La planta térmica originalmente adquirida en el afio
2002 a la empresa Didacta S.A., fue mejorada me-
diante proyectos de grado que permitieron adaptar los
sistemas de control automatico para la velocidad de
la turbina y para el flujo de refrigerante en el conden-
sador de vapor. Este acondicionamiento incrementa la
seguridad en la utilizacién de dichos dispositivos y la
confiabilidad de las pruebas y facilita la prestacion de
algunos servicios industriales.

Se disefio y monté el Laboratorio de Maquinas Eléc-
tricas dotado de los elementos necesarios para que
los estudiantes puedan realizar practicas relacionadas
con el funcionamiento de maquinas eléctricas estati-
cas y rotativas ademas de permitir el modelamiento
y simulacion a escala de instalaciones industriales y
domiciliarias.

Convenios:
Perfeccionamiento del convenio con la Universidad de
Flensburg (Alemania)

Coordinacion de posgrados

La Escuela de Ciencias Naturales e Ingenieria ofrece la
especializaciones en Telecomunicaciones que esta en su
XI promocién en Bucaramanga y registré 33 inscritos, en
la VI promocién en Manizales con 19 inscritos y en la lll
promocion en Cartagena con 22 estudiantes, para un total
de 74 inscritos en el afio 2005.

En la especializacion en Tecnologias Avanzadas para
el Desarrollo de Software, se abrié la IV promocidén en
Bucaramanga con 11 estudiantes y la especializacion en
Automatizacion Industria, en su Ill promocién registrd 11
estudiantes inscritos, en el Il semestre de 2005.

La Escuela realizé promocion de sus posgrados en los
siguientes eventos:

«  Seminario Servicios Tecnoldgicos de Comunicaciones,
Telecomunicaciones y Desarrollo de Software con 200
participantes (agosto de 2005)

« Jornada en Energia y Desarrollo Sostenible: Oportuni-
dades energéticas en el contexto colombiano con 200
participantes (septiembre de 2005)

Departamento de Matematicas
y Ciencias Naturales

El Departamento atendio en el afio 2005 a estudiantes
de las ingenierias de Sistemas, de Mercados, Financiera,
Mecatrénica, en Energia, asi como de los programas de
Administracion de Empresas, Administracién Turistica y
Hotelera, Contaduria y Economia. Las electivas generales
que ofrece el Departamento las toman todos los progra-
mas de la Universidad. Se ofrecieron 48 cursos a 3.156
estudiantes, para un total de 8.822 créditos.

Movilidad de profesores:

- Jesus David Gonzalez Acosta, realizdé pasantia de un
mes en el Fermi National Accelerator Lboratory (La-
boratorio Acelerador de Particulas) -Fermilab- para
conocer las técnicas de ensefianza de la fisica en
Batavia-lllinois (EU} (junio -julio de 2005)

= JesUs David Gonzalez Acosta asistio al Latin American

Congress of Surface Science and Its Aplications Poster
realizado en la universidad Federal Do Flumineinse de
Rio de Janeiro (Brasil, diciembre de 2005)

- Dora Solange Roa Fuentes asistio a la XIX Reunion

Latinoamericana de Matematica Educativa (Relme
19) realizada por el Comité Latinoamericano de Ma-
tematica Educativa (Clame) realizado en Montevideo
(Uruguay, julio de 2005)




Departamento de Informatica

En el afio 2005 el Departamento ofrecid 315 cursos de
Informatica Basica e Informatica Aplicada en los que par-
ticiparon 4.105 estudiantes de todas las facultades. Los
cursos de informatica Basica se programan de acuerdo
con los resultados de las pruebas de suficiencia que mi-
den el nivel de competencia de entrada en Informética de
los estudiantes que ingresan a la UNAB. Los resultados
de esta evaluacion muestran que alrededor del 50% de los
estudiantes nuevos requieren fortalecer sus competencias
en Informatica Basica.

DISTRIBUCION POR ESCUELAS Y FACULTAI

Estudiantes Inscritos 7—|

Escuglas | Semestre Il Semestre |
Ciencias Bioldgicas y de la Salud 176 137 |
i Ciencias Administrativas, Economicas y Contables 356 323
I Ciencias Juridicas y Politicas 397 368
' Ciencias Naturales e Ingenieria 436 254
| Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 900 743
UNAB Tecnologica 14 1
TOTAL — — G50 |
Se aplican a nuevos estudiantes y en el ano 2005 se apli-
caron a un total de 2.494 estudiantes, discriminadas como
se presenta en el siguiente cuadro:
R e
Presentaron 619 635 593 647
Aprobaron 304 31 79 368
% de Aprobacion 49,1% 48,9% 12,9% 56_.6%

Escuela de Ciencias Sociales,
Humanidades y Artes

La Escuela de Ciencias Sociales, Humanidades y Artes

concentré su labor durante el dltimo afio en los procesos de

Registro Calificado y Acreditacion de sus programas. Fruto

de ese trabajo se obtuvieron los siguientes resultados:

« Registro Calificado para el programa de Literatura en
modalidad virtual. Este programa abrira su primera co-
horte en mayo de 2006.

» Acreditacion de Alta Calidad para el programa de
Comunicacién Social y para un periodo de seis afos.
Adicionalmente este programa esta en proceso de pre-
sentar su candidatura para la acreditacion internacio-
nal ante el Consejo Latinoamericano de Educacion en
Periodismo (Claep) y también buscara la certificacion
de sus procesos a la luz de la norma 1SO 9001-2000.

= Se espera la visita de pares para Registro Calificado
del programa de Produccion en Artes Audiovisuales en
el primer semestre de 2006.

» Se espera también la visita de pares para Acreditacion
de alta calidad del programa de Mdusica.

= Se entregd la documentacion solicitando la Renova-
cién de la Acreditacion del programa de Psicologia. Se
espera la visita de pares para el segundo semestre de
2006.

+ En julio de 2006 se tiene previsto entregar la documen-
tacion para la Acreditacion del programa de Licenciatu-
ra en Educacion Pre-escolar.

En la Escuela también se consolidd el programa de
preparacion para los examenes Ecaes con talleres pre-
senciales, y apoyados en la plataforma virtual Web CT,
para estudiantes y profesores. Esto permitio6 mejorar los
resultados frente a lo que se habia logrado en el aiio
2004.

Otras realizaciones por facultades han sido las siguien-
tes:

Facultad de Comunicacion Social

Se desarroll6 el proyecto para la puesta en marcha de
la Emisora digital, UNET Radio, emisora en la red que
permitira proyectar a la UNAB y la Facultad a partir de la
produccion de docentes y estudiantes.

Las producciones periodisticas en las que participan
estudiantes y docentes de la Facultad recibieron los si-
guientes premios. y reconocimientos internacionales y
nacionales:

Periodico 15:

* Pluma Dorada, otorgada por la Corporacién de Perio-
distas y Comunicadores Sociales de Santander (Buca-
ramanga, febrero de 2006)

*  Mejor Periédico Universitario de Colombia, otorgado
por el Premio Nacional de Periodismo Escrito Universi-
tario PPEU (Bogota, diciembre de 2005)

= Mejor Informe Especial, otorgado por el Premio Nacio-
nal de Periodismo Escrito Universitario, PPEU (Buca-
ramanga, diciembre de 2005).

= Premio Internacional Sociedad para Todos 2005, cate-
goria Mejor Trabajo Universitario (Bogoté, noviembre
de 2005)

= Segundo puesto en el Premio Nacional de Periodismo
Ambiental, Amway Colombia (Bogota, julio de 2005)

Produccion Spot Audiovisuales:

= Tercer puesto en la categoria Spot en Video, entregado
durante el IV Foro Mundial del Agua y | Encuentro In-
ternacional de Agua y Cine (México, marzo de 2006)

= Tercer puesto en la categoria Audiovisual, Reconoci-
miento Universitario, otorgado por la Asociacion Cara-
col de Plata. Programa "Reconocimiento Iberoameri-
cano al Mensaje de Beneficio Social” (México, octubre
de 2005)

Vivir la UNAB TV:

* Nominaciones como Mejor Programa Informativo vy
Mejor Nota Periodistica, Premio Nacional de Television
Universitaria, Premios Césares, Universidad de Mani-
zales (abril de 2006)

it
it



Facultad de Musica

La comunidad académica de la Facultad estuvo presente
en varias actividades culturales de la region y del pais en-
tre las que destacan:

« Festival Internacional de Guitarra UIS

« Festival Universitario de Musica Instrumental Andina
Colombiana - UPB

« Festivalito Ruitoquefio

« Concurso Nacional de Musica Andina Colombiana
Mono Nufez

+ Festival Hatoviejo, Cootrafa, Bello - Antioquia

= Concurso de Jovenes Intérpretes Club de Profesiona-
les Bucaramanga

+ Taller Nacional de Jazz. Academia Francisco Cristan-
cho (Bogota)

- 2 pasantias de estudiantes (viola y flauta) en igual nu-
mero de temporadas con la Nueva Orquesta Sinfénica
Nacional de Colombia

« Encuentro Nacional de Investigacion en Musica Aco-
fartes (Cali)

« Curso Internacionai de Direccion, Universidad de los
Andes (Bogota)

= Curso de Educacion Musical Método Brainni (Tunja,
Boyaca)

» La Facultad realizé en el afio 2005 cerca de 50 even-
tos de difusion y divulgacion musical en la ciudad y la
region entre conciertos, conversatorios, talleres, que
congregaron a una poblacion aproximada de 23.000
personas (Se incluyen los conciertos de la Orquesta
Sinfonica UNAB, Orquesta de Guitarras, Banda de
Vientos y Coro UNAB, Proyecto “La Ventana®, Olas
Musicales; conciertos y audiciones de docentes y estu-
diantes, conciertos publicos de grado)

« Se cred en el primer semestre de 2005 la Banda de
Vientos UNAB, una nueva agrupacion musical del
Programa que se desarrolla como una actividad de
practica de conjunto.

= En convenio con el Ministerio de Cultura y a través
de Educacion Continua se desarrollé una etapa del
proyecto Musica para la Convivencia trabajando en
la formacion de cerca de 100 directores de bandas vy

coros de los municipios de la region nororiental del pais

gue integra los departamentos de Santander, Norte de

Santander, Cesar y Sur de Bolivar.

Adicionalmente se concluyo el primer proyecto de in-
vestigacion musical en estricto sentido Presencia y Esen-
cia de la Mujer en la Mlsica en Santander 1900-1960.

Facultad de Psicologia

En el afio 2005, se obtuvieron los registros calificados de
la extension del programa de Psicologia UNAB en Uni-
sangil, mediante resolucion 196 de 1 de febrero de 2005
y en la Corporaciéon Universitaria Empresarial Alexander
Von Humbolth (Armenia) mediante resolucion 5717 del 6
de diciembre de 2005.

La Facultad ha fortalecido los procesos de investiga-
cion formativa y en sentido estricto a través de las lineas
de investigacion definidas por el programa y aplicada a la
innovacion y a la solucién de problemas sociales propios
de la region, problemas de impacto nacional y de inves-
tigacion basica.

Se ha consolidado la comunidad academica investiga-
tiva estudiantil por medio de la creacion y fortalecimiento
de cuatro semilleros de investigacion: Estrés y Trauma;
Violencia y Psicoanalisis; Psicologia del Deporte y Cog-
nicion.

Destacan como resultados de la investigacion, la publi-
cacion de una ponencia nacional, una internacional y dos
articulos en prensa.

De otro lado, se tiene en el Ministerio de Educacion
Nacional un programa de posgrado en proceso de aproba-
cion: Especializacion en Psicologia Clinica y de la Salud.

Con el proposito de beneficiar poblaciones menos
favorecidas, el programa de Psicologia cre6 la Unidad
de Programas y Proyectos Psicosociales -Uppsi- la cual
tiene como objetivo disefiar y aplicar estrategias de in-
vestigacion e intervencion que aporten a la solucion de
problematicas psicosociales, mediante la articulacion de
la teoria y la practica en torno al desarrollo y ejecucion
de proyectos transdiciplinares, integrando los ambitos de
docencia, investigacion y extension.

Facultad de Educacion

| a Facultad realizé el Il Encuentro de Educacion Prees-
colar: “Pensamiento y afectividad en la educacion prees-
colar” (junio de 2005), al cual asistieron 264 educadores
del pais y de provincias cercanas. Lo significativo de este
evento fue la participacion de dos conferencistas interna-
cionales. Uno de ellos, apoyado por el programa de Profe-
sor Visitante lcetex.

En septiembre de 2005 se realizo el Simposio de In-
vestigacion en Necesidades Educativas Especiales y en
octubre del mismo afio la Facultad organizo el Il Encuen-
tro de Tecnologia e Informatica.

La Facultad ha desarrollado los siguientes programas
especiales:

. Programa de Formacion Pedagogica a profesores de
instituciones educativas privadas y oficiales: Colegio
Americano y Colegio en San Alberto (Cesar) y Taller de
Microensefianza para Ecopetrol.

. Participacion en equipos nacionales responsables del
disefio de estandares de competencias de los progra-
mas de Educacion Basica con énfasis en Tecnologia
Informatica.

- Programa de Formacion Pedagogica para Profesiona-
les no Licenciados.

- También ha consolidado la Catedra de Pedagogia,
espacio de caracter académico abierto la comunidad
educativa de la ciudad y zona metropolitana.

En la actualidad la Facultad esta preparando el progra-
ma de Licenciatura en Educacion con énfasis en Tecnolo-
gia e Informatica para ofrecerlo en modalidad virtual.

Esta preparando también dos posgrados: Especializa-
cion en Docencia Universitaria y Maestria en Educacion.
La intencion es ofrecerlos en modalidad virtual.

Facultad de Letras
Desde antes de obtener el Registro Calificado para el

programa de Literatura, la Facultad ha desarrollado varias
actividades de tipo académico entre las que destacan:

« Ofrecimiento de asignaturas Electivas en modalidad
virtual: Mitologias 1 y Il, Poesia, Teatro y Novela | y Il.

» Ofrecimiento de asignaturas Electivas en modalidad
presencial: Cuentos del Humor y del Horror | y Il, Poé-
ticas y Estéticas | y Il.

Participé en los siguientes eventos:

» Representacion de la Universidad en las Jornadas
para la Certificacién Unitaria del Espafiol como Lengua
Extranjera, convocada por el Instituto Cervantes (Ro-
sario, Argentina. Junio de 2005)

» Participacion en el Simposio Interamericano: ¢ Por qué
leer los grandes libros en la Universidad? realizado por
la Universidad Tecnoldgica de Bolivar (Cartagena, oc-
tubre de 2005)

Facultad de Artes Audiovisuales

En el afio 2005 se pusieron en funcionamiento dos nuevos
semestres (V y VI) del pregrado en Produccion en Artes
Audiovisuales.

Para el desarrollo del Plan de Estudios, se adelanta-
ron las obras de adaptacion de las nuevas aulas de Pro-
duccion radial y Produccion de television, bajo la directa
supervision de las facultades de Comunicacion Social y
Produccion en Artes Audiovisuales.

La Facultad inici6 el proyecto de investigacion “Centro
de Documentacion Audiovisual de Santander, Cedas”.
Como subproductos de este proyecto y como parte de la
investigacion formativa se produjeron 3 documentales so-
bre artistas audiovisuales santandereanos, uno de ellos,
sobre la vida y obra del cineasta y fotografo santandereano
Herminio Barrera en coproduccién con la Fundacion “Co-
muneros en Accion”. Este documental se presentd en la
plaza del municipio del Socorro.

Profesores y estudiantes de la Facultad participaron en
el Festival de Cine de Cartagena; el XXII Festival de Cine
en Bogota; el Festival de Cine de Santa Fe de Antioquia; el
8° Encuentro Nacional de T.V., el Seminario de Arte y Edu-
cacion y el Encuentro Nacional de Archivos Audiovisuales.




Departamento de Estudios Socio Humanisticos

Se realizo la fusion de los Departamentos de Humanida-
des y de Estudios Institucionales y se cre6 el Departamen-
to de Estudios Socio Humanisticos, con el fin de optimizar
recursos, talento humano y articular la propuesta acadeé-
mica para garantizar mayor soporte a la formacion integral
de los estudiantes de la UNAB.

Se espera con esta estrategia:

» Consolidar la planta docente con el fin de garantizar la
interdisciplinariedad de los saberes que fundamentan
los estudios socio humanisticos en la UNAB.

= Redisefiar la propuesta académica para lograr mayor
apropiacion de la identidad de los egresados desde el
Desarrollo Humano, presente en los principios y funda-
mentos de la UNAB.

 Disefiar un plan de desarrollo que proyecte el Departa-
mento no sélo en su funcién del ejercicio de la docen-
cia, sino ademas, en investigacion y extension.

UNAB Virtual

El 2005 signific para esta dependencia la consolidacion y
reconocimiento a nivel nacional de la UNAB por sus avan-
ces en la implementacion de proyectos de incorporacion
de TIC’s en educacion, programas en la modalidad virtual
tanto a nivel de Educacion Formal como No Formal y en el
desarrollo de proyectos sociales en beneficio de comuni-
dades académicas de diferentes lugares del pais.

La obtencion del registro calificado para los programas
de pregrado y posgrado presentados anteriormente y el
desarrollo de contratos con entidades del estado como
el Ministerio de Educacion, el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, Ministerio de Comunicaciones y la
Contraloria General de la Republica, son el resultado de
las gestiones realizadas por la direccién universitaria para
lograr este posicionamiento.

Como resultados de este afio pueden registrarse:
Nuevos programas:
= En cooperacion con la Escuela de Ciencias Econémi-

cas, Administrativas y Contables se obtuvo el Registro

Calificado para la carrera de pregrado Administracion

de Empresas Virtual.

« En cooperacion con la Escuela de Ciencias Sociales,
Humanidades y Artes se obtuvo el Registro Califica-
do para la carrera de pregrado Literatura Virtual, y la
Maestria en E-learning en convenio con la Universidad
Oberta de Catalufa, Espania.

= En cooperacién con la Escuela de Ciencias Naturales
e Ingenierias, se obtuvo el Registro Calificado para la
Maestria en Software Libre en convenio con la Univer-
sidad Oberta de Catalufia, Esparia.

Fortalecimiento con empresas puablicas y privadas:

< Se desarrollo el contrato con el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y el SENA, para ofrecer la catedra
virtual de productividad y competitividad a nivel nacio-
nal, y se certificaron en este proyecto 2.680 colombia-
nos.

* Se desarroll6 el contrato con la Contraloria General de

la Republica para ofrecer dos diplomados en modali-

dad virtual, de 120 horas cada uno, a 60 funcionarios a

nivel nacional: Auditor Gubernamental y Analista Eco-
némico.

+ Se ejecutd el contrato realizado con el Ministerio de

Comunicaciones para desarrollar el proyecto Computa-
dores para Educar en 149 escuelas correspondientes
a 58 municipios, de 5 departamentos y la capacitaciéon
de 76 maestros.

« Al finalizar el afio se presentd la propuesta para la

licitacion de Computadores para Educar 2006, la cual
fue adjudicada permitiendo la continuidad del proyecto
por tercer afio consecutivo, con un cubrimiento de 145
escuelas para una cobertura esperada de 997 maes-
tros de Santander, Norte de Santander, Arauca, Cesar
y Guajira.

* En el mes de diciembre se conformo la Union Temporal

E-Learning Colombia con 5 prestigiosas universidades
del pais para participar en la licitacion del Ministerio de
Educacién Nacional, cuyo objeto es capacitar a 1.600
docentes de instituciones de educacion superior como
tutores virtuales, la cual fue adjudicada para desarrollar
en el 2006.

= Se presento la licitacion para la administracion del Centro
de Informacion Técnica del ICP, la cual fue adjudicada
para 7 meses con vencimiento en junio del 2006 y una
posible prorroga hasta noviembre del afio en curso.

= Se firmd convenio con Cavipetrol para ofrecer cursos

de actualizacion en la modalidad virtual a sus afiliados
durante el 2005.

»  Mediante contrato con el Ministerio de Educacioén, se
realizd en la ciudad de Villa de Leyva el Seminario
sobre Estandares de Calidad de Educacion Virtual,
dictado por la Oberta de Catalufia, con la participacion
de 28 rectores y vicerrectores de universidades colom-
bianas.

Desarrollo de Programas Académicos Virtuales:

» Se iniciaron dos promociones de la Especializacion en
Educacion con Nuevas Tecnologias, para un total de
40 estudiantes activos. Este programa es ofrecido por
la facultad de Educacion.

« El programa de Contaduria Puablica Virtual afianza su

posicionamiento a nivel nacional, contando con 61




estudiantes activos. Este programa es ofrecido por la
Facultad de Contaduria Publica.

La Maestria en Administracion en convenio con el Ins-
tituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey-ltesm, cuenta con 53 estudiantes activos.

Dentro de los programas de Educacion No Formal, se
ofrecieron con UNAB Tecnolégica los cursos de Patro-
nes de Disefio y Modelos de Negocios en la Red a 39
estudiantes.

En colaboracién con Formacion Integral se capacitaron
93 profesores de la UNAB y la Universidad del Rosario
en Docencia Virtual y 45 profesores en Fundamentos
de Diserio.

Con la Facultad de Letras se ofrecid el curso de Inicia-
cion a la Literatura con 24 estudiantes.

\laterias virtuales e incorporacion de tecnologias en
los pregrados presenciales:

Dando continuidad al proyecto TEMA, se impartieron
durante el 2005 60 grupos con 1.493 estudiantes, es-
pecialmente de estudios institucionales. Se desarroll6
una prueba piloto con la Facultad de Ingenieria de Sis-
temas, cuyo objetivo era desarrollar una metodologia
mas dinamica y flexible para la incorporacion de TIC’s
en carreras de pregrado, que dio como resultado 11
nuevas asignaturas presenciales con apoyo de tecno-
logia.

Se desarrollaron con las facultades de Administracion,
Comunicacion Social y Educacion, los examenes de
preparacion para Ecaes en la plataforma de Web CT, a
los cuales ingresaron 172 estudiantes. Con el Instituto
Caldas se desarrollo el concurso en ciencias en la mis-
ma plataforma con la participacion de 79 estudiantes.
La Facultad de Administracién ofrecié a todos los es-
tudiantes de la UNAB los cursos virtuales electivos de
Negocios Internacionales y Catedra Virtual de Produc-
tividad y Competitividad, los cuales fueron cursados
por 466 estudiantes. Ademas se impartio la V cohorte
del Seminario de Actualizacion Gerencial con 27 estu-
diantes.

La Facultad de Letras ofrecié en modalidad virtual las
electivas de Poesia, Teatro y Novela y Mitologia a un

total de 91 estudiantes.

La Facultad de Derecho ofrecio las guias en Derecho
Publico y Privado Il a un total de 50 estudiantes.

Con el Departamento de Idiomas, se desarrollo el exa-
men de competencias para la validacién de los niveles
de inglés de los estudiantes presenciales, el cual fue
presentado en la plataforma de Web CT por 684 estu-
diantes.

Procesos Internos:

Se dio continuidad al trabajo de implementacion de un
Sistema de Gestion de Calidad para obtener la Certifi-
cacion 1SO 9001-2000 de UNAB Virtual.

Estudio de dos nuevas plataformas para cursos virtua-
les.

Consolidacién de alianzas nacionales e internaciona-
les.

Continuidad al proyecto de investigacion, sistematiza-
cion del proceso institucional de disefio implementa-
cién y gestion del modelo de educacion virtual de la
UNAB.
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Formacién Dual Universitaria - Berufsakademie

El modelo de formacion dual continué durante el afio 2005
su proceso de crecimiento y consolidacion, avanzando en
el programa de Administracion en el tercero y cuarto nivel
respectivamente, y definiendo nuevas posibilidades de
expansion.

Se obtuvieron ingresos netos por $252.855.203 pro-
ducto esencialmente de inscripciones y aportes y auxilios,
ejecutando gastos directos ($148.469.545.00) e indirectos
($29.408.040) para un total de $177.877.585. Igualmente
se transfirio a la Universidad $50.571.041 por administra-
cion, $15.016.928 por arrendamientos y $15.990.000 por
alquiler de equipos.

Durante este periodo se consolido el sistema de calidad
1SO 9001:2000, en donde se atendieron tres auditorias,
cruzadas, del sistema e interna, y se obtuvo nuevamente
la certificacién de calidad por parte de Certqua, la firma
de auditoria Alemana responsable por este proceso. La
Universidad participd en cuatro comités superiores del sis-
tema (uno de estos tuvo lugar en la UNAB), en los cudles
se determinaron politicas de crecimiento para el mismo
entre ellas la posibilidad de conformar una asociacion de
Universidad Empresariales en Alemania, que vinculara a
la Universidad con otras del mismo modelo alrededor del
mundo y dos nuevos programas académicos de interés.
Igualmente se obtuvo el permiso de uso de la marca BA
por parte del Ministerio de Arte y Ciencia de Alemania.

La UNAB asumio ademas durante el segundo semestre
la responsabilidad y seguimiento total de las fases de em-
presa de los estudiantes, lo cual permitio un mayor control y
verificacion de los procesos y del impacto del programa en
el sector empresarial regional participante en el mismo.

Se habilitaron dos salones adicionales en el CSU, per-
fectamente dotados con todos los elementos didacticos

“requeridos por el modelo, para atender el crecimiento en
ntimero de cohortes con una inversion de $17.453.027 y
equipos por $23.963.821 para un total de inversion nueva
de $41.416.848, lo cudl indica una inversion hasta lafecha
de $155.870.174 en computadores, equipos Yy muebles

para el programa.

Como resultado de la gestion del programa, el 90% de
las empresas participantes sé encuentra satisfecha con
sus resultados.

Gestion de los estudiantes:

La formacién en aula se ha desarrollado conforme a las
caracteristicas del modelo dual, atendiendo el reglamento
001 del CSC, el Proyecto Educativo Institucional PEI, el
registro calificado otorgado por el Icfes, el reglamento
de evaluacion y examenes del sistema, el sistema de
Universidades empresariales de Baden-Wirttemberg y la
normatividad colombiana.

Durante el afio se presentaron 152 solicitudes de
informacién para ingresar al programa 'y 44 solicitudes
de inscripcién, de los cuales ingresaron 28 estudiantes
nuevos. Se programaron 1.057 'y 1384 horas de clase
para el primer y segundo semestre respectivamente,
bajo la direccion de 29 profesores de tiempo completo
adscritos a las diferentes escuelas de la Universidad. El
programa mejoro su alta tasa de desercion, producto de
la rigurosidad del modelo, pasando del 44% al 3.5% gra-
cias a la puesta en marcha de un agresivo programa de
acompanamiento académico (17 estudiantes remitidos), y
tutorias a estudiantes que alcanzaron mas de 96 horas
adicionales de clase para fortalecer sus habilidades y ga-
rantizar el éxito en la Universidad. Un total de $4.177.800
fueron otorgados por concepto de becas a estudiantes por
excelencia académica.

Se llevd a cabo el primer examen intermedio de carrera
para los estudiantes mas avanzados, con una preparacion
adicional de 32 horas para el mismo, prueba que genero
una desercion de 3 estudiantes. Igualmente se programa-
ron 42 horas con formacion de expertos externos a través
de la modalidad de “Team Teaching” y 38 horas de pre-
paracion de proyectos integradores para materias nucleo
con profesores invitados de Bogota y Armenia para un
total de 80 horas de formacion con expertos externos.

iGestion de los docentes:

'E| docente tiene 1a responsabilidad de dirigir el proceso
de formacion del estudiante. En el modelo de la formacion
élual esto requiere un especial énfasis en el desarrollo de
competencias que la empresa requiere y una cercania
estrecha con los lltimos avances en las mejores practicas

empresariales.
El programa adelanté 74 horas de formacion con 35

~ docentes en instrumentos didacticos como simulaciones y

juegos de negocios, como transferencia de conocimiento
para aplicarse en el proceso de formacion a estudiantes.
|gualmente form6 42 docentes nuevos en €l Seminario de
Formacion de Docentes, capacitandolos para abordar la
metodologia de ensefianza del sistema, alcanzando una
tasa de formacion del 70%. El 82% de los docentes es
calificado como Excelente y el 80% de ellos se encuentra
satisfechos ensefiando en el modelo.

Por categorias los docentes del programa se distribu-
yen asi: Un ftitular, tres asociados, catorce asistentes y
once auxiliares, que cubren 31 asignaturas ofrecidas, lo
cudl indica una tasa de 0.94 docente por catedra.

Nuevos proyectos:

Atendiendo a las necesidades del medio, producto de las

nuevas condiciones del pais como el TLC, con criterios

de innovacion y diferenciacion de programas, actualmen-

te se adelanta el estudio para creacion de un programa

en Negocios Internacionales mediante convenio bilateral

UNAB-BA de Mosbach, con las siguientes caracteristicas,

diferentes a los programas afines ofrecidos en el pais:

. Carrera profesional con un programa equivalente entre
Alemania y Colombia

. Posibilidad de optar por el doble diploma tanto de la
UNAB (profesional) como de la BA Mosbach (Bachellor)

. Posibilidad de adelantar en la BA Mosbach de Alema-
nia el ltimo afio de carrera, en idioma inglés




UNAB Tecnologica

La gestion de UNAB Tecnolégica durante el afio 2005 es-
tuvo enfocada al desarrollo de programas técnicos labora-
les, diplomados, programas tecnoldgicos, administracion
de exédmenes de certificacion internacional y renovacion
de convenios.

Programas técnicos: se ofrecen en Bucaramanga,
Floridablanca y San Vicente de Chucuri, en los cuales se
contd con 274 estudiantes inscritos en el afio 2005.

Diplomados:

Se continta con el desarrollo de los diplomados en Redes
de Computadoras con la participacién de 50 estudiantes
y en Desarrollo de Software Orientado a Objetos Nivel
Desarrollador (Este tltimo en la Fase Il del Proyecto In-
teligente), con la participacion de 54 estudiantes, no solo
en la UNAB, sino también en convenio con las universi-
dades Francisco de Paula Santander (UFPS) de Clicuta,
Tecnologica de Bolivar (UTB) de Cartagena y Corporacion
Universitaria de Ibagué.

Programas tecnolégicos:

En diciembre de 2005 se presentaron ante el Ministerio
de Educacién Nacional tres programas tecnologicos para
la obtencién del Registro Calificado. Hasta el momento ha
sido aprobado uno (Desarrollo de Soluciones Web) y los
dos restantes se encuentran pendientes de aprobacion
(Logistica y Distribucion, y Administracion de Sistemas
Operativos y Redes de Computadoras.

Ademas se trabaja actualmente en los documentos
para presentar al Ministerio de Educacion Nacional tres
nuevos programas tecnologicos: Tecnologia en Crimi-
nalistica, tecnologia, en Disefio Grafico y Tecnologia en
Instalaciones y Mantenimiento Industrial

Ceres:

Se han creado tres centros regionales de educacion supe-
rior (Ceres) en Bucaramanga, Puerto Wilches (Santander)
y La Esperanza (Norte de Santander). El Ceres Bucara-
manga, en convenio con Uniminuto, inicid actividades el

20 de febrero de 2006 con 140 estudiantes en el Instituto
Técnico Rafael Garcia Herreros, ubicado en el norte de la
ciudad, con una oferta de seis programas de las universi-
dades Uniminuto, ITAE y UNAB.

El Ceres de Puerto Wilches, fue aprobado por el Mi-
nisterio de Educacion Nacional en noviembre de 2005 e
inicia actividades en la Escuela Industrial 20 de julio, en el
segundo semestre de 2006, con una demanda esperada
de 80 estudiantes al afio.

El Ceres La Esperanza fue aprobado también por el
Ministerio de Educacion Nacional en noviembre de 2005
e inicia actividades en la Institucion Educativa Colegio
Eduardo Cote Lamus en el segundo semestre de 2006,
con una demanda esperada de 50 estudiantes al afio.

Centro Prometric:

En el Centro Prometric CL-24 de la UNAB se presentaron
durante el periodo comprendido entre abril de 2005 a marzo
de 2006 ciento setenta y tres examenes (173) de diferentes
empresas como son: Oracle Corporation, Sun Microsyste-
ms, Cisco Systems, Microsoft, CompTIA, entre otros.

El centro Prometric de la UNAB obtuvo autorizacion
para trasladarse a otras ciudades del pais que no cuentan
con dicho servicio, es asi como el Centro Prometic Movil
ha llegado a: Cartagena (diciembre de 2005), Cucuta y
Santa Martha (marzo y abril de 2006)

Academia Regional Cisco:

Se renovaron los convenios con las academias locales

Cisco:

» Universidad Cooperativa de Colombia - UCC (Barran-
cabermeja)

* Fundacion Universitaria de San Gil - Unisangil

» Universidad Auténoma de Occidente - UAO (Cali)

« Universidad Tecnolégica de Bolivar - UTB (Cartagena)

» Universidad Francisco de Paula Santander - UFPS
(Cucuta)

+  UNISANGIL CREES Yopal

« Corporacion Universitaria — Unitec (Bogota)

* Unidades Tecnolbgicas de Santander (Ingresd en no-
viembre como nueva Academia Local)

Nuevos proyectos:

Atendiendo una convocatoria del Ministerio de Educacion
Nacional, el pasado 31 de marzo fueron entregadas dos
propuestas para el desarrollo de programas articulados
en la educacion media técnica, técnica profesional y tec-
nolégica en las areas de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones liderada por la Universidad, y en
el sector turismo, propuesta presentada en convenio con
Unisangil, cuyo objeto es apoyar proyectos de inversion,
encaminados a mejorar la calidad, cobertura y pertenen-
cia de la educacion en los niveles técnico y tecnoldgico.

Proyecciones:

Para el afo 2006 UNAB Tecnologica tiene proyectado el

inicio de los siguientes programas:

» Diplomado en Redes de Computadoras

- Diplomado en Linux

« Diplomado en Tecnologias.Net

- Diplomado en Fundamentos de Redes Inalambricas

» Diplomado en Fundamentos de Seguridad en Redes

- Diplomado en Desarrollo de Sitios Web

= Diplomado en Modelos de Negocios y Planeacion de
Soluciones Empresariales en Entornos de Software
Libre

« Seminario Evaluacion de la Seguridad en Tecnologia
de Informacion

Adicionalmente se tiene previsto suscribir convenio
con nuevas academias locales Cisco de las siguientes
instituciones:

» Universidad de Pamplona, Academia Local CCNA

= Universidad de Investigacion y Desarrollo UDI, Acade-
mia Local CCNA

» Universidad Cooperativa de Colombia, Barrancaber-
meja, Academia Local Exponsored Curriculum

« Universidad Francisco de Paula Santander, Academia
Local Exponsored Curriculum

En una nueva convocatoria para creacion de Centros
Regionales de Educacion Superior (Ceres), se presenta-
ron ante el Ministerio de Educacion Nacional el 25 de abril
de este afo los proyectos para los municipios de Zapatoca
y Sabana de Torres.




Departamento de Lenguas

Para el Departamento de Lenguas el 2005 se caracterizo
principalmente por un mayor acercamiento con organi-
zaciones internacionales, entidades del sector publico y
diversas dependencias internas de la UNAB.

Con referencia a proyectos adelantados con organi-
zaciones internacionales, cabe destacar el proyecto de
videoconferencia con la Universidad Denison de Granvi-
lle, Ohio (EU). Este proyecto busca emplear nuevas tec-
nologias para desarrollar una comunicacion mas “real” y
“auténtica” entre hablantes nativos de ambas lenguas. Al
proporcionar a los estudiantes la posibilidad de interactuar
utilizando diversas estrategias comunicativas, se facilitan
espacios de interaccion entre individuos de culturas y cos-
tumbres diferentes pero con gustos e intereses similares.
Cuando se habilitan estos espacios, se evidencian las
ventajas de esta estrategia pedagogica.

Los estudiantes de Denison University practican espa-
fiol y adquieren conocimientos de Colombia. Sus pares
de la UNAB también fortalecen sus competencias comu-
nicativas y se enriquecen con un mayor entendimiento de
la cultura anglosajona. Se planean y organizan sesiones
de chat donde los estudiantes practican las habilidades
de lectura y escritura. Durante las sesiones de videocon-
ferencia se practican las habilidades de escucha y habla.
Asi, con el trabajo mancomunado entre UNAB Virtual y el
Departamento de Lenguas se proyecta la UNAB como un
establecimiento educativo de calidad con plena capacidad
tecnologica.

lgualmente la UNAB ha logrado reconocimiento inter-
nacional al adelantar didlogos con Educational Testing
Service (ETS), organizacion americana encargada de
disefiar y administrar pruebas como SAT, TOEFL, GRE
entre otras. La UNAB se proyecta como “Certified Test
Administration Site (CTAS) for TOEFL and GRE", centro
certificado para la administracion de examenes TOEFL y
GRE. Una vez mas, comprobamos que contamos con
las herramientas tecnologicas y el talento humano para
responder a la necesidad del mercado regional y cumplir
con estandares internacionales.

En el ambito nacional, el departamento de lenguas
atendid a la convocatoria realizada por el Gobierno na-

cional a través del Ministerio de Educacion, que busca
cualificar el proceso de ensefianza-aprendizaje del inglés
como lengua extranjera en los estudiantes de colegios
oficiales en Colombia. El Departamento participé en en-
cuentros con el fin de conocer los estandares nacionales y
los criterios para acreditacion de los institutos de lenguas
del pais.

Por otra parte, y en alianza con la Secretaria de Educa-
ciéon Municipal, se realizo el estudio “Diagnostico del Nivel
de Competencia Comunicativa en Inglés como Lengua
Extranjera en las Instituciones Educativas del Municipio de
Bucaramanga”. Cuarenta y tres colegios fueron invitados
a tomar una prueba diagnéstica computarizada de profi-
ciencia en inglés en la cual participaron 102 profesores de
esta area y una muestra de 592 estudiantes de 5y 11 gra-
dos. Se obtuvo, adicionalmente, durante entrevista perso-
nal, informacion de la competencia oral con los profesores
que permitid correlacionar y complementar la informacion
arrojada por la prueba anteriormente mencionada. Se in-
dago acerca de las necesidades e intereses de formacion
profesional de los docentes de inglés en las instituciones
educativas publicas de Bucaramanga, llevando a cabo,
una investigacion exploratoria de las caracteristicas de
este mercado potencial. Dichos resultados condujeron al
Departamento de Lenguas a iniciar el disefio de progra-
mas de capacitacion y actualizacion.

En el ambito institucional, se estrecharon los vinculos
con dependencias de la universidad para el mejor desa-
rrollo de objetivos comunes, mayor articulacion y apoyo en
pro del mejoramiento continuo. Es pertinente mencionar el
trabajo que se viene adelantando con el equipo de docen-
tes de tiempo completo del departamento para dar mayor
significado e interés a las clases de inglés. Sistematica-
mente se han mejorado los contenidos de los diferentes
niveles del programa al complementarlos con articulos de
interés profesional que apunten al desarrollo de compe-
tencias no solo comunicativas, sino propias de los progra-
mas existentes en las seis escuelas. Este afio se dieron
los primeros pasos para trabajar en cooperacion con las
facultades en el desarrollo y uso de actividades de lectura
de articulos relacionados con los contenidos de las asig-
naturas de los planes acadéemicos. Lo anterior esta enfo-
cado a un desarrollo constante de las competencias de

los estudiantes y a un mejoramiento de su desempefio en
examenes de proficiencia internacionales y en el examen
de Estado Ecaes.

Con el fin de consolidar el sistema de evaluacion del
departamento, durante el segundo semestre del 2005
se disefid un examen institucional TEP 1, producto del
trabajo de seminarios. Esta prueba de proficiencia evalta
las competencias de los estudiantes seguln parametros
del Marco Comun Europeo de nivel A2, de obligatoriedad
para todo estudiante que termine el ciclo basico del pro-
grama. Para asegurar unos procesos confiables, validos,
practicos, agiles, ecoldgicos y de bajo costo, se cont6 con
la colaboracion de UNAB Virtual para computarizar dicho
examen.

El Departamento en un trabajo colaborativo con Exten-
sion Universitaria, ha disefiado propuestas de programas
de formacion para la comunidad en general. Estos pro-
gramas van dirigidos a personas de diferentes edades
y con intereses diversos. Es asi como se ofrece inglés
para nifos, para adultos, para profesionales en negocios
y para asistentes ejecutivas. Con estos programas el De-
partamento de Lenguas de la UNAB consigue proyectarse
al mercado del area metropolitana de Bucaramanga con
un mayor nimero de productos y servicios.

Finalmente, en la era del TLC y la globalizacion, el
departamento continda madurando y mejorando sus
servicios para responder a las realidades sociales. Se
insiste en los esfuerzos por revisar y autoevaluar todos
los procesos para ponerlos a prueba al abrirnos a la co-
munidad en general y para proporcionar las condiciones
requeridas para el aprendizaje de una lengua extranjera
como medio de comunicacién y como instrumento para el
conocimiento.




Ecaes 2005

En febrero de 2006 la Vicerrectoria Académica confor-
mé un equipo multidisciplinario para que analizar los
resultados de los Examenes de Calidad de la Educacién
Superior (Ecaes) aplicados a finales del 2005. Para ello
se hizo la evaluacion por areas tematicas (componentes)
especificas, electivas y generales (inglés y comprensién
de texto) de cada programa, de tal manera que se tuvieran
indicadores estandarizados para todos los programas que
permitieran la comparacion entre afios distintos, la estima-
cion del posicionamiento de cada programa UNAB frente
a la distribucion nacional (tanto a nivel general como por
componentes), la proporcion de estudiantes en las franjas
baja, media y alta (general y por componentes), la franja
global por cada componente y el calculo del indice de
posicionamiento. Los dos tltimos indicadores son pro-
puestas hechas por el grupo de trabajo, donde el indice
de posicionamiento permite comparar el logro de cada
programa frente al mejor y peor programa del pais. Como
resultado de éste analisis se obtuvo:

+ Psicologia: Logré una mejoria muy significativa res-
pecto al 2004; el 47,9% de los estudiantes se ubico en
la franja media alta, el 24% en la franja alta y un 5% se
logré ubicar en el nivel superior. El componente mejor
ubicado fue el de Psicologia Individual y los componen-
tes con menor ubicacion fueron Historia de la Psicolo-
gia y Procesos Basicos pero sin quedar en franja baja.
Dos de los estudiantes estuvieron entre los mejores 10
del pais.

* Medicina: Con respecto al 2004 presentd un muy
leve descenso, que no es significativo; el 40% de los
estudiantes se ubico en la franja media baja, el 46,7%
en la franja media alta y un 10,7% en la franja alta. El
componente mejor ubicado fue el de Salud Publica y
el componente con menor ubicacion fueron Acciones
Médico-Legales, ubicandose en la franja baja.

+ Derecho: Logré una mejor ubicacién con respecto al
2004; el 41,8% de los estudiantes se ubico en la franja
media baja, el 36,6% en la franja media alta y un 8.5%

en la franja alta. El componente especifico fue Derecho
Internacional y el componente con menor ubicacion fue
Derecho Laboral.

Comunicacion Social: Logrd un leve ascenso en su
posicion con respecto al 2004; el 43,8% de los estu-
diantes se ubict en la franja media baja, el 31,3% en
la franja media alta, 8,3 % en la franja alta y 4,2% en
la franja superior. El componente mejor ubicado fue In-
vestigacion y el componente con menor ubicacion fue
el Tecnologico, sin llegar a estar por debajo de la me-
dia. El estudiante Edgar Alfonso Serrano fue el mejor
del pais.

Contaduria Publica: Con respecto al 2004 logré un
mejor posicionamiento; el 20,4% de los estudiantes se
ubicé en la franja media baja, el 50% en la franja media
alta y un 14,8% en la franja alta, logrando ubicar un
5.6% en la franja superior. El componente mejor ubica-
do fue el de Comunicacion y Humanidades, mientras
que con menor ubicacion fue Comprension de Textos.

Administraciéon de Empresas: Con respecto al 2004
logré un mejor posicionamiento; el 26,3% de los estu-
diantes se ubico en la franja media baja, el 44,9% en
la franja media alta y un 22% en la franja alta, logrando
ubicar un 2,5% en la franja superior. El componente
mejor ubicado fue el de Gestion, y los componentes
con menor ubicacion fueron Etica y Economia.

Ingenieria de Sistemas: Logrd un significativo incre-
mento en sus resultados con respecto al 2004; el 33%
de los estudiantes se ubico en la franja media baja y
el 65% en la franja media alta, persistiendo un 2% en
franja baja. El componente mejor ubicado fue el de
Modelamiento de Sistemas, componentes o procesos
informaticos, y el componente con menor ubicacion fue
Comprension de Textos.

Licenciatura en Educacién Preescolar: Es el progra-
ma con mejor promedio de la UNAB, quedando muy
bien ubicado a nivel nacional, ya que el 27,6% de los
estudiantes se ubict en la franja media baja, el 41,4%

en la franja media alta y un 20,7% en la franja alta, lo-
grando ubicar un 6,9% en la franja superior. El compo-
nente mejor ubicado fue el de Comprension de Textos
y el componente con menor ubicacién fue Inglés.

. Licenciatura en Educaciéon con énfasis en Lengua

Castellana: Presentd un leve descenso con respecto
al 2004, pero no es significativo; el 87,5% se ubico en
la franja media alta y un 12,5% en la franja alta. El com-
ponente mejor ubicado fue el de Politica Educativa y el
con menor ubicacion fue Inglés.

Administraciéon Turistica y Hotelera: Presentd des-
censo no significativo en su ubicacién con respecto al
2004; el 42,3% de los estudiantes se ubico en la franja
media baja, el 34,6% en la franja media alta y un 3,8%
en la franja alta, logrando ubicar un 11,5% en la franja
superior. El componente mejor ubicado fue el de Com-
prension de textos general y el componente con menor
ubicacion fue inglés.

La Universidad presentd una mejora en los resultados
de los examenes Ecaes frente a 2004, se logré ubicar
en un nivel alto en el pais, asi mismo la Institucion esta
comprometida con lograr cada afo mejores resuitados
y evitar ubicar componentes de cualquier programa en la
franja baja.

Cada programa presento ante las directivas su plan de
accion para el 2006, en el cual se evidencia, como es |la
preparacion de las simulaciones de Ecaes, del banco de
preguntas especificas dependiendo del area y el fortale-
cimiento en los componentes que presentaron debilidad
en el 2005; acciones académicas de caracter obligatorio
e igualmente acciones a mediano y largo plazo que invo-
lucra no solo a estudiantes sino a docentes en la prepara-
cion de los mismos.

A continuacion se presenta comparativo de resultados
de Ecaes 2004 y 2005:




TABLA COMPARATIVA SOBRE NUMERO DE ESTUDIANTES -

MEDIA NACIONAL Y MEDIA DEL PROGRAMA DE LOS ANOS 2004 Y 2005

2004 2005
Programa Numero Media Media del Numero Media Media del
estudiantes Nacional programa estudiantes Nacional programa

Administracion de Empresas 88 100 99,46 118 99,3 103,5
Administracién Hotelera y Turistica 113 98.6 100 26 99,3 98,1
Contaduria Pdblica 88 100 100,9 54 99 102,5
Comunicacién Social 55 100 100,6 48 98,2 98,4
Derecho 181 100 98,7 153 100,56 100
Licenciatura en Educacion
Proascalar 2 100 105,0 29 99,2 104,2
Licenciatur. i0
enfasis eln ﬁeenngE:l;JC;:tlngaign 4 100 1ar.8 18 92 10
Psicologia 55 100 96,5 105 99,8 104,3
Medicina 62 100 102,4 75 98,9 100,7
Ingenieria de Sistemas 56 100 99,7 46 98,9 103,1
Total 707 670

TABLA UBICACION DE LOS PROGRAMAS EN LAS FRANJAS BAJA, MEDIA, ALTA DE ACUERDO
AL RESULTADO OBTENIDO EN LOS COMPONENTES DE CADA PROGRAMA

Programa Bajo Media Alta
Administracion de Empresas 8 areas 3 areas
Administracion Hotelera y Turistica 10 areas

Contaduria Publica 9 areas 3 areas
Comunicacion Social 8 areas

Derecho 3 areas 5 areas 3 areas
Licenciatura en Educacion Preescolar 3 areas 2 areas
Licenciatura en Educacion con énfasis en Lengua 14 .
Castellana e S giees
Psicologia 6 areas 5 areas
Medicina 1 area 5 areas 5 areas
Ingenieria de Sistemas 5 areas 2 areas
Total 4 areas 60 areas 29 areas

Cuadro No.

Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.

-ctiidiantecs

studiantes

: Estudiantes
: Estudiantes
: Estudiantes
: Estudiantes
: Estudiantes
: Docentes Por Dedicacién, Categoria y Nivel Académico (2006)
: Formacioén Integral en Cifras

Pregrado Nuevo ingreso (2 0
Nuevo Ingreso Segtin Procedencia (2004 — 2005)
Inscritos Pregrado (2004 = 2005)

Inscritos UNAB Tecnologica (2004 — 2005)
Inscritos Preuniversitarios (2004 — 2005)

Nuevo Ingreso Posgrado (2004 — 2005)

Nuevo Ingreso Educaciéon No Formal (2004 — 2005)

10: Estado del Arte Plan 80/20: Formacién a Nivel de Maestria
11: Estado del Arte Plan 80/20: Formacién a Nivel de Doctorado




CUADRO N° 1: ESTUDIANTES PREGRADO NUEVO INGRESO
(2004 - 2005)

ESCUELAS Y PROGRAMAS | SEg’ID%iTRE I} SE;\?]I;‘S‘TRE | SEgﬂOEDSSTRE Il SE::E?TRE
ESCUELA DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES -
Administracion de Empresas 113 68 114 76
Administracion Turistica y Hotelera 15 12 20 19
s 36 15 28 i | & | SEMESTRE | Il SEMESTRE | |SEMESTRE | Il SEMESTRE
Economia : 10 = ESCUELAS Y PROGRAMAS 2004 2004 2005 2005
ESCUELA DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS i _— ESCUELA DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
Derecho 120 94 149 104 i T ——— 20 | 18 14 12
Derecho Corparacién Universitaria Empresarial - Armenia 0 0 0 15 i 8 TOTAL PREGRADO DUAL NUEVO INGRESO 20 18 14 12
Derecho Unisangil Yopal 0 0 7 57 .
ESCUELA DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD i 8 ESCUELA DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

Medidina & 8| 101 > Contaduria Pblica L L = L

ESCUELA DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA : OTAL PREGRADO VIRTUAL NUEVO INGRESO 14 1 20 12
Ingenieria de Sistemas 39 26 28 9
e En SRRl ° ! L L TOTAL PREGRADO NUEVO INGRESO 702 517 869 562
Ingenierfa Mecatronica 32 10 34 10
Ingenieria Financiera 44 31 61 20
Ingenieria de Mercados 16 15 45 22

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, HUMANIDADES Y ARTES

Comunicacion Social 50 25 48 28
Licenciatura en Educacion - Lengua Castellana 3 2 4 2 Fuente: Sistema COSMOS
Licenciatura en Educacion - Tecnologia e Informatica 1 2 2 0
Licenciatura en Educacién Infantil 0 0 0 0
Licenciatura en Educacion Preescolar 22 18 25 15
Musica 23 16 32 16
Psicologia 47 41 45 26
Produccién en Artes Audiovisuales 22 23 22 23
TOTAL PREGRADO PRESENCIAL NUEVO INGRESO 668 488 835 538




CUADRO N° 2: ESTUDIANTES NUEVO INGRESO SEGUN PROCEDENCIA (2004 - 2005)
REGION CIUDAD 1-2004 11-2004 1-2005 11-2005 TOTAL
Aratoca 1 0 1 0 2 REGION CIUDAD 1-2004 11-2004 1-2005 11-2005 TOTAL
Barbosa 3 1 1 1 6 ‘ Céachira 1 0 1
Barichara 0 3 2 0 5 Convencion 1 0 0 0 1
Barrancabermeja 61 34 76 32 203 1 -
| Clcuta 26 25 28 16 95
Bucaramanga 367 250 435 239 1.291 | EI -
Capitanejo 0 1 0 0 1 | 2 i 0 o 0 0
Carcasl 0 0 0 0 0 | 2 Chitaga 0 0 0 0 0
z ~
Cerrito 0 0 0 0 0 | < Ocafia 4 3 12 2 21
Cimitarra 0 2 0 1 3 I g Salazar 0 0 0 0 0
Contratacion 1 0 0 0 1 1 E Pamplona 2 1 8 5 16
Charala 0 0 1 0 1 : (né Tibt 0 2 0 1
El Carmen de Chucuri 0 0 0 0 0 ! Villa del Rosario 2 0 0 1
El Centro 2 0 1 0 3
7 Villacaro 0 0 0 0 0
El Playon 1 0 1 0 2
Enciso p 0 1 0 2 Subtotal 36 31 48 25 140
Floridablanca 89 57 79 57 282 Albania (Guajira) 1 4 0 1 6
Galan 0 0 0 1 1 Barrancas (Guajira) 2 1 0 0 3
Girén 12 9 15 8 44 Barranquilla (Atlantico) 2 2 2 2 8
Guadalupe 2 0 0 0 2 Cartagena (Bolivar) 4 2 1 1 8
o
i | La Belleza 0 0 2 0 2 El Banco (Magdalena) 1 0 2 2 5
E LBt 0 ] 0 5 L Fonseca (Guajira) 1 2 1 0 4
e Los Santos 0 0 1 0 1 —
g - Fundacién (Magdalena) 0 0 1 2 3
0 Malaga 3 7 3 5 18 =
MatEnza 0 o 1 P p g Magangué (Bolivar) 0 0 0 0 0
Mogotes 0 0 2 0 2 § Maicao (Guajira) 2 5 1 1 9
Oiba 0 0 o 0 0 < Malambo (Allantico) 0 0 0 1 1
. = =
Piedecuesta 23 12 16 13 64 <<t Mompés (Bolivar) 0 0 0 0 0
Pinchote 0 1 0 0 1 o Monteria (Cérdoba) 0 0 1 0 1
Puente Nacional 0 1 1 0 2 8
Hen Plato (Magdalena) 1 0 0 0 1
i i 2 L o g & Riohacha (Guaijira) 1 1 3 2 7
Puerto Wilches 0 1 2 0 3 .
= San Andrés (San Andrés y Providencia) 0 0 0 0 0
Rionegro 1 0 0 0 1
San Vicente de Chucur 2 P 0 1 5 San Juan del Cesar (Guajira) 1 2 1 3 T
Sabanade Toires 1 0 0 2 3 Santa Marta (Magdalena) 4 2 4 7 17
San Andrés 0 1 0 1 2 Sincelejo (Sucre) 0 1 1 2 4
San Gil 14 14 16 5 49 Villanueva (Guajira) 0 1 1 2
San Joaquin 1 0 0 0 1 Subtotal 20 23 18 25 86
Socorro 1 3 8 4 16
Sucre 3 0 0 0 3
Vélez 0 1 1 1 3
Zapatoca 2 1 1 2 6
Subtotal 593 403 667 373 2.036
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CIUDAD

1-2004

11-2004

1-2005

11-2005
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Aguazul (Casanare)

Apartadé (Antioquia)

Armenia (Quindic)

—_

Caicedonia (Valle del Cauca)

Calarca (Quindio)

Cali (Valle del Cauca)

Honda (Tolima)

bl Bl E= =2 E=2 k=1 K =]

Ibagué (Tolima)

Leticia (Amazonas)

Manizales (Caldas)

Mariquita (Tolima)

Marquetalia (Caldas)

Medellin (Antioquia)

Neiva (Huila)

Palmira (Valle del Cauca)

oO|lo|l=s|lOo|lo|lo|lo|lo
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Pereira (Risaralda)

-

Ql|lo|c|lo|l=|lOo|loc|lololn]|o

—_

Pijao (Quindio)
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Popayan (Cauca)

-

Puerto Berrio (Antioquia)

Puerto Lopez (Meta)

Rionegro (Antioquia)
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Salento (Quindio)

San Luis de Palenque (Casanare)

S|lo|lolo|o

San Martin (Meta)

=
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Yopal (Casanare)
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27

Sin especificar procedencia

WINn | ~la|lo

-

24

40

Subtotal

29

99

México D.F. (México)

Neenah (Winconsin - Estados Unidos)

OTROS
PAISES

San Cristdbal (Venezuela)

Subtotal

- o | o

TOTAL ESTUDIANTES NUEVO INGRESO

702

517

869

562

Fuente: Sistema Cosmos




[— ESCUELAS Y PROGRAMAS | SE;!O%iTRE ] SE;:I;E?TRE | SE;'IOEQSSTRE ] SE;\:I')IS?TRE
ESCUELA DE CIENGIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
Administracion de Empresas 744 726 762 748
Administracion Turistica y Hotelera 117 17 115 120
Contaduria Publica 307 262 273 242
Economia 12
ESCUELAS DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
Derecho 1.043 1.017 1.030 1.024
Derecho Corporacion Universitaria Empresarial - Armenia 16
Derecho Unisangil Yopal 80 122
ESCUELA DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD
Medicina 618 649 | 670 660
ESCUELA DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA
Ingenieria de Sistemas 298 274 259 227
Ingenieria en Energia 46 52 49 54
Ingenieria Mecatrénica 222 193 200 181
Ingenieria Financiera 836 713 685 536
Ingenieria de Mercados 359 321 308 255 T
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, HUMANIDADES Y ARTES

Comunicacién Social 298 292 291 265
Licenciatura en Educacién - Lengua Castellana 46 38 32 29
Licenciatura en Educacion - Tecnologia e Informatica 21 21 20 13
Licenciatura en Educacién Infantil 8 4 3 3
Licenciatura en Educacién Preescolar 111 115 o 131 138
Musica 175 167 180 162
Psicologia 406 420 418 396
Produccion en Artes Audiovisuales 69 83 93 101
TOTAL INSCRITO PREGRADO PRESENCIAL 5.724 5.464 5.599 5.304 _]

| SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE
ESCUELAS Y PROGRAMAS 2004 2004 2005 2005
ESCUELA DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
| Ad 8
Administracionde Empresas 21 36 38 4
TOTAL INSCRITOS PREGRADO DUAL 21 36 38 48
ESCUELA DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
Contaduria Publica 37 40 41 47
TOTAL INSCRITOS PREGRA VIRTUAL 37 40 41 a7
TOTAL PREGRADO 5,782 5.540 5.678 5.399

Fuente: Sistema COSMOS




CUADRO N° 4: ESTUDIANTES INS( C 6: ESTUI da
(2004 - 2005)
POSGRADOS I SEgﬂO%iTRE ] SEQI(I)I[E:TRE | SEI:IO%SETRE Il SE;J(I)I(E)?TRE
e TECaohine: | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE ] ‘ e _ ESCUELA DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
2004 2004 2005 2005 i & Maestria en Administracion 13 0 0 8
Técnico Laboral en Analisis y Programacion 10 10 6 2 J Maestria en Administracion (Otras ciudades) 22 11 0 0
Técnico Laboral en Disefio y Programacion de Paginas Web 15 18 18 12 | Gestion Humana 13 16 15 13 |
Teécnico Laboral en Redes de Computadores 14 16 16 19 i Direccion de Empresas 27 0 21 0
Técnico Laboral en Sistemas Operativos Hardware de Computa- 8 14 27 32 | Finanzas 18 0 19 0 ‘
dores i Finanzas Convenio UFPS 0 0 0 0 !
Técnico Laboral en Analisis y Programacion-Floridablanca 10 0 0 f B il Estratbgioa s Mamaiie 2 19 a 17 f
—— T i = f
i'l'je;%?;ocg_aboral en Disefio y Programacion de F?agmas Web-Flor- 8 6 25 . S loreanion Tibulada 0 0 0 0 |
Técnico Laboral en Redes de Computadores-Floridablanca 3 1 1 Reyisofia Fiscal yAuditoria Futama 15 0 15 L ‘
TEahiES La_lboral en Sistemas Operalivos Hardware de Computa- 6 9 74 : Revisoria Ff’scal y Auditoria Externa Convenio Uniquindio. 0 0 0 0 }
dores-Florida - Revisoria Fiscal y Auditoria Externa Convenio Surcolombiana 0 0 23 0 !
Técnico Laboral en Sistemas Operativos Hardware de Computa- 32 28 Revisoria Fiscal y Auditoria Externa Convenio UPC 0 23 0 0 |
S ol S LI ESCUELA DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS |
TOTAL UNAB TECNOLOGICA 47 85 115 193 E P — " 0 14 13
Derecho Comercial (Universidad del Atlantico) 0 10
Derecho de Familia 23 0 21 44
Derecho Empresarial 33 0 17 6
Derecho Empresarial (Cartagena) 0 17 0 15
w Derecho Empresarial (Universidad del Cauca) 0 0 23
Derecho Notarial y Registral 17 0 0 i
Derecho Notarial y Registral (San Gil) 15 g
| SEMESTRE Derecho Notarial e Inmobiliario (Atlantico) 25 0 0 0 !
PREUNIVERSITARIOS | SEMESTRE 2004 2004 | SEMESTRE 2005 | Il SEMESTRE 2005 DiratRa Paral 13 38 31 40
Preuniversitario Medicina 77 10 35 6 Derecho Procesal Civil 11 0 0 0
Preuniversitario General 6 2 6 5 Derecho Procesal Civil (San Gil) 20 0
TOTAL INSCRITOS PREUNIVERSITARIOS 83 12 41 11 Derecho Procesal Civil (Uni Atlantico) 31 0 0 0 !
Derecho Publico 26 21 32 25
Relaciones Lahorales 0 0 10
Seguros 0 0 21
Violencia Intrafamiliar 15 0 11

Fuente: Sistema COSMOS I




POSGRADOS 1 SE;J'ICE;TRE 1l SE;V:]I‘EETRE | SEgﬂO%SSTRE I SE;I(I}I(E)?TRE
ESCUELA DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD
Gerencia de la Seguridad Social 19 0 22 0
Auditoria en Salud 17 0 26 0
Radiologia e Imégenes Diagnosticas 1 1 1 1
ESCUELA DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA

Maestria en Ciencias Computacionales 0 0 0 0
Maestria en Ciencias Computacionales (Otras ciudades) 0 0 0

Automatizacion Industrial 11 12 0 1
Gerencia de Recursos Energéticos 0 21 0 0
Telecomunicaciones 30 21 15 21
Telecomunicaciones (Convenio Manizales) 23 0 20 0
Telecomunicaciones (Convenio Cartagena) 21 21 22

Tecnologia Avanzada Desarrollo Software 0 10 11
Disefio de Soluciones Financieras 0 15 0

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, HUMANIDADES Y ARTES

Necesidades Educativas Especiales 18 0 16 0
Educacion con Nuevas Tecnologias 16 0 21 17
Desarrollo Intelectual y Educacion 0 0 0 0
TOTAL INSCRITOS 495 246 459 267

Fuente: Sistema COSMOS

- CARRERA/ TOTAL TOTAL
ESCUELA DEPARTAMENTO PROGRAMA INSCRITOS INSCRITOS
QUE OFRECE 2004 2005
Ciencias Econdmicas, . »
Administrativas y E\dmlmstracmn de Seminario Actualizacion Gerencial 93 62
mpresas
Conlables
Curso Derechos Humanos Derecho Internacional Humanitario-distancia
f fea 3.107
Embajada Britanica
Curso Derecho Internacional de los Conflictos Armados y Derecho Penal
; : ; . . 1.589
Internacicnal-distancia Embajada Britanica
Curso Derechos Humanos Derecho Internacional Humanitario-distancia 795 2.018
Curso Derecho Internacional de los Conflictos Armados y Derecho Penal
; . s 334 251
Internacional-distancia
Curso Derechos Humanos Derecho Internacional Humanitario-virtual 55 3
Centro de Estudios Curso Derecho Internacional de los Conflictos Armados y Derecho Penal 5
Latinoamericanos Internacional-virtual
Curso Derechos Humanos Derecho Internacional Humanitario-distancia
; : 400
Embajada de Suecia
Diplomado en Derecho Internacional de los Derechos Humanos-virtual 4
Ciencias Juridicas y
Politicas Diplomado en Derecho Internacional de los Derechos Humanos-virtual
. - 150
Embajada de Suecia
Curso en Derecho Internacional de los Conflictos Armados y Derecho Penal
. . . . ] 44
Internacional-distancia-Fuerza Aérea Colombiana
Diplomado en Regimenes de Gobierno Geopolitica y Seguridad Hemisférica- 42
distancia-Fuerza Aérea Colombiana
TOTAL 5.885 2912
Curso Guia de Estudio Virtual en Derecho Privado |l 18 23
Curso Guia de Estudio Virtual en Derecho Publico 27 33
DERECHO
Curso Hacia una Nueva Pedagogia en los Derechos Humanos 46
Diplomado Derecho para no Abogados 6
TOTAL 97 56
TOTAL 5.982 2.968




CARRERA/ TOTAL TOTAL
ESCUELA DEPARTAMENTO PROGRAMA INSCRITOS INSCRITOS
QUE OFRECE 2004 2005
Facultad de Letras Curso Iniciacién a la Literatura 28 21
Clencias Sociales, Msica Curso P Infantil y Juvenil de Estudios Musical 19
Humanidades y Artes rso Programa Infantil y Juvenil de Estudios Musicales
Lic. Educaciéon Basica Curso Formacion Pedagodgica para Profesionales no Licenciados en Educa- 4
(Lengua Castellana) cién
TOTAL 28 81
Curso Certificacion Cisco CCNA 12
Curso Java SI-275 para Instructores 4
Curso Java SI-285 para Instructores 5
Diplomado Desarrollo de Paginas Web 2
Diplomado en Redes de Computadoras 16 34
Taller Certificacion CCNA 2
— Diplomado Desarrollo de Software Orientado a Objetos nivel Desarrollador 40
UNAB Tecnolégica Universidad Tecnoldgica de Bolivar-UTB
Diplomado Desarrollo de Software Orientado a Objetos nivel Desarrollador 30
Universidad Francisco de Paula Santander de Cuicuta UFP
Diplomado Desarrollo de Software Orientado a Objetos nivel Desarrollador 28
Diplomado Desarrollo de Software Orientado a Objetos nivel Programador 6
Diplomado en Desarrollo de Sitios Web 1
TOTAL 41 139
Curso Induccion a la Modalidad Virtual 239
UNAB Virtual Diplomado en Educacion Virtual 18 7
Curso Gestién por Competencias 8
TOTAL 257 15
Educacion Conlinua Diplomado Formulacion y Evaluacion de Proyectos 4
Instituto Caldas Diplomado en Inglés Inicial Asocoltep 26
D
L:E;S;mento De Curso Espariol Intensivo para Extranjeros 1 2
TOTALES 6.432 3.267

NIVEL ACADEMICO
DEDICACION CATEGORIA SR
8 i DO | Total
SECUNDARIA PREGRADO | ESPECIALIZACION | MAESTRIA | DOCTORA ota
Docente Auxiliar 28 17 7 52
Docente Asistente 17 29 19 65
Docente Asociado 7 15 62 86
TIEMPO -
COMPLETO | Docente Titular 1 3 12
Monitor Asistente 5 5
TOTAL TIEMPO
91 10 220
COMPLETO L i
Docente Auxiliar 1 3 5
Docente Asistente 4 2 9
Docente Asociado 1 T 32 40
MEDIO
TIEMPO Docente Titular 1 1
Monitor Asistente 1 1
TOTAL MEDIO
35 1 56
TIEMPO £ =
Docente Asociado 1 1
CUARTO DE
TIEMPO TOTAL CUARTO DE 1 1
TIEMPO
Docente Auxiliar 1 52 89 13 155
HORA Docente Asistente 11 66 25 102
CATEDRA | pocente Asociado 7 35 46 88
TOTAL HORA CATEDRA 1 70 190 84 345
TOTAL DOCENTES 1 135 265 210 11 622
Fuente:

Sistema de Gestion de Talento Humano SARA

Observaciones:
Este listado no incluye a los funcionarios de la UNAB que reciben pagos adicionales por docencia catedra pero cuyo rol principal no es la docencia




ATIIARDA M n. EADR A SIAN
CUADRO No. 9: FORMACION Y

Y CAPACITACION DOCENTES UNAB 2005

DOGENTES CON CAPACITACION EN EL AREA TECNOLOGICA BASICA

Y EDUCACION VIRTUAL
Capacitacién Participantes %
Introduccion 335 53,2
Procesador 332 52,7
Internet N 49,4
Diplomado en Didacticas y Nuevas Tecnologias 19 3
Diplomados Virtual 149 237
Docente Virtual 106 16,8
Fundamentos de Disefio 28 4.4
Disefio de Paginas Web como Apoyo Docente 20 3,2
Uso Didactico del Video en el Aula 13 21
Uso de Flash para Desarrollo de Material Educativo 14 22
Curso de WebCt 6 1
TOTAL 634 100
PROYECTO INGLES PARA DOCENTES

Nivel basico - basico 6 7,3
Nivel basico intermedio 18 22
Nivel pre - intermedio 54 65,9
Nivel conversacional 4 4,8
82 100

TOTAL

CUADRO No. 10: ESTADO DEL ARTE PLAN 80/20 : FORMACION A NIVEL DE MAESTRIA
Cursando Magister
Escuela Facultad
Maestria Titulados
Administracion de Empresas 2 7
Administracion Turistica y Hotelera 1 1
Escuela de Ciencias Econémicas, Administrati- I
vas y Contables Contaduria Publica 0 3
Economia 1 2
Subtotal 4 13
Educacion 1 1
Comunicacion Social 2 6
Psicologia 3 3
Escuela de Ciencias Sociales, Humanidades y | Musica 3 3
Artes Produccién en Artes Audiovisuales 1 3
Lelras 1 0
Departamento Estudios Sociales y Humanisticos 2 6
Subtotal 13 22
Ingenieria de Sistemas 4 8
Ingenieria Mecatronica 0 0
Ingenieria en Energia 0 3
o Ingenieria Financiera 1 5
Escuela de Ciencias Naturales e Ingenieria
Ingenieria de Mercados 1 0
Departamento de Matematicas 1 &
Departamento de Informatica 1 0
Subtotal 8 21
o Derecho 1 4
Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas
Subtotal 1 4
o ’ p Medicina 2 65
Escuela de Ciencias Biolégicas y de la Salud
Subtotal 2 65
. . Bienestar Universitario 0 1
Bienestar Universitario
Subtotal 0 1
. Unab Virtual 5 5
UNAB Virtual
Subtotal 5 5
Departamento de Lenguas 1 4
Departamento de Lenguas
Subtotal 1 4
TOTALES 34 135




CUADRO No. 11: ESTADO DEL ARTE PLAN 80 /20 : FORMACION A NIVEL DE DOCTORADO

Escuela

Facultad

Cursando

Doctorado

Doctorado

Titulados

Escuela de Ciencias Econdmicas, Administrativas
y Contables

Administracion de Empresas

3

Administracion Turistica y Hotelera

Contaduria Piblica

Economia

Subtotal

Escuela de Ciencias Sociales, Humanidades y
Artes

Educacién

Comunicacion Social

Psicologia

Musica

Produccion en Artes Audiovisuales

Letras

Departamento Estudios Sociales y Humanisticos

Subtotal

Escuela de Ciencias Naturales e Ingenieria

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria en Energia

Ingenieria Financiera

Ingenieria de Mercados

Departamento de Matematicas

Departamento de Informatica

Subtotal

~Nlo|=|lo|l=x|olw|Na|lo|lo|lo|=wl=molalola|lo

Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas

Derecho

e
-

Subtotal

-
-

Escuela de Ciencias Bioldgicas y de la Salud

Medicina

Subtotal

Bienestar Universitario

Bienestar Universitario

Subtotal

UNAB Virtual

Unab Virtual

Subtotal

Departamento de Lenguas

Departamento de Lenguas

Subtotal

Clo|l=l—~loclo|lM|N
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Investigacion

En el dltimo periodo su trabajo se centrd en el fomento
de la investigacion en las areas de tecnologias de la
educacion, Ciencias Saciales, Economia, Administracion
y Artes, asi como en el fortalecimiento de las areas de In-
genierias y Salud. Se favorecieron los procesos mediante
la capacitacion y actualizacion de investigadores y perso-
nal dedicado a ella, en relacion con métodos y técnicas
empleadas en el trabajo cientifico. Se privilegio el trabajo
por grupos en lineas activas y las relaciones con comuni-
dades nacionales y extranjeras aprovechando la eleccién
de la Universidad en la Junta Directiva del Observatorio
Nacional de Ciencia y Tecnologia para este periodo.

La investigacion ha ganado madurez cientifica: Los
investigadores, en un 90% (45 de 51) tienen sus Hojas de
Vida - CVLac - inscritas en el Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia - Scienti -, y han actualizado los registros
de sus grupos de investigacion. Han tenido una mayor
participacion en eventos de caracter cientifico, lo cual ha
mejorado sustancialmente su reconocimiento en el Ambito
universitario regional y nacional.

Se avanzo en la consolidacion de semilleros de inves-
tigacion y se obtuvo una mayor aprobacion de jovenes
investigadores pare este periodo en tres areas: Salud,
Ingenierias y Psicologia.

Se promovio la labor investigativa de docentes e in-
vestigadores, se fortalecio la constitucion de la comunidad
cientifica y se consolidaron nuevos Grupos y Centros de
Conocimiento.

En el mes de febrero de 2006 los grupos de investiga-
cion “Tecnologias de la informacion” e “Invesconfin”, junto
con el Laboratorio de Computo Especializado, realizaron
dos eventos que convocaron comunidades cientificas na-
cionales e internacionales.

Eventos

Congreso Eatis 2006 (Congreso Euroamericano de tele-
matica y sistemas de informacion): Eatis 2006 se realizd
del 7 al 10 de febrero del 2006 en Santa Marta, Colombia,
contd con la cooperacion de la Universidad de Valencia

(Espana), la Universidad Johannes Kepler de Linz (Aus-
tria) y la Universidad de Portsmouth (Reino Unido). Tuvo
el respaldo de asociaciones internacionales como la IEEE,
la ACM, la Sociedad Brasilera de Computacion, la organi-
zacion @was y la Fundacion Sidar. Fue el primer evento
internacional de investigacién en computacion realizado
en Colombia que contd con el aval de asociaciones inter-
nacionales. Asistieron investigadores de Corea, Austria,
Brasil, Turquia, Espafa y Colombia y permitio el fortaleci-
miento de vinculos internacionales.

| Workshop Iberoamericano de XBRL: Se realizo el
13 de febrero del 2006. Su tematica fue el estudio del de-
sarrollo internacional del estandar internacional XBRL el
cual estd siendo utilizado en el mundo como formato Unico
para intercambio de informacion de estados financieros.
Se contd con el apoyo de entidades internacionales como
XBRL Internacional, Banco de Espafia, la multinacional de
software software AG, Microsoft. Este evento posiciond a
la UNAB como lider en el ambito nacional y latinoamerica-
no en XBRL. Conté con la participacion de la academia, la
industria y empresarios de los sectores publico y privado,
tales como el Ministerio de Hacienda, la Contaduria Gene-
ral de la Nacion, la Agenda de Conectividad y el Observa-
torio Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Reconocimientos

Los jovenes de semilleros de investigacion y los investiga-
dores obtuvieron diversos reconocimientos por su trabajo
en eventos nacionales e internacionales en cada uno de
los Centros de Investigacion y de Conocimiento. Se des-
tacan, entre ellos:

»  Apoyo de la Universidad Pompeu Fabra para la reali-
zacion de estudios de doctorado de las ingenieras de
Sistemas Maritza Liliana Calderon y Cristina Nayesca
Gonzalez.

« Premio a semilleros de investigacion de Ingenieria
y Musica en el Encuentro nacional de semilleros de
investigacion realizado en la ciudad de Pasto (Colom-
bia)

» Se obtuvo la distincion nacional como uno de los 70
casos exitosos de proyectos financiados por Col-
ciencias en el area de Ingenieria e Innovacion en el

periodo 1990-2005, con la investigadora Alina Fedos-
sova, directora del grupo de investigacién en Ciencia
Aplicada, con su proyecto “Los algoritmos estocasticos
de aproximaciones externas para la solucion de proble-
mas de optimizacién semi-infinita”.

. Se fortalecieron vinculos con comunidades internacio-
nales, especialmente con la Universidad de Sao Paulo
en el tema de XBRL, asi como las propuestas recibidas
de intencién de cooperacion con la Universidad Geor-
ge Washington de Estados Unidos para actividades
asociadas al grupo de Pensamiento Sistémico.

Estado actual de la investigacion institucional

Centros y grupos de investigacion y conocimiento: De
acuerdo con las previsiones del desarrollo cientifico de la
Universidad, se esta trabajando por la consolidacion de
areas de trabajo que permitan definir una estructura para
la Investigacion en la UNAB. Se han definido siete areas
de trabajo, asi:

1. Ciencias Naturales e Ingenieria

2. Ciencias Biomédicas

3. Ciencias Sociales

4. Ciencias Economicas, Administrativas y Contables

5. Ciencias Juridicas y Politicas

6. Educacion

7. Humanidades y Artes
En la actualidad se han logrado consolidar tres Centros

de Investigacion:

1. Laboratorio de Coémputo Especializado: Cobija a los
grupos del area de Ciencias Naturales e Ingenieria.

2. Centro de Investigaciones Biomédicas: Cobija los gru-
pos de Ciencias Biomédicas.

3. Centro de Investigaciones Socio Juridicas: Cobija los
grupos de Hermenéutica Juridica, Servicios Publicos y

Familia.

Ademas de estos centros, se viene trabajando por la
consolidaciéon de los denominados “Centros de Conoci-
miento”, estos son:

1. Centro de Conocimientos en Ciencias Sociales

2. Instituto de Estudios Politicos — IEP

3. Centro de Conocimientos en Educacion

4. Centro de Conocimientos en Ciencias Economicas,

Administrativas y Contables

Centro de Conocimientos en Humanidades y Artes

6. Centro de Conocimientos Unidad de Proyectos y Pro-
gramas Psicosociales — UPPSI

5




Centros de Investigacion, Inscritos Registrados o
2 - o e ol Calificados
conocimiento y grupos Direccion de Investigaciones Colciencias
Centros de investigacion 1 1 1
Centros de conocimientos 5
Grupos de investigacion 26 16 6

Centro de Investigacion

Estado actual

Grupos de investigacion

Estado actual

Laboratorio de Cémputo
Especializado

Calificado en categoria “A

Tecnologias de la informacion

Calificado en “B”

Pensamiento sistémico

Calificado en “C".

Ciencia aplicada

Calificado en “C

Gires: Grupo de investigacion en Energias

Registrado en Colciencias

Automatizacién

Registrado en Colciencias

Centro de Investigaciones
Biomédicas — CIBM

Reconocido y registrado en la
Direccion de Investigaciones

Cardiologia preventiva

Calificado en “A”

Estudio genético de enfermedades
complejas.

Calificado en “B”

Neuropsiquiatria

Calificado en "C"

Variaciones anatdbmicas

Inscrito en la Direccién de
Investigaciones

Centro de Investigaciones Socio-
Juridicas

Reconocido y registrado en la
Direccion de Investigaciones

Hermeneutica juridica

Registrado en Colciencias

Servicios publicos

Registrado en Colciencias

Centro de Conocimiento: Instituto
de Estudios Politicos

Reconocido y registrado en la
Direccion de Investigaciones

Ciencia politica

Reconocido en Colciencias

Instituciones politicas y opinion publica

Reconocido en Colciencias

Democracia Local

Reconocido en Colciencias

Centro de Conocimiento: en
Ciencias Sociales, Humanidades
y Artes

Inscrito en la Direccién de
Investigaciones

Transdisciplinariedad, cultura y politica

Registrado en Colciencias

Familia, Género y Conflicto

Registrado en Colciencias

Centro de Conocimiento: Unidad
de Proyectos y Programas
Psicosociales - UPPSI

Reconocido y registrado en la
Direccion de Investigaciones

Psicologia clinica y de la violencia

Reconocido en Colciencias

Calidad de vida y psicologia

Registrado en Colciencias

Cognicién en procesos psicoterapéuticos y
psicosociales

Registrado en Colciencias

Psicologia y organizaciones

Registrado en Colciencias

Sexualidad y psicoanalisis

Registrado en Colciencias

Centro de Conocimiento en

Inscrito en la Direccion de

Educacion y lenguaje

Registrado en Colciencias.

o p— Edutec Registrado en Colciencias
Educacion Investigaciones s g. T

Grupo de Investigacion PE! Registrado en Colciencias

Centro de C — Invesconfin Registrado en Colciencias
entro de Conocimiento en ; i i T N 7 : ;

Inscrito en la Direccion de Gimeni Registrado en Colciencias

Economia, Administracion y
Contaduria

Investigaciones

westigadores (2006):

Nuestros investigadores se encuentran inscritos en el re-
gistro de Colciencias — CVLac, por cuanto el pertenecer a
él es condicion indispensable para adelantar trabajos de
investigacion en la UNAB.

« Ciencias Naturales e Ingenieria; 26

- Ciencias Sociales: 9

- Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables: 10
» Ciencias Biomédicas: 21

- Humanidades y Artes: 5

« Educacion: 6

« Ciencias Juridicas y Politicas: 6

+ UPPSI: 5
. |EP: 4
TOTAL 82*

* Incluye jovenes investigadores

Con Colciencias se encuentran 6 proyectos en curso. De
convocatorias internas, en la actualidad se cumple 2005-
2006. Los proyectos finalizan entre octubre y diciembre de

este afio.

Convocatorias Proyectos en ejecucién

Externas 7

Internas 56

Nuestra principal fuente de convocatorias externas es
Colciencias para todas las areas y programas nacionales
de Ciencia y Tecnologia.

El comportamiento de la participacion de la UNAB a
en estas convocatorias varia para cada una puesto que,
generalmente, no son sistematicas y obedecen a las posi-
bilidades presupuestales que el Gobierno Nacional asigna
a Conciencias para cada vigencia.

Investigacion Formativa

Semiilleros de investigacion: Su tarea fundamental es el
desarrollo de competencias para la formulacion y gestion
de proyectos. Estan integrados por profesores y estudian-
tes. Su principal fuente son los ntcleos integradores de
los programas de formacion profesional. En la actualidad
se cuenta con 36, distribuidos asi:

+ Ciencias Naturales e Ingenieria: 12

« Ciencias Sociales: 4

« Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables: 6

« Ciencias Biomedicas: 3

*  Humanidades y Artes: 3

*  Educacion: 3

« UPCI: 4
+ IEP: 1
TOTAL: 36

Jovenes Investigadores: Son egresados de un progra-
ma de formacién profesional que han transitado por la in-
vesligacion durante su formacion y se presentan a convo-
catoria de Colciencias o de la UNAB y optan por participar
como auxiliares en grupos de investigacion consolidados
y reconocidos.

Dinamicas sectoriales

Inscrito en la Direccion de
Investigaciones

; ; . E Ciencias Ciencias Econdmicas - I—
Jovenes Investigadores Ciencias Naturales Socialss Advas. y Contables 2 Ciencias Biomédicas
2.005 10 1 1 4
Vinculados a la UNAB 7 1 1 4
En estudios de Maestria 8 1 1 3
posgrado Doctorado 2 2




Programa Ondas — Colcencias: Es un programa dirigi- Revistas institucionales

do a nifios y jovenes de educacion basica y media con el

objetivo de formarlos en competencias investigativas. La

UNAB es la entidad Coordinadora Regional en convenio . Reflexion Politica: Indexada

con las Secretarias de Educacion de Bucaramanga y San- » Revista Colombiana de Computacién —RCC-: Indexa-

tander, el ICBF, el FAP, FES y Colciencias. da

. Cuestiones: En proceso de indexacion

- Revista Colombiana de Marketing: En proceso de in-
dexacion ;

- Temas Socio Juridicos: En proceso de indexacion

. Medunab: Indexada

Colegios Proyectos
Departamento Grupos de Nifos Docentes Jétvengs
Period Ly s L% investigadores 1 i i6
° Bucaramanga | de Santander | Bucaramanga | Santander | nifios | atendidos | participantes ésesgores Divulgacion
(18 ciudades) ) ] . =
2006 13 31 45 93 141 6.330 60 31 Asistencia a eventos de caracter cientifico para presenta-
2 cion de avances y resultados de investigacion:
Alianzas para |a investigacion Aeletencia severioe Publicaciones e
n -
El d llo de ali la i tigacid Nacionales | Internacionales | ovistas | Cuaderos |\, —=
esarrollo de alianzas para la investigacion es un ] indesadas UNAB | ==
programa de fomento a la investigacion que pretende ' 32 14 72 5 1 - g

lograr el reconocimiento por parte de pares nacionales e
internacionales del trabajo cientifico de la Universidad y la
consolidacion de su comunidad cientifica.

PO

" !

Institucion Pais Tipo de alianza

ICP Colombia Investigacion conjunta — Cofinanciacion
ICIB Colombia Investigacion conjunta — Cofinanciacion
FCV Colombia Investigacion conjunta — Cofinanciacion
uIs Colombia Investigacion conjunta — Cofinanciacion
Pensemos Colombia Investigacion conjunta — Cofinanciacion
Mc Master Canada Investigacién conjunta — Estudio multicéntrico — Cofinanciacion
Alpha-CEE-UE Espafia Formacion de investigadores (doctorados), intercambio y pasantias
U. Nacional Colombia Evaluacién y pasantias 5 =
U de Antioquia Colombia Evaluacién y pasantias 9 ;
U. Javeriana Colombia Investigacion conjunta

‘ Apoyo cientifico y financiero a proyectos — Cofinanciacion
Colciencias Colombia Ondas: investigacion formativa para escuelas y colegios de Bucaramanga
Red ColSi Colombia Semilleros de investigacion
ACAC Colombia Miembro activo E:
Universidad de los Andes Venezuela Formacion de investigadores (doctorados), intercambio y pasantias E




Extens

Del quehacer universitario resultan ideas, disefios, proce-
dimientos e incluso productos viables, articulando la aca-
demia con el desarrollo productivo de la sociedad en la
que influye. Emprendimiento, es una de las areas estraté-
gicas de la direccion de Extension para el afio 2006. Este
proyecto se viene trabajando desde el segundo periodo
del 2005 con el objetivo de materializarlo en el segundo
semestre del 2006. Con las areas de Educacion Continua
y Consultoria Organizacional se logré hacer mas presen-
cia en el sector publico a través de programas de capaci-
tacion y consultorias en temas administrativos, calidad y
diagnésticos con enfoque social.

Continua

En el afic 2005 esta area se fortalecio en los programas
corporativos, dirigidos al sector publico y privado, capa-
citando, actualizando y desarrollando conocimientos vy
habilidades para los empleados de estas organizaciones
de acuerdo a sus propias necesidades.

Se realizaron programas abiertos para publico en
general en diversas areas del conocimiento, en sectores
economicos como el de la construccion, solidario, indus-
trial, comercial, bancario, entre otros.

Nombre del Programa e ng::;"as . Pa rt?;pd;ltes
Administracion de Empresas 2 56
Administracion Turistica y Hotelera 2 28
Derecho 5 139
Educacién - Departamento de Lenguas 1 13
Ingenieria Financiera 3 65
Institucional 12 1416
Psicologia _2_ _ 35

TOTAL 27 1.452

En el 2005 se desarrollaron 16 proyectos, de los cuales el
44% son del sector publico: Ministerio de Educacion Na-
cional — MEN, Secretaria de Educacion del Municipio de
Bucaramanga, Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA,
entre otras. El 56% restante con el sector privado aten-
diendo a: Fundacion Oftalmoldgica de Santander - Foscal,
Organizacion Terpel S.A., Transoriente S.A. y Copetran,
entre otros.

Adicionalmente la Universidad se presento anle la
Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC- para ser
acreditada para realizar los procesos de seleccion de per-
sonal, en las entidades reguladas por la Ley 909 de 2004.
Mediante Resolucion de septiembre 6 de 2005 l[a CNSC
otorgd la Acreditacion una vez verificado el cumplimiento
de los requisitos de competencia técnica, experiencia y
capacidad logistica para desarrollar los procesos de se-
leccion de personal.

CONSULTORIAS DESARROLLADAS

Areas de Accién No. Concultorias
Consultoria en Sistema de Gestion de Calidad 3
Consultoria en Direccionamiento Estratégico 2
Consultoria Integrales 2
Consultoria en Mercadeo 1
Consultoria Administrativa y de Recursos Humanos 1
Consultoria con el Gobierno 7
TOTAL 16

Durante el afio 2005 y en el primer semestre del 2006, se
ubicaron en practica académica 833 estudiantes de las
Facultades de Administracion de Empresas, Administra-
cion Turistica y Hotelera, Contaduria Publica, Ingenieria
de Sistemas, Ingenieria de Mercados, Ingenieria en Ener-
gia, Ingenieria Mecatronica e Ingenieria Financiera.

En el semestre anterior a la practica, los estudiantes
asisten al seminario de induccion, orientado por el Comité
de Practicas con el fin de facilitarles la insercioén al mundo

del trabajo. En el semestre de la practica los estudiantes
participan en talleres de desarrollo personal, orientados
por docentes del departamento de estudios instituciona-
les, quienes abordan temas sugeridos por los mismos,
sobre principios y valores, autoconocimiento, manejo ade-
cuado del tiempo y relaciones interpersonales, entre otros.
Adicionalmente, la coordinadora de Practicas orienta el ta-
ller opcional sobre los buenos modales en la mesa.

FACULTADES I- 2005 1l- 2005 I- 2006 TOTAL
Administraciéon de Empresas 86 143 118 347
Admon. Turistica y Hotelera 12 0 0 12
Contaduria Publica 17 21 17 55
Ingenieria de Mercados 43 39 29 111
Ingenieria de Sistemas 10 23 16 49
Ingenieria Financiera 55 79 62 196
Ingenieria de Energia 0 8 3 11
Ingenieria Mecatronica 16 23 13 52
TOTAL 239 336 258 833




Extension Cultural 4

La oficina de Extension Cultural mantiene varias lineas de

trabajo (musica, danza, teatro, cine, fotografia y plastica, -

entre otras). Su aporte se orienta hacia la apropiacion :

de espacios no convencichales como escenarios para

la cultura, la democratizacion de la misma y el respeto y

difusion de propuestas culturales propias y ajenas. ;

RESUMEN DE LA GESTION DE EXTENSION CULTURAL i —
Actividad Poblacién | . Guitural | No Eventos Lugar
s Atendida —_—
Retretas 1.770 Musica 8 Bucaramanga - Girén
Ciclo de cine — rosa 165 Cine 5 Bucaramanga - UNAB
Concierto Cabaret 800 Teatro 1 Giron - Plaza de las Nieves
Coro UNAB 400 Musica 1 Barichara
ik Fo.tograﬁc_a FerindarquetiEen 250 Fotografia 1 Bucaramanga - UNAB
Colombia
Exposicion Itinerante §
BUCARAMANGA, COLOMBIA 200 Plastica 1 Barrancabermeja 7!
“Puertas al Futuro” ’ri_
§ IEEE

Exposiciones de Espacios Alternos 350 Plastica 3 Bucaramanga - UNAB
Apoyo a la franja Cultural ULibro 500 Musica 3 Bucaramanga - UNAB
Olas Musicales en las Provincias 6.000 Musica 1 San Gil
SeminangelosDarachne e wiaby 120 Seminario 1 Bucaramanga - UNAB

los Derechos Conexos en Colombia”

e - Girén/Socorro/Barichara/San Gil
Sinfonica UNAB 11950 Musica 23 y Floridablanca

Talleres jSe Lanza la Danzal 32 Danza 2 Bucaramanga - UNAB




Asistencia técnica
y tecnolégica,
y de apoyo institucional

Bienestar Universitario

El Departamento de Bienestar Universitario presenta un

balance positivo de su gestién en 2005 acorde con el Plan

Anual, desempefio formulado con base en las necesida-

des de los jovenes educandos de los programas acadé-

micos que ofrece la UNAB en las modalidades presencial,
dual y tecnolagica.

Se dio cumplimiento a los objetivos definidos para el
Plan de Gestion 2005, los cuales se materializaron en el
desarrollo y cumplimiento de programas y acciones orien-
tados al crecimiento personal, la promocion y mejoramien-
to del proyecto de vida, y a la integracién de la comunidad
estudiantil, en las dimensiones afectiva, intelectual y cor-
poral, establecidas por el PEI UNAB.

Los procesos de investigacion diagnostica realizados
permitieron la revision y renovacion de programas y aclivi-
dades. Estos fueron:

* Inventario de esludios en el primer y segundo semes-
tre del afio, cuyos resultados se comunicaron a las
facultades de manera oportuna.

»  Participacién en el estudio de “Caracterizacion del
estudiante UNAB 2005" presentado al Core (Comité
de Rectoria) conjuntamente con las dependencias
de Admisiones y Mercadeo, y la Unidad de Estudios
Estratégicos.

+  EnAlianza con la Facultad de Psicologia se replicé la
investigacion “Creencias sobre la salud y relacion con
las practicas de riesgo o de proteccion en jovenes
universitarios”, con autorizacion de la Universidad
Javeriana de Cali.

> Estudio sobre "Aplicacion del portafolio estudiantil
como herramienta para el seguimiento académico en

educacion superior”, desarrollado en forma conjunta
con la oficina de Becas y Créditos Estudiantiles.

*  En proceso esta la investigacion “Relacidn entre el
rendimiento académico y las variables de personali-
dad, aptitudes mentales, salud mental, autoestima y
relaciones de amistad en los estudiantes de Psicolo-
gia de la UNAB".

Otro avance importante para el Departamento fue la
revision final del documento que sustenta el Programa de
Acompafiamiento Académico, el cual presenta una vision
integrada de la labor que debe ser desarrollada en forma
conjunta por las facultades, los departamentos acadé-
micos y Bienestar Universitario, en cumplimiento de la
politica de acompafiamiento académico, retencion de es-
tudiantes y prevencion de la desercion, bajo la orientacién
de la Vicerrectoria Académica, el cual se ha implementado
de manera paulatina.

Se contintia con el trabajo de interconectividad con
entidades gubernamentales responsables de algunos
aspectos relacionados con el Bienestar Universitario,
mediante la participacion en organizaciones como la Red
Nacional de Bienestar Universitario de Ascun en la cual la
UNAB representanta la Zona Oriente en su junta directi-
va; la participacion en la red de psicologas de Bienestar
Universitario de Santander; en la presidencia de la Red
Emprender de Bienestar Universitario del Oriente colom-
biano; en el Grupo Sin Abuso, promovido por la Secretaria
de Salud y Ambiente de Bucaramanga, responsable del
sitio web gocebakano.com. Todo esto propicia espacios
para ampliar y compartir visiones, conceptos, investiga-
ciones y programas propios del quehacer de Bienestar
Universitario.

El equipo humano responsable de esta dependencia
participd en eventos de capacitacion en tematicas rela-
cionadas con la prevencion en sexualidad, organizacion
de eventos deportivos, en recreacién, en el analisis y la
definicion de estrategias de prevencion de la desercion, y
en prevencion y promocion de la salud.

Programas y coberturas

CURSOS DE RECREACION

Periodo académico | Semestre Il Semestre
Cursos 62 41
Secciones 135 138
Estudiantes matriculados 1.8356 2.715

Fuente: Cosmos

ACOMPANAMIENTO ACADEMICO

Participantes

E\cciones

| Semestre Il Semestre

Apoyo a los procesos de admi-
sién e induccién a la vida uni-
versitaria, aplicacion de pruebas
DAT, 16PF-Serpa, EP Habitos

de Estudio, charlas OP-Asses- i 1601
sment Center, en coordinacion
con las facultades

Talleres a estudiantes primi-
paras y a estudiantes condi-
cionales, asesoria psicologica,

o PRIEQIOGIER, 414 428
asesoria virtual, en coordinacion
con las facultades

Informes sobre desercion, regis-
tros y planes de mejoramiento

(generales y por facultad) REGIZEISE

Realizados

Seguimiento a estudiantes 29 18
becados

Fuente: Departamento de Bienestar Universitario

PREVENCION INTEGRAL

Participantes
Actividades
| Semestre Il Semestre
Afectividad y sexualidad 551 87
Prevencion de la enfermedad 676 713
Prevencion de adicciones 92 375
Promocién de la salud 1.111 665
Atencién médica basica 380 114
Examen médico de ingreso 50 29
Atencion psicologica 316 365
Fuente: Departamento de Bienestar Universitario
REPRESENTACION CULTURAL Y DEPORTIVA
Participantes
Evento
| Semestre Il Semestre

La Hora del Cuento 510 510
Cine Club CuartOscuro 2.160 2.160
Fogala Poética 140 160
Noches Musicales 360 240
UK S SR W | o | e
Cine al Parque y En Cine 300 400
Video-conciertos 210 210
Funciones de grupos de cuenteros 80
Encuentros de teatro 1.250 1.000
Encuentros de tamboras 1.500 1.800
Grupos de cuerdas 300 450
Muestrarte 500 500




Becas y Créditos Estudiantiles

Paradas deportivas 339 279

Campeonato Abierto de Fuathol Sala 148 236

Campeonatos intercursos 202 218 |La gestion realizada durante el afio 2005 en esta oficina

c presenta un balance de 1.634 becas de pregrado otorga-
SHeeios aHicHige =4 295 das a estudiantes desde su primer semestre académico por

Eventos recreativos con facultades 210 425 un valor de $1.524.003.225. (Ver cuadro No. 1)

Fuente: Departamento de Bienestar Universitario

DOCENTES EN CURSOS DE RECREACION
POR AREAS

No. de Docentes
Docentes
| Semestre Il Semestre
Crecimiento Personal 4 4
Arte y Cultura 14 14
i L < CUADRO No. 1: BECAS PREGRADO ANO 2005 =
Fuente: Departamento de Bienestar Universitario - Sara
ESCUELAS FACULTAD SEMESTRE | No.BECAS VALOR VARIACION %
I-Il SEMESTRE
I 16 $  8.914.750,00
Ingenieria en Energia Il 7 $  8.255500,00 7,4%
£ Subtotal 23 $  17.170.250,00
&;;, I 114 $  60.539.900,00
E Ingenieria Financiera I 77 $ 58.914.290,00 -2,7%
8 Subtotal 191 $ 119.454.190,00
E E I 54 $  21.170.750,00
% % Ingenieria de Mercados 1l 24 $ 21.616.900,00 2.1%
5 Subtotal | 78 $  42.787.650,00
g = [ 50 $  61.738.500,00
e Ingenieria Mecatronica Il 38 $ 63.312.600,00 2,5%
3 Subtotal 88 $ 125.051.100,00
é I 61 $ 55.647.174,00
Ingenieria de Sistemas 1l 48 $ 65.381.750,00 17,5%
Subtotal 109 $ 121.028.924,00

UNAB / INFORME AN

UNAB / INFORME ANUAL 2005



VARIACION %

ESCUELAS FACULTAD SEMESTRE | No. BECAS VALOR Il SEMESTRE
. I 68 $  46.336.700,00
ﬁ Psicologia Il 50 $ 52.818.929,00 14,0%
> Subtotal 118 $  99.155.629,00
§ I 118 $ 59.132.250,00
% Musica I a7 $ 48.769.600,00 -17,5%
E_ Subtotal 165 $ 107.901.850,00
}E E | 45 $  18.897.662,00
% § Licenciatura en Educacion Infantil 1 31 $ 22.403.500,00 18,6%
29 Subtotal 76 $  41.301.162,00
§ = | 48 $  24.478.600,00
§ Comunicacion Social I 27 $  22.865.500,00 -6,6%
2 Subtotal 75 $  47.344.100,00
'g | 23 $  16.404.500,00
E Produccion en Artes Audiovisuales ] 18 $ 18.190.500,00 10,9%
Subtotal 1 $  34.595.000,00
> 13 $  8.318.400,00
_§ i Administracion Turistica y Hotelera I} 10 $ 9.745.000,00 17.1%
g g § Subtotal 23 $ 18.063.400,00
3 jE § | 87 $  29.020.500,00
ﬁ 2 :5 Contaduria I 40 $  29.660.400,00 2,2%
?5’,’ § % Subtotal 127 $ 58.680.900,00
SEE I 95 $  65.082.674,00
§ o Administracién de Empresas I 98 $ 84.215.500,00 29,4%
= Subtotal 193 $ 149.298.174,00
© | 108 $  66.072.474,00
Buo 0 I 81 § 75.016.832,00
og882 ‘
§ § .g .*_;- : Derecho 13,56%
fosa 5 Subtotal 189 $ 141.089.306,00
=g I 76 $ 214.615.957,00
L §.§ 1 62 $ 186.465.633,00
§ g 8 § Medicina 13,1%
ﬁ o _§’ ‘;:? Subtotal 138 $ 401.081.590,00
]

TOTAL BECAS

1,634

$ 1.524.003.225

De la misma forma, en el primer semestre de 2006 el
numero de becas otorgadas fue de 448, representadas en
un valor de $587.164.080.

Para el seguimiento académico se continda trabajan-
do, en conjunto con Bienestar Universitario, en el pro-
grama de acompafiamiento oportuno a estudiantes con
crédito educativo y aquellos que tienen algun tipo de beca
convenio. o

En relacion con las becas otorgadas en programas de
posgrado el balance es de 137 becas entregadas en 2005
en los diferentes programas (Ver cuadro No. 2)

CUADRO No. 2: BECAS PO«

RADOS ANO 2005

PROGRAMA Datos | Semestre Il Semestre Total general

Estudiantes 3 3
Auditoria en Salud

Valor $ 11.600.000 $ 11.600.000

Estudiantes 2 5 7
Derecho Comercial

Valor $ 6.750.000 $ 7.875.000 $14.625.000

Esludiantes 3 3
Derecho Empresarial - U. Cauca

Valor $6.900.000 $ 6.900.000

Estudiantes 5 <]
Automat Industrial

Valor $ 16.250.000 $ 16.250.000

Estudiantes 2 14 16
Derecho de Familia

Valor $ 4.500.000 $ 12.825.000 $ 17.325.000

Esludiantes i} 20 25
Derecho Penal

Valor $ 10.5675.000 $ 17.775.000 $ 28.350.000

Estudiantes 4 10 14
Derecho Publico

Valor $4.500.000 $ 10.350.000 $ 14.850.000

Estudiantes 6 6
Direccion de Empresas

Valor $ 16.940.000 $ 16.940.000

Esludiantes 4 5 g
Educacion con Nuevas Tecnologias

Valor $9.720.000 $ 8.424.000 $18.144.000

Estudiantes 2 2
Finanzas

Valor $ 7.700.000 $ 7.700.000

Esludiantes 7 1 8
Gestién Estratégica de Mercados

Valor $20.790.000 $ 3.850.000 $ 24.640.000

. Estudiantes 1 1

Necesidades Educativas Especiales

Valor $ 1.600.000 $ 1.600.000




. Estudiantes 2 2
Relaciones Laborales
Valor $ 4.500.000 $ 4.500.000
Estudiant: 5
Revisoria Fiscal y Auditoria Externa it >
Valor $11.390.000 $ 11.390.000
Estudiantes 5 5
Seguros
Valor $ 4.050.000 $4.050.000
Estudiantes
Tecnologia Avanzada en Desarrollo de Software v :
Valor $ 7.800.000 $ 7.800.000
L Estudiantes 2 7 9
Telecomunicaciones
Valor $5.313.900 $ 8.337.500 $ 13.651.400
Estudiant 3
Gerencia en Seguridad Sociales - CES Sudanes 7
Valor $ 4.930.000 $ 4.930.000
S Estudiantes 5 5 10
Valor $ 25.025.000 $16.940.000 $41.965.000
Total Cantidad de estudiantes 61 76 137
Total Becas otorgadas $ 156.783.900 $ 110.426.500 $ 267.210.400

En UNAB Tecnologica se registran 178 becas otor-
gadas en los trimestres del afio 2005 por un total de
$55.327.410 pesos.

Finalmente, en el afio 2005 para el Instituto Caldas se
entregaron becas por un monto de $152.880.865, corres-
pondientes a 182 becas distribuidas en todos los niveles
de formacion, desde el prejardin hasta la media vocacio-
nal (Ver cuadro No. 3).

CUADRO No. 3: BECAS INSTITUTO CALDAS ANO 2005
GRADO No. BECAS VALOR
Jardin 4 4.472.775
Prejardin 7 7.076.441
Transicion 11 9.911.790
Primaria 63 46.217.261
Baésica Secundaria 62 48.826.577
Media Vocacional 35 36.376.021

Total Becas

152.830.865

f
|
i
[

>onvenio UNAB - Icetex

Desde enero de 2005 la UNAB ofrece a bachilleres dis-
tinguidos de Colombia, recién egresados del colegio y
provenientes de nucleos familiares de escasos recursos,
la posibilidad de adelantar estudios de educacion superior
en sus programas de pregrado presenciales y de Adminis-
tracion en modalidad Dual, mediante una linea especial de
crédito con financiacion a largo plazo.

Este programa, gestionado directamente desde la
Rectoria de la UNAB, es hoy una experiencia piloto en el
pais. La Universidad selecciona a los estudiantes y les da
su aval ante el Instituto Colombiano de Creédito Educativo
y de Estudios Tecnicos en el Exterior (Icetex).

Si los jovenes provienen de estratos 1 o 2 se les
otorga crédito a largo plazo hasta por el 100% del valor
de la matricula. Si al ser admitidos cuentan con carné
de Sisben, nivel 1 a 4, y si culminan con éxito sus estu-
dios el Convenio les condona el 50% del valor presta-
do. A los estudiantes de estrato 3 se les brinda crédito
hasta por el 75% a largo plazo y el 25% a corto plazo
sin interés.

Para adelantar estudios de Medicina se presta hasta el
50% del valor de |la matricula por periodo. Por pertenecer
a familias de escasos recursos con dificultades econdmi-
cas y presentar calificaciones sobre 3,80 en el promedio
general acumulado de la carrera, se ha admitido a 8 estu-
diantes de otros niveles en este programa de crédiios.

En el primer afio de experiencia se matricularon en
todas las carreras mas de 170 estudiantes: en el primer
periodo iniciaron 72 estudiantes y en el segundo se

matricularon 33. En el proceso de admisién de 2006 se
atendieron mas de 200 solicitudes y cumplieron los requi-
sitos y presentaron la documentacion 75 aspirantes, de
los cuales fueron admitidos 68 y se matricularon 64 (Ver
cuadro No. 1)

Ademas de la inversion social que este programa re-
presenta, al permitir formar como profesionales UNAB a
jovenes provenientes de familias con escasos recursos, la
institucion se beneficia con la admision de estudiantes de
excelencia académica con buenos habitos de estudio que
enriquecen intelectualmente los grupos. Eso ya comienza
a evidenciarse como es el caso de los mejores proyectos
integradores presentados por los estudiantes de primer ni-
vel de Ingenierias, pues en los dos periodos de 2005 fue-
ron para grupos integrados por estudiantes del Convenio.

Cabe anotar también que por este concepto la Insti-
tucion recibe ingresos marginales en sus matriculas que
representan mas de 400 millones por afio.

Por ser un programa que promueve la ampliacion
de cobertura con calidad educativa, para renovar cada
semestre el crédito, los estudiantes beneficiarios deben
cumplir unas condiciones de excelencia académica y unos
requisitos: mantener el promedio academico sobre 3,60
los primeros semestres y a partir del sexto nivel sobre 3,80,
no perder ni cancelar asignaturas, prestar servicio social en
contraprestacion como auxiliares de investigaciones y pro-
yectos sociales de la Universidad. Asi mismo, deben pagar
de manera oportuna las cuotas e intereses y mantener un
comportamiento intachable. La Universidad se comprome-
te a brindarles tutoria y acompanamiento academico en el
transcurso de sus estudios universitarios.




CUADRO No. 1: ESTUDIANTES POR PROGRAMA Y ESTRATO SOCIO-ECONOMICO

Matriculados

PROGRAMA ACADEMICO ESTRATO 3 ESTRATO 2 ESTRATO 1 primer perido
2006 TOTAL

Cohorte | I ]} | ] 1 | 1l [} 1 I 1
Administracion de Empresas 1 1 1 3 3
Administracién (Dual) 4 1 2 1 1 1 1 6 3 10
Administracién Turistica y
Hotelera 1 1 L £ . 3
Comunicacién Social 1 1 4 4 2 3 2 7 3 i 17
Contaduria Publica 2 1 5 1 1 1 1 8 1 3 12
Derecho 2 5 2 4 2 2 2 11 15
Ingenieria de Mercados 2 1 1 2 1 2 1 6 1 3 10
Ingenieria de Sistemas 2 2 1 2 1 2 5
Ingenieria en Energia 1 1 1 1 1 1 3
Ingenieria Financiera 6 1 1 1 3 1 1 8 1 5 14
Ingenieria Mecatréonica 1 3 4 2 i 4 3 4 11
Licenciatura Educacion
Preescolar 2 : 4 & 5 3 ! 6
Medicina 2 5 2 3 4 9 12
Muisica 1 1 2 1 2 2 3 2 7
Produccion en Artes
Audiovisuales 1 3 t 2 2 3 7
Psicologia 7 1 2 1 1 1 2 9 2 4 15

TOTAL 22 15 33 24 18 21 8 0 9 54 33 64 150

Porcentajes 41% | 45% | 53% | 44% | 55% | 33% | 15% | 0% | 14% | 36% | 21% | 43%

Unidad de Estudios Estratégicos

El afio 2005 marco una etapa importante para la Unidad
de Estudios Estratégicos no sélo por el desarrollo que al-
canzo en su actividad sino por la integracion que logrd con
las demas areas de la UNAB.

Inicialmente se adelantd una revision de la Mision y
la Vision de la Universidad para lo cual se cont6é con el
concurso de participantes de todas las areas instituciona-
les tanto académicas como administrativas. Esta revision
sirvio6 como fundamento para la elaboracién del primer
bosquejo de proyecto de formulacion del Plan de Desa-
rrollo 2006-2012.

En segundo lugar, se terminaron los estudios para la
Especializacion en Responsabilidad Medica, trabajados
con las Facultades de Derecho y Medicina, hasta recibir
la visita de pares acadéemicos y obtener su registro No.
182353700116800111100 del 6 de marzo de 2006. Tam-
bién con la Facultad de Derecho se obtuvo el registro ca-
lificado para la Especializacion en Promocion de la Salud
Mental y Prevencion de Violencia y Farmacodependencia
(Registro Calificado 182353620206800111500 del 3 de
junio de 2005) y se tiene pendiente el registro de la espe-
cializacién en Psicologia Clinica y de la Salud.

Iniciando la incursion de la Universidad en otros cam-
pos de formacion superior, en colaboracion con UNAB
Tecnologica se concluyeron de forma satisfactoria los es-
tudios para el desarrollo de la Tecnologia en Desarrollo de
Soluciones Web (Registro Calificado codigo 52056 del 28
de marzo de 2006), la Tecnologia en Sistemas Operativos
y Redes de Computadores y de la Tecnologia en Logistica
y Distribucion (Registros calificados en proceso). Sobre
estas tecnologias se iniciaron los estudios para desarro-
llarlas también a través de la modalidad virtual, los cuales
deben estar terminados en junio de 2006.

La Unidad de Estudios Estratégicos colabord tam-
bien de manera activa, en el desarrollo y presentacion
de la Maestria en Software Libre (Registro Calificado
182360050006800112500 del 18 de noviembre de
2005) y la Maestria en E-Learning (Registro Calificado
182360030016800112300 del 9 de marzo de 2006) que
se realizara con la Universidad Oberta de Catalufia (UOC)
dentro de la modalidad virtual.

Dentro de los estudios iniciados o continuados durante
el afio vale la pena destacar la Maestria en Educacion, la
Licenciatura en Educacion (Modalidad virtual), la Especia-
lizacion en Logistica y Supply Chain, la Especializacion
en Investigacion Criminal, Criminalistica y Criminologia,
la Tecnologia en Investigacién Criminal y Criminalistica,
varias especializaciones nuevas en el campo de la Me-
dicina, el Centro de Atencion Psicolégica de la Facultad
de Psicologia y el desarrollo de la carrera de Ingenieria
Industrial, entre otros.

La Unidad de Estudios Estratégicos adelantd y parti-
cipa tambiéen en ofros proyectos de interés institucional
como la “Caracterizacion de estudiantes de pregrado”
(estudio ya terminado), el desarrollo de la Biblioteca Digi-
tal (en proceso) y la evaluacion del desempefio (Gestion
por Competencias) que actualmente tiene un buen grado
de avance.

Hay muchos otros proyectos que han adelantado con la
participacion de la Unidad de Estudios Estrategicos, pero
vale aclarar que el papel de la Unidad ha sido de coordi-
nadores e impulsores de dichos estudios, pues todos son
llevados a cabo por grupos de trabajo de diversas areas
tanto academicas como de soporte de la Universidad.

Para terminar, debe destacar la participacion activa de
la Unidad en el Comité de Calidad de la Universidad y en
el Core (Comité de Rectoria).




Relaciones Internacionales

Por mas de una década la movilidad estudiantil ha sido
uno de los indicadores mas importantes del proceso de
internacionalizacion de las instituciones de educacion
superior. La oferta de programas e iniciativas amplias y
flexibles, que proporcionan experiencias biculturales y
multiculturales, el perfeccionamiento de otras lenguas y
la homologacién de créditos académicos, mediante la ce-
lebracion de acuerdos interinstitucionales a nivel nacional
e internacional, son un requerimiento en el escenario del
siglo XXl y juegan un papel esencial en la formacién de los
jovenes de estas nuevas generaciones.

En un estudio exploratorio de seguimiento a los estu-
diantes, que han participado en programas de movilidad
estudiantil a nivel internacional, realizado por la Oficina de
Relaciones Internacionales durante el segundo semestre de
2003, se encontrd que el total de los estudiantes encuesta-
dos considero esta experiencia fundamental para su desa-
rrollo personal y profesional. Asi mismo, el 79% se encontra-
ba trabajando y el 23% realizando estudios de posgrado.

Del grupo de estudiantes vinculado al sector produc-
tivo, el 41% ocupaba cargos directivos y el 27% cargos
administrativos, el 45% se encontraban en Colombia, 24%
en México, el 6% en los Estados Unidos y Francia, el 5%
en Espafia y el resto en paises como Inglaterra, Costa
Rica, Venezuela y Bélgica.

Se continua fortaleciendo las alianzas con empresas
e instituciones de educacion superior a nivel nacional e
internacional, de acuerdo con el lineamiento estratégico
impulsor de la competitividad y posicionamiento de la
Institucion. Durante este Gltimo periodo se han firmado
42 nuevos convenios con paises como Argentina, Brasil,
Chile, Ecuador, Espafia, Francia, Italia, México, Pert y
Venezuela. En total se cuenta con 130 convenios, que
le permiten a la Institucion ofrecer un amplio abanico de
oportunidades para la movilidad docente y estudiantil.

La flexibilidad curricular y la contextualizacién del
pregrama academico acorde con los principios de Ia
educacion en este nuevo orden global, funcionan como
mecanismos facilitadores de la movilidad estudiantil y se
refleja en la participacion del estudiante en los programas
de intercambio. Es asi como en este Ultimo periodo, la fa-
cultad de mayor participacion ha sido la de Administracién
de Empresas, seguida por las facultades de Ingenieria
Financiera, Derecho, Ingenieria de Mercados, Ingenieria
de Sistemas y Comunicacion Social.

La movilidad estudiantil se ha ampliado con nuevas
oportunidades en los sectores social y productivo y con
la oferta de programas no formales ofrecidos por los or-
ganismos de educacion internacional. Cabe destacar Ia
presencia de estudiantes en la Unesco, en las embajadas
de Colombia en Washington y de Francia en Colombia y
en empresas como Nippon Computer Kahiatsu (Japon),
Dell (Francia), Indulac (Costa Rica), CAN-TV (Venezuela),
Kibbutz Program Center (Israel), Lawrence House —Chil-
dren of Hope (Africa del Sur), Leroy Merlin S.A. (Esparia),
Commodities & Brokers,S.A. (Panama), MovieStar (Ecua-
dor) , Rofex (Argentina) y HeartShare Human Services of
New Cork (Estados Unidos).

A continuacién se presenta un cuadro con el ndmero
de estudiantes por Facultad, que participaron en este Ulti-
mo periodo en los programas internacionales.

Afio Convenio Convenio Convenio con Total
marco Especifico empresas
2005 19 14 9 42

Programa académico p;:g:::'iis Prt?g:;:;as Total
Administracion de Empresas 18 21 39
Derecho 9 5 14
Ingenieria Financiera 15 10 25
Ingenieria de Mercados 5 3 8
Ingenieria de Sistemas 1 7 8
Ingenieria Mecatrénica 1 3 4
Comunicacion Social 3 5 8
Medicina 3 3 6
Psicologia 1 1 2
Administracion Turistica y Hotelera 3 2 5
Educacion 1 1
Contaduria Publica 1 1
Produccion en Artes Audiovisuales 1 1
TOTAL 59 63 122

Ademas, 18 estudiantes internacionales participaron
en programas académicos de la UNAB provenientes de
Brasil, Canada, Francia, Chile, Argentina, Inglaterra, Méxi-
co, Italia y Serbia.

Asi mismo, 30 docentes e investigadores de la UNAB,
participaron con ponencias y trabajos de investigacion en
eventos cientificos, foros y seminarios, en paises como
Argentina, Estados Unidos, Alemania, Reptblica Domini-
cana, Espafa, Italia, Francia, Venezuela, Brasil, Uruguay,
Ecuador y México. Es importante mencionar que 31 do-
centes se encuentran realizando estudios de posgrado en
el exterior.

La Universidad fue visitada por 28 docentes e investi-
gadores de distintas instituciones del orden internacional
como las universidades de Gante (Bélgica), de Valencia
(Esparia), de Castilla La Mancha (Espafia), la Ecole Supe-
rieure de Comerse (Francia) y la Universidad Federal de
Rio de Janeiro (Brasil), entre otras.

La importancia que tienen las relaciones binacionales
con Venezuela, condujo a la organizacion de un Foro
transfronterizo con universidades venezolanas realizado
en la ciudad de Cucuta, con el objeto de establecer los
vinculos académicos necesarios para dinamizar acciones
de movilidad estudiantil y docente. Del resultado de esta
reunion se firmaron 5 convenios con universidades del
pais vecino.
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Sistema de Informacién Bibliografica (SIB)

Este sistema alberga cinco bibliotecas o bases de datos
que son: Archivo Fotografico de Santander (Arfos), Heme-
roteca, Centro de Documentacion para las Comunicacio-
nes (CDC), Biblioteca Central y Biblioteca Médica (en el
Campus El Bosque).
Actualmente tiene un total de 61.248 titulos registra-
dos, repartidos asi:
*  Biblioteca Central: 41.677 titulos.
*  Biblioteca Médica: 3.502 titulos.
*  Centro de Documentacion para las Comunicaciones:
10.549 titulos.
¢ Hemeroteca: 2.973 titulos de publicaciones periodi-
cas.
*  Archivo Fotografico de Santander (Arfos): 2.547 re-
gistros.

Durante 2005 se adquirieron 1.554 libros que tuvieron
un costo de $159'843.694 pesos.

Durante el afio 2005 se compraron cuatro bases de
datos (Datalegis, Proquest, Ebsco, Ovid) por un valor de
$198'912.362 pesos.

Entre tanto, se hizo la renovacion de suscripcion a 177
revistas, por un monto de $201'849.671 pesos.

Todas estas adquisiciones sumaron $560'674.395
pesos.

En 2005 se hicieron 127.602 préstamos de libros, revis-
tas y material bibliografico a estudiantes y 2.790 a profe-
sores. Se efectuaron 240.714 consultas en sala y 371.106
consultas al Sistema de Informacion Bibliografica.

Mercadeo Institucional

La actividad de Mercadeo Institucional para el afio 2005
se enfocd al apoyo de las areas académicas: Pregrado,
Posgrado, UNAB Virtual y UNAB Tecnoldgica.

Pregrado: Actividades de promocidn en colegios

- Miniferias de orientacién profesional en el Auditorio
Mayor con stand de los diferentes programas con la
presencia de decanos, coordinadores y responsables
de areas de apoyo institucional, complementado con
recorridos por laboratorios, auditorios y Bienestar
Universitario. Estas jornadas estan encaminadas a
resaltar los campos de accién profesional, perfil de
ingreso, planes de estudio, financiacién becas y con-
venios internacionales

«  Se inici6 la creacion del sistema de informacion de
mercadeo que contiene la competencia con sus
programas, numero de estudiantes, carreras, matri-
culados, precios, planes de financiacién, descuentos,
becas y formas de promocion.

+  Seexplord la demanda de nuevos programas, siendo,
Ingenieria Industrial, Comercio Exterior y Negocios In-
ternacionales y a nivel tecnologico Criminalistica, los
mas solicitados.

< Se trabajaron las ciudades de Riohacha, Valledupar
Santa Marta, Barranquilla, Sincelejo, Monteria, Agua-
chica, Ocafia, Barrancabermeja, San Gil, Socorro,
Tunja, Duitama, Sogamoso, Paipa, Cacuta, Pamplo-
na, El Carmen de Chucuri, San Vicente y Zapatoca, a
fin de consolidar el posicionamiento de los programas
lo cual se ve reflejado en los admitidos de este afio
segln su procedencia.

Vive un dia en la UNAB

Por segundo afio consecutivo se realizé este evento de
caracter ludico cultural dirigido a bachilleres de Bucara-
manga y su Area Metropolitana, cuyo objetivo era abrir
un espacio para que estos jovenes compartieran un dia
la vida universitaria. De esta forma se les mostro la cara

cultural y recreativa de la Universidad mediante activida-
des como cine, teatro, arte, musica, ademas de talleres de
orientacion profesional

Al evento asistieron mas de 50 colegios en un nimero
de 3.000 estudiantes acompafiados de sus respectivos
psicorientadores y directores de grupo.

Actividades de tipo institucional

Se conto con la presencia de Jean Claude Bessudo, quien
ofrecié la conferencia “Intercambios de puntos de vista
para tener una empresa exitosa”. Asistieron mas de 1.200
personas, especialmente estudiantes de la ciudad.

Planes aiio 2006 pregrado

Se trabajard para incrementar la participacion en las

matriculas de los colegios prioridad de la UNAB, con ca-

pacidad de pago y excelencia académica, al igual que el
lanzamiento y posicionamiento de nuevos programas. Se
plantean las siguientes acciones:

» Apoyo orientacion profesional: Aplicacién prueba
basica perfil de carrera, a bachilleres potenciales, par-
ticipacion con apoyo docente y egresados en catedra
vocacionales de los colegios.

* Apoyo académico: Programas de actualizacion y ca-
pacitacion a docentes dirigida a los colegios prioridad
en las areas de ciencias basicas, literatura, métodos
de ensefianza virtual, visita a los laboratorios de la
Universidad, vinculacion a olimpiadas de conocimien-
to y ferias de la ciencia.

*  Apoyo cultural y deportivo: Patrocinio a este tipo de
eventos con la vinculacién de los grupos de la Univer-
sidad como cuenteros, teatro, tamboras vy otros. En lo
deportivo, apoyo en erganizacion de torneos intercole-
giados y realizacion de finales en el coliseo del CSU.

» Relaciones publicas: Tiene como objeto consolidar
relaciones a nivel institucional compartiendo con los
colegios mediante reuniones de rectoria, directores de
escuela con rectores y padres de familia para presen-
tar el Proyecto Educativo y los desarrollos tecnologi-
cos de la UNAB.




Posgrados Virrey Solis 27 23 24
La Santisima Trinidad 27 25 19
La actividad se orienté a acciones de venta y promocion Divino Nifia 35 9 10
de los programas con actividades. por Escuelas, que [\estra Sefora del Pilar 27 18 25
incluyeron eventos con cor?ferelnmstas invitados para [ e Damaso Zapata 26 19 18
Iogprogramas de Tel'e-lqomunllcacnones y Recursos Ener- SN o~ 18 15 17
géticos, lo que permiti6 ampliar la base de datos, pues -
se contdé con una participacion de mas de 300 invitados Hug Camf)r'dge & 2 & - L.
entre empresarios y estudiantes de la ciudad. El total de | oanta Teresita del Nifio Jests i 10 L
inscritos para el afio 2005 fueron 619 estudiantes en las | EScuela Normal Superior de B/imanga | 32 15 Lic
especializaciones. Campestre Bocore 25 16 15
Oftras actividades: Ased 29 16 30
Efectuar investigaciones de mercados para las carre- | Instituto INEM 24 13 25
ras de Ingenieria, Contaduria Publica y Educacion, a | Principe de Asturias 10 7 19
fin de establecer las causas de la baja de demanda. Americano 13 10 22
*  Continuar con los programas de cultura del mercadeo | Sagrado Corazon de Jestis 17 15 1
interno, que permitan prestar un mejor servicio a todos Boston 23 16 21
los clientes, mediante seminarios, talleres y apoyo de | san Patricio 11 17 ]
comunicaciones internas. Instituto Santa Maria Gorelti 16 10 6
¢ Desarrollar investigaciones para evaluar permanente- [ comfenalco 11 12 12
mente los servicios que ofrece la Universidad, tenien- oo uitrasan 10 1 9
do en cuenta sugerencias de njejqramlento a los rr)i’s- Cantillana 6 6 Py
mos, que permitan egtablecer indicadores de gestién Fundacion Coleglo UIS Y 8 10
e implementar correctivos. -
5 - 5. Saucara 10 7 5
¢ En Posgrados y Extension universitaria, la consecu-
cion de bases de datos por sectores y actividades pro- COOpmreéores Santander 2 8 8
ductivas de las empresas de la region para la difusion | -anamericano z L 5
de programas. Cajasan 16 10 1
Principe San Carlos 8 9 12
Adventista La Libertad ) 8 8
Institute Gabriela Mistral 4 8 5
I VMANGA Seminario Conciliar Pio XII 6 5 3
IVO 2003 - 2004 Reina de la Paz 7 6 5
Instituto Salesiano Eloy Valenzuela 7 7 11
COLEGIO 2003 2004 2005 La Quinta del Puente 8 9 6
San Pedro Claver 55 62 54 Militar General Santander 11 15 7
La Presentacién 45 36 22 Santander 17 6 9
La Salle ar 30 27 Santa Ana 13 5 %
Instituto Caldas 21 33 47 Integrado Santa Lucia 15 7 4
La Merced 28 19 32 Aurelio Martinez 6 5 9
Agustiniano 15 35 26 TOTALES 793 657 695

nunicaciones UNAB

Los sistemas de informacion y comunicacion de la Univer-
sidad en el afio 2005 se vieron fortalecidos y obtuvieron
un mayor reconocimiento en la comunidad universitaria
UNAB, como consecuencia de la diversidad de sus conteni-
dos y la ampliacion en cobertura de algunos de sus medios
internos como la agenda mensual, el boletin Humanotas, el
boletin institucional Vivir la UNAB, asi como también por la
ejecucion del Plan de Comunicacién del Sistema Integral
de Gestion de la Calidad, que busca propiciar identidad y
sensibilizar a los publicos internos de la Institucion sobre el
tema de la calidad y el servicio al cliente.

Igualmente Comunicaciones UNAB realizd acciones
dirigidas a proyectar positivamente la identidad e imagen
corporativa de la Universidad entre las que se destacan la
Feria del Libro de Bucaramanga Ulibro 2005, la actividad
"Vive un dia en la UNAB" realizada en conjunto con Merca-
deo Institucional, el Periddico 15 que recibid 4 galardones
por su calidad informativa y el soporte que se brinda a Mer-
cadeo Institucional en la conceptualizacion, disefio y mon-
taje de las campafias publicitarias de pregrado y posgrado.

De destacarse es el crecimiento del area de negocios
con clientes externos que en el afio 2005 facturé $200 mi-
llones 713 mil pesos a empresas como Universia Colombia,
Transejes, Financiera Comultrasan, Direccion de Transito de
Bucaramanga, Italcol, Asociacion Colombiana de Editoriales
Universitarias de Colombia, Aseuc y Jardines La Colina.

Comunicaciones Institucionales: En el manejo de la
prensa y las relaciones publicas de la Universidad durante
el afio 2005 se lograron 191 impactos en medios impresos
y 156 en medios virtuales, cifras que contrastan con los
resultados del afio 2004 (349 y 183, respectivamente) en
razon que durante cuatro meses esta oficina no contd con
un funcionario directo responsable.

El ciclo de Cine y Periodismo realizé cuatro jornadas
que incluyeron conversatorios con invitados de gran tra-
yectoria y la proyeccion de peliculas, en los temas de Pe-
riodismo investigativo, fotografia periodistica, periodismo
literario y periodismo y realidad social.

El area de las comunicaciones internas, se realizd la
edicién de 11 nimeros del boletin Humanotas de Desa-

rrollo Humano, que fueron acordes a las necesidades
del personal administrativo, teniendo en cuenta el mejo-
ramiento continuo de su calidad de vida laboral. También
la emision de 11 ediciones de la agenda mensual, la cual
a partir del mes de agosto se convirti6 en una agenda
electronica que circula entre empresarios, académicos
y periodistas de la regidn, asi como entre los egresados
miembros de Aseunab.

Por su parte, el Plan de Comunicaciéon del Sistema
Integral de Gestion de la Calidad, SGC, integré 12 pie-
zas publicitarias entre las que se destacan el directorio
telefonico interno, el portafolio de servicios tecnolégicos
y los posters de la Politica de Calidad y los Objetivos Ins-
titucionales de la Universidad que fueron ubicados en los
Campus Central y El Bosque. Se publicaron 13 avisos de
prensa en el boletin Vivir la UNAB y se reorganizaron los
contenidos relacionados con el SGC y Acreditacion en los
portales del Estudiante e IntraUNAB.

En cuanto a los Canales Virtuales, en el mes de diciem-
bre se inici6 el proyecto de reestructuracion del Sitio Web
en su etapa de diagnostico y formulacién de la propuesta,
la cual empezo su desarrollo en febrero, cuya primera fase
culminara en abril para salir en vivo en junio de 2006.

Esta area tambien reestructurd los portales IntraUNAB
y del Estudiante, con un nuevo disefio y contenidos; igual-
mente cambid la imagen del sitio de Uniempresarial segtin el
nuevo concepto de Berufsakademie y se hicieron otros desa-
rrollos para facilitar el ingreso a los programas institucionales
de becas, elecciones y evaluacion de docentes, entre otros.

Eventos: En cuanto a eventos se realizd entre el 2 y el
6 la tercera version de la Feria del Libro de Bucaramanga
Ulibro 2005 que registrd exitosos resultados, en los que
se resalta el crecimiento y/o sostenimiento en expositores,
fondos editoriales representados, visitantes, metros cua-
drados de exhibicion y negocios realizados. En cifras y a
manera de balance se presenta el siguiente cuadro:

Esta tercera version contd con un autor invitado interna-
cional: Fernando Baez (venezolano radicado en Barcelona),
y con 10 autores y/o académicos nacionales: Piedad Bonnet,
Yolanda Reyes, Mario Mendoza, Santiago Gamboa, Javier
Dario Restrepo, Patricia Londorio, Milciades Arévalo, Orlan-
do Mejia Rivera, Vladimir Florez (Vladdo) y Ramoén Cote.




!_ DESCRIPCION 2003 2004 VARIACION 2005 VARIACION

Expositores 35 40 14,28% 45 12,50%
Fondos representados 50 Aprox. 96 Aprox. 92,00% 126 31,25%
M2 de exhibicion 890 1.170 23,93% 1.700 53,80%
Stands 43 50 16,27% 55 10,00%
Visitantes 5.000 12.000 140,00% 11.000 -8,30%
Negocios* 150.000.000 234.000.000 56,00% 197.100.000 -15,76%

* Durante la feria y proyectado para la etapa posferia segln encuesta aplicada a los expositores (Ver evaluacion mas adelante)

Otro evento importante fue “Vive un dia en la UNAB”,
disefado para la promocién de [a Institucién y sus pro-
gramas de pregrado entre los estudiantes de 11° grado
de los colegios de Bucaramanga. Comunicaciones UNAB
intervino en el disefio del evento, el disefio y desarrollo
de la campana promocional, el montaje y logistica de la
muestra de pregrado y el disefio y realizacion de la progra-
macion recreativa y cultural.

Produccion de Medios: El boletin Vivir Ia UNAB circuld
en el 2005 con 47 ediciones que tuvieron cambios en di-
sefio y en tamafo: 12 paginas. También circuld en epoca
de vacaciones, aunque con un menor tiraje y tamario: 4
paginas. Su inversion fue de $45'380.000.

Para el Periodico 15, el afio 2005 fue de grandes sa-
tisfacciones pues recibié cuatro premios (3 nacionales y 1
internacional): Mejor periédico Universitario de Colombia,
Premio Sociedad para Todos 2005, Mejor Informe Espe-
cial y Segundo Puesto en el Premio Nacional de Periodis-
mo Ambiental, Amway Colombia. Este medio vinculd de
manera exilosa su produccion periodistica con el espacio
de formacion profesional de la Facultad de Comunicacion
Social, algo que antes no se habia logrado. Se publicaron
21 ediciones con una inversién de $53'550.000 (costo de
produccion en rotativa).

Las ventas de publicidad para estos medios ascendie-
ron a $72.251.208, de los cales $63'797.876 corresponden
a pauta en el Periodico 15 y $8'453.330 a Vivir la UNAB.

Esta drea de trabajo también se encarga del proceso
de edicion, correccion de estilo, disefio, maquetacion y
produccion de las seis revistas institucionales de la Uni-
versidad: Revista Colombiana de Computacioén, Cuestio-

nes, MedUNAB, Reflexion Politica, Temas Socio-Juridicos
(solo impresion) y Colombiana de Marketing. Las revistas
editadas demandaron una inversion de $73'318.590.

Publicidad y soporte a Mercadeo: En cuanto al S0-
porte que Comunicaciones UNAB le brinda a Mercadeo
Institucional, se destacan el disefio y desarrollo de las
campafias de pregrado y posgrado para | y Il semestre
de 2005, que incluyeron entre otras piezas, la publicacion
de 35 avisos de prensa en periédicos como Vanguardia
Liberal, La Opinion de Ctcuta, Diario del Magdalena de
Santa Marta, E| Espectador, E| Tiempo Caribe Valledupar
y el Periddico 15.

También se definio y desarrollé un nuevo concepto
creativo para los programas de pregrado, se entrego la
multimedia de pregrado reproducida 300 veces, con des-
tino a los psicorientadores de los colegios de la ciudad
y se ejecutaron otras mini campaiias para la promocion
del Convenio UNAB — Icetex, los programas de UNAB
Tecnologica, la nueva carrera de Economia, la carrera de
Administracién Formacion Dual Universitaria y la maestria
en Administracion.

El area creativa disefié un total de 740 piezas publi-
citarias y realizo 1.166 impresiones a burbuja, las cuales
tienen un valor calculado de $207'563.200.

Proyecciones
Para el afio 2006 se dara continuidad a los distintos pro-

Cesos y programas de la dependencia, y se trabajara par-
ticularmente en los siguientes proyectos:

Reestructuracion de la Web Institucional, con el apoyo
del Comité de Canales Virtuales. ‘
Fortalecimiento del trabajo de prensa y relaciones pu-
blicas para mejorar los impactos en medios. o
Plan de reduccion de costos de las revistas académi-
cas sin sacrificar la calidad de las mismas.

Incrementar las ventas por concepto de publicidad en
un 10%.

Desarrollar una propuesta de reestructuracion de la
Editorial UNAB, con miras a fortalecer la produccion
intelectual en la Institucion.

Proponer, aprobar y socializar una politica de comu-
nicacion en la Institucion dentro del proceso de imple-
mentacion del Sistema de Gestion de la Calidad, y for-
talecer el desarrollo del plan de comunicacion disefiado

para éste.




Desarrollo Tecnolégico

Dentro de las acciones tomadas en la formacién de la cul-
tura tecnologica se generd un folleto en el que se consoli-
dan los servicios basados en tecnologia que presta la Uni-
versidad a los estudiantes, docentes y administrativos.
Con el fin de reducir los costos de operacion y mejorar
la productividad se desarrollo el proyecto de actualizacion
de la tecnologia de impresién. De otra parte, con la politica
de renovacién de la plataforma de servidores se incluyd
una nueva tecnologia que permite disminuir el costo de
licenciamiento de los manejadores de bases de datos.

Atencioén y Soporte a Usuario

Este grupo desarrollé el proyecto de renovacién de 9 im-
presoras Laser Xerox N2825 por Modelos Oki 6300 y se
adquirieron 15 impresoras de los Modelos Oki 4350 y OKi
5200.

Se inicid el cambio del Antivirus eTrust por el nuevo anti-
virus adquirido (VirusBuster). Se contintia con este proyec-
to durante el afio 2006, con el fin de mejorar la seguridad
interna a atagues de virus en los equipos. Asi mismo, se
actualizaron los contratos de los software mas importantes
entre los que estan SPSS, Eviews, MatLab y Statgraphics.

Con la colaboracion de Formacion Integral se ofrecie-
ron cursos de capacitacion para usuario administrativos
con el objetivo de fortalecer sus conocimientos en las
areas de manejo informatico donde se han detectado
debilidades.

El nimero de computadores disponibles para el area
académica es de 657 y el area Administrativa de 612, para
un total 1.269. El indicador para este afio se mantuvo en
8,91 alumnos por computador.

Aulas de Informatica

Se realizé el tramite para la firma del contrato Campus
Agreement con Microsoft, para Licenciamiento de Office
2003 para todos los computadores de la UNAB. También
se implemento el software de administracion de aulas Ne-

tcoffee, para las aulas de servicio. Este software controla
el tiempo de los usuarios.

Infraestructura Tecnolégica

Durante el dltimo afio se han realizado inversiones im-
portantes en infraestructura tecnoloégica para mejorar y
ampliar los servicios de conectividad en la red:

* El ancho de banda de salida a Internet se mantuvo en
7 Mbps.

* Se implemento el proyecto de la red inalambrica, insta-
lando 11 Access Points en los campus Central (El Jar-
din y CSU) y El Bosque con el fin de ofrecer acceso a
Internet mediante conexién inalambrica a la comunidad
universitaria.

« Se hizo cableado estructurado para 60 puntos dobles
que dieron cobertura a las nuevas instalaciones del
Centro de Produccion Audiovisual (s6tano y primer
piso Bloque N), Centro de Sonido, Auditorio Menor
y piso 3 del bloque N, los laboratorios de Ingenieria
de Energia y Mecatronica, la Facultad de Psicologia
primera etapa, la Biblioteca Médica, las dependencias
de Ciencias Naturales e Ingenieria, Investigacion y co-
nexiones a los puntos de accesos inalambricos.

«  Se cred VLAN para uso exclusivo de Cupe, sin enruta-
miento hacia la red de la UNAB y sin servicio de Internet.
Su finalidad es unir las cafeterias, parqueaderos y libre-
rias de la cooperativa para facilitarles la conectividad en
sus bases de datos. Asi mismo, con ayuda de Planta
Fisica se ha instalado el cableado necesario para unir
las dependencias de Cupe en todos los campus.

= Se contratd la normalizacion del centro de cableado
principal.

«  Se contratd la fusion de las fibras entre las instalacio-
nes de El Jardin y el CSU ya que estaban conectadas
en forma mecanica y se tenian inconvenientes de inter-
mitencia.

= Se inicié el proceso de instalacion de dos nuevos servi-
dores IBM que permitieron a la UNAB reducir costos de
licenciamiento de bases de datos sin disminuir poder
de procesamiento.

Multimedios

Se adquirieron tres proyectores de video, 15 tarjetas para
red inalambrica para los equipos de préstamo, cuatro
VHS, cuatro DVD y un quemador en formato DVD. Ade-
mas, se organizaron los soportes para la colocacion de 51
televisores en salones de clase.

Durante este periodo el Seguridad Informatica ejecutd
las pruebas de instalacion del antivirus de escritorio y
coordind la capacitacion del personal administrativo para
realizar la puesta en marcha y mantenimiento del produc-
to. Actualmente se cuenta con el 80% de computadores
actualizados al nuevo antivirus, el 20% restante esta en
periodo de revision debido a su alto indice de contami-
nacion por software malicioso y al bajo rendimiento de su
hardware, por tratarse de equipos con mas de seis afos
de antigliedad, lo que hace su tecnologia dificil de adap-
tarse a los nuevos productos de software ofrecidos en el
mercado.

Durante 2005 se puso en marcha el Sistema de Gestion
de Calidad Isolucién, en el cual ya esta registrado un
51% de los documentos correspondientes a caracteriza-
ciones, procedimientos, formatos, lista de proveedores,
glosario y elaboracion de graficas de procedimientos.
Este sistema brindara apoyo al proceso de calidad que
adelanta la Universidad para obtener la certificacion 1SO
9001:2000.

Para brindar una mejor atencién a los usuarios que so-
licitan servicios de las diferentes organizaciones de Desa-
rrollo Tecnolégico y de Planta Fisica, se implementd una
herramienta de software libre llamada EXO: se le hicieron
modificaciones para adaptarla a nuestras necesidades
institucionales y ya se esta haciendo uso de ella con usua-
rios piloto como son Cosmos Académico y Acreditacion,
y entre usuarios de nuestra area tecnologica Help Desk,
Red Institucional, Sistemas de Informacion y Seguridad.
En una segunda fase toda la comunidad UNAB hara sus

solicitudes a través de EXO, pues permite hacer segui-

miento a ellas y generar los indicadores para el Sistema

de Gestion de Calidad.

El Sistema de Talento Humano — Sara tiene imple-
mentado en un 100% su mddulo de compensaciones, se
continlia avanzando en la implementacién de los modulos
de salud ocupacional, capacitacion y bienestar laboral, y
hoja de vida web. El mddulo de Selecciéon y Evaluacion
esta pendiente porque depende directamente del proyecto
Gestion por Competencias que adelanta la Universidad.
En cuanto a informes generados desde el sistema como
avance significativo para la operatividad de la organiza-
cién de Desarrollo Humano, se implementd la expedicion
automatica de certificados laborales. Del mismo modo, se
construyé un instrumento de Presupuesto de Gastos de
Personal 2006 desde Sara con la interfaz hacia Cosmos
Finanzas, que le permite a la Universidad tener la infor-
macion de cada escenario de proyeccion de una manera
mas rapida.

En Cosmos Académico se implemento la web ad-
misiones para pregrado, se finalizd la migracion de los
posgrados que se encontraban en el Sistema AS/400
a la plataforma de Banner. Durante este afo y para dar
cumplimiento e informar a docentes y estudiantes de la
Resolucién 297, se ubico una nueva pagina informativa
en el Area Segura de Cosmos, se realizo la adecuacion de
algunos reportes para auditar inconsistencias y se crearon
formas para generacion de archivos en Excel de estudian-
tes sin notas y docentes con estudiantes sin notas, con el
fin de automatizar el envio de correos electrénicos.

El afio 2006 se adelantan, entre otros, los siguientes
proyectos:

» Integracion de los diferentes Sistemas de Informacion
Cosmos — Sara y Siaa (Sistema de Acreditacion).

+  Snies (Sistema Nacional de Informacion de Educacion
Superior): la Universidad ha dispuesto un servidor
para hacer la actualizacion de informacion requerida
por el Ministerio de Educacion. Este proceso precisa
de la automatizacion de generacion de informacion de
los diferentes sistemas de la institucion.

« Portafolio estudiantil: desarrollo de un sistema en el
cual se presente de una manera unificada toda la in-
formacion del estudiante.




Sistema de evaluacion y emision de boletines del Insti-
tuto Caldas: permitird hacer el seguimiento académico
a los estudiantes, generar sus boletines y facilitara el
control en su rendimiento académico.

El proyecto de reestructuracion de la web institucio-
nal es un trabajo conjunto entre el Departamento de
Sistemas de Informacion y Comunicaciones UNAB,
que se concibe como una estrategia de presencia en
Internet de la institucion, para construir relaciones con
la comunidad universitaria (aspirantes, estudiantes,
profesores, administrativos y egresados), fortalecer
el servicio y desarrollar lealtad en los clientes. Para
finales del proyecto el nuevo portal se perfilara como el
principal canal de contacto de los diversos usuarios de
la UNAB, a través de contenidos y servicios dinamicos
y personalizados segun sus necesidades, con el fin de
agilizar y optimizar la interaccion.

pesarrollo Humano

A partir de 2006, la Direccion de Desarrollo Humano,
antes denominada Oficina de Personal, es una direccion
ejecutiva que convierte en programas de caracter institu-
cional las politicas y criterios del valor central: el desarrollo
humano de docentes y administrativos.

Coordina lo referente a seleccion de personal docente
y administrativo; contratacion; induccion y reinduccion;
evaluacion de desempefio; capacitacion de monitores,
docentes y administrativos; seguimiento al Plan 80/20;
planes de vida y carrera del personal docente y adminis-
trativo, ademas de calidad de vida (salud ocupacional y
bienestar social). Teniendo en cuenta estos ambitos, los
resultados de la gestion desarrollada en 2005 son:

« Inicio de la definicion del modelo de gestiébn humana
por competencias laborales. Se encuentran para apro-
bacion del nivel directivo las competencias institucio-
nales y se proyecta para 2006 el levantamiento de las
propias de los cargos.

= Dos jornadas de induccion con la participacion de 66
estudiantes en practica de las diferentes dependen-
cias de la UNAB y cuatro jornadas con 68 funcionarios
de las unidades administrativas.

«  Con el fin de ampliar el cubrimiento y conocimiento
del nuevo personal que se vincula a la Institucion, se
gestiond con Multimedios y Comunicaciones UNAB
un espacio en la Intraunab denominado “novedades
administrativas”, que cada semana se actualiza desde
Desarrollo Humano. Contiene la fotografia del nuevo
empleado, nombres y apellidos, dependencia a la que
se vincula, cargo y si es reemplazo, traslado o hom-

bramiento.

Implementacion y desarrollo de capacitacion para fun-
cionarios administrativos en los siguientes temas:

Tema Participantes Apoyo
Taller manejo efectivo del tiempo 64 Fondo de
Pensiones
Taller de comunicacion efectiva 97 y Cesantias
Proteccion
Curso de reparaciones locativas 11
Sena
Curso de panaderia 11
s Facultad de
Reforma pensional 28 Distacho
Taller de preparacion de café 15 Sercafé

Para dar cumplimiento a la cuota de aprendices del
SENA Yy con el reconocimiento de dicha institucion, se
desarrolld un programa de formacion con 440 horas
de capacitacion y 440 horas de practica, que permitio
titular a 33 mujeres como auxiliares de aseo y cafete-
ria.

Se presentod y aprobod por parte del Sena un Progra-
ma de Formacion Continua segun necesidades de
capacitacion docente y administrativa detectadas en
la UNAB. Esta pendiente la apropiacion presupuestal
en el marco del convenio especial de cooperacion
técnica que dicha institucion promovio.

En cuanto a Bienestar Social se firmo un convenio
con la Caja de Compensacion Familiar Cajasan para
descuentos especiales en los servicios de supermer-
cados, citas odontologicas y consulta médica general.
Se hicieron celebraciones especiales que permitieron
involucrar en algunas de ellas a las familias de los
trabajadores de la Institucién, asi:




Actividad Participantes Apoyo
Celebracion Dia Internacional de la Mujer 380 Fondo de RShslanes ¥ Cosantiie
Proteccion
Celebracién Dia de la Secretaria 168 Salud Integral
Celebracion Dia de la Madre 300 Banco Santander
Jornada recreo-deportiva 150
— . Cajasan
Olimpiadas inter-empresas 44
Celebracion Dia de los Nifios 300 Crediservicios
Fiesta de Navidad de los hijos de los ;
empleados 350 Presupuesto propio
Fiesta de fin de afio 500 Presupuesto propio

En cuanto a Salud Ocupacional y con el apoyo del
Comité Paritario y entidades externas, se desarrolla-
ron actividades en las siguientes areas:

- Medicina preventiva y del trabajo: labores dirigi-
das a la identificacion oportuna de los agentes
presentes en el medio laboral que pueden causar
enfermedades o lesiones al trabajador.

- Higiene y seguridad industrial: actividades que
buscaron prevenir, controlar o eliminar las causas
de enfermedades profesionales y accidentes de
trabajo.

- Educacion en salud: conjunto de actividades que
comunican un mensaje sobre aspectos generales
de salud ocupacional, para prevenir la morbi-
morlalidad y accidentalidad laboral, y generar
actitudes seguras, fomentando estilos de vida
saludable,

Las actividades desarrolladas son las siguientes:

Seguimiento a accidentes de 39
2 o trabajo
Higiene y
seguridad | Capacitacion brigadas de
industrial: | emergencia campus El Tejar y El 36
Bosque

Panorama de riesgos

Inspecciones de seguridad

Evaluacion de puestos de trabajo

Capacitacion en orden y aseo del
i 15
puesto de trabajo

Inspeccion de equipos de
seguridad a red contra incendio -
en cada campus

Demarcacion y sefializacion del
Campus Central

Plan de emergencias en el
Campus El Tejar

Induccion al sistema de seguridad 33
social
Manejo de desechos hospitalarios 10
Percepcion del riesgo y uso de 18
elementos de proteccion personal

i 44

Educacibi s Tareas de alto riesgo
salud: Prevencién de accidentes en

manos y manejo seguro de 33

herramientas

Manejo de eslrés y agotamiento 10
fisico y mental

Socializacion del plan de
emergencias a docentes del 45

Caldas

de emergencia

Programa Actividades Desarrolladas Participantes
Examen médico de ingreso 144
Vigilancia epidemiolégica
de ruido en recepcionistas y 9
teleoperadores
Programa control de estrés y 47
pausas activas
Jornada de vacunacion 4
antihepatitis B
Jornada de vacunacion contra la
rubéola °6
Medicina

preventivay | Jornada de vacunacion antigripal 20

del trabajo: i .
Prevencidn y control del cancer 186
de mama
Prevencion y control del cancer de 18
cuello uterino
Visiometrias 21
Valoracién nutricional 17
Consultas de medicina general 105
Consultas de odontologia 14
Primeros auxilios en situaciones 65

Establecimiento y participacion en la Red Interinstitu-
cional de Jefaturas de Personal, con las universida-
des Pontificia Bolivariana-Seccional Bucaramanga y
Santo Tomas.

En cuanto al sistema de informacion Sara, que so-
porta la gestion de la dependencia, se tiene imple-
mentado el moédulo de compensaciones (ndmina)
al 100%; seleccion y evaluacion esta al 30%; salud
ocupacional, capacitacion y bienestar laboral, 30%;

actos administrativos: 50% correspondiente al acto
de generacion de vacaciones; y hojas de vida web,
25%. Como avance significativo para la operatividad
de la dependencia se implementd la expedicion auto-
matica de certificados laborales y se inicié el proceso
de interfaz con Cosmos Académico y el SIAA,

Se participa en el proyecto institucional que se ade-
lanta para la alimentacion del sistema SINES, mi-
grando desde Sara datos de docencia.

En conjunto con Comunicaciones UNAB se imprimie-
ron 5.500 ejemplares de Humanotas, como mecanis-
mo de informacion mensual de las actividades de la
dependencia.

Provecciones
Froy nes

Para 2006 se proyectan estos programas y actividades:

e

Actualizacion, revisiéon y aprobacion de los procedi-
mientos del area por parte del Comité de Calidad.
Concretar el modelo de Gestion Humana por Compe-
tencias y avanzar en la construccion del manual de
cargos responsabilidades por competencias.

Iniciar la implementacién del modelo de Gestion Hu-
mana por Competencias en los procesos de selec-
cién y evaluacion de desempefio.

Integrar a docentes y administrativos nuevos a través
de jornadas de induccion institucional e implementar
reinducciones con personal antiguo.

Desarrollar el programa de formacion continua apro-
bado por el Sena como respuesta a las necesidades
de capacitacién docente y administrativa.

Dar continuidad a las actividades propias de bienes-
tar de los trabajadores e implementar otras que se
detecten como necesarias.

Efectuar un diagnostico epidemiclégico con todos los
funcionarios, que permita establecer una propuesta
de intervencidn en salud.




Formacion Integral Institucional

La formacion integral esta dirigida al fortalecimiento de
una comunidad universitaria de calidad que apoye el
proceso de formacién integral de los estudiantes. Durante
2005 se mantuvo el trabajo en tres ambitos: afirmacion de
la cultura UNAB, formacion y capacitacion (pedagogica,
tecnoldgica e instrumental) y formacion de nuevas gene-
raciones de docentes (proyecto de formacion de semillero
docente o monitores).

Durante el afio 2005 la afirmacion de la Cultura UNAB
se desarrolld a través de la induccion de 48 docentes de
las diferentes escuelas, quienes con una estrategia alta-
mente participativa lograron visualizar la institucion y los
beneficios de pertenecer a la familia UNAB.

La formacion y capacitacion para docentes, estandari-
zacién de algunas actividades, participacion de funciona-
rios como docentes de cursos ofertados y aplicacion de
los procedimientos y condiciones para participar en las
actividades, junto con la virtualizacién de algunos de los
cursos (Diplomado de Educacion Virtual), entregd unos
resultados favorables en lo referente al cubrimiento de
la poblacion a capacitar y el compromiso y responsabili-
dad de los inscritos para participar y permanecer en los
programas. Asi, se logro titular a 634 docentes en cursos
de enfoque pedagdgico y tecnolégico, y 82 docentes en
cursos de enfoque instrumental (inglés basico, pre-inter-
medio, intermedio y conversacional). La implementacion
de la modalidad virtual ha sido muy acogida dada Ia posi-
bilidad del docente de administrar su tiempo en el desa-
rrollo de los contenidos, aspecto que se debe mantener Y%
fortalecer para la continuidad del programa (Ver capitulo
Docencia en Cifras cuadro No 12).

En cuanto al proyecto de formacion del semillero do-
cente se contd con la participacion de 30 jovenes (estu-
diantes y egresados), quienes se encuentran habilitados
para iniciar su ejercicio como monitores, previo concurso
de méritos que desarrollen las facultades. Se hace nece-
sario puntualizar para 2006, junto con el equipo directivo,

una meta institucional (en tiempo y cantidad) sobre el
ejercicio de la monitoria en la UNAB, de tal forma que se
pueda definir el alcance del proyecto.

Por ofra parte, y como reconocimiento al éxito del
programa de formacién y capacitacién, en el marco del
convenio de cooperacion interinstitucional UNAB-Univer-
sidad del Rosario se hizo la formacién pedagégica de 30
profesores rosaristas, 14 en formacion virtual.

Plan 80/20

Como estrategia de fortalecimiento de la docencia, la
investigacion y la extension surgid el Plan 80/20, que
en 2005 y a febrero 28 de 2006 ha permitido respaldar
por parte de la UNAB a 62 funcionarios: 21 con comisién
de estudios y 41 con auxilio educativo. En cuanto a la
formacién de magister se ha tenido un cumplimiento del
78%, representado en 173 profesores. En el proyecto de
formacion de doctores el cumplimiento alcanza el 63%,
equivalente a 35 profesores (Ver capitulo Docencia en
Cifras cuadros No. 13, 14 y 15)

Evaluacion de Gestién

Dio inicio a sus labores el 17 de febrero de 2006. Esta
unidad tendréa bajo su responsabilidad la estructuracion y
puesta en marcha de un sistema de evaluacion organi-
zacional en la UNAB, el cual ofrecera un sélido soporte
a la gestion y utilizara el enfoque de medicion del Balan-
ced Scorecard (BSC). Entre sus fortalezas se destaca la
puesta en funcionamiento de un sistema de informacién
gerencial que contribuira a la construccion de indicadores
estratégicos en correlacion directa con objetivos organi-
zacionales, de tal forma que se destaque la operacion
integral de las unidades reconocidas en la institucién yla
manera como se ha creado valor para los stakeholders.
El alcance del Sistema de Evaluacion de Gestion podra
definirse desde dos puntos de vista: el primero hace refe-
rencia al disefio de un modelo de informacién que incorpo-
rara perspectivas de diferentes caracteristicas: financie-
ras, de clientes, de procesos internos y talento humano.

El segundo hace referencia a la definicion de indicadores

acordes con la misién, vision y estrategias institucionales,

como forma de medicién propuesta por y para la direccién
de la UNAB.

El Sistema de Evaluacion de Gestién conllevara cuatro
objetivos principales:

* Ladivulgacion y clarificacion de la estrategia corpora-
tiva articulada a las cuatro perspectivas mencionadas
(financiera, de clientes, de procesos internos, y de
crecimiento y aprendizaje).

*  El desarrollo y consolidacion de un sistema de indi-
cadores genéricos que den soporte a la evaluacién,
para lo cual se requiere la definicion de objetivos,
indicadores y medidas por perspectivas.

*  La implementacion del benchmarking (comparacion)

lo cual permite verificar que los resultados obtenidos
son comparables con los objetivos propuestos y con
los obtenidos por otras unidades de negocios recono-
cidas.

La planeacion de actividades que requiere la imple-
mentacion del sistema se ha definido de |a siguiente
manera: en primer término es necesaria la recopilacion y
examen de informacion, accién que tendra como objetivo
principal el organizar y analizar los datos suministrados
por los diferentes sistemas existentes en la UNAB y otras
fuentes externas, con el proposito de articularlos a las
perspectivas reconocidas y relevantes para el sistema. En
segunda instancia se disefiara el modelo de evaluacioén, el
cual permitira adelantar una revisién precisa de las pers-
pectivas mencionadas. Su desarrollo operara bajo el enfo-
que de entrada-proceso-salida, con apoyo computacional.
Por ultimo, es necesario la realizacién de la validacién yel
ajuste del modelo, accidn que consistira en demostrar que
el sistema de informacion disefiado es consistente con los
términos en que fue formulado y los resultados son validos
y coherentes.

|
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Orquesta Sinfonica

La consolidacion del proyecto Orquesta Sinfénica de la
UNAB es una realidad. La Universidad tiene la Unica
agrupacion de este género en la regién, con 24 conciertos
realizados durante el afio 2005 (todos gratuitos para los
asistentes), en universidades, parques e iglesias de la
ciudad, asi como en paoblaciones cercanas como Piede-
cuesta, Floridablanca, Girén, Barichara, San Gil y Soco-
rro. Ademas, estas actividades se han convertido en uno
de los medios utilizados para la recordacion de nuestra
Institucion.

Se ha contribuido al enriquecimiento cultural de la re-
gion divulgando obras de grandes autores de la musica
universal, asi como de compositores colombianos, con
énfasis en los creadores santandereanos, cuyas obras
han sido recopiladas por el Centro de Documentacion
Musical de la Facultad de MUsica.

Igualmente, la Orquesta ha apoyado a nuestros estu-
diantes y profesores facilitando el espacio para la practica
profesional y estimulando no sélo su participacion como
solistas sino estimulando al movimiento coral mediante la
inclusion de obras sinfénico-corales en la programacion
de los conciertos.

El afio 2005 fue bastante activo: se estima que hubo
una asistencia de 24.120 personas en 7 temporadas a lo
largo del afio, con la realizacion de 24 conciertos.

UNAB Ambiental - Centro de Investigacion en
Biotecnologia y Ambiente (Cinbya)

Entre las actividades cumplidas durante el afio 2005
se destacan:

» Evaluacion de gestion investigativa dentro de conve-
nio de cooperacion con el Grupo Solidariedade Brasil.
Proyectos de Investigacion: Microorganismos de Suelo
y Agua. Descubrimiento de nueva estirpe bacteriana,
cepa bacteriana en proceso de identificacion.

- Visita a la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de
Colombia-Sede Sogamoso para convenio de coope-
racion en estudio. Investigacion de aguas de minas y
biorremediacion.

»  Proyecto de Investigacion "Productividad y calidad
microbiana del agua del rio Pocune”. Empresa solici-
tante: Ocensa.

« Presentacion para Patente de Proceso de Produccion
de Bioabono a partir de Residuos Solidos Organicos
Vegetales. En proceso de verificacion.

» Preparacion del proyecto de Gestion de Residuos
Solidos para la UNAB. Documento para la Secretaria
Municipal de Medio Ambiente y Salud. Proyecto en re-
vision y actualizacion.

»  Presentacion a la Coordinacion General de investiga-
ciones dentro de la convocaloria de investigacion de
los siguientes proyectos, todos aprobados: 1. Bioutili-
zacion de residuos sélidos agricolas pretratados para
el cullivo de hongos comestibles y medicinales - Alter-
nativa econdémica y ambiental. 2. Consorcios microbia-
nos nativos utilizados como probiéticos y su impacto
en la salud humana. 3. Bioproduccion de inoculantes
microbianos.

< Revision de convenio de cooperacion entre la UNAB
y la Universidad de Antioquia, Escuela de Bactericlo-
gia, Programa de Microbiologia Industrial y Ambiental
- Laboratorio de Investigacion en Biotecnologia y
Ambiente de la UNAB. Propuesta de trabajo conjunto
para la creacion de una especializacion o Maestria en
Microbiologia Ambiental.

Redaccion y disefio del Plan General de Gestion de
Residuos Sélidos de la UNAB.

Estudio de la microbiota del aire del Centro de Sonido
UNAB. Aislamiento, caracterizacioén de microbios.
Presentacion de 8 diplomados ante la oficina de Exten-
sion Universitaria.

Convenio de cooperacion con la Junta de Accién Co-
munal de la Comuna 12 para proyecto de reciclaje.
Trabajo continuo con seminarios periddicos y estudio
de la contaminacion de las aguas de las quebradas
correspondientes a esta heterogénea y extensa zona
de la ciudad.

Formulacion de practicas de laboratorio en biotecno-
logia microbiana para estudiantes de Ingenieria en
Energia y su implementacion en el segundo semestre
académico de 2006.

Prefactibilidad de proyecto de investigacion para la
disminucion de la viscosidad de mieles de cafa me-
diante accion microbiana, para su transporte hasta la
destileria para la produccion de alcohol. Investigacion
preliminar iniciada en mayo de 2005.

Trabajo de investigacion en la vereda Chocoita: Utili-
zacion de agua contaminada para consumo humano.
Problemas y soluciones. UNAB Ambiental - Fundacion
Mundial Solidaria, del municipio de Giron.
Conformacion del Centro de Investigacion en Biotec-
nologia y Ambiente (Cinbya).

Investigacion para libro sobre plantas medicinales.
Revision de la calidad del aire de los parqueaderos y
oficinas de primer y segundo sétanos. Evaluacion de |a
planta fisica de las dependencias UNAB. Documento
en proceso.

Entrega del documento final revisado para la creacion
de la carrera de Biologia, a la Unidad de Estudios Es-
trategicos.




Infraestructura

Las obras adelantadas durante 2005 se centraron basica-
mente en labores de mantenimiento y mejoramiento de la
planta fisica, realizando unas pocas adecuaciones.

Campus El Tejar:
«  Reparacion del sello asfaltico del area de parqueade-
ros.

Campus El Bosque:
«  Se pintd la totalidad de las fachadas de los edificios
de primera y segunda etapa.

Centro de Servicios Universitarios:

- Reparacién de piso sintético en las canchas de tenis
y voleibol.

«  Reparaciones en dos canchas multiples.

«  Adecuacion del aula dual nimero tres.

Campus Central:

- Pintura general de la fachada del edificio Armando
Puyana Puyana.

«  Ampliacion del andén desde los kioscos hasta el
acceso del edificio Armando Puyana Puyana.

- Terminacion de las obras en el Centro de Produccion
Audiovisual.

= Culminacion de las obras de |la cabina de sonido.

«  Cambio de acabado de piso en el area de acceso al
edificio de Ingenierias.

De igual forma, se adquirieron las casas 5Ay 17A del
barrio El Jardin para ser adecuadas como oficinas.

Proveeduria

Esta es una oficina de apoyo para satisfacer de mane-
ra oportuna las necesidades del quehacer universitario
consiguiendo, ademas de los precios mas favorables del
mercado, productos de excelente calidad.

Se ha venido trabajando en el proceso de concienciacion
a los jefes de cada dependencia en lo que respecta a la cus-
todia de los activos fijos, con el fin de mantener actualizada
la base de datos. Y se contintia trabajando en la conciliacion
de los activos fijos con el Departamento de Contabilidad para
mantener asi uniformidad en la informacion.

Este es un resumen de las actividades realizadas en

2005:

Actividad Cantidad

Solicitudes efectivas procesadas 1.854

Nuevos proveedores registrados 160

Bienes activados 2.373

Traslados realizados 193

Bajas tramitadas 97

Inversiones del afio 2005 Valor en pesos
Terrenos 305'315.704
Edificios 550'438.217

Magquinaria y equipo 42'954.197

Equipos de oficina (muebles y enseres) 623'806.660

Equipos de computacién y comunicacion (para
procegamlento de datos, telecomunicaciones y 598'812.203
de radio)

Equipos médicos y cientificos 465'846.811

Equipo de hoteles y restaurantes 7'313.256

Total inversion en propiedad planta V| ¢ 6o1487 048
equipo . .

Software 529'733.532

Total inversiéon del afio 2005 $3.224°220.580




Consejo Superior Estudiantil

Objetivos de Gestidon

Entre los objetivos de gestién del Consejo Superior Estu-
diantil se destacd la necesidad de incentivar el desarrollo
de la identidad y compromiso de los estudiantes hacia la
Universidad.

Con este fin se propusieron proyectos a largo plazo al
cual llega el objetivo de dar continuidad a la gestion del
Consejo Superior Estudiantil.

Debido a los resultados del Ecaes se intentd tratar el
tema para conveniencia de los estudiantes como objetivo
controversial en las reuniones del Consejo.

Como objetivos secundarios se plantearon ideas
para el mercadeo de la Universidad, fortalecimiento del
Consejo Superior Estudiantil (CSE), establecimiento de
contacto con egresados, difundir informacién general de
la Universidad (PEI, Reglamento Estudiantil, tltimos acon-
tecimientos), difundir informacién del progreso del CSE y
reconocer e incentivar logros académicos, deportivos y
culturales de los estudiantes.

Logros de gestion

Para cada objetivo de gestion se constituyeron distintos
proyectos, los cuales se encuentran tanto en periodo de
definicion, planeacion o ejecucion. Los proyectos relacio-
nados con identidad y compromiso son los siguientes:

* Uso de grupos de musica de la UNAB para crear o me-
jorar el himno de la Universidad, con la idea de motivar
a estudiantes de la Facultad de Musica. Se vieron
dificultades en cuanto al tiempo de los estudiantes de
Mdusica y al incentivo otorgado a quien fuera ganador
del concurso, aungue se vio interés por medio de va-
rios estudiantes por el proyecto.

* Proyecto “;Sabias qué?”: Propone un método de in-
formar a los estudiantes acerca de datos generales de
la Universidad por medio de frases de interés y utili-
dad. La publicacion se haria por medio de pancartas,
una seccion en Vivir la UNAB y el portal del estudiante.

El proyecto se encuentra actualmente en fase de defi-
nicion.

* El posicionamiento del CSE como medio para mostrar
apoyo a los estudiantes de la Universidad: Este obje-
tivo se pretende lograr por medio de la planeacion de
distintos eventos por parte del CSE. En cada evento
se mostrara la cara del CSE como 6rganc que apoya
y cuida de los interés del estudiante. El proyecto se ha
planteado como una idea con varias propuestas pues
no se ha logrado concretar nada aun. Las propuestas
estan encaminadas a realizar eventos culturales, mu-
sicales, participacion en otros eventos académicos y
aprovechamiento del ambiente politico que otorga la
eépoca de elecciones en que nos encontramos actual-
mente.

= Incentivo y reconocimientos: Se cred la Mencion Go-

mez Gomez a los logros académicos destacados. Esta
mencion se entregd por primera vez a dos estudiantes
de Mecatroénica por sus logros al obtener el primer
puesto a nivel nacional en las Olimpiadas Nacionales
de Mecatrénica. En definicién se tiene como objetivo
otorgar meritos en distintos campos no solo el acadé-
mico.

Proyectos de continuidad

= Documentacion de trabajo: No solo un proyecto sino

un programa que se pretende seguir a lo largo de la
vida del CSE.

»  Empalme CSE entrante — CSE saliente: Presencia del
CSE saliente con el entrante para dar una idea del
proceso que se ha ido llevando a cabo.

Examenes de Calidad de la Educacion Superior

» Debate Ecaes obligatorio y requerimientos Universi-
tarios: Se discutié acerca del caracter obligatorio del
Ecaes y de las medidas que debe tomar la Universi-
dad como medio para garantizar un nivel académico
excelente representado en dichos examenes.

*  Obtencion de un promedic global mayor a 4,0 o un
puntaje mayor a la media en los examenes Ecaes:
Se propuso el promedio mayor a 4,0 a diferencia del

propuesto anteriormente por la institucion de 4,2. La
justificacién yace en dar flexibilidad en los intereses
de los estudiantes y no a enfocarse solamente en el
promedio global.

Estandarizacion de procesos de Pre-Ecaes: Debido a
los varios métodos de preparacion para los examenes
presentados por las distintas Facultades y dados los
ultimos resultados del Ecaes, se pretende estandari-
zar un proceso de preparacion basado en las Faculta-
des que hayan obtenido mejoras mas notables.




Instituto Caldas

La gestion realizada en el afio 2005, se presenta a partir
de los siguientes indicadores.

Ambito Académico

Revision sistematica del plan de estudios a fin de adecuarlo
a los actuales necesidades de formacion de los estudiantes
y con miras a la incorporacion del mismo dentro del sistema
de evaluacion y elaboracion de boletines SEB.
Participacion en los proyectos liderados por la

direccion de investigaciones de la UNAB, tales como:
Nacho derecho y Encarrétate con la lectura.

Reorganizacion de la asignacion académica docente
con lo cual se logré un manejo racional del tiempo de de-
dicacion de cada maestro. En el momento se cuenta con:
4 maestros por horas, 5 de medio tiempo, 2 de tres cuar-
tos de tiempo, 30 de tiempo completo, tres coordinadores
académicos, 2 coordinadores de Bienestar Estudiantil, 1
psicologa, 1 psicopedagoga y 1 administrador de aulas
de informatica. De este total el 37,5% de personas tiene
estudios de especializacion y/o maestria.

En el afio 2005 se matricularon 697 estudiantes, de los
cuales se retiraron 16, para una matricula final de 681.

Logistica para la formacion

Diagnostico y preparacion para las pruebas Icfes. A partir
de estos resultados se organizé un curso intensivo en las
areas que presentaron mayor debilidad. La promocion
2005 con los resultados en la prueba de estado ubico al
colegio en la categoria Muy Superior.

Asignaciéon de equipos y materiales en laboratorios,
bibliotecas y escenarios deportivos.

Tecnologia

Inicio de la segunda etapa de construccion de la pagina
Web del colegio, para ponerla en servicio antes de termi-
nar el afio lectivo 2006.

Aprobacion de Rectoria UNAB para disefiar el SEB,
software que permitira la sistematizacion de todos los pro-
cesos acadéemicos.

Infraestructura

Adecuacion del Laboratorio de Tecnologia y del aula para
Multimedios e inicio de la creacion del software para el

control de almuerzos.
Bienestar Estudiantil

El proceso de formacion del estudiante contemplado en el
Manual de Convivencia se ha reorientado hacia la aplica-
cion del proceso disciplinario con un enfoque de reflexion
del joven con su familia, a fin de que sus acciones tengan
para él un claro sentido formativo. Igualmente se continta
ofreciendo el apoyo de psicologia y psicopedagogia, y
con la apertura para lodos los estudiantes de mas espa-
cios para la practica de diferentes deportes dando como
resultado un promedio de 300 jévenes en las diferentes
selecciones y semilleros.

El Plan de Becas es ofra de las estrategias que apoyan
al estudiante y su familia (Ver informe Oficina de Becas),
asi como los planes de pago disefiados a partir de las ne-
cesidades propias de las familias que presentaron mora
en sus obligaciones con el Colegio.

Creacion del Plan de Emergencia. Se realiz¢ la etapa

de diagnostico.
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Proyeccién socijal

Realizacién del Seminario de Ciencias sin costo para los
participantes, con o cual Se€ puede llegar a muchos méas
docentes y apoyar de esta forma |a Cualificacion de sus
practicas pedagégicas. Se conté con aproximadamente
250 maestros de diferentes lugares de| Nororiente colom-
biano.

Proyecciones afio lectivo 2006

*  Certificacion del colegio de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley General de Educacién (2006-2007).

*  Reelaboracion del PE| Y estudio de factibilidag para
formar bachilleres con un énfasis.

°*  Reorganizacién del énfasis del colegio (idioma Inglés)
mediante la revisién de contenidos, metodologias,
materiales de estudio Y perfeccionamiento de los do-
centes.

* Inicio de Ia Preparacion para el lcfeg desde noveno
grado.

* Ampliar el radio de accion del servicio social del estu-
diantado a entidades como la Cruz Roja Yy la Defensa
Civil, desde décimo grado.

Implementacion del proyecto “Ser .Persona” desde
prejardin hasta undécimo. Su objetivo: la formacién-
afectiva, moral y sexual del estudiante con miras g
una sdlida identidad personal.

Implementacion de Ia Agenda instituciopal.
Finalizacion del proyecto SEB, para implementarg
a partir del afio lectivo 2007. E| sistema estarlé bajo
una plataforma Web y sera integrado con e.l‘sustema
academico Cosmos. El sistema de evaluacién y ela-
boracién de boletines (SEB), dara un valor agregado
importante al Colegio no solo por su operatividad sing
por la muestra a la comunidad en el deseo con'st:-_,ante
de mejorar, utilizando las herramientas _tepnologrcas_
Necesarias para facilitar el logro de objetivos comgo
Institucion educativa.

Finalizar el levantamiento de todos los procesos aca-
démicos y administrativos de la Institucion puesto que
no esltan claramente definidos y escritos. .
Implementacion del Plan de Emergencia y respectiva
sefializacion del colegio.

Certificacion internacional Haacp del restaurante es-
colar, en conjunto con Petrocasinos.

Finalizacion del proceso de sistematizacion del con-
trol de almuerzos, con las adecuaciones finales al
software respectivo.

ESTUDIANTES INSCRITOS INSTITUTO CALDAS

Media Vocacional (10Y11)

TOTAL INSCRITOS INSTITUTO cALDAS
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2006

31 3 25
203 213
T 293

127 R 144
681 703
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La situacion econdmica de la Universidad sigue
siendo estable, no obstante que han disminuido
nuestros estudiantes de pregrado en la sede de
Bucaramanga. Estamos tomando las medidas
para afrontar esta circunstancia, en la seguridad
que habra nuevas oportunidades de crecimiento
en los nuevos escenarios de la educacion superior
colombiana. T2 =
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ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 - 2004

) )
ACTIVO g 2005 2004 PASIVO Y FONDO SOCIAL g 2005
z =2
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 2 6,355,031 5,367,425
Obligaciones financieras 9 8,219,713 4,249,713 i 2005 £iog
Inversiones 3 747,753 1,026,554 Proveedores y cuentas por pagar 10 4,773,600 1,646,802 INGRESOS OPERACIONALES 17
Impuestos, gravamenes y tasas 168,976 . 193502 Actividades relacionadas con educacion 38,639,138 35,430,225
Deudor(-t:s: Obll.gacmne.s laborales B 11 982,888 783,899 EGRESOS OPERACIONALES:
Clientes - neto 4 8,108,249 7,112,276 Pasivos estimados y provisiones 12 541,340 37,639 18 23 698.003 20.565.767
Anticipos y avances 421,437 432,332 Depésitos e ingresos de lerceros 13 633,982 192,368 F 3 Gastos de personal S e
Anticipos de impuestos y contribuciones 2,022 1,844 Gastos directos i Lisanaar £9E8 10
Deudores empleados 5 2,659,315 2,066,480 Total pasivo corriente 15,320,499 7,103,923 Depreciaciones 4,206,447 3,782,385
Deudores - varios 6 5,670,753 907,676 Amortizaciones 571,752 464,574
Tolal deudores - neto 16.761.776 10,520,608 Otros pasivos y largo plazo
— Pas.lvos.dlfer!dos » 14 13,699,976 13,674,252 TotE] GEEsas G ERECSAISE 15.816.039 32 788 441
rios 330,219 311,894 Obligaciones financieras 9 985,571 1.439.426
Total otros pasivos y largo plazo 14,685,547 15,113,678
Gastos pagados por anticipado 7 1,754,485 1.584,507 DEFECTO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS OPERACIONAL 2,823,099 2,641,784
Total pasivo 30,006,046 22.21 7,__6_9%'"1' INGRESOS NO OPERACIONALES 20 2,970,544 2,003,989
Total activo corriente 25,949,264 18.810.988 GASTOS NO OPERACIONALES 21 5,654,931 4,225,235 ~
:?:‘\ar:(:;;ises : 1;523:? 1222§S: Fondo social 15 EfLESD DEINGRESCS SUBKE EBRESCS i ol
Aportes fondo sacial 21,397,874 21,316,755 CORRECCION MONETARIA - NETA Ze 106,409 493,278
Cargos diferidos 7 1,334,777 2,021,354  Superavit por donaciones 3,604,704 7,860,215 AJUSTES EJERCICIOS ANTERIORES 292 595 (832,695)
Revalorizacion del fondo social 19,386,753 17,358,269 EXCESO NETO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS DEL EJERCICIO 597,776 81,121
Propiedad, planta y equipo - neto 8 45,508,495 45,807,457 Exceso de ingresos sobre egresos del ejercicio 597,776 81,121
Superavit por valorizaciones 22,137,391 22,098,935
Otros aclivos 117,198 Total fondo social 67,124,498 715
Valorizaciones 15 22,137,391 22,098,935
Total activo 97,130,544 90,932 896 Total pasivo y fondo social _97.130.544 90,932,896
Cuentas de orden: 16 1.700,516 1.558,145 Cuentas de orden: 16 124,845 127,573
Deudoras Acreedoras
Acreedoras de control por contra 124,845 127,573 Deudoras de control por contra 1.700.516 1.558.145 Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros,

j i i i Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en esios eslados
28 1e455 pclrkes San pmr IFpiiencs tassn sl anlores, financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamenle las afirmaciones conlenidas en estos estados financieros y que los mis-

mos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
- £
“ﬁ - i’ — =
_1\/ = % ARMANDO PUYANA PUYANA GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO AN ILCY ARIZA DIAZ GABRIEL BURGOS MANTILLA
GABRIEL VASQUE IZA DIAZ

ARMA_NDO PUYANA PUYANA : Z_TRISTANCHO ANADILCY A GABRIEL BURGOS MANTILLA Presidente Junta Directiva RT"Q’L?"EZFJZ‘:?' qr(:-n:?xgg;a Rector
Presidente Junta Directiva Revisor Fiscal Contadora Rector Representante legal —L sué A c-ummmsA P

T.P. No. 12.043-T T.P. 67840-T
- Representante Iegal Miembro de Busines & Taxes Corporation S.A.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004
|
B
Superavit Exceso Superavit | 1-0¥849 d'L vE uu!lmﬂf—%:?;t?;;u:ia R ehoy sumusseided
Aportes' por donacio- Revalorizaciép de ingresos sobre por Total i 10399y i elopejuon |easid 10SIAY BAl}O24IJ BJUN[ djusplIsald
Fondo Social nes del Fondo Social egresos del ejercicio  valorizaciones  Fondo Socig| "h VITILNYIN SO9¥AE 131-avye ZYIA VZINY A AINY OHONVLSIHL ZINOSYA 1314avD YNVYANd YNVYANd OONVINYY
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2004 20,295,842 20,093,248 15,188,743 1,020,913 3903866 63,489,263 J / (%%//‘ﬁ . ( = L' @ “\fy’
2631 i / = ’
| / S\ i 2
Revalorizacion del Fondo Social - 0 2,169,526 0 2,169,526 :
Traslados 1,020,913 (1,020,913) 0
Exceso neto de ingresos sobre egresos del ejercicio - - - 81,121 = 81,121
Retiros del Fondo Social (12,233,033) (12,233,033)
Mavimiento del ejercicio — 0 18,195,069 18.195.069
— 0 __ 18,195,069 _18.195,069
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 21,316,755 7,860,215 17,358,269 81,121 22098935 68,715,295 ‘ SIFIOCTE (06560 ONY 130 T¥YNI4 TV
Revalorizacién del Fondo Social - - 2,028,484 = 2,028,484 ; AT GeVI9EG ONV 13d OIdIONIdd IV
Traslados 81,118 (81,121) (29) -
Exceso neto de ingresos sobre egresos del gjercicio - = - 597,776 - 597,776 cLZ'var'e 909'/86 OALLDT43 3a SALNIIVAINDA
Retiros del Fondo Social (4.255,511) (4,255,511) A OAILDAAT 3a VLAN (NOIDNNIWSIA) OLNIWNY
Movimiento del ejercicio —— o - 38,456 38,456 :
|
| (£177688) (€06 ¢5¢ €) OLNIIWVIONYNIH 30 SFAYAIAILDY
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 21,397,874 3.604.704 19,386,753 597,776 22437391 67,124,498 ! SUniztifiepa R s Az an
| 9y 6EV | 1607217 selsjoueul sauoioebliqo ap obed
| (Bel'62L'2) (000'026'€) seleiouBUly saU0loebiqo US ojuaLINY
| 'OLNIIWYIONYNIH 3d SIAVAIAILOY 30 OAILD343 30 sornid
Las nolas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros. ‘
( - (95091 8] (Z79'897) NOISHIANI 3A SIAVAIALLOY NI OAVZITILN OAILLDIH3
- b
/ ‘;"!y
/t——’:ﬁﬂnj ﬁ = ) i ;Z//W ' = = sojisodep ep ugNUILISI
ARMA'NDO PUYANA_PUY%\NA GABRIEL V. S‘ EZ TRISTANCHO ANA/DILCY ARIZA DIAZ GABRIEL ;l:l{GOS MANTILLA & - obie| sonised ap ugpnuiwsIg
Presidente Junta Directiva Revisor Fiscal Contadora -~~~ Rector 1
Represontante loga e | ‘ . e
(09g'0e) 86L°LLL EINYND A BJIE 9p S8USIq 8p OjUSLINY
(ego'ege'zL) (L15's52') |e100s opuo} JAeladns [ap ugloNUILWSI]
(001'6/8) £/1'689 sopuajip sobied ua ojuswny _ _




POR LOS ANOS fg;ﬁ'.’,‘,’f.,fsﬁ;f’ ;10?32 f,.ﬁ;iﬁ;‘,‘{g DE 2005 Y 2004 Notas a los Estados Financieros por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2005 y 2004
(Cifras expresadas en miles de pesos)
1. OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Operaciones — La Universidad Auténoma de Bucaramanga, UNAB, es una Instituciéon de Educacion Superior sin
animo de lucro, fue creada el 21 de diciembre de 1956 con duracion indefinida y mediante Resolucion nimero
3284 del Ministerio de Justicia, obtuvo su personeria juridica.
El objeto social principal de la Universidad es la promocion del conocimiento cientifico y la reafirmacion de los
2005 2004 valores de la nacionalidad, como la expansion de las areas de creacion y de goce de la cultura, la incorporacion
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION: integral de los colombianos a los beneficios del desarrollo artistico, cientifico y tecnoldgico que de ella se deriven,
Operaciones: lo mismo que la proteccion y el aprovechamiento de los recursos naturales para adecuarlos a la satisfaccion de
Exceso neto de ingresos sobre egresos del ejercicio 597,776 81,121 las ?‘?Cesjdades humanas. . ) ) ) .
et PenakiR ok (166,469) (493,278) Politicas contables - Los registros contables de I? Universidad siguen las normas prescritas por Io.s' Decretos
g : ' 2649 y 2650 de 1993 y otras normas complementarias, algunas de las cuales se resumen a continuacion:
DEpreciacion S04 9,182,785 a. Base de presentacion — Los Estados Financieros adjuntos han sido preparados con base en los registros conta-
Provision de inversiones 320,066 1,704,891 bles, mantenidos bajo la norma del costo histérico, modificada seguin obligan las normas legales para reconocer
Ajustes afios anteriores propiedad planta y equipo (292,595) 832,695 el efecto de la inflacion en cuentas no monetarias del balance general, incluyendo el Fondo Social.
Retiro de propiedad, planta y equipo - neto 1,165,870 1,352,802 b.  Unidad monetaria — La unidad monetaria utilizada por la Universidad es el peso colombiano.
Réilio-ds-earges-dilerides—nslp 860,684 786,291 c. Periodo cqntabn'.e —La Universic!ad tiene definido por es‘Eatutos efectular. un corte de sus cuentas, preparar y difundir
Arorizasibrios e T Estados Flnanonero§ de proposito general una vez al afio, al 31 dg diciembre. _ - -
: ' d.  Reconocimiento de ingresos, costos y gastos — Corresponde a los ingresos por prestacion de servicios relacionados
con la educacion y otras actividades conexas al igual que las donaciones. Las actividades de educacion y conexas
Cambios en los activos y pasivos que proveyeron (usaron) efectivo: se reconocen al momento en que se presta el servicio, y las donaciones al momento en que se reciben; los egresos
operacionales relacionados con la educacion y otros conexos se reconocen por el sistema de causacion.
eTe o 278,801 (313,096) e. Inversiones — Las imersiones en acfciones de alta burg,ati]idad se ajg§tan por el precig certificadp por la Bol$a de
- (6,617.173) IRARA%6 Valores de Colpmb}a, para Igs demas se tqma el valor intrinseco certificado por las entidades emisoras, reflejando
: o o { el valor de realizacion, mediante valorizaciones y/o provisiones.
Ll ) (19,406} f.  Provision para deudores — Representa la cantidad estimada necesaria para suministrar una proteccion adecuada
Diferidos (169,978) 222,782 contra pérdidas en operaciones de cartera.
Proveedores y cuentas por pagar 3,126,798 (169,297) g. Inventarios — Los inventarios comprenden los bienes para consumo y se registran al costo por el Sistema de In-
Impuestos, gravamenes y tasas (24,526) (660) ventario Permanente, el método de valuacion es el promedio ponderado.
Obligaciones laborales 198,989 8,348 h. Diferidos = o - -
R ———— p——— (19.478) Gastos Pagaq’os por an{rqpado — Son principalmente a: a) primas de Seguros que son amortizadas de acuerdo
' ' con la vigencia de las polizas, b) Becas de pregrado que se amortizan a seis (6) meses y los posgrados que se
Bt ek 25,724 (1,792,488) amortizan de acuerdo a la duraciéon del programa, c) Suscripciones a revistas, Contratos de Mantenimientos de
Otros pasivos _441,614 (710.930) equipos, aportes, asociaciones y corporaciones que son amortizadas de acuerdo con la vigencia del contrato o
convenio, d) Libros se amortizan a tres (3) afos, e) campanas de publicidad y mercadeo académico los cuales
EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 5.009.156 12,536,982 son amortizados a seis (6) meses en pregrado y un (1) afio para posgrado
Cargos diferidos — Corresponde principalmente a los programas para computador los cuales son amortizados a
3 afios, proyectos académicos y preoperativos amortizados a un (1) afio y adecuacion de nuevas sedes que son
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION: amortizados a nueve (9) afios.
Aumento en inversiones largo plazo 118,560 7,451,423
Aumento propiedad, planta y equipo 2,565,333 (2,471,986)




Propiedad, planta y equipo -neto- Son registrados al costo ajustado por inflacion y se deprecian con base en el mé-
todo de linea recta sobre las vidas dtiles estimadas generalmente aceptadas en Colombia, para efectos contables,
Las tasas anuales de depreciacion utilizadas son las siguientes: Construcciones y Edificaciones 5%, Maquinaria y
Equipo, Equipo de Oficina, Equipo Médico y Cientifico, Equipo de Hoteles Yy Restaurantes y Armamento y Vigilancia
10% y Flota y Equipo de Transporte y Equipo de Computacién y Comunicacién 20%. La Corporacion no estima
ningan valor residual para sus activos por considerar que éste no es relativamente importante, siendo por lo tanto
depreciados en su totalidad. La inversién en adiciones y mejoras de estos activos se registran como un mayor valor

patrimonio se registran en la cuenta de Superavit por Donaciones y las demas como una provisién en el Estado de
Ingresos y Egresos,

Obligaciones Financieras - E| pasivo corresponde a las obligaciones que la Universidad tiene por conceplo de los
créditos solicitados a Entidades Financieras.

Obligaciones Laborales - El pasivo corresponde a las obligaciones que la Universidad tiene por concepto de las
prestaciones legales con sus empleados.
Provisién de Impuesto de Renta - L a Universidad presenta declaracion de Renta, pero no esta sujeta al pago de
impuestos y complementarios debido a que es una entidad sin animo de lucro; por consiguiente no constituye ni
registra provision por dicho concepto,
Divisas — Las transacciones y saldos en moneda exiranjera se convierten a pesos colombianos a la tasa represen-
tativa del mercado, certificada por la Superintendencia Bancaria.
La diferencia en cambio resultante de deudas en moneda extranjera por la adquisicion de inventarios y propiedad
planta y equipo se capitaliza en dichos activos hasta que estos se encuentren en condiciones de enajenacion o
uso. La diferencia en cambio originada en cuentas por cobrar y por pagar que no se relacione con inventarios o
activos fijos, es llevada a resultados.
La tasa de cambio utilizada para ajustar el saldo resuitante en ddlares de los Estados Unidos a 30 de diciembre
de 2005 y 2004 fue de $2.284.22 (pesos)y $2.389,75 (pesos) por US$1 respectivamente.
Pasivos diferidos — Corresponden a inscripciones y posgrados los cuales afectan el resultado de acuerdo a la
duracion del ciclo del programa.
Ajustes por inflacién - Los activos y pasivos no monetarios y el Fondo Social, con excepcion del superavit por
valorizaciones y del exceso de ingresos sobre egresos del ejercicio se ajustan para reconocer los efectos de la in-
flacion, utilizando porcentajes de ajuste determinados con base en la variacion del indice de precios al consumidor
(PAAG acumulado 5,16% para el afio 2005 y 5,92% para el afio 2004) La correccién monetaria asi determinada,
se incluyé en los resultados del periodo.
Estimados contables - La preparacion de Estados Financieros de conformidad con principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados requiere que la Administracién haga algunas estimaciones que afectan los montos de activos,
pasivos.
Reclasificaciones —Algunas cifras de los Estados Financieros de 2004 fueron reclasificados para conformarse con

la presentacién de la informacién del afio 2005, y se presentan bajo las denominaciones de las cuentas sefialadas
en el Plan Unico de Cuentas.

2. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Moneda nacional

Caja general

Caja menor

Bancos moneda nacional - cuentas corrientes

Bancos moneda nacional - cuentas ahorro

Total efectivo

INVERSIONES

Corto plazo
Derechos fiduciarios

Largo plazo
Acciones

Boinsa S.A.

Fondo Ganadero de Cérdoba S.A.

Fosfato del Huila S.A.

Comercializadora Antracita S.A.
Termocauca S.A.

Television Regional del Oriente Lida.
Medios y Servicios de Comunicacion Masiva S.A.
Promisan S.A.

Fondo Santander

Comercializadora de Bienes y Servicios Santander
Promocauca S.A.

Promision S.A.

Promoinversiones S.A.

Fondo Regional de Garantias S.A.

Cenfer S.A.

Dagota S.A.

Terminal de Transportes S.A.

Club Lomas del Viento S.A.
Administradora de Clubes S.A.

Promotora Turistica Santamar S.A.
Hidrosogamoso S.A.

Sociedad Promotora de Tejidos Unica S.A.

2005 2004
3,586 27,000
7,500 5,820
2,430,569 1,501,823
3,913,376 3,832,782
6,355,031 5,367,42_5
2005 2004
747,753 1,026,554
122,933 122,933
9,691 9,691
475,213 475,213
221,637 221,637
325,190 325,190
0 9,234
9,980 9,980
4178 4,129
22,286 22,286
20,116 20,116
12,000 12,000
74,737 74,737
6,827 6,827
66,007 66,007
700,958 642,516
217,140 217,140
4,223 4,223
203,858 203,858
254 254
57,754 57,754
53,869 53,869
293,340 293,340




(1) El valor de la facturacién registrada en el afio 2005 corresponde a las inscripciones de matriculas del primer semestre del afio 2008, por concepto
2005 2004 de Educacion Basica, Pregrado, Posgrado y no Formal, y facturacion a terceros por concepto de consultorias, asesorias y otros. No existe garantia
i i sobre estos conceptos, debido a que, los deudores cancelan el valor de la facturacion en la fecha de corte de enero a 2006.
Confgccmnes EREabnBs 92,676 52,676 Igualmente se incluyen deudores de semestres anteriores que tienen garantias con pagarés, correspondiente a lo financiado directamente por la
Et.ermt S.A 15,596 15,597 UNAB o que son deudores que realizaron tramite con Inversora Pichincha y no cumplen con el pago, la entidad devuelve endosando los titulos para
Oikos S.A. 79,168 79,168 que la Universidad realice el cobro.
Cuotas o partes de Interés Social (2) C?rrc.asponde' aun nuevo sistema de becas otpfgadas a estl_.ldiantes ’de baj;.Js. recdursgs, las cuales seran condonadas al finalizar cada semestre
Unisangil 201,834 191,095 académico previo cumplimiento de todos los requisitos establecidos segtin la oficina de Becas.
Corporacion Alexander Von Humbold 100,000 0
Servicios Sociales y de Salud 4,574 3.779 El movimiento de la provision para cuentas dudosas es el siguiente:
Corporacion B/manga Emprendedora Luis Carlos 56,721 53,818
Corporacién Metropolitana de Plantacién y 2005 2004
Desarrollo 21,913 20,791
Observatorio de Ciencia y Tecnologia 21,913
! ! 20,701 Saldo al Inicio del Afio (377.343) (423.127)
Bonos Recuperacion de Provision 0 105.667
Banco Selfin S.A. 1,000,000 1,000,000 Castigo Cartera 373 336.505
Almacenes Arco 3,000 _ 3,000 Provisiones (226.607) (396.388)
Ofras inversiones
Ruitoque Golf Country Club 36,118 34 341 Saldo Final de Afio (604.323) (377.343)
Total 4,495,704 4,327,990
— (3,024,657) (2,704,891) 5. DEUDORES EMPLEADOS
Total largo plazo 1470747 — 1,623,099 H 2005 2004
: ivie 249,681 220.000
4. CLIENTES - NETO ’ Vivienda (1)
3 - i 390.886 240.643
2005 2004 ' Educacion
Deudores Corto Plazo ; Comision de estudios (2) 2.014.596 1.601.747
Estudiantes (1) 8,605,087 7148 072 ! Otros 4.152 4.090
Beca Crédito 107,485 341.547
ELuYsi00.d eaitars (eed;sas) (377,343) ' Total deudores empleados 2.659.315 2.066.480
SUBTOT, ' . ; o
AL DEUDORES CORTO PLAZO 8,108.249 7,112.276 ' (1) Corresponde a crédito de vivienda otorgado a un funcionario de la Universidad, aprobado mediante acta de Junta Directiva de Enero de 2001,
Deudores Largo Plazo ! el cudl cuenta con garantia de hipotecaria de primer grado sobre el inmueble a favor de la Universidad, los cuales seran pagaderos asi: intereses
1: mensualmente y el capital en siete contados anuales.
Fundacion Gémez Gomez - Créditos Estudiantes ' i ivi '
L.P.(2) 729,870 353.865 (2) Corresponde a préstamos educativos que la Universidad le otorga a los profesores mediante un contrato de retroactividad para que realicen pro-
SUBTOTAL DEUDORES LARGO PLAZO 729,870 353.865 gramas de maestrias o doctorados, los cuales seran cancelados una parte con descuento por némina y otra parte con trabajo de los docentes.

TOTAL CLIENTES 8,838,119

7,466,141




6. DEUDORES - VARIOS

2005 2004
Cuentas por cobrar convenios (1) 5.532.177 870.854
Cuentas por cobrar terceros 24,387 23.816
Cartera donada (2) 1.860.034 1.860.034
Provisién cartera donada (1.860.034) (1.860.034)
Otros Deudores 14.189 1:-.1 006

—_— e T —_— e

Total deudores varios 5.570.753 907.676

(1) Corresponde a Cue
ntas por c : i
S e capacitarcjz o gggziac: r;ear:t;el_ Il:tg?rt]:l;g el r?as fepresentanvo es el Fondo Patrimonial en el cual se realizan proyectos de investigacia
: i lonal; asi mismo aparecen nuevos co i i i .
el Club deportivo en la venta de 30% del lote la Orozco. 5 Fropsama e, Yapel Al Valras cuenizs colfR

(2) Col eSpOf de a una cartera do ada de Socl sa S.A Ser ome da D]OQUPJ as O 1pica, la cual fue aprovisio ada en su lota dad y
i i { .
errano G mez Lt ¥ mp 4 I Vi a

7. DIFERIDOS

2005 2004
Gastos Pagados por Anticipado
Honorarios 0
Viaticos 0 o
Transporte 0 el
11.336
Becas
713.007 310.652
Descuentos de Matricula 17263 :
. : 0
Arrendamientos anticipados 7.528
Seguros y fianzas 62.808 X
- 75.997
Contratos mantenimiento de equipos 41.948 24.528
Servicios . '
21.092 92.350
Suscripciones 373.853 19 l
KB 2.636
Aportes
Oi}ms 79.710 190.371
0 18.186
Cuotas o Partes (1) 377.286 639.593
;
I
Total Gastos Pagados por Anticipado 1.754.485

N —— 1584507

(1) Corresponde a dineros que la Universidad aporta a entidades con las que suscribe convenios y que promueven y desarrollan programas de inves-

(

Cargos Diferidos:

Estudios, investigaciones y proyectos
Mejoras a propiedad ajena

Software

Total Cargos Diferidos

2005 2004

62.227 124.454
15.511 31.020
1.257.039 1.865.880
1.334.777 2.021.354

Diferido Activo a Largo Plazo — La porcién corriente del saldo para el afio 2005 y 2004 de los diferidos a largo plazo es de $660.371 y $689.244,

respectivamente.

8.

PROPIEDAD, PLANTAYY EQUIPO

Terrenos (1)
Construcciones y edificaciones

Construcciones en curso
Maquinaria y equipo

Equipo de oficina

Equipo de computacion y comunicaciéon
Equipo médico cientifico

Equipo de hoteles y restaurantes

Flota y equipo de transporte

Armamento y vigilancia

Subtotal Activos Fijos
Depreciacion acumulada

Total

2005 2004
18.375.456 17.992.885
34.563.124 32.772.301

0 40.922
1.892.644 1.887.330
7.979.552 7.337.476
9.988.386 9.192:1560
3.450.382 2.824.665

242.457 223.387
109.016 225.958

6.828 6.492

76.607.845 72.503.575
(31.099.350) (26.596.118)
45.508.495 _ 45.907.457

(1) La Universidad tiene un lote como garantia de los crédilos Nos, 59327 y 76691 de Corficolombiana. (Ver Nota 9)




9.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Entidad
Corficolombiana pagaré 59327
Corficolombiana pagaré 76691
Banco Bogota pagaré 7730003045-8
Banco Bogota pagaré 7730003035-1
Banco Bogota pagaré 7730003031-3
Banco Bogota pagaré 7730003090-3
Banco Bogot4 pagaré 7730003084-1
Banco Bogota pagaré 7730003098-1
Banco Bogota pagaré 7730003100-7
Banco Bogot4 pagare 7730002268-1
Banco Bogola pagaré 7730002270-5
Banco Bogot4 pagaré 7730002320-1
Banco Bogota pagaré 7730002319-5
Banco Bogota pagaré 7730002334-6

Subtotal Obligaciones Corto Plazo
Corficolombiana Pagaré 59327
Corficolombiana Pagareé 76691
Icetex Pregrado Largo Plazo

Subtotal Obligaciones Largo Plazo

Total Obligaciones Financieras

Garantias Otorgadas — La Universidad liene como respaldo por dichas obligaciones financieras pagares e hipoteca abierta.

10. PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR

Costos y gastos por pagar (1)

Obligaciones tributarias

Total Proveedores y Cuentas por Pagar

2005

219.713
1.000.000
1.000.000

400.000

600.000
1.200.000

500.000
1.500.000
1.800.000

0

o o o o

8.219.713

329.570
390.143
265.858

985.571

9.205.284

2005

4,757.465
16.135

4.773.600

2004

219.713
1.000.000

© O O o o o o

380.000
500.000
500.000
500.000
1.150.000

4.249.713

439.426

1.000.000
0

1.439.426

5.689.139

2004

1.641.536
5.266

1.646.802

(1) Corresponde a Cuentas por pagar entre Fondos en el recaudo de dineros de programas otros convenios o Fondos el mas representativo es el

" Fondo patrimoniar]

11. OBLIGACIONES LABORALES

2005

Cesantias Consolidadas 880.033
Intereses a las Cesantias 102.855
982.888

Total Obligaciones Laborales

12. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Corresponde a gastos pendientes por ejecutar de

del Doctorado Alcala.

13. DEPOSITOS E INGRESOS DE TERCEROS

2004

703.699
80.200

783.899

maestrias dentro del convenio ltesm; corresponde a proyectos a
ejecutar dentro del marco convenio — donacion, asi mismo corresponde al 75% que la Institucion asumira del proyecto

2004
8.600

116.852

66.916

192.368

2004

13.063.558
11.406
33.380

485.785
58.395
14.688

7.040

2005
Anlicipos y avances recibidos
409
Depositos recibidos 458
=
Ingresos recibidos para terceros 175.573
633.982
Total Otros Pasivos ==
14. PASIVOS DIFERIDOS
2005
Ingresos Recibidos por Anticipado
Inscripciones 13.161.675
Intereses 17.644
Solicitud de admisiones 0
Idiomas 445.062
Cerlificados 61.051
Carnets 14.544
Derechos de grado 0
13.699.976

Total Ingresos Diferidos -

13.674.252




15. FONDO SOCIAL

Superavit del Fondo Social (Donaciones) — Corresponde a las donaciones recibidas hasta el afio de 2003, el resulta-

do de los ingresos y egresos por concepto de la administracién y mantenimiento de las donaciones recibidas hasta ese
ano se disminuyen de esta cuenta, asi como las provisiones a que haya lugar por concepto de desvalorizaciones de los
bienes recibidos como donacién.

A partir de 2004 la Universidad cambi6 la politica sobre el registro de donaciones, llevandolas directamente al estado
de ingresos y egresos. El registro del ingreso por concepto de donaciones durante el afio 2005 y 2004, es el valor de
$806.121 y $118.813 respectivamente.

Revalorizaciones del Fondo Social — Corresponde al ajuste por inflacién del fondo social, excepto de ingresos sobre
egresos del ejercicio y superavit por valorizaciones.

Superavit por Valorizaciones — La Universidad ha registrado las siguientes valorizaciones:

2005 2004
Superavit por Valorizaciones
Inversiones 342.096 303.640
Propiedad, planta y equipo 21.795.295 21.795.295

Total 22.137.391 22.098.935

Para el afio 2005 la valorizacién de acciones, se determiné con base en el valor intrinseco segtin certificaciones a 31 de
diciembre de 2005. lo correspondiente a la valorizacion de inmuebles del afio 2005, se determin con base en avaltios
teécnicos del afio 2004.

16. CUENTAS DE ORDEN

2005 2004
Deudoras
Bienes y valores en poder de terceros 24.864 24.863
Promesas de compraventa 33.000 33.000
Diversas 1.042.944 896.838
Activos castigados 593.672 597.408
Otras cuentas deudoras 6.036 6.036
Total 1.700.516 1.558.145
Acreedoras
Bienes valores recibidos en garantia 700 700
Bienes y valores recibidos terceros 43.759 43.759
Fondo de investigacion 48.565 51.293

Talleres

Estudios y proyectos

INGRESOS OPERACIONALES

Actividades relacionadas con la educacién
Inscripciones y pensiones

Solicitud de admisiones

Supletorios, habilitaciones y validaciones
Certificados, constancias y carnets

Derechos de grado, transferencias, conferencias

Cursos dirigidos, preparatorios, materia repetidas, Homologaciones.

Muitas
Cursos, seminarios, consultorias, proyectos

Material didactico, sistematizacion, servicio tecnolégico
Eventos culturales, coordinacion maestrias, excedente de programas

Aporles y auxilios, pruebas de suficiencia, derechos de programa

Salud y laboratorios

Subtotal

Menos devoluciones, descuentos y becas
Becas

Descuentos matriculas y carnet
Devoluciones

Subtotal

Total

2005 2004
6.558 6.559
25.263 25.262
124.845 127.573
2005 2004
35.200.058 33.819.114
316.060 393.782
115.291 100.948
331.988 317.813
518.674 442,561
201.932 193.061
46.692 46.276
1.963.770 872.951
32.119 36.556
15.728 322.495
1.789.150 870.224
121.852 0
40.653.314 37.415.781
(1.666.928) (1.729.820)
(221.130) (70.862)
(126.118) (184.874)
(2.014.176) (1.985.556)
35.430.225

38.639.138




18. GASTOS DE PERSONAL 2005 2004
2005 2004 Utiles de mantenimiento y aseo 671 2,404
Libretas y carnets, encuadernacion y empastes 8,196 18,289
Sueldos 13.458.541 11.902.614 Gastos de grado 45,016 13,069
Horas extras, recargo nocturno, auxilio de transporte 132.758 117.449 ' Comisiones, regalias 25,312 30,371
Prestaciones sociales 3.140.567 2.951.314 Elementos de laboratorio, audiovisuales, biblioteca 195,198 127,611
Bonificacion no habitual, beneficio habitual 2.612.678 1.843.664 Hoteleria, Editorial UNAB 282 22,400
i Dotacién y suministro a trabajadores, auxilio de rodamiento 101.277 77.423 Material didactico, elementos de consumo, medicinas 453,049 549,363
Pensiones de jubilacién e indemnizaciones (1) 48.167 58.296 Bienestar universitario 318,166 549,510
i Aporte de seguridad social y parafiscales 4.136.716 3.543.013 Gastos ocasionales, eventos culturales 3,640 4,843
i Horoiarios estadrs 67.299 51.994 Cuota seis, mantenimiento de estacién satelital 33,035 39,141
i Provisic 226,607 396,
‘ Total 23.698.003 20.555.767 eI el 8o
| —_— e - Impuesto de timbre 23,097 14,045
| (1) Corresponde a tres (3) pensionados por la Universidad cuyo reajuste al valor de pension se efecttia de acuerdo a la Ley 100 de 1993. Total 7,339,837 - 7,985,715
: ; El Icfes disefid una metodologia de costos universitarios en 1983, la cual no ha sido modificada hasta la fecha. El
i detalle de costos plantea como conceptos generales del resultado, la separacion de los gastos de personal, gastos
i i generales, transferencias, gastos financieros de funcionamiento y apropiacion anual para reposicion (depreciaciones y
& | amortizaciones). Dentro de los gastos generales, se acepta como propodsito de costeo los costos directos inherentes a
! 19. GASTOS DIRECTOS 1 las funciones dentro de cada unidad operativa. Los demas costos, se presentan como no operacionales.
: 2005 2004 j Esta presentacion puede diferir conceptualmente de la propuesta en el plan tinico de cuentas, exigido por el Cadigo de
i { Comercio para entidades con animo de lucro y exigido por normas tributarias para entidades sin animo de lucro como
r : el caso de la UNAB.
Honorarios 2,316,266 3,013,984 ; Estas variaciones de presentacion de la informacion, no afectan el resultado neto.
| Servicios 612,758 576,563 :
Gastos de viaje 617,935 558,087 |
1 20. INGRESOS NO OPERACIONALES
Transporte 725,203 604,059 ;
l 2005 2004
Capacitacion 3,623 5,106 Casa UNAB 188.847 179.138
Avisos, promociones y publicaciones 836,127 778,998 ‘ Editorial UNAB 52 645 124.869
Derechos de programa 275,526 107,236 ! Ingresos financieros 373.194 368.298
| Material para investigaciones 11,441 17,714 3 Arrendamientos 529.538 862.972
Gastos de representacion 141,831 95,853 j Servicios 50.375 19.738
Materia prima, eventos, fotocopias 174,777 148,980 i Recuperaciones 76.906 142,525
I Utiles de escritorio y papeleria 116,822 114,227 i Ingresos de ejercicios anteriores 412.981 118.084
;1 Papeleria y elementos de computador 175,259 197,472 i Diversos 1.286.058 188.365
E Total 2.970.544 — 2.003.989




21. GASTOS NO OPERACIONALES . 2005 =
2005 2004
Inversiones 49.154 e
Reparacion y mantenimiento 735.169 551.953 Propiedad, planta y equipo 3.484.632 3.982.280
Servicios publicos 1.184.135 1.167.802 RS (56.374) (26.298)
Fletes y acarreos, portes y cables 137.284 124.283 _ 90.458 86.838
Inscripciones a instituciones 125.458 127.604 Olras aciivos ' 5:188:528)
Suscripciones a revistas y periddicos 213.566 317.116 Patrimonio (.026.484) 108,
Arrendamiento construccion y edificacion 84.074 58.910 Depreciacién acumulada (1.369.205) (1.400.237)
Seguros 342,682 262.638 Amortizacion acumulada (8.712) L)
Actividades culturales, elementos, afiliaciones, deportivas 176.239 116.440 Total =i 771664_6& ——— ﬁ)i.z‘fﬂ
Cuota de administracién y mantenimiento 103.919 72.514 I -
Industria y comercio 247.824 252.934
Impuesto predial, vehiculos 110.478 100.520 23. RECLASIFICACIONES
cuatre por mil refencitn asumida e L Algunas cifras de los Estados Financieros de 2004 fueron reclasificadas para hacer posible la comparacion con la
Sesbmmaiai e yiTgIoe il iy ‘ presentacion de la informacion del afio 2005.
Auxilios y donaciones 9.468 15.743 :
Alquiler de equipos, menaje 107.232 65.734 ;-
Gastos y comisiones bancarias 27.720 37.574 4
Comisiones por arrendamiento, tarjetas de crédito 82.372 80.159 g
Perdida y retiro de propiedad, planta y equipo 103.498 66.777 Jl
Eventos conmemorativos 29.059 34.982 v
Costos y gastos de afios anteriores 509.502 60.534 i
Ambientacion y decoracién edificios 16.816 20.226 )
Otros 528.644 27.995 }
Intereses 504.995 416.245
Total 5.654.931 4.225.235
Ibidem comentario NOTA 19 en relacién con metodologia de costos disefiada por el Icfes. 1
!
22. CORRECCION MONETARIA - NETA !
La Universidad Auténoma de Bucaramanga inici6 la aplicacion de los ajustes integrales por inflacién a partir del
ano 1992. El indice utilizado para el ajuste es el PAAG (Porcentaje de Ajuste del Afio Gravable) mensual, el cual j
€s equivalente a la variacién porcentual del indice de precios al consumidor elaborado por el Departamento Admi-
nistrativo Nacional de Estadistica DANE, registrado en el mes inmediatamente anterior al del ajuste.
Los principales efectos de esta norma sobre los Estados Financieros se detallan asi:




INFORME DEL REVISOR FISCAL

Seriores Asamblea General de Corporados
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA - UNAB
Ciudad

En cumplimiento de lo sefialado en los Articulos 208 y 209 del Cédigo de Comercio, he
examinado los Balances Generales de UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
- UNAB -, al 31 de Diciembre de 2005, y los correspondientes Estados de Resultados, de
Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la situacion Financiera y de Flujos de Efectivo,
por el afo terminado en esta fecha. Dichos Estados Financieros fueron preparados bajo
la responsabilidad de la Administracion. Entre mis funciones como Revisor Fiscal, esta-
blecidas en el Codigo de Comercio, se encuentra la de expresar una opinion sobre estos
Estados Financieros, y sobre los informes de Gestion con base en los examenes de los
mismos. Los Estados Financieros de propésito general correspondiente el afio 2004 fue-
ron auditados por otra firma de auditoria y el informe emitido fue sin salvedades.

Realicé mis exdmenes de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas,
las cuales incluyen el uso de procedimientos aconsejados por la técnica de Interventoria
de Cuentas. Estas normas requieren que se planifique y se lleve a cabo el examen de los
Estados Financieros, de tal manera que se obtenga un alto nivel de seguridad, para lo cual
he obtenido evidencia suficiente y competente para concluir que dichos estados estan
exentos de errores importantes de contenido. Las técnicas de Interventoria de Cuentas in-
cluyen: a) el examen sobre una base selectiva, de la evidencia que respalda las cifras y las
notas informativas en los Estados Financieros; b) la evaluacion de las normas Yy principios
contables utilizados y de las principales estimaciones efectuadas por la Administracion;
c) la evaluacion de la presentacion global de los Estados Financieros: y d) verificacion de
las cifras del Informe de Gestion. También he obtenido de los directores, funcionarios y
empleados de la Sociedad, y de terceros, la informacién que he juzgado necesaria para
llevar a cabo mis funciones. El alcance del trabajo de auditoria, tuvo las restricciones que
se comentan en el parrafo siguiente.

Debido a que nuestra contratacion ocurrié en el mes de noviembre de 2005, nuestro plan
de auditoria sobre las actividades desarrolladas por la corporacion se efectud en el mes
de diciembre de 2005 y se desarrollé6 durante los meses de diciembre de 2005, enero,
febrero, marzo y abril de 2006. El alcance de las pruebas desarrolladas fueron razonables
para emitir la opinion que se expresa a continuacion.

Mi evaluacion de los controles internos, efectuada con el propésito de establecer el alcan-
ce de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto evidencia que indique que la Enti-
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dad no haya seguido medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia
de sus bienes y de los de terceros que estan en su poder.

En mi opinion, los Estados Financieros arriba mencionados, fielmente tomados de los libros
de la Compaiiia, presentan razonablemente la situacién financiera de la UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE BUCARAMANGA - UNAB -, al 31 de Diciembre de 2005, los resultados de
sus operaciones, los cambios en su patrimonio, los cambios en su situacion financiera y los
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Colombia, aplicadas sobre bases uniformes.

El Informe de Gestion y la informacién suplementaria, se audité junto con los Estados Fi-
nancieros basicos. En mi opinion, esta razonablemente presentada, en relacion con dichos

Estados Financieros tomados en conjunto.

Me permito certificar que la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion
de aportes al sistema de seguridad social integral y en particular lo relativo a los afiliados y
lo correspondiente a sus ingresos base de cotizacion es correcta y que los pagos al siste-
ma se han venido cancelando en forma oportuna.

Mi revision no puso de manifiesto ninguna deficiencia en cuanto a que: a) la contabilidad se
lleva conforme a las normas legales y a la técnica contable; b) las operaciones registradas
en los libros de contabilidad y los actos de los administradores, se ajustan a los estatutos y
a las decisiones de la Asamblea General, Junta Directiva; c) la correspondencia, los com-
probantes de cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debidamente, d) La
Entidad dio cumplimiento a los requisitos establecidos en la Ley 603 de 2000.

2

GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO
Revisor Fiscal

T.P. No. 12.043-T

Bucaramanga, 21 de Abril de 2006




. \ DE BUG
ESTADO DE RESULTADO CONSO}
COMPARATIVO 2005-20

GRAFICOS
TOTAL FONDO SociAL RAl
1ras e i 0, -
n miles de pesos CONCEPTO Sie —_— %%2005-2004
70,000,000
60,000,000 INGRESOS
50,000, -
== . . msnw st Total Fondo Social DIRECTOS 37,225,051 33,925,180 9.7
— = ‘ - | S 2004 68,715,2 2t
=l - 30,000,000 /15,295 Académicos 39,041,082 35,694,453 9.4
== | [} 20000000 2005 67,124,498 . '
=gl ~L 10 000,000 Menos becas-devoluciones -1,816,031 -1,769,273 2.6 =
.0 5
2004 INDIRECTOS 2,828,360 1,912,984 47.9
L 2006 Financieros 347,296 335,395 35 3
Otros 2,481,064 1,577,589 57.3 =3
TOTAL ACTIVO TOTAL INGRESOS 40,053,411 35,838,164 11.8
Cifras en miles de pesos
GASTOS
100,000,000 .
80
snggggzg — De personal 22,721,211 19,529,638 16.3
didi otal Activo
40,000,000 2004 90,932,896 Generales Directos 6,982,964 7,441,035 -6.2
20,000,000 2005 97,130,544
— Indirectos (sin depreciac. y amortiz.) 4,966,337 3,655,344 359
Sub total 34,670,512 30,626,017 13-2 =
Financieros 504,995 416,245 21.3
Amortizacion y Depreciacion 4,669,945 4,125,654 132 = '; .
Provision de cartera 190,695 369,095 100.0 -
EXCESO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS TOTAL GASTOS 40,036,147 35,537,011 12.7
DEL EJERcICIO : .
Cifras en miles de pesos i Superavit antes de inflacion 17,264 301,153 -94.3 —
Exceso de Ingresos i . _ 4
sobre Egresos del : Correccion monetaria 166,776 462,781 -64.0 =
Ejercicio i =
T Resultado del ejercicio 184,040 763,934 -75.9 5
81,121 .
2008 597,776 Ajuste de ejercicios anteriores 292,595 (832,695) =
SUPERAVIT NETO EJERCICIO 476,635 (68,761) 793.2 =i
ARMANDO PUYANA F"U{(ANA GABRIEL VASQUE TR)STANCHO
Presidente Junta Directiva Revisor Fiscal
Representante legal T.P. No. 12.043-T

Miembro de Busines & Taxes Corporation S.A.




ESTADO DE RESULTADO CONSOLIDADO
COMPARATIVO 2005-2004
UNAB INSTITUTO CALDAS CONSOLIDADO
%2005-2004 %2005- %2005-
CONCEPTO 2005 2004 2005 2004 2004 2005 2004 "~ 2004
INGRESOS
cial DIRECTOS 37,225,051 33,925,180 9.7 1,414,087 1,505,045 -6.0 38,639,138 35,430,225 9.1
;"ﬁ Académicos 39,041,082 35,694,453 9.4 1,612,232 1,721,328 -6.3 40,653,314 37,415,781 8.7
' Menos becas-devoluciones -1,816,031 -1,769,273 2.6 -198,145 -216,283 -8.4 -2,014,176 -1,985,556 1.4
INDIRECTOS 2,828,360 1,912,984 47.9 142,184 91,005 56.2 2,970,544 2,003,989 48.2
Financieros 347,296 335,395 3.5 25,897 32,903 -21.3 373,193 368,298 1.3
Otros 2,481,064 1,577,589 57.3 116,287 58,102 100.1 2,597,351 1,635,691 58.8
TOTAL INGRESOS 40,053,411 35,838,164 11.8 1,556,271 1,596,050 2.5 41,609,682 37,434,214 1.2
GASTOS
— De personal 2272121 19,529,638 16.3 976,792 1,026,129 -4.8 23,698,003 20,555,767 15.3
2,896 - Generales Directos 6,982,964 7,441,035 -6.2 129,267 148,291 -12.8 7,112,231 7,589,326 -6.3
0,544 -
3 Indirectos (sin depreciac. y amortiz.) 4,966,337 3,655,344 35.9 183,599 153,646 19.5 5,149,936 3,808,990 352
Sub total 34,670,512 30,626,017 13.2 1,289,658 1,328,066 =2.9 35,960,170 31,954,083 12.5
3 Financieros 504,995 416,245 21.3 0 0 0.0 504,995 416,245 24+3
j Amortizacion y Depreciacion 4,669,945 4,125,654 132 108,254 121,306 -10.8 4,778,199 4,246,960 12.5
3! Provision de cartera 190,695 369,095 100.0 36,911 27,293 100.0 227,606 396,388 100.0
1 TOTAL GASTOS 40,036,147 35,537,011 129 1,434,823 1,476,665 -2.8 41,243,364 36,617,288 12.6
g
i Superavit antes de inflacion 17,264 301,153 -94.3 121,448 119,385 1.7 138,712 420,538 -67.0
os 4
&l : Correccidon monetaria 166,776 462,781 -64.0 -307 30,497 -101 166,469 493,278 -66
2
- ! Resultado del ejercicio 184,040 763,934 -75.9 121,141 149,882 -19.2 305,181 913,816 -66.6
121 1
E 3 Ajuste de ejercicios anteriores 292,595 (832,695) 292,595 (832,695) 100.0
:
j SUPERAVIT NETO EJERCICIO 476,635 (68,761) 793.2 121,141 149,882 -19.2 597,776 81,121 636.9
1 // 1 —
1 e = A
| v AN s
1 ARMANDO PUYANA PUYANA GABRIEL VASQUEE TRISTANCHO ANADILCY ARIZA DIAZ GABRIEL BURGOS MANTILLA
| Presidente Junta Directiva Revisor Fiscal Contadora /,Rei::tor
T.P. No. 12.043-T TP. 67840-T

Representante legal

Miembro de Busines & Taxes Corperation S.A.




BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004
ACTIVO 2005 2004 PASIVO Y FONDO SOCIAL 2005 2004
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente en efectivo 6,457,288 5,387,113 Obligaciones Financieras 8,219,713 4,249,713
Proveedores y Cuentas por Pagar 4,477,090 4,566,849
Inversiones Temporales 3,651 4,338 Impuestos ,gravamanes y tasas 146,469 181,967
Depositos e Ingresos de Terceros -1,406 -405,483
Deudores Pasivos estimados y Provisiones 539,590 34,898
Clientes-Neto 6,801,458 6,151,184 Obligaciones Laborales 945,293 747,381
Anticipos y Avances 419,759 411,586
Anlicipos de Impuestos y Contribuciones 436 259 Total Pasivo Corriente 14,326,749 9,375,325
Deudores Empleados 2,606,318 2,021,816
Deudores - Varios 7,083,152 2,371,608
OTROS PASIVOS Y LARGO PLAZO
Total Deudores Neto 16,911,123 16,347,904
Inventarios 329,696 311,371 Obligaciones Financieras 985,571 1,439,426
Pasivos Diferidos 13,435,115 13,386,741
‘i Gastos Pagados por Anticipado 1,745,134 1,589,824
i Total Otros pasivos y largo plazo 14,420,686 14,826,167
4 Total Activo Corriente 25,446,892 18,249,099
% TOTAL PASIVO 28,747,435 24,201,492
é Deudores Largo Plazo Fundacién 729,870 353,865
5 Inversiones 1,088,206 911,260 FONDO SOCIAL
- Cargos Diferidos 823,720 770,696
) Apories Fondo Social 21,450,720 21,519,479
: Superavil por Donaciones Fondo Social 442,364 438,574
Revalorizacion del Fondo Social 19,177,488 17,166,458
j Propiedad Planta y Equipo 42,205,953 42,972,323 Superavil por Valorizaciones 20,953,205 21,686,841
: Exceso de Ingresos sobre egresos del ejercicio 476,635 -68,761
Total Fondo Social 62,500,412 60,742,591
Valorizaciones 20,953,205 21,686,841
Total Activos 91,247,847 84,944,083 Total Pasivo y Fondo Social 91,247,847 84,944,083
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN
Deudoras 1,5635,738.0 1,409,558 Deudoras 124,844 127,573
Acreedoras de Contlrol por contra 124,844 127,573 Acreedoras de Conirol por contra 1,535,738 1,409,558
g _ Ny ,
,_‘:/r‘— ‘—ﬁk\/ = 3 ) = yé%y/%/}i) 4\\-{” \//
ARMANDO PUYANA PUYANA GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO AN ILCY ARIZA DIAZ GABRIEL UR}BOS MANTILLA
Presidente Junta Directiva Revisor Fiscal Contadora ector
Represen’(ante legal Miembro de B‘[;g.n:z‘snés"ll'f;‘::ac-;puralinn S.A. TR /




ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004 BALANGES GENERALES AL 31 DE DIGIEMBRE DE 200 ¥ 2004

ACTIVO 2005 2004 PASIVO Y FONDO SOCIAL 2005 2004
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente en efectivo 35,868 14,294
Inversiones Temporales 7,221 32,7117 Proveedores y Cuentas por Pagar _1.079.623 854,550
INGRESOS OPERACIONALES (Nota 17) 2492 ol Impuestos, gravamenes y tasas 22,507 11,535
P —— T —————— s Deudores Obligaciones Laborales 28,002 22,175
1229, $33,925,180 ' Clientes-Neto 292,281 _ 327.859 Depésitos e Ingresos de Terceros -6,804 25,490
i Anticipos y Avances 1,677 20,745
ERREES GFERARIBNALER: ﬁ Deudores Empleados 53063 44,713
Gastos de personal (Nota 18) 22,721,211 19,629,638 ¢ Deudores - Varios 490,739 94,044  TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,123.328 913,750
Gaslos direclos (Nota 19) 7,173,659 7.810,130 ’ Total Deudores Neto 837,760 487,361
| Depreciaciones 4,104,781 3.663.740 . TOTAL FONDO SOCIAL
i Amortizaciones 565,164 461,914 - Aporles Fondo Social -52,846 -202,726
B Total Activo Corriente 880,849 534,372 Superavil por Donaciones Fondo Social 50,724 50,724
E e o R e Revalorizacion del Fondo Social 209,266 191,811
Cargos Diferidos 21,621 3,187 Exceso de Ingresos sobre egresos del ejercicio 121,141 149,882
DEFECTO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS OPERACIONAL 2.660.236 2459 758 SUREtAME AT YRR b e
g;iii?;g;ii?;ﬁtﬁii:Zm; )20) f.?za,seo hanZged Propiedad Planta y Equipo 549,143 565,882
5,471,332 4,071,589 Total Fondo Social 1,383,882 1,245,288
EXCESO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS 17,264 301,153 VALORIZACIONES 1,055,697 1,055,597
CORRECCION MONETARIA - NETA (Nota 22) 166,776 462,781 TOTAL ACTIVOS 2,507,210 2,159,038 Total Pasivo y Fondo Social 2,507,210 2,159,038
AJUSTES EJERCICIOS ANTERIORES 292,595 (832,695)
EXCESO NETO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS DEL EJERCICIO $476.635 $(68,761) CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN
Deudoras 21,848 4,866 Acreedoras
Acreedoras de Control por Contra Deudoras de Control por el contrario 21848 4866

ARMANDO PUYAN;-;GYANA GABRIEL‘j —— / %Z Y - Vi \,_/"\/
s PUY/ VASQUEZ TRISTANCHO ANADILCY A iZA DIAZ GABRIEL BURGOS MANTILLA /::[é\ = : ) // g
e;l ente Junta Directiva Rrer:,,qsg.— Fiscal Contadora " Rector — "-'-—-\/ ﬂ i Y ia7, ha/ Ny {
epresentante legal RO ..o B — TP 678407 ARMANDO PUYANA PUYANA  GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO  ANADILCY ARIZA DIAZ GABRIEL BURGOS MANTILLA
’ b Presidente Junta Directiva Revisor Fiscal Contadora “ Rector
T.P. No. 12.043-T T.P. 67840-T

Representa nte IeQaI Miembro de Busines & Taxes Corporation S.A.




ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004

2005 2004
INGRESOS OPERACIONALES (Nota 17)
Actividades relacionadas con educacion $1,414,087 $1,505,045
EGRESOS OPERACIONALES:
Gastos de personal (Nota 18) 976,792 1,026,129 !
Gastos directos (Nota 19) 166,178 175,685 -
Depreciaciones 101,667 118,645 3
Amortizaciones 6,587 2,660 ;
Total egresos operacionales 1,251,224 1,323,019 I
DEFECTO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS OPERACIONAL 162,863 182,026
INGRESOS NO OPERACIONALES (Nota 20) 142,184 91,005
GASTOS NO OPERACIONALES (Nota 21) 183,589 153,646
PROVISIONES (Nota 24)
EXCESO INGRESOS SOBRE EGRESOS 121,448 119,385
CORRECCION MONETARIA - NETA (Nota 22) (307) 30,497
EXCESO NETO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS DEL EJERCICIO $121,141 $149.882

/f__#""’“«/ = / : I-) .2 /‘/?451 hy \ {
ARMANDO PUYANA PUYANA GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO ANA/DILCY ARIZA DIAZ GABRIEL BURGOS MANTILLA
Presidente Junta Directiva Revisor Fiscal Contadora " Rector

Representante legal UL PR EHT T.P. 67840-T

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004

2005 2004 2005 2004
ACTIVOS Y VALORIZACIONES PASIVOS, PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
Derechos Fiduciarios 20,936 19,507 Depésitos Recibidos 6,523 112,600
Inversion en Acciones 2,385,212 2,394 446
Bonos Selfin 1,000,000 1,000,000 Cuentas por Pagar 3,549,698 973,344
Menos:Provision Bonos -1,000,000  -1,000,000
Menos:Provision Acciones -2,002,671 -1,682,605
Cartera Donada 1.860,033 1,860,033
Otros 1,163,388 2,136,355
Inventarios 523 523 TOTAL PASIVO 3,556,221 1,085,944
Total Activo Corriente 3,427,422 4,728,259
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Terrenos 1,965,461 2,003,965
Construcciones y Edificaciones 952,435 247.100
Olros equipos 265,793 250,678
Total Costo 3,183,689 2,501,743
Menos: Depreciacion Acumulada 430,290 132.484
Total Propiedades, Planta y Equipo 2,753,399 2,369,249
PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS
Cargos Diferidos 487,016 1,242,154 Superavit por Donaciones 44 180,274 45,086,574
Bienes de Arte y Cultura 72,073 68,527 Perdidas Acumuladas -41,068,659  -37,715,658
Amortizacion -72,073 -68,527 Superavit por Valorizaciones 128,590 90,134
Intangibles Resultados del ejercicio
Otros Aclivos 117,198 Total Patrimonio 3,240,204 7,461,050
Total Otros Activos 487,016 1,359,352
Total Activos No Corrientes 3,240,415 3,728,601
Valorizaciones 128,590 90,134
TOTAL ACTIVOS Y VALORIZACIONES 6,796,426 8,546,994 TOTAL PASIVO, PATRIMONIO 6,796,426 8,546,994
" \/
ARMANDO PUYANA PUYANA GABRIEL VAS : UEZ TRISTANCHO ANA/DllfCY/AR/IZA DIAZ GABRIEL BL
Presidente Junta Directiva Revisor Fiscal Contadora " Rector
T.P. No. 12.043-T T.P. 67840-T

Representante Iegal Miembro de Busines & Taxes Corporation S.A.
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ESCUELA DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS - Modalidad Dual

Juan Carlos Hederich Martinez

ADMINISTRACION TURISTICAY HOTELERA
Luis Gustavo Alvarez Rueda

CONTADURIA PUBLICA
Elizabeth Martinez de Gualdrén

ECONOMIA
Catherine Giovanna Medina Arévalo

ESCUELA DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA
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