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Somos una comunidad educativa creada en 1952, organizada según las leyes 

colombianas como corporación civil, privada y de utilidad común, sín ánimo 

de lucro, fundada en principios democráticos, que propende a la tolerancia, 

el respeto por las creencias y derechos de los demás, la cátedra libre y la 

livertad de expresión. 

Nuestro objeto en la Universidad es propiciar la formación integral de per- 

sonas en programas de pregrado y posgrado, la construcción, preservación y 

difusión del conocimiento, y la participación en los procesos de mejoramiento 

| de la sociedad. Ejercemos la docencia, la investigación y la extensión orien- 

- tados hacia valores lógicos, éticos y estéticos, generando espacios para el 

' ejercicio de la ciudadanía, el desarrollo de la cultura, el pensamiento cientifico, 

- la protección y el aprovechamiento de los recursos naturales. Favorecemos 

' las competencias para el ejercicio profesional como aporte innovador al 

progreso regional y del país para la construcción de la identidad nacional 

en un contexto global. 

  

Para el año 2006 seremos una organización educativa regional, acreditada 

nacional e internacionalmente por la calidad de nuestros programas de pre- 

grado y de posgrado y la solidez de nuestra comunidad académica, habremos 

expandido nuestra acción hacia otras regiones del país, Seremos reconocidos 

por nuestros procesos innovadores en la formación integral de ciudadanos 

profesionales y dirigentes emprendedores, de investigadores de la realidad 

regional y nacional que aportan soluciones al desarrollo sostenible de la so- 

ciedad, y continuaremos contribuyendo con nuestro trabajo a la construcción 

del conocimiento. Nuestra sostenibilidad financiera, la permanente innovación, 

la actualización de nuestros procesos y la inclusión de nuevas tecnologías en 

nuestro quehacer organizacional nos permitirá mantenernos como interlocuto- 

res universitarios reconocidos en los ámbitos nacional e internacional. 

  

   



    
“En la UNAB, en concordancia con nuestra misión, contribuimos a la formación ntegral de personas con programas académicos de alta calidad, promovemos la investigación y nos proyectamos a la comunidad; con fundamento en el desarrollo humano, la sostenibilidad económica y el mejoramiento continuo”, 

En constancia se firma el 27 de junio de 2005. 

  

Gabriel Burgos Mantilla 
Rector 
Universidad Autónoma de Bucaramanga 

   



1. Consolidar el PEl y su currículo como sentido de la formación, mediante su aplicación 
en todos los ámbitos del quehacer universitario y en todos los niveles, modalidades y 
tipos de formación. 

  
2. Consolidar el desarrollo de la UNAB en diversas campos del conocimiento. 

3. Incorporar nuevas tecnologías en el quehacer universitario en todos los niveles, 
modalidades y tipos de formación. 

4. Propiciar el debate académico en todos los niveles, modalidades y tipos de formación 
como ejercicio del pensamiento crítico para generar innovación y degsarrollo 
sostenible. 

  

Wes. 5. Fortalecer la interacción de la acción universitaria con la sociedad. 

  

6. Contribuir a que los egresados de la UNAB se destaquen en su desempeño en la 
sociedad. 

7/7. Fortalecer el desarrollo integral de la comunidad universitaria. 

8 Generar ingresos que aseguren la sostenibilidad de la UNAB.   9. Racionalizar y optimizar el uso de los recursos en la UNAB. 

10. Desarrollar la cultura de calidad y mejoramiento continuo con enfoque al cliente. 

; 11. Obtener reconocimiento público de calidad de la UNAB por parte de la comunidad y 
cf certificación de las entidades competentes. 
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La Institución continúa modernizándose con las 

más avanzadas tecnologías para la administración 

de la academia y sus finanzas, la reforma curricular 

ha concluido, se actualizó el Proyecto Educativo 

Institucional que ha permitido la puesta en marcha 

de un nuevo modelo curricular flexible y adaptado 

a las necesidades de los estudiantes, en el ámbito 

de la investigación se han logrado avances sign!- 

ficativos, se adelanta un programa integral de la 

calidad en búsqueda de la excelencia, el proceso 

de internacionalización ha continuado lográndose 

ampliar la cobertura, y seguimos presentándonos 

ante la comunidad universitaria nacional e interna- 

cional como una institución seria, de alta calidad, 

que contribuye en forma significativa al desarrollo 

de la región y del país, que está preparada para 

jos retos y cambios que implicará la firma del [LC 

en el sistema universitario colombiano. 
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aramanga - UNAB 

Apreciados Corporados: 

El período comprendido entre la Asamblea anterior 

y la presente fue marcado para nuestra institución 

por dos grandes pérdidas: doña Helga Clausen de 

Puyana, esposa y gran compañera de toda la vida de 

nuestro presidente y líder, don Armando Puyana Pu- 

yana, quien falleció a fines del año pasado y estuvo 

vinculada a esta obra desde su ¡iniciación hace más 

de 50 años, y la de Ricardo Mantilla Paipilla miem- 

bro de la Junta Directiva de nuestra institución quien 

hace unos días nos dejó. Ricardo nos acompañó en 

nuestra tarea durante 25 años. Queremos expresar 

a don Armando Puyana y a su familia y a la familia 

del doctor Mantilla Paipilla, nuestras más sinceras 

expresiones de condolencia. 

En el campo de la educación superior el proceso 

de reforma de la misma iniciado por el actual Go- 

bierno, continuó consolidándose. Hoy se encuentra a 

cargo del Viceministerio de Educación Superior todo 

el fomento y vigilancia de la educación terciaria, con 

los problemas y demoras que traen los traslados y 

Fme de la Presidencia, de la Junta Directiva y de la Rectoría 

ala General de la Corporación Universidad Autónoma de 

cambios de estructuras. Confiamos en que la atención 

de nuestro sistema de educación superior por parte 

del viceministro en forma exclusiva, agilice el desarro- 

llo y redunde en mayores beneficios para el país. 

No se ha negociado el Tratado de Libre Comer- 

cio con los Estados Unidos, como lo mencionamos 

en nuestro informe anterior, por lo que estamos a la 

espera de su celebración, pero mantenemos lo que 

afirmamos el año pasado en el sentido de que la fir- 

ma de este acuerdo va a traer un cambio profundo en 

el SIStema universitario colombiano y para la UNAB 

va a implicar grandes retos y desafíos. 

Desde el punto de vista tecnológico, la Universi- 

dad continúa modernizándose con las más avanza- 

das tecnologías para la administración de la acade- 

mia y de sus finanzas. La implementación del nuevo 

software ha traído agilidad en estos manejos. 

Hoy el 95% de nuestros estudiantes se matriculan 

por Web y por este mismo sistema mantienen comu- 

nicación con sus profesores.  



  

  

  

14 

La reforma curricular ha concluido y el proyecto 

educativo, orientado hacia el desarrollo humano inte- 

gral, ha permitido la puesta en marcha de un nuevo 

modelo curricular diseñado y ejecutado por equipos 

docentes, centrado en las competencias, articulado 

en núcleos integradores que tienen como soportes 

la práctica y la investigación y organizado por cre- 

ditos para favorecer la flexibilidad, lo cual permitirá 

que nuestros estudiantes puedan matricular los cur- 

S808 que se adapten a su ritmo y a sus posibilidades 

y también cursar simultáneamente dos carreras, con 

los beneficios derivados de ello para su formación y 

para su futuro. Como parte de estos avances, se ac- 

tualizó y publicó la nueva versión del Proyecto Edu- 

cativo Institucional, se reformó y aprobó el nuevo Re- 

glamento de Estudianies y actualmente se estudia la 

reforma del reglamento docente. 

En el ámbito de la investigación hemos hecho 

avances significativos con la constitución y registro 

ante Colciencias de siete nuevos grupos de investi- 

gación, la calificación de otros tres para un total de 

23 grupos y tres centros, la participación de nuestros 

investigadores como ponentes en 37 eventos inter- 

nacionales de 14 países y en 49 eventos nacionales 

de 9 ciudades. Algunas de tales ponencias fueron 

publicadas en revistas indexadas, 9 en revistas 1n- 

ternacionales y 12 en revistas nacionales. El grupo 

de cardiología preventiva obtuvo la aprobación para 

la aplicación en Colombia del proyecto multicentrico 

liderado por la Universidad McMaster de Canadá. 

Actualmente la UNAB lidera el Proyecto Ondas, 

al cual están vinculados 3.800 niños y jovenes, 116 

maestros de 41 colegios de Bucaramanga y desarro- 

lla 42 proyectos presentados por los estudiantes y 

orientados por sus docentes. 

Dentro de la política de calidad hemos estable- 

cido un sistema de gestión para promover en todos 

los ámbitos la práctica de la evaluación permanen- 

te, centrada en las competencias, lo cual garantiza 

no solo un camino claro hacia la excelencia, sino la 

acreditación de nuestros programas, la certificación 

de nuestros procesos y el buen desempeño de nues- 

tros egresados en las pruebas Ecaes. Dentro de esa 

política se han acreditado cinco programas, están en 

proceso de acreditación tres más; se obtuvo la cer- 

tificación ISO 9001 para los procesos de Extensión 

y se adelantan las certificaciones de UNAB Virtual y 

de los procesos administrativos y financieros de la 

Institución. 

El proceso de internacionalización de la universi- 

dad ha continuado con instituciones del Norte, Cen- 

tro y Suramérica y de otros continentes. Queremos 

destacar las siguientes: 

Gon el Instituto Tecnológico y de Estudios Supe- 

riores de Monterrey se acaba de prorrogar el conve- 

nio de cooperación mediante el cual se continuará 

ofreciendo la Maestría en Administración y la Maes- 

tría en Ciencias Computacionales y se consolidarán 

nuevos proyectos. 

Con la Universidad Oberta de Cataluña estamos 

a la espera de los Registros Calificados para iniciar 

los programas de Maestría en E-learning y Software 

Libre. 

El programa de doctorado con la Universidad Al- 

calá de Henares inició exitosamente con la participa- 

ción de 12 de nuestros docentes de la Facultad de 

Derecho y en él se han utilizado las más modernas 

tecnologías de la comunicación, como el Internet y la 

videoconferencia, y ha contado con la presencia de 

distinguidos profesores de esa Universidad. 

Con la Corporación Andina de Fomento y la Geor- 

ge Washington University se celebró con gran éxito 

el Diplomado para el Fortalecimiento Institucional y 

Capacitación en Descentralización y Participación 

Ciudadana en su segunda versión, razón por la cual 

en reciente visita a nuestra sede, el responsable del 

proyecto, doctor Luis Raúl Matos, nos ha planteado 

una alianza estratégica con la mencionada Univer- 

 



   

  

  

sídad, para convertir el Diplomado en un programa 

de Posgrado que se ofrecería no sólo para Colombia 

sino para todos los países del área andina. 

El programa de Administración Empresarial con el 

apoyo de la Cámara de Comercio de Bucaramanga y 

la Agencia de Cooperación Alemana GTZ, inició con 

éxito su cuarto semestre de actividades y ya se inicia- 

ron estudios para abrir un segundo programa relacio- 

nado con el tema de la Administración de Negocios 

Internacionales que se ofrecerá bajo la modalidad de 

doble titulación con la Universidad de Mosbach. 

Tuvimos también la visita del profesor Ivon Des- 

portes, responsable de Relaciones Internacionales 

de la Escuela de Comercio de Montpellier, con la cual 

ce renovarán los programas de doble titulación que 

se tienen entre las Facultades de Administración de 

Empresas de ambas instituciones y se amplió para 

ofrecer programas de especialización y programas 

de maestría con titulación conjunta para nuestros 

egresados y los egresados de Sup de Co. 

Como puede verse en los anexos a este informe, 

el balance social de la Universidad es ampliamente 

positivo y muestra una institución preparada para los 

nuevos retos que vendrán con la transformación que 

está produciendo en el mundo la globalización y el de- 

sarrollo de las nuevas tecnologías de información. 

En cuanto al balance financiero podemos decir 
  

ARMANDO PUYANA PUYANA 

Presidente Junta Directiva 

que la Universidad superó con creces la situación 

adversa que tuvimos en el año 2003, los ingresos 

volvieron a crecer, los gastos se han seguido contro- 

lando, y para el ejercicio correspondiente al presen- 

te año la Universidad pudo volver a incrementar el 

salario de sus trabajadores y atender especialmente 

a sus profesores a quienes se les hizo un ajuste de 

excelentes proporciones. 

Queremos reiterar nuestros agradecimiento a to- 

dos los funcionarios de la Universidad quienes con- 

tinúan siendo solidarios con la institución y también 

decirles que el esfuerzo que hemos hecho revertirá 

en una institución más sólida y una mejora en sus 

remuneraciones en los años venideros. 

Nuestro balance institucional es sólido en todos 

los órdenes, la operación volvió a generar saldo po- 

sitivo, el flujo de caja creció en forma apreciable pu- 

diendo presentarnos anle la comunidad universitaria 

nacional e internacional como una institución seria, 

de alta calidad y que contribuye en forma significati- 

va al desarrollo de la región y del país. 

Agradecemos a todos los directivos, funcionarios, 

profesores y estudiantes de la universidad por el 

apoyo permanente, sín el cual esta obra no podría 

realizarse. 

Muchas gracias, 

XA 

© 

a jp / y 

GABRIEL BURGOS MANTILLA 

Rector 
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El balance social de la universi- 

dad es ampliamente positivo y 

muestra una institución prepa- 

rada para los nuevos retos que 

vendrán con la transformación 

que está produciendo en el mun- 

do la globalización y el desarro- 

llo de las nuevas tecnologías de 

información. 
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Quehacer Universitario 

Docencia 

La Universidad ha continuado en la consolidación de los 

cambios derivados de la nueva estructura académica y de 

la Reforma Curricular, en un proceso paulatino de apren- 

dizaje y adecuación a los requerimientos que el medio 

plantea diariamente. En el último año podemos señalar 

los avances más significativos en torno al proyecto mis- 

mo, al currículo, a los resultados de las pruebas Ecaes, a 

la formación docente, a la reglamentación de la actividad 

estudiantil y a la prevención de la deserción. 

- Proyecto Educativo 

o 

Ll: 

Durante el año 2004 el equipo del PEl revisó la produc- 

ción de los seminarios de docentes y los resultados de 

sus propios estudios para actualizar el Proyecto, con el 

fruto de lo cual se editó e imprimió la Cartilla Proyecto 

Educativo Institucional 2005, la cual ha comenzado a 

ser estudiada en numerosos escenarios de la comuni- 

dad académica, proceso que debe culminar este año. 

El conocimiento detallado del Proyecto, como norte 

del quehacer institucional, es criterio en las discusio- 

nes que realizan los docentes para evaluar y ajustar el 

currículo en sus respectivos programas. En igual senti- 

do, un equipo de investigación, liderado por la doctora 

Amparo Galvis de Orduz, ha iniciado la evaluación de 

su aplicación. 

Por otra parte, algunos de los integrantes del equi- 

po PEl han participado en encuentros universitarios 

nacionales y en talleres de capacitación para exponer 

a la comunidad académica la experiencia ganada con 

el diseño y la puesta en marcha del Proyecto. 

Curriculo 

En consonancia con el PEl y las nuevas tendencias en 

la educación superior que reconocen el protagonismo 

del estudiante en su formación y el diseño de currícu- 

los flexibles, con métodos variados que favorezcan el 

3 Ft ir AM AL A 

diálogo entre estudiantes, docentes, conocimientos y 

una menor presencialidad, la Rectoría expidió la Re- 

solución 270 por la cual se amplían las posibilidades 

de asignación académica de los docentes y, en el caso 

de la docencia directa, reconoce como parte de ella el 

tiempo programado para la orientación de cursos, la 

participación en equipos docentes, la participación en 

seminarios, la asesoría a estudiantes y otras activida- 

des derivadas, como la preparación y evaluación de 

trabajos. 

Los programas han avanzado en la articulación de 

la docencia con la investigación mediante la construc- 

ción y mejora de los núcleos integradores y han conti- 

nuado con la revisión y ajustes a sus planes de estudio, 

la revisión de las formas para evaluar el aprendizaje y 

el diseño de diversas estrategias didácticas, en discu- 

siones enriquecidas con la participación de los depar- 

tamentos recientemente constituidos. 

- Reglamento Estudiantil 

En un largo y cuidadoso proceso que se inició en el 

año 2003, se estudiaron y discutieron las adecuacio- 

nes y reformas necesarias para adoptar la reglamenta- 

ción existente a los avances en el PEl y en el currículo. 

Primero, dos comisiones lideradas por la Vicerrectoría 

Académica elaboraron una propuesta que fue presen- 

tada en diciembre de 2004 a la comunidad académica. 

Luego, las sugerencias de allí surgidas fueron analiza- 

das e incorporadas a la propuesta presentada al Con- 

sejo Académico de la Universidad, el cual la estudió, 

ajustó y aprobó el 16 de mayo de 2005 y posteriormen- 

te la presentó a la Junta Directiva para su aprobación. 

° EGcCaes 

Los alumnos de último semestre de las carreras de 

Medicina, Derecho, Administración, Educación, Psico- 

logía, Comunicación Social e Ingeniería de Sistemas 

presentaron a finales de 2004 los exámenes de calidad 

de la educación superior, Ecaes, dispuestos por el go- 

bierno nacional. Los resultados fueron analizados ins- 

titucionalmente y por cada programa y de allí surgieron 

propuestas para mejorar los resultados tales como la 

  

 



  

Resolución de Rectoría 024 (mayo/05) por la cual in- 

corpora los Ecaes y las actividades preparatorias para 

su presentación a los planes de estudio y condiciona la 

expedición del título a la obtención de una nota mínima 

aprobatoria. En la misma dirección, los programas y las 

facultades diseñaron talleres para los estudiantes y la 

oficina de Formación Docente preparó y ofreció talleres 

para los profesores. 

«- Deserción 

La agudización de la deserción estudiantil, en la cual 

influyen factores sociales de tipo económico, familiar 

y académico, llevaron a la Vicerrectoría Académica a 

diseñar estrategias para prevenirla y disminuirla. 

Se conformó así un equipo con integrantes de 

Bienestar Universitario, la Dirección de Currículo 

y el Equipo PEl, que presentó a la Dirección de la 

Universidad el Programa de Tutoría y Acompañamiento 

Académico (PTA) que empezará a operar en el 

segundo semestre de 2005. En el se atiende de 

manera diferenciada a los estudiantes: aquellos que 

están en riesgo de desertar y los de los dos primeros 

semestres son atendidos de manera integral por 

docentes y profesionales especializados; todos los 

demás son atendidos por los profesores en los cursos 

que orientan. 

« Evaluación del Desempeño 

Se ha conformado un equipo conformado por personal 

de las áreas administrativa y académica para integrar 
los procesos de calidad, la administración por compe- 

tencias y la evaluación del desempeño. Por tratarse 

de una propuesta que afecta a toda la Universidad, se 
prevé un trabajo complejo y de larga duración. 

e Formación Docente 

El Programa de Formación Integral para Docentes ha 
continuado ofreciendo talleres, cursos y diplomados 

dirigidos a profesores de la Universidad, de manera 
permanente, para avanzar hacia la articulación de la 

propuesta teórica y el ejercicio de la práctica docente. 

- Publicaciones 

La Dirección de Investigaciones ha apoyado la publica- 
ción de trabajos producidos por los docentes en cada 

uno de los espacios que se dan en los programas. En 

el último año han salido cuatro publicaciones: Cuader- 

nos de Pedagogía, Cuadernos de Comunicación, Cua- 

dernos de Ingeniería y Cuadernos de Ciencias Econó- 

micas, Administrativas y Contables. 
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Escuela de Ciencias Biológicas y de la Salud 

— Facultad de Medicina 

La Facultad de Medicina de la UNAB se encuentra en el 

noveno año de trabajo cursando su XVIIl cohorte, la cual 

cuenta con 669 estudiantes de los cuales, 128 correspon- 

den a primer semestre. A continuación se presenta el ba- 

lance académico, investigativo y de extensión en el perío- 

do comprendido entre abril de 2004 a abril de 2005. 

Académico 

El número de aspirantes ha venido creciendo, lo que 

nos ha permitido tener un proceso de selección acep- 

table y un número estable de estudiantes de ingreso 

al | Semestre académico, como se puede deducir del 

gráfico y tabla presentada a continuación. 

  

No. de 

estudiantes por 1/2004 

nivel 

[ 121 118 

1 15 88 

1 64 60 

IV 54 61 

V 46 46 

VI 33 50 

VII 67 39 

II 31 52 

IX 417 41 

X 28 38 

X| 35 28 

XI! 47 34 

TOTAL 618 650 

11/2004 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            
La implementación de la reforma curricular nos llevó 

a cambios fundamentales, dentro de los cuales vale la 

pena destacar la disminución de horas en actividades 

académicas tales como las clases magistrales, pero un 

incremento marcado en horas de trabajo independien- 

te por parte del estudiante y actividades académicas 

tutoriales, en grupos pequeños de estudiantes, que 

sí bien nos ha permitido desarrollar un currículo por 

competencias, también ha llevado a incremento en el 

trabajo del docente que se ve reflejado en el aumento 

del número de docente requeridos. 

Otro factor que nos ha llevado a aumentar el staff 

de docentes, es el convenio docencia — servicio, UNAB 

- Hospital Local del Norte, donde tenemos centraliza- 

do el mayor porcentaje de actividades académicas del 

área profesional. A cargo de los docentes de la Facul- 

tad de Medicina y de 10 médicos rurales financiados 

por UNAB, se encuentra la prestación de la atención 

médica de dicho hospital; este apoyo de la universidad 

le ha permitido al Hospital Local del Norte pasar a nivel 

|| de atención, incrementado en un 30% el volumen de 

pacientes en comparación con el año anterior y, por 

ende, convirtiéndose en un excelente escenario de 

práctica para nuestros estudiantes. 

En la siguiente tabla se presenta el número de do- 

centes clasificados por dedicación académica, perte- 

necientes a nuestra facultad. 

  

Período TC MT HC Total 
  

|-2004 40 38 63 141 
  

11-2004 40 39 64 143 
            1-2005 45 41 60 146 

TC: Tiempo completo, MT: Medio llempo, HC. Hora cátedra 
    

Durante el año 2004 se graduaron dos cohortes, 

correspondientes a la V con un total de 17 egresados 

y la VI con 34, contando actualmente con un total de 

194 egresados. 29 de nuestros egresados han iniciado 

ya estudios de posgrado en universidades del ámbito 

nacional, tales como, Universidad Pontificia Javeriana, 

Rosario, Bosque, CES de Medellin, Pontificia Boliva- 

rana, Nueva Granada, Nacional, Antioquia y en los 

programas de posgrado ofrecidos por la Facultad de 

Medicina — UNAB: Radiología e Imágenes Diagnósti- 

cas, Auditoría en Salud, Gerencia de la Seguridad So- 

cial. 

Una de nuestras egresadas de la primera cohorte, 

adelanta estudio de maestría en una universidad ale- 

mana, y dos egresados de la misma cohorte se en- 
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cuentran adelantando los trámites necesarios para ini- 

ciar estudios de posgrado en los Estados Unidos. 

En cuanto a posgrados, en la Facultad se cuenta 

con la especialización de Radiología e Inágenes Diag- 

nósticas ofrecido en estrecha relación con la FOSCAL 

y dos en, Gerencia en Seguridad Social y Auditoría en 

Salud, ofrecidos en convenio con el CES de Medellin. 

A continuación se presenta la relación de egresados: 

  

No. de egresados Total de 

Programa Abril 2004-2005 egresados 
  

Auditoria en Salud 17 125 
  

Gerencia de la Seguridad Social 19 38 
  

Radiología e Imágenes Diagnósticas 2 11 
  

Total 38 174           
Enlos días 23 y 24 de Septiembre de 2004 la Facul- 

tad recibió la visita de pares académicos para la obien- 

ción del Registro Calificado del Programa. A la fecha 

la Universidad no ha sido informada de manera oficial 

sobre el resultado de la visita, pero podemos comuni- 

carles que el informe de salida de pares fue posítivo 

para la Facultad, resaltando de manera especial el de- 

sarrollo que ha tenido la misma en investigación. 
Por otro lado, se nos ha informado verbalmente por 

un vocero del Ministerio de Educación, que el informe 

fue muy posíitivo y que el Conaces lo aprobó y lo reco- 

mendó para la firma del Ministro, pero aún no se nos 

ha informado oficialmente. Culminado el proceso de 

Registro Calificado, la Facultad se encuentra trabajan- 

do en autoevaluación con el objetivo de presentarse a 

acreditación de alta calidad al finalizar este año aca- 

démico. 

Simultánea a la visita para la Facultad de Medicina, 

se recibió la visita de pares para evaluar el proyecto 

de Enfermería, sobre el cual se está en espera de res- 

puesta. Posteriormente, en diciembre 2 y 3 de 2004 

recibimos la visita de pares académicos para evaluar 

el proyecto de la especialización en Promoción de la 

Salud Mental y Prevención en Violencia y Farmacode- 
pendencia, del cual obtuvimos una excelente evalua- 
ción en el informe de salida de los pares y nos encon- 

tramos en espera de la respuesta oficial. 

La Facultad ha presentado sus estudiantes en cua- 
tro oportunidades a los exámenes de calidad de la edu- 
cación superior Ecaes; en los tres últimos exámenes 

ha logrado escalafonarse en la franja alta, quedando 

en esta última oportunidad (Noviembre de 2004), entre 

las ocho mejores Facultades de Medicina privadas del 

país, de un total de 29. 

- Investigación 

La Facultad de Medicina en el año 2004 logró la con- 

solidación de tres grupos de investigación, los cuales 

fueron reconocidos por la Universidad y presentados 

a aval por parte del Colciencias. La consolidación de 

estos grupos permitió la creación del Centro de Inves- 

tigaciones Biomédicas desde el cual se está ¡mpulsan- 

do el crecimiento de estos grupos, la consolidación de 

los incipientes, el programa de jóvenes investigadores, 

los semilleros de investigación y el comité de ética en 

investigación. 
Los grupos avalados por Colciencias fueron, el 

Grupo de Cardiología Preventiva, el cual fue califica- 

do como Categoría A, el Grupo Estudio Genético de 

Enfermedades Complejas, calificado como categoría 

B, y el grupo de Neuropsiquiatría calificado como ca- 

tegoría C. Los tres grupos presentaron propuestas de 

investigación en la convocatoria de ciencia y tecnolo- 

gía de la salud de Colciencias 2004. Cada grupo logró 

la aprobación de un proyecto de investigación, lo que 

se traduce en consecución de recursos financieros ex- 

ternos para investigación por $800.868.102, para ser 

ejecutados entre los años 2005 y el 2007. 

Enla convocatoria interna de investigaciones UNAB, 

fueron aprobados 9 proyectos, 5 adscritos al grupo de 

Neuropsiquiatría, 3 al grupo de Estudio Genético de 

Enfermedades Complejas y 1 a un grupo incipiente de 

Educación Médica. 

LIMA EURO EENIE ANUAL ¿OD 
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« Desarrollo Tecnológico 

La Facultad cuenta con una nueva sala de informáti- 

ca, con capacidad para albergar 25 estudiantes, la cual 

fue diseñada para brindar apoyo en la docencia en la 

Línea de Investigación y Epidemiología. El Laborato- 

rio de Morfopatología fue dotado con computadores, lo 

cual permite que el estudiante de manera simultánea 

pueda estar trabajando en programas virtuales de ana- 

tomía y constatar esta información directamente sobre 

« Extensión 

Se realizó el Primer Congreso de Actualización Médica 

— UNAB “Prevención y diagnóstico precoz en el Siglo 

XX”, del 29 al 31 de Julio de 2004, en el cual se tuvo 

un balance de inscripciones de 195 profesionales y de 

451 estudiantes de pregrado. Este fue un evento de 

educación médica continua, dirigido a la comunidad 

médica del nororiente colombiano, área de influencia 

de la UNAB. 

La revista Medunab continúa con su publicación el cadáver. 

periódica de 3 números al año, manteniendo su califi- El Laboratorio de Biología Molecular, por medio de 

cación en categoría C de Colciencias. El número espe- los proyectos de investigación financiados por Colcien- 

cial del 2004 correspondió a Salud Mental, el cual fue cias ha logrado la consecución de equipos que per 

entregado a todos los inscritos en el XLIII Congreso miten desarrollar investigación de punta y empezar a 

Colombiano de Psiquiatría. El último número publica- dar apoyo a otros programas de posgrado de la Uni- 

do tuvo un suplemento con las memorias del XVI Con- versidad. En marzo de 2005 se instaló el Laboratorio 

greso Latinoamericano de Gastroenterología, Hepato- de Simulación para Pediatria como la primera parte 

logía y Nutrición Pediátrica, entregado en CD a todos del desarrollo de este plan general y se está organi- 

los participantes del evento. zando el Primer Gurso para Reanimación Cardio-pul- 

La UNAB entró a participar en el Proyecto 6x4 UE- monar Pediátrica y la creación del Primer Centro para 

ALC, seis profesiones en cuatro ejes: un diálogo uni- Instructores en Reanimación, con sede en la UNAB, 

#7 versitario, en el cual participan universidades de la proyectado para el mes de Mayo. La implementación 

Unión Europea, América Latina y el Caribe. La Facul- de este laboratorio nos permitió hacer parte de la 50- 

tad participará en el eje de Innovación e Investigación ciedad Colombiana de la Laboratorios de Simulación, 

en la profesión de Medicina. de la cual el director de la Escuela hace parte como 

segundo vicepresidente. 
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- Programa 80/29 

En el ámbito de doctorado, la Facultad tiene dos do- 

centes en el exterior, cursando programas de doctora- 

do en Farmacología en la Universidad de Sao Paulo, 

Brasil, y en Metodología de la Investigación en la Uni- 

versidad de McMaster, Canadá. 

En el 2005 tres docentes iniciaron programa de 

maestría, los cuales son investigadores activos que 

comenzaron en el programa de jóvenes investigado- 

res, y que desde sus programas de maestría seguirán 

vinculados a los grupos de investigación. Dos de ellos, 

ingresaron a programas nacionales, en la Universidad 

de Antioquia y Nacional respectivamente, y Un tercero 

iniciará el programa de maestría en Epidemiología en 

la Universidad de Wisconsin, USA con una beca Ful- 

bright. 
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Escuela de Ciencias Económicas, 

Administrativas y Contables 

La Escuela de Ciencias Económicas, Administrativas y 

Contables está conformada por las Facultades de Ad- 

ministración de Empresas (en la modalidad presencial y 

dual), Contaduría Pública (en dos modalidades: presencial 

y virtual), Administración Turística y Hotelera, Economía, 

la Coordinación de Posgrados en lo pertinente a Especia- 

lizaciones, la Coordinación de la Maestría en Administra- 

ción en convenio con el TEC de Monterrey (México) traba- 

jando en enlace directo con UNAB Virtual, la Coordinación 

de Investigaciones, y un grupo de personas que brindan 

su apoyo operativo a todas las actividades. 

Actualmente pertenece a diversos organismos como 

Asfacop (Asociación de Facultades de Contaduría Públi- 

ca), la Junta Central de Contadores, el Consejo Técnico 

de la Contaduría, el Conpeht (Confederación Panameri- 

cana de Escuelas de Hotelería, Gastronomía y Turismo), 

Cotelco (Asociación Hotelera Colombiana), Ascolfa (Aso- 

ciación Colombiana de Facultades de Administración) y a 

Cladea (Consejo Latinoamericano de Escuelas de Admi- 

nistración) 

También a otros organismos de gran trascendencia re- 

gional y nacional como el Comité Departamental de Apoyo 

a las Mipymes, el Fondo Regional de Garantías, el Carce 

(Comité Asesor Regional de Comercio Exterior), el Comi- 

té Regional y Nacional de la Cátedra Ceinfi (Creación de 

Empresas de Impacto Regional y Futuro Internacional) 

programa clave del Ministerio de Comercio, Industria y Tu- 

rismo para el desarrollo de los programas de creación de 

empresas en el país, entre otros. 

Para la Escuela, el período 2004-2005 ha significado 

la consolidación de muchas actividades iniciadas en años 

anteriores, la preparación para otras de gran importancia y 

el inicio de nuevos campos de acción. En primer lugar, se 

culminó en todos los programas de la Escuela la implan- 

tación del ajuste curricular que se desarrolló simultánea- 

mente en toda la Universidad, y actualmente se encuentra 

en evaluación los resultados iniciales para comprobar su 

efectividad y sí es necesario realizar las adecuaciones que 

se requieran. 

De igual manera, se consolidaron definitivamente los 

programas de Contaduría Pública en la modalidad Virtual 

lo mismo que el programa de Administración en la moda- 

lidad Dual, los cuales ya venían operando con gran éxito. 

En el campo de las especializaciones, se mantienen cinco 

programas activos en áreas de la Administración y la Con- 

taduría, tanto en Bucaramanga como en otras ciudades 

y en alianza con universidades locales como es el caso 

de Uniquindío (Armenia), Universidad Surcolombiana 

(Neiva), la Universidad Popular de Cesar (Valledupar) y la 

Universidad Francisco de Paula Santander (Cúcuta). Con 

la maestría en Administración en convenio con el TEC de 

Monterrey (México) que trabajamos en interacción directa 

con UNAB Virtual, se unen también algunas universidades 

de la Red Mutis como la Universidad Tecnológica de Boli- 

var (Cartagena). 
En este período los diferentes programas han trabajado 

arduamente en los tres ámbitos de acción de la Universi- 

dad: Docencia, Investigación y Extensión. En la docencia 

y dentro de la consolidación de las propuestas plantea- 

das por el ajuste curricular se reestructuraron los equipos 

docentes, se revisaron y actualizaron todas las guías de 

cátedra, se desarrollaron los núcleos integradores y se 

trabajó activamente en actividades extracurriculares con 

los estudiantes, sobre todo en Administración Turística y 

Hotelera y Contaduría. 

Igualmente se efectuó la preparación de los estudian- 

tes para la presentación de los Ecaes (Exámenes de Cali- 

dad para la Educación Superior) que se llevaron a cabo en 

el mes de noviembre del 2004 y que permitieron evaluar 

fortalezas y debilidades en la formación de los estudiantes 

de Administración de Empresas, Administración Turística 

y Hotelera y Contaduría. 
En cuanto a la investigación, se definieron las líneas 

de trabajo, se consolidó el programa de Semilleros de ln- 

vestigación con estudiantes de pregrado, se presentaron 

cuatro proyectos para registro en la Dirección de Investi- 

gaciones y se editó un nuevo Cuaderno de Ciencias Eco- 

nómicas, Administrativas y Contables. 

En el proceso de consolidación de la Escuela, como 

centro de soporte a la Universidad en el campo disciplinar 

que le compete, en el primer semestre del 2005 la Facul- 

tad de Administración abrió 21 grupos de materias impar- 

 



    

    

  
tidas a 440 estudiantes de otras carreras y siete electivas 

generales que congregan a 223 estudiantes, Contaduría 

abrió 31 grupos para 863 estudiantes entre cursos regu- 

lares y electivos, Administración Turística y Hotelera 13 

grupos para 403 estudiantes en cursos electivos, y Econo- 

mía implementó 42 cursos para 1.104 estudiantes; lo cual 

se constituye en una muestra de la capacidad de oferta y 

soporte que los programas de la Escuela brindan a la Uni- 

versidad. 

Es de resaltar que la Facultad de Economía recibió el 

Registro Calificado en diciembre del 2004 y como tal sola- 

mente abrirá inscripciones para estudiantes en el Segundo 

semestre del 2005, pero ha desarrollado un intenso traba- 

jo de soporte académico en su disciplina a 10 carreras de 

la Universidad. 

También es necesario anotar que se mantiene la Cáte- 

dra Virtual en Negocios Internacionales que exisiía desde 

el año anterior como materia de pregrado, y que se diseñó 

la materia Ceinfi en la modalidad virtual con el fin de ofre- 

cerla a todas las universidades e instituciones educativas 

del país en asocio con el Ministerio de Comercio, Industria 

y Turismo para el programa de Promoción Empresarial. 

Por otra parte y al igual que en años anteriores, varios 

de los docentes de la Escuela siguen siendo invitados per- 

manentes en programas de posgrado de universidades de 

todo el país, tanto en los realizados por la Universidad en 

convenio con otras instituciones como en sus programas 

propios. Esto continúa proporcionando un indicativo de la 

calidad de los docentes, reconocida no solo internamente 

sino en otros ámbitos académicos. 

En el proceso de cualificación de los colaboradores de 

la Escuela y dentro de los parámetros establecidos por 

la Universidad, varios se capacitan en los programas de 

especialización y maestría que se ofrecen directamente, 

un profesor terminó su maestría en el área contable en 

la Universidad de Zaragoza (España) y otro más estudia 

su doctorado en Administración en la Universidad de Sao 

Paulo (Brasil). 
En el ámbito de Extensión Universitaria, la EScuela par- 

ticipa estrechamente, en programas de educación conli- 

nua mediante cursos de verano, diplomados y seminarios, 

además de la consultoría en aquellas áreas propias de su 

campo de conocimiento. 

  
En los próximos meses la actividad en la Escuela de 

Ciencias Económicas, Administrativas y Contables será 

muy intensa, pues se espera visita de pares para el Re- 

gistro Calificado de la Facultad de Administración Turística 

y Hotelera y de la carrera de Administración de Empresas 

modalidad virtual, además de la preparación para las vi- 

sítas de renovación de la acreditación de las carreras de 

Contaduría y Administración. 

Igualmente en el mes de mayo se presentará una re- 

visión profunda de los programas de especialización, 

ajustándolos a las nuevas temáticas en cada disciplina, 

como tambien su duración e involucrando intensamente 

el uso de las TIC's (Tecnologías de Información y Comu- 

nicación). 

En los meses subsiguientes se entregará el proyecto 

para una especialización en el campo turístico y otra en 

el campo de los Negocios Internacionales. Como eventos 

importantes a corto plazo, también en el mes de mayo la 

facultad de Administración Turística y Hotelera realizará el 

“Seminario Internacional de Desarrollo Turístico aplicado 

a Santander”, con la presentación de 20 ponentes de 13 

países con una asistencia muy grande de estudiantes. 

 



  

  
Escuela de Ciencias Jurídicas y Políticas 

— Facultad de Derecho 

El trabajo de la Escuela en el último périodo ha estado 
enfocado a fortalecerse en distintas áreas, entre las que 

se destacan la implementación de la reforma curricular, la 

apertura y consolidación de programas de posgrado pro- 

pios y en convenio con otras instituciones, la ampliación 

de cobertura con el programa de derecho en otras regio- 
nes y participación en programas de extensión y en redes 

académicas. 
De acuerdo con los lineamientos institucionales la re- 

forma curricular está en funcionamiento en los diez se- 
mestres de la carrera contando con 1,049 estudiantes y 
se ofrecen 19 electivas institucionales con la participación 

de 371 estudiantes. 

La Facultad continúa con la publicación de sus dos re- 
vistas: Temas Socio-Jurídicos (Volumen 22, número 47) y 
Reflexión Política (Volumen 6, número 12 ), esta última se 
encuentra indexada en Colciencias, Red AlyC (Red de re- 
vistas científicas de América Latina y el Caribe de ciencias 
sociales y humanidades), LATINDEX (Sistema de infor- 
mación de publicaciones científicas seriadas de América 
Latina, el Caribe, España y Portugal) y en HAPI ( Hispanic 
American Periodicals Index-Universidad de California). 

A abril de 2005 la Facultad ofrece las siguientes espe- 
cializaciones en Bucaramanga: Derecho Público (20 es- 
tudiantes), Derecho Empresarial (32), Derecho Comercial 
(10), Derecho Penal UNAB (12), Derecho Penal UNAB- 
Fondefis (38), Derecho Procesal Civil (11), Derecho Nota- 
rial y Registral (17) y Violencia Intrafamiliar (15). En Carta- 
gena, en convenio con la Universidad Tecnológica de Bo- 
lívar se ofrece: Derecho Empresarial (37 estudiantes); en 
Barranquilla en convenio con la Universidad del Atlántico: 
Derecho Notarial y Registral (26 estudiantes) y Derecho 
Procesal Civil (29 estudiantes). 

Actualmente se encuentran en el Ministerio de Edu- 
cación Nacional tres programas de especialización en 
proceso de aprobación: Especialización en Responsabi- 
lidad Médica en convenio con la Facultad de Medicina de 
la UNAB, Especialización en Seguros con la Universidad 
del Cauca y especialización en Mediación de Conflictos 

  

en convenio con la Universidad de la Sabana, Universidad 
Javeriana de Cali, Universidad Autónoma de Manizales, 
Universidad de Medellín, Cámaras de Comercio de Bo- 
gotá, Barranquilla, Bucaramanga y Cali y con el Instituto 
Universitario Kurt Boesch de Suiza. Además está en pro- 
ceso de creación en el Centro de Estudios Estratégicos la 
especialización en investigación criminal, criminalística y 
criminología. 

Así mismo, se proyectan convenios para realizar en 
Bucaramanga especializaciones en Derecho de la Univer- 
sidad del Rosario y con la Universidad San Buenaventura 
de Medellín para llevar especializaciones de la UNAB. 

La Facultad en conjunto con el Centro de Estudios La- 
tinoamericanos y en convenio con la V Brigada del Ejérci- 
to, continuó con la capacitación sobre derechos humanos 
en los cursos: derechos humanos y derecho internacional 
humanitario, conflictos armados y derecho penal interna- 
cional, y curso virtual derechos humanos y derecho inter- 
nacional humanitario en Whinsec Fuerte Bennig Georgia- 
USA. Hasta marzo 31 del 2005 se han capacitado 32.988 
militares y civiles vinculados a la Fuerzas Armadas, con 
el apoyo económico de la Embajada Americana y de la 
Embajada del Reino Unido, de Gran Bretaña e Irlanda del 
Norte y del gobierno español. 

La Facultad dentro del programa 80/20 patrocina a 
cuatro docentes que iniciaron programas de maestría en 
la ciudad de Bogotá, en las áreas de Derecho Constitu- 
cional, Derecho Administrativo, Derecho Penal y Derecho 
Económico Se inició el doctorado en Derecho con la Uni- 
versidad de Alcalá-España, en el cual están participando 
10 profesores de tiempo completo y dos profesores de 
hora cátedra, programa financiado por la Universidad y el 
Icetex. 

Por tercer año consecutivo tres estudiantes de la Fa- 
cultad obtuvieron el derecho a participar en el X Concurso 
Interamericano de Derechos Humanos que organiza el 
College of Law de American University, en la ciudad de 
Washington, en el mes de mayo. Este viaje es financia- 
do por Management Sciences for Development Colombia 
LTDA-MSD y la UNAB. 

Además, un equipo conformado por un docente y dos 
estudiantes ganaron el 11 Concurso Universitario de Orali- 
dad Procesal, auspiciado por Píyaj, Usaid, Checchi, Fisca- 
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lía, Procuraduría, Corte Suprema de Justicia, Defensoría 

del Pueblo y Consejo Superior de la Judicatura. El premio 

otorgado es una pasantía jurídica por las Cortes de Jus- 

ticia de Miami y Orlando durante 10 días (3 al 11 de abril 

del 2005) 
También se participó en el V Congreso Latinoamerica- 

no de la Asociación de facultades, escuelas e instituciones 

de Derecho de América Latina — Afeida (Tunja) los días 16 

y 17 de septiembre de 2004. 

Finalmente se inició el programa de Derecho en la ciu- 

dad de Yopal en convenio con el CRES de Unisangil, con 

la participación de 80 estudiantes. 

- Unión Europea — Programa de Cooperación Acadé- 

mica - Unión Europea y América Latina — Subprogra- 

ma B Formación Técnica y Cientifica — Alfa 1. 

En el mes de febrero del año en curso, la Comisión de 

la Unión Europea, con ocasión de la Novena Ronda de 

Selección de Propuestas presentadas Universidades y 

Centros de Estudios de América Latina y de Europa, 

admitió la candidatura del Centro Europeo de Derecho 

Público de la Universidad de Atenas, para formar parte 

de la red institucional académica, Dikia, de la cual la 

Facultad de Derecho de la UNAB es parte, junto con 

la Universidad de Barcelona; la Universidad Queens 

de Belfast, Irlanda del Norte; la Universidad de Pan- 

teón-Assas, Paris 11; la Universidad de Trento, ltalia; la 

Universidad de San Carlos, Guatemala y las Universi- 

dades de Concepción y Diego Portales de Chile. 

Esta red desarrollará el proyecto “Las Reglas del 

Derecho y los Derechos Fundamentales de los Ciuda- 

danos: Las Convenciones Europeas y Americanas de 

Derechos Humanos”. 

Entre los objetivos generales destacan el afian- 

zamiento de la cooperación entre las instituciones 

miembros de la red, mediante la ¡implementación de 

un diálogo reflexivo acerca de la teoría y la práctica 

en materia de Derechos Humanos, además facilitará 

la movilidad de estudiantes, docentes e investigado- 

res que conforman dicha red, con el fin de promover la 

comprensión de los mecanismos de protección de los 

derechos individuales y libertades en Europa y Améri- 

ca. 
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Para cumplir con los objetivos señalados, se com- 

binarán seminarios y talleres dirigidos por calificados 

docentes latinoamericanos y europeos, permitiendo a 

los participantes adquirir un profundo conocimiento de 

los temas impartidos por medio del análisis compara- 

do. Dos veces al año, los docentes latinoamericanos 

se desplazarán a la Unión Europea y viceversa los de 

la Unión. 
El proyecto tiene una duración de dos años y se 

prevé la publicación de un Manual de Estudio, de in- 

formes nacionales y de análisis comparados acerca de 

la protección de los derechos humanos. También se 

dispondrá de la página web Dikia, que se actualizará 

permanentemente con los resultados que se alcancen. 

La ceremonia de clausura será en Atenas, con la pre- 

sencia de representantes de cada una de las universi- 

dades de la red. 

La Comisión Europea de la Unión Europea y el Cen- 

tro Europeo de Derecho Público de la Universidad de 

Atenas sufragarán todos los gastos de transporte y de 

alojamiento de profesores y/o tutores y becarios. 

   



  

    
Escuela de Ciencias Naturales e Ingeniería 

En este informe de gestión anual se destacan dos logros 

concretos de la Escuela: de una parte, el gradual forta- 

lecimiento de la formación en Ingeniería en la UNAB y 

de otra, el fruto de ese fortalecimiento reflejado en el re- 

conocimiento, Registro Calificado por siete años, que le 

otorgó el Ministerio de Educación Nacional (MEN) a sus 

programas de Ingeniería: en Energía, de Mercados, Me- 

catrónica y Financiera, incluida la extensión de ésta en 

San Gil. Ingeniería de Sistemas cuenta desde 2002 con 

la acreditación de alta calidad por cuatro años certificada 

por el CNA. 
Este reconocimiento a los programas de pregrado en 

ingeniería innovadores, es producto de la unidad en la 

disciplina de la Ingeniería y se constituyó en la mejor res- 

puesta a la compleja sítuación generada por la expedición 

del decreto 792/01, reemplazado hoy por el 2566/03. 

Al otorgar el Registro Calificado el MEN justificaba la 

denominación de los programas. La fortaleza de la lIn- 

geniería en la UNAB debe radicar en que sus cimientos 

están arraigados en el Departamento de Matemáticas y 

Ciencias Naturales piedra angular de la fundamentación 

de los estudios de los ingenieros. 

En posgrado la Escuela ofrece cinco especializacio- 

nes, una en convenio con la Universidades de Lovaina- 

KULeuven y de Gante(RUG) de Bélgica y la Universitaria 

de Ibagué, y la maestría en Ciencias Computacionales en 
convenio con el TEC de Monterrey. Estos programas se 

benefician de la calidad de los docentes de la Escuela y de 
otras instituciones universitarias; pero, en especial se be- 

nefician de la actividad investigativa liderada por el Labo- 
ratorio de Cómputo Especializado. Las especializaciones 

y la maestría se han extendido a Manizales, Cartagena, 

Pereira y Cúcuta (Ver cuadro No. 1 Posgrados Escuela de 

Ciencias Naturales e Ingeniería — 2004)                                        



Cuadro No. 1: Posgrados Escuela de Ciencias Naturales e Ingeniería — 2004 

  

Programa 
No. de estudiantes 2004 Graduados 

  

Ciudad No. Ciudad No. 
  

  Maestría en Ciencias 

Computacionales 

Bucaramanga 
  

Cali 31 
  

Cartagena 

Bucaramanga 

  

Cali 10 
  

Cartagena 
  

  

Especialización en 

Telecomunicaciones 

Bucaramanga VII 15 
  

X 30 Bucaramanga 
  

Bucaramanga X 20 

Bucaramanga 

13   

Manizales 1X 21 Manizales 
  

Cartagena | 21 
  

Cartagena ll 19 
Cartagena 

      Especialización en Gerencia 

de Recursos Energéticos 

Bucaramanga IV 20 
  

Bucaramanga V 20 

Bucaramanga 2 

  

Especialización Diseño de 

Soluciones Financieras 

Bucaramanga lll 45 
Bucaramanga 0 

  

  

Especialización Tecnología 

Avanzada Diseño Software 

Promoción 11 23 Promoción | 

  

Promoción lll 8 Promoción ll 

    Especialización 
Automatización 

Bucaramanga | 12 Bucaramanga | 
      Bucaramanga lll 13   Bucaramanga lll   
         



     Los programas de Ingeniería de cara a los Exámenes 

de Calidad de la Educación Superior (Ecaes) presentan 

la siguiente sítuación: Los estudiantes de 9° y 10° semes- 

tres de Ingeniería de Sistemas lo presentaron el pasado 

mes de noviembre; en promedio el grupo de estudiantes 

se ubicó en la media a nivel nacional. Se debe destacar el 

caso del estudiante Carlos Liévano quien se ubicó en el 9° 

entre cerca de 3.500 estudiantes. 

Los estudiantes de Ingeniería Financiera, Mecatrónica 

y Mercados no han podido presentar el examen de Ecaes 

debido a que el Icfes sólo ha elaborado, hasta ahora, las 

pruebas para 18 programas de 102 programas de ingenie- 

ría existentes en el país. Inicialmente el Icfes recomendó 

que presentaran los Ecaes correspondientes a programas 

afines, cuestión que no fue aceptada por las Instituciones 

de educación superior ya que ello iría en contra de lo des- 

crito en el decreto1781/03 del MEN que afirma en forma 

clara que el examen es específico para cada programa 

reconocido por el Ministerio. La dirección de la Escuela y 

los decanos de las respectivas Facultades, durante el año 

2004 llevaron esta discusión tanto al Icfes como a las aso- 

ciaciones que agrupan las facultades a nivel nacional. 

« La Investigación en la Escuela 

En los dos años que se lleva de haber implantado la 

reforma curricular, la actividad investigativa en la Es- 

cuela ante todo es interdisciplinaria y se cultiva en los 

estudiantes desde el primer semestre mediante los 

Proyectos Integradores, estrategia que culmina con el 

proyecto de grado. Los Proyectos Integradores de los 
tres primeros semestres incorporan estudianties de los 

cinco programas; a partir del cuarto semestre los Pro- 

yectos son específicos de cada Programa. 

La investigación presenta dos fases la formativa y 

la que se desarrolla en sentido estricto, muy enlazadas 

la una de la otra; las dos se surten de la producción 

intelectual de los 38 investigadores de la Escuela. 

Durante el año se ejecutaron 14 proyectos aproba- 
dos en la segunda convocatoria interna del plan bienal 
2003 — 2004 con financiación institucional, 4 proyectos 
de convocatorias externas con financiación externa, 

alcanzando un número de 18 proyectos activos con 

32 investigadores activos y un programa de doctorado 

terminado, con una producción intelectual representa- 
da en 5 artículos de revistas nacionales, 2 artículos de 

revistas internacionales, 15 ponencias nacionales, 21 

ponencias internacionales y, como indicadores de im- 
pacto de la investigación en la docencia se realizaron 
28 tesis con la participación de estudiantes de pregrado 
y se formaron 5 semilleros derivados de la investiga- 
ción. 

Durante la tercera convocatoria institucional de in- 
vestigaciones, se recibió la aprobación de 13 proyec- 
tos, cuyos investigadores son 24 docentes de las cinco 

facultades, quienes para efectos de la organización de 

la Investigación para Colciencias, se congregan en 5 

grupos de Investigación, tres de ellos reconocidos por 

Colciencias: En Tecnologías de Información, en cate- 

goría B; Pensamiento Sistémico en categoría C y Cien- 

cias Aplicadas, en categoría C, y dos en formación: En 

Automatización y Control y en Recursos Energéticos 

Sostenibles. 
El programa de difusión de la investigación se vio 

fortalecido con 13 eventos y 3 medios de difusión 
impresos coordinados por docentes-investigadores, 

administrativos y estudiantes de la Escuela, ganan- 

do mayor participación de la comunidad educativa y 

mayor presencia a nivel nacional e internacional con 

resultados de la investigación y como convocadores 

de comunidades profesionales. 

Programas de la Escuela 

Ingeniería de Mercados: A partir del presente año se 

ofrece con éxito en la jornada diurna, como una res- 

puesta a la solicitud planteada por estudiantes y pa- 

dres de familia. 
El programa amplió las relaciones con el sector em- 

presarial a través de la ANDI, Corplan y el Centro de 

Desarrollo Tecnológico de Alimentos. 
Se ha desarrollado la línea de Modelación Mate- 

mática para Proceso de Mercadeo, mediante un grupo 

de investigación adscrito al Laboratorio de Cómputo 

Especializado. La producción del grupo se hace en los 
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Cuadernos de Ingeniería de la escuela de Ciencias Na- 
turales e Ingeniería de la UNAB. 

Ocho estudiantes realizaron la práctica empresarial 
en: Francia, Venezuela, Chile, Estados Unidos y Repú- 
blica Dominicana. 

Se desarrollaron dos eventos a nivel local: El VII 
Salón Internacional de Ingeniería de Mercados y el Se- 
minario de Análisis Estadístico Multivariado aplicado a 
la Investigación de Mercados. 

Ingeniería Mecatrónica: La dinámica de la Facultad 

ha se ha constituido en el soporte necesario para el 
desarrollo de la especialización en Automatización In- 
dustrial, programa que no sólo ha beneficiado la forma- 

ción de ingenieros de diferentes empresas de la ciudad 
sino que también ha permito la capacitación de cuatro 
(4) docentes, 

En esa misma línea de formación de profesores, 
la Facultad ha formado en los dos últimos años dos 
monitores, decisión estratégica para un programa que 
por su misma naturaleza innovadora no dispone de su- 

30 ficientes recursos docentes en el país. 
Además de la especialización, la Facultad se pro- 

yectó hacia la comunidad de técnicos e ingenieros con 
el diplomado Microcontroladores y Periféricos. 

La Facultad cuenta con un profesor, becario Ful- 

bright, que realiza estudios de doctorado en Nueva 

York en la Universidad de Rensselaer, y otro docen- 

te cursa la maestría en Administración en el programa 

que ofrece la UNAB-TEC. 
En Investigación, en 2004, a la Facultad se le apro- 

baron dos nuevos proyectos de investigación. Produc- 

to de la investigación los docentes-investigadores han 
presentado ponencias en: 20th International Conferen- 
ce on CAD/CAM en san Cristóbal (Venezuela), VI Con- 
greso Nacional de la Asociación Colombiana de Auto- 
matización en Ibagué, IEEE International Symposium 

on Intelligent Control, Houston (Texas); Primer Módulo 
de Materiales Cerámicos, Universidad de Antioquía, 

Medellín; Conferencia en el seminario sobre Redes 
Industriales programado por la Fundación San Mateo 

(Bogotá). Igualmente se han publicado cuatro artícu- 
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los, tres en publicaciones nacionales y uno internacio- 

nal: IEEE Proceedings. 

Es de resaltar que en el año 2004 se tituló la pri- 

mera promoción de Ingenieros Mecatrónicos y la par- 

ticipación de estudiantes de la Facultad con proyectos 

en los siguientes eventos: VI] Encuentro Nacional de 

Semilleros de Investigación, | Encuentro Departamen- 

tal de Semilleros de Investigación, Semana Técnica de 

Ingeniería Mecatrónica. 
En este mismo año se dio al servicio el Laboratorio- 

Taller de Procesos de Manufactura, 7° piso edificio de 

Ingeniería. 

ingeniería Financiera: En 2004 inició su proceso ha- 

cia la acreditación de Alta Calidad que otorga el MEN, 

esperando presentarse a finales de 2005 a evaluación 
ante el Consejo Nacional de Acreditación-CNA. 

El proceso de capacitación de los docentes de la 

Facultad se llevó a cabo mediante seminarios de am- 
plia cobertura y programas conducentes a título así: Un 

docente adelanta el doctorado en Economía Financiera 
con énfasis en Banca, con apoyo parcial de la Univer- 

sidad, en la Universidad Politécnica de Madrid; cuatro 

docentes, por cuenta propia iniciaron la maestría que 

la UIS y la Universidad Nacional ofrecen en convenio 
en Bucaramanga. 

Enel área de investigación la Facultad logró la apro- 

bación para dos nuevos proyectos de Investigación. 

Se realizó el IX Seminario Financiero Internacional 
con la participación de 540 estudiantes de diferentes 
ciudades del país. 

Como parte del proceso de formación académica 

38 estudiantes adelantaron visitas académicas a em- 
presas del sector en la ciudad de Bogotá. 

Dentro de la programación de prácticas académi- 

cas, se amplió la cobertura internacional ubicando es- 

tudiantes en Australia, Estados Unidos y Francia. 

La Facultad trabajó en gestionar ante el Icfes la 

preparación del Ecaes específico para los ingenieros 

financieros que se están graduando a nivel nacional, 

este trabajo se adelantó con la Asociación Colombiana 
de Facultades de Ingeniería Financiera. 

En 2004 se inició la tercera promoción de la es- 

pecialización en Diseño de Soluciones Financieras y 
la promoción de la misma con la Universidad Libre de 

Pereira. 

Ingeniería de Sistemas: En forma similar a los demás 

programas de Ingeniería, la Facultad de Ingeniería de 
Sistemas ha diseñado y participado en las diferentes 

estrategias de promoción entre los estudiantes aspi- 

rantes a ingreso a la Universidad. La promoción ha in- 
cluido la capacitación de docentes de secundaria en el 

diseño de páginas web. 
La Facultad cuenta con un profesor realizando es- 

tudios de posdoctorado en el Brasil, cinco profesores 

realizando estudios de doctorado, en EEUU, Venezue- 

la y España, uno de los cuales se vincula en 2005; y 
dos profesores adelantando estudios de maestría con 

el apoyo de la Fulbright, los dos se vinculan en el pre- 
sente año. Cinco profesores adelantan sus estudios de 

maestría en Ciencias Computacionales, en el progra- 

ma que tienen en convenio la UNAB y el TEC. Dentro 
de los procesos de intercambio docente se firmó un 
convenio con la Facultad de Administración de Siste- 

mas de la Universidad del Congreso de la provincia de 

Mendoza (Argentina) 

La Facultad como parte de sus programas de ex- 
tensión ha asesorado a la empresa Transejes en un 

plan de desarrollo de tecnologías y el plan de aseqgu- 

ramiento de la calidad en la migración de bases de 
datos. En el mismo campo la Facultad estableció con- 

tacto con la empresa NCK del Japón, cuyo propietario 
visitó la UNAB en 2004; este contacto permitió abrir un 

espacio para la práctica empresarial de los estudiantes 

de pregrado. 

La Facultad participa en la edición de la publicación 

indexada Revista Colombiana de Computación, 
En cuanto a las especializaciones, en 2004 se ini- 

ciaron tres cohortes de la especialización en Teleco- 
municaciones, una de las cuales en convenio con la 

Universidad Tecnológica de Bolívar y una de la espe- 

cialización en Tecnologías Avanzadas para el Diseño 
de Software. La Facultad participó en la elaboración 
del documento con el cual se solicita la aprobación de 

la maestría en la Escuela, ésta virtual, en convenio con 

  

 



  

  

la UOC (Universidad Oberta de Cataluña-España), la 
maestría en Software Libre. 

Se participó con ponencias en el 2° Encuentro Co- 

lombiano de Dinámica de Sistemas en Santa Marta y 
en el 2° Congreso Latinoamericano de Dinámica de 
Sistemas realizado en Talca (Chile). La UNAB será 
sede del 3er Congreso Latinoamericano. 

En el Segundo semestre de 2004 se realizó la XIII 
Semana de Ingeniería de Sistemas. 

Ingeniería en Energía: Debido a lo innovador del pro- 
grama, que lo hace poco conocido en el medio regional 

y nacional, pues es el único en Colombia, la Facultad 
ha realizado una programación intensa de promoción 

en la región; difusión que en este año será de especial 

importancia por cuanto se recibe la primera promoción 
de Ingenieros en Energía de la UNAB, la cual en el 

segundo semestre de 2005 emprende su práctica em- 

.- presarial. 

Dentro de ese mismo proceso de promoción de la 

Facultad, esta se ha vinculado al Comité de Planeación 

32 Energética del Departamento de Santander y a nivel 

Nacional al Ciuree, a la Red Colombiana en Eficiencia 
Energética y al CDT de Gas; en estos espacios el de- 

cano ha llevado la representación. Actualmente la Fa- 
cultad concursa en evento convocado por el Ministerio 

de Minas y Energía y la UPME para otorgar la Orden al 
Mérito Energético, en el campo de la enseñanza. 

En lo atinente a capacitación de los profesores, 

en una área que es innovadora, la Facultad apoya la 

formación de seis (6) docentes en la especialización 
que ella ofrece en Gestión de Recursos Energéticos. 

Un profesor inició estudios de doctorado en Ingeniería 
Química. 

Los profesores participaron en los siguientes even- 
tos: Foro de Alumbrado Público con énfasis en la Efi- 
ciencia Energética (Upme -lcontec), seminario sobre 
el Reglamento Técnico de la Instalaciones Eléctricas, 
seminario de Actualización en Planeación Energética, 
seminario Aplicaciones del Uso Racional de Energía 

en la Industria, elaboración del Plan Prospectivo en el 

Sector de Minería y Energía convocado por Colcien- 
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cias, creación del Grupo Prospectivo en el Sector Mi- 

nero propiciado por COLCIENCIAS en Sogamoso. 

En el campo de las relaciones internacionales, la 

Facultad firmó un convenio con la Universidad de San- 

ta en el Perú; como resultado de ello se promoverá el 

intercambio de docentes y de estudiantes. El programa 

de Ingeniería en Energía de la Universidad de Santa 

data de principio de la década de los 90’s. 

Departamento de Matemáticas y Ciencias Natura- 

les: Esta unidad académica, recibe todos los estudian- 

tes de ingeniería y es la responsable de la fundamen- 
tación, en los cuatro primeros semestres, en ciencias 
básicas: Matemáticas, Quimica y Física. Cuenta con 

una planta de 33 profesores, de los cuales 11 son de 
tiempo completo, 3 de medio tiempo y 19 de cátedra. 

El Departamento ofrece los cursos en el área de 

las matemáticas a los programas de la Escuela de 

Ciencias Económicas, Administrativas y Contables. 

Igualmente es el responsable del programa estratégico 

de la Escuela: los Proyectos Integradores. 

En 2004 le fueron aprobados cuatro proyectos de 
investigación, por parte de la Dirección de Investigacio- 
nes de la UNAB. 

Participó con ponencia: XVII Simposio Latinoameri- 

cano de Física del Estado Sólido. 

Departamento de Informática. El Departamento de 

Informática pasó a formar parte de la Escuela de Cien- 
cias Naturales e Ingeniería mediante Resolución No. 
275 del 29 de Marzo de 2005; cambio que obedeció 
a la puesta en práctica de la estructura organizacional 

de la UNAB. Este avance significa una transformación 
en los soportes conceptuales del área, dado que al 

confluir dentro de la Escuela, se consolidan las bases 
estructurales de la informática y se logra afianzar la cir- 

cularidad de saberes entre los equipos docentes. 

El equipo docente del departamento ha estado en 

permanente actualización y capacitación mediante la 
oferta del programa de formación integral, de tal ma- 

hera que en la práctica se revierte en un mejor desem- 
peño desde las bases pedagógicas y didácticas que el 
PEl de la UNAB viene afianzando. 

RS 

Un reto importante que se ha logrado alcanzar con 
el trabajo de equipos docentes, es el rediseño de las 
guías de cátedra articulándolas al interés institucional 
por incorporar tecnología de la información y la comu- 
nicación dentro del trabajo del aula y que paulatina- 

mente se vuelva parte esencial de la cultura académica 

de profesores y estudiantes. 

Se logró realizar una estandarización de los infor- 
mes estadísticos, lo cual permite contar con un regis- 

tro actualizado de la base de datos de programa, que 
incluye la información referida a cursos impartidos, 

número de participantes, número de estudiantes que 
aprobaron y reprobaron, clasificados por Escuelas y 

Facultades; de igual manera la hoja de vida de docen- 
tes actualizada para efectos de apoyo en verificación 
de cumplimientos de registro calificado, visita de acre- 
ditación, gestión de calidad y auditoria interna al De- 

partamento. 

Las pruebas de suficiencia han sido rediseñadas 
con base en los resultados de validación a las que 

fueron sometidas. El desarrollo y aplicación del instru- 

mento se realiza en línea apoyados en la plataforma 

WebCT, aspecto que favorece la calificación y ponde- 

ración de resultados. 

Las estadísticas del Departamento muestran un in- 

cremento notorio en el número de cursos impartidos, 

así como en la participación de los estudiantes en las 

pruebas de suficiencia gracias al apoyo de los decanos 
quienes han acompañado y hecho seguimiento al cum- 

plimiento de requisitos de informática básica en cada 

uno de los programas que administran. 

Durante el año 2004 el Departamento de Informá- 
tica impartió 328 cursos, 15.5% más que los ofrecidos 

el año ¡inmediatamente anterior, con cerca de 4.400 
inscritos de las escuelas y programas de la institución. 
Entre los cursos con mayor demanda se encuentran 

hoja electrónica, procesador de texto básico, introduc- 
ción a los computadores e Internet con más de 3.600 
participantes. 

En lo relacionado con las pruebas de suficiencia 
en informática básica, en el año 2004 un total de 1.492 

estudiantes, la mayoría de reciente ingreso, presen- 
taron los cuatro exámenes que conforman la prueba 
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(Introducción a los computadores, procesador de tex- En cuanto a personal docente y administrativo un 

to, hoja electrónica e Internet) y los resultados fueron total de 46 tomaron cursos, siíendo el de hoja electróni- 

los siguientes: ca el más solicitado. A externos se ofrecieron diferen- 
tes cursos con un total de 16 participantes. 

Número de estudiantes que aprobaron las pruebas: 

  

  
| Semestre 155 135 20 205 

de 2004 
  

|| Semestre 201 189 54 345 

de 2004 
    Total 356 324 74 550               

  
UNAB / INFORME ANUAL 2004 

 



      

Escuela de Ciencias Sociales, Humanidades 

y Artes 

La Escuela de Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 

está conformada por las facultades de Educación, Comu- 

nicación Social, Psícología, Música, Producción en Artes 

Audiovisuales; los departamentos de Humanidades y de 

Estudios Institucionales y la naciente Facultad de Letras. 

En la docencia, durante el último año, la Escuela ha 

realizado un especial énfasis en la consolidación de la 

Reforma Curricular de sus programas poniendo especial 

atención en el fortalecimiento de sus equipos docentes, 

los núcleos integradores y la flexibilidad curricular. En el 

presente año estará enfocada hacia la precisión de las 

competencias y sus indicadores para afinar así los proce- 

s0s de evaluación. 

Resalta en el campo de la evaluación la importante 

participación de las facultades de Psicología, Educación 

y Comunicación Social en la elaboración de las pruebas 

Ecaes para sus respectivos programas a nivel nacional. 

La investigación se ha venido robusteciendo en todas 

las facultades de la Escuela. Existen proyectos aprobados 

en cada una de las áreas académicas que son objeto de 

conocimiento de sus disciplinas. Destaca la conformación 

del grupo de Estudios Culturales que viene trabajando con 

el Instituto Pensar de la Pontificia Universidad Javeriana 

y en el que participan investigadores de todas las depen- 

dencias de la Escuela y del Centro de Estudios Socio — Ju- 

rídicos. 
Una parte de la producción intelectual de sus profeso- 

res se publica en la revista Cuestiones. El año pasado se 

editó el número 2 y este año se publicarán los números 2 y 

3 en junio y noviembre respectivamente. Otra parte de la 

esa producción intelectual ha sido objeto de ponencias en 

diversos foros nacionales e internacionales, sobresalen en 

este aspecto cinco ponencias de la Facultad de Psicología 

y seis de la Facultad de Comunicación Social. La organi- 

zación de dos congresos, un siímposio y tres encuentros 

permitieron también que esa producción se presentara a 

la comunidad académica. 

La participación de la Escuela en programas de Exten- 

sión mostró gran dinámica en el período abril 2004 — abril 
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2005. La Facultad de Educación desarrolló el programa 

de Formación Pedagógica a Profesionales Internos de la 

Cárcel Modelo de Bucaramanga y realizó consultoría a 

cinco instituciones educativas. 

La Facultad de Música desarrolló del Programa “Músi- 

ca para la Convivencia”, orientado por el Ministerio de Cul- 

tura, en los departamentos de Santander, Norte de san- 

tander, Cesar y Sur de Bolivar, capacitando los docentes 

en las áreas de banda y coros infantiles. Además, realizó 

dos Olas Musicales: Una en el municipio de Floridablanca 

y otra en Zapatoca, ambas en convenio con la Oficina de 

Extensión Cultural. 

La Facultad de Comunicación Social participa en el 

proyecto “Misión la Comunicación” liderando el nodo No- 

roriental y en el “Compromiso por una TV de calidad para 

la infancia y la juventud”. 

La Facultad de Producción en Artes Audiovisuales 

realizó 124 trabajos entre los que sobresalen nueve pro- 

gramas de TV emitidos por el canal Regional TRO, TV 

cable y Canal Nacional Institucional. También realizó 17 

Encuentros Audiovisuales con importantes representantes 

de la disciplina, entre quienes destacan Víctor Gaviria, Ru- 

vén Afanador, Dunav Kusmanish, Rafael Puentes y Tyron 

Gallego. 

La Facultad de Letras ofreció en modalidad virtual su 

primer curso libre: Iniciación a la Literatura. Este curso 

tuvo estudiantes en México y en varias regiones de Co- 

lombia. 
Mención especial merecen los Departamentos de 

Humanidades y de Estudios Institucionales que prestan 
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servicios a todas las Escuelas de la UNAB. Los dos han 

definido sus áreas de servicio académico a la Universidad, 

unificaron las guías de cátedra de las asignaturas que 

ofrecen y tienen en mira el fortalecimiento de un equipo 

docente que oriente a la comunidad en el pensamiento de 

la UNAB acerca del humanismo, la identidad, el contexto 

y la ciudadanía. 
En el presente semestre el Departamento de Humani- 

dades ofrece 15 asignaturas que toman 1.364 estudian- 

tes. El de Estudios Institucionales ofrece tres asignatu- 

ras que cursan 1.771. Estos dos departamentos suman 

alrededor de 3.100 matrículas cada semestre; cifra que 

indica su alcance en el proceso de formación integral de 
profesionales. 

De otra parte, y para estar a tono con los procesos 

de calidad, se espera la asignación de pares académicos 

para la visita de acreditación del programa de Comuni- 

cación Social cuya documentación se entregó en diciem- 

bre de 2004. Igualmente se espera la visita para Registro 

  

Calificado de la especialización en Psicología Clínica y 

para la maestría en E-Learning, programa en modalidad 

virtual disefñado con la Universidad Oberta de Cataluña. 
Se enviará la documentación solicitando la acreditación 

para el programa de Música, la renovación de la acredita- 
ción del programa de Psicología y el Registro Calificado 

para el programa de Producción en Artes Audiovisuales. 
La visita para Registro calificado del programa de Lite- 

ratura se realizó en marzo pasado. Se espera la evalua- 

ción emitida por los pares académicos. 

Nuestra extensión del programa de Psicología en Uni- 
sangil recibió Registro Calificado Mediante Resolución 
No. 196 de 1° de Febrero de 2005. 

En proceso de diseño se encuentran los siguientes 
programas: Maestría en Educación, Licenciatura en Edu- 
cación con énfasis en Tecnología e Informática, y especia- 
lización en Docencia Universitaria, todos ellos en modali- 

dad virtual.  



UNAB Virtual - La continuación de la capacitación de docentes de la 

UNAB para incorporar tecnologías en la modalidad 

Aci ños d . Resolución 179 del 21 d presencial y virtual. En coordinación con la direc- 

CS AE A E Ss S ción de formación integral, 33 profesores realizaron 
junio de 1999, el Sistema de Educación Virtual ha experi- el diplomado en Docencia y Diseño de Cursos vir- 

mentado desarrollos notables en la tecnología, la creación tuales y 109 se capacitaron en cursos específicos 

y actualización de programas y proyectos y la extensión « Ampliación del proyecto TEMA como apoyo a las 

de sus servicios a docentes, estudiantes y usuarios locali- materias presenciales del pregrado en la UNAB 

zados en diversos lugares del mundo. Se articuló con las asignaturas de Estudios Institu- 

cionales para los semestres 1, 11 y 11] de tados los 
Como resultado de la gestión desarrollada durante este programas académicos y 43 aporto de: dizfintos 

año a registrarse: la Facultad de D , programas impartieron cursos a 2.853 estudiantes 

11 COOPEIAEION SON 18 FT ASUIES de erecho, se di- presenciales con apoyo de las tecnologías, como 
señó y desarrolló una propuesta de capacitación parte de TEMA 

para docentes 4: porecnos a incluyó - Presentación ante el Ministerio de Educación Na- 
un curso virtual para 67 estudiantes, junto con la cional de las propuestas para desarrollar la maes- 
elaboración del material didáctico correspondiente. tría en e-learning y la maestría en Software Libre en 

Este programa fue realizado en convenio con Ma- convenio con la Universidad Oberta de Cataluña. 
nagement Sciences for Developmet Colombia Ltda. Estas propuestas se desarrollaron con las Facul- 

. o BASI 5: b O, tades de Comunicación, Psicología y Educación y 

a ampliación de la cobertura, con la participación la Facultad de Ingeniería de Sistemas, respectiva- 
) . de estudiantes nacionales e internacionales, en el ente 

[ programa de pregrado de Contaduría Pública Vir- «e En educación básica y media, se capacitó a 1.963 
tual. Se matricularon 10 estudiantes nuevos, para maestros, de 215 colegios de la región, mediante 

completar un total de 49 estudiantes de 13 departa- los proyectos sociales de Computadores para Edu- 

mentos Colombia y otros países como Ecuador car y Actualización en Tecnología y Educación para 
y Ad: , . Escuelas Secundarias de América Latina, Atees. 

«e El desarrollo de los trimesires segundo a quinto de Estos programas tienen impacto en una población 

a caara UE A e rooo Frans en Edu- estudiantil Superior a 150 mil niños y niñas. 

bien “21 ME rta O Os USÉ | O «- El fortalecimiento de las alianzas con empresas pú- 
CA de 506 RA a Ea “1 de Ea 1 Pro- blicas o privadas: En el 2004 se ganaron licitacio- 

, o de los. ACOSO de edu ° © formal nes que permitieron a UNAB Virtual asumir el lide- 
US CCU PISCES CAUSA LOMAS razgo de Computadores para Educar en la región 

167 estudiantes de pregrado tomaron la Cátedra de Nororiental del país y llegar a 21 municipios, 205 

Negocios Internacionales, 160 estudiantes de la Fa- instituciones y 1.913 maestros de Arauca Norts de 

cultad de Administración de Empresas, matricularon Santander y Santander; al finalizar el af: amplió 

seis cursos virtuales en el Seminario Virtual de Ac- la cobertura a los departamentos de Guajira y el 

tualización Gerencial, 39 estudiantes de la Facultad Cesar. Así mismo, diseñar y producir la Cátedra de 

de conocio rar 09 o uas de oo Dana Productividad y Competitividad para el Ministerio de 

a os Scam o ſe En aus ÍA e a - Industria, Comercio y Turismo, con la cual se aspira 

mado en Docencia y Diseño de Cursos Virtuales y a llegar a 5.000 personas en todo el país. De igual 
830 realizaron el curso de Inducción a la Modalidad manera y como producto de la licitación de la Con- 

Ida, traloría de la República y el PNUD, se comenzaron 

  

        

  

 



  

  

     
a diseñar los cursos de Auditor Gubernamental y 

Analista Económico para capacitar en principio 80 

funcionarios del ente gubernamental. 

Para atender los requerimientos de las licitaciones 

que ganó UNAB Virtual durante 2004, se crea la 
figura de los Consejeros, personas encargadas de 

contactar, motivar, acompañar y hacer seguimiento 

alos estudiantes, especialmente los del SENA y los 
de la Contraloría. Cuatro profesionales trabajan en 
esta misión 
La preparación y entrega para su aprobación por 

parte de la Dirección de Investigaciones del pro- 
yecto sistematización del proceso institucional de 
diseño, implementación y gestión del modelo de 

Educación Virtual de la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga, que ya fue aprobado y se encuentra 
en marcha. 

Desarrollo del proceso de Certificación por ISO 
9001-2000 de UNAB Virtual. Se dio inicio al traba- 
jo de implementación de un Sistema de Gestión 
de Calidad, que permita la certificación en el año 

2005. 
Continuación del trabajo de sistematización de la 
información correspondiente a los cursos de Estu- 
diante Virtual, Docencia Virtual y Diseño de Cursos 

Virtuales. Se ha actualizado la información hasta 
incluir los últimos cursos ofrecidos en el 2004 y se 

ha iniciado el proceso de interpretación de la mis- 
ma. 
Actualización de la plataforma WebCT para el me- 

joramiento de la comunicación e interacción con la 

comunidad académica virtual. 

Divulgar la experiencia de UNAB Virtual con la par- 
ticipación del equipo en ponencias, paneles o como 

invitados especiales en congresos nacionales e in- 
ternacionales en el área de la educación con nue- 

vas tecnologías. 

Representar a la UNAB en los comités que a nivel 

nacional están debatiendo sobre la legislación de 
la Educación Virtual en Colombia y la definición de 
los estándares de Calidad. UNAB Virtual participa 

en los comités de la Asociación Colombiana de Uni- 

versidades y del Ministerio de Educación Nacional 
establecidos para tal fin, 

De la misma manera, UNAB Virtual ha represen- 

tado a la Universidad en la Cátedra Unesco de E- 

learning liderada por la Universidad Oberta de Ca- 

taluña y ha contribuido en la organización de even- 
tos alternos que la Cátedra ha realizado en nuestro 

país. 

Continuación del contrato con la Superintendencia 
Nacional de Notariado y Registro, para capacitar a 

520 notarios en todo el país. 
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Formación Dual Universitaria 

Berufsakademie 

El modelo de formación dual universitaria inició labores en 

marzo del año 2004, una vez obtenido el Registro Califica- 

do por parte del Icfes, ofreciendo un primer programa de 

pregrado en Administración, con dos énfasis específicos: 

empresas industriales y empresas comerciales. La cohor- 

te de característica industrial inició labores en marzo con 

21 estudiantes, y la cohorte de característica comercial en 

agosto del mismo año con 19 alumnos. 

Este sistema se estructura en la Universidad como una 

modalidad de educación diferente, que viene a interactuar 

con las modalidades existentes, en un proceso sinérgico 

de aprovechamiento de recursos y fortalezas de los pro- 

gramas y recursos existentes en la Institución. 

Se ubica en el Edificio Principal del Centro de Servi- 

cios Universitarios “Octavio Cadena Gómez”, del barrio 

Terrazas, en donde en una fase preliminar se adecuó el 

área total correspondiente al cuarto piso y la mitad del 

área disponible del Segundo piso, construyendo un salón 

de 100 m2 con capacidad de 30 puestos de estudio y uno 

de 50 m2 con capacidad de 15 puestos, ambos dispuestos 

de acuerdo con los requisitos del sistema; sala de profe- 

sores con capacidad para 11 puestos, aula de sistemas 

con dotación completa y todos los servicios para treinta 

puestos, tres aulas de esludio individual de 8 puestos 

cada uno, oficinas de coordinación académica y espacio 

administrativo, archivo y salón auxiliar, con una inversión 

de $37.590.551.00 

En lo referente a la dotación de muebles y enseres y 

equipos para los espacios descritos, la inversión se cen- 

tralizó en la dotación de los dos salones, el espacio admi- 

nistrativo y sala de profesores, aula de sistemas, archivo y 

espacios comunes. En cuanto a adecuación tecnológica, 

tados los salones cuentan con computador conectado a 

red, video beam y sistema de proyección audiovisual; el 

aula de sistemas se dotó con 30 computadores de última 

tecnología en lo referente a hardware y software necesa- 

rio para el apoyo a la academia, conectados a la red de la 

Universidad, todo con una inversión de $114.453.326.00 

La organización de la modalidad sigue el concepto de 

estructura sistémica de la UNAB, la cuál permite prever 

  

crecimientos con nuevos programas académicos en el ni- 

vel tecnológico o profesional, mediante la ubicación de los 

mismos en las escuelas de conocimiento correspondien- 

tes. Cuenta con una página web disponible, que presenta 

la información básica del mismo, contactos para aspiran- 

tes y normatividad, con un periodo máximo de respuesta 

en 24 horas. 

- Red de Universidades Empresariales 

Desde el inicio del año 2004, la UNAB participa acti- 

vamente en el Comité Superior Central del Sistema 

de Universidades Empresariales, en conjunto con la 

Fundación Universitaria de la Cámara de Comercio 

de Bogotá, La Fundación Universitaria Alexander Von 

Humboldt de Armenia, La Universidad Tecnológica de 

Bolívar y la Universidad Autónoma de Occidente. 

Ha recibido acompañamiento cientifico por parte del 

dr. Alexander Neumann Profesor de la Berufsakademie 

de Mosbach y ha firmado convenios de cooperación 

con ésta Institución y la Berufsakademie de Ravens- 

burg, para intercambio de profesores y estudiantes, y 

posibilidades de estudios hasta de un año en idioma en 

inglés en Alemania. 

Actualmente se adelantan acciones para conformar 

la Asociación Latinoamericana de Universidades Em- 

presariales, la cuál busca entre otras metas obtener el 

uso de la marca y logo de las instituciones en Ale- 

mania, y la posibilidad del reconocimiento de títulos en 

ese país. 

Sistenia de Calidad 

El sistema de formación dual universitaria mantuvo 

durante el año 2004 la certificación de calidad otorga- 

da por Certqua en el año 2003. Para ello, siguió ade- 

cuadamente las instrucciones del sístema ¡impartidas 

por intermedio del Comité Superior Central, adelantó 

y mejoró el manual de calidad existente y construyó 

un sistema de indicadores con base en las metas es- 

tablecidas. 

Maneja su sistema de calidad en red a través del 

sistema en web ISMA lo cuál permite acceso inmedia- 

to a la información desde cualquier punto en cualquier 

lugar del mundo.



  

Durante el año se atendieron tres (3) auditoría ex- 
ternas (dos del sistema y una de Certqua) con regsulta- 
dos satisfactorios. 

Gestión de los Estudiantes 

La formación en aula (proceso académico) es el primer 
pilar de la formación dual. Esta formación depende de 
un cuidadoso proceso de selección del estudiante, su 

asignación a una empresa que sea compatible con su 

proyecto personal y profesional, la selección adecuada 

de docentes, la supervisión estrecha del proceso for- 

mativo y una adecuada evaluación de lo aprendido. 
En consecuencia, el estudiante en formación dual, 

como medio principal para incrementar la competitivi- 

dad de las empresas vinculadas, resulta el sujeto prin- 

cipal del proceso de formación para adquirir y desa- 
rrollar las competencias profesionales requeridas para 
tal fin. 

Formación en Aula 

La formación en aula se ha desarrollado conforme a las 

características del modelo dual, atendiendo a lo pres- 

crito en el reglamento 001 del CSC, el Proyecto Educa- 
tivo Institucional PEI, el registro calificado otorgado por 

el Icfes, el reglamento de evaluación y exámenes del 

sistema, el sistema de universidades empresariales de 

Baden-Würitkemberg y la normatividad colombiana. 

  
Dentro de los espacios académicos se ha contado 

con personal asesor del proyecto para el montaje del 
curso introductivo a estudiantes, y con profesores invi- 
tados de otras universidades empresariales, quienes 
han desarrollado el proyectos integrados de produc- 
ción con el equipo de maleta logística adquirido en Ale- 
mania de la firma Eicher. 

Gestión de los Docentes 

El docente tiene la responsabilidad de dirigir el pro- 
ceso de formación del estudiante. En el modelo de la 
formación dual esto requiere un especial énfasis en el 

desarrollo de competencias que la empresa requiere y 

una cercanía estrecha con los últimos avances en las 

mejores prácticas empresariales 

Formación de Docentes 

En el año 2004 se llevó a cabo el primer seminario de 

FDD (Formación de Docentes) en cual se capacitaron 
18 profesores, en curso de 44 horas efectivas de for- 
mación sobre el modelo dual, quedando cubiertos los 

docentes de primero y segundo semestres. Esta for- 
mación estuvo a cargo de la dra. Lucía Pinto de Mari- 
ño, asesora de la GTZ, se entregó el material didáctico 
correspondiente y adicionalmente se adiéstrarón dos 
(2) formadores de docentes para replicar la capacita- 

ción recibida. 
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UNAB Tecnológica 

Durante el último año UNAB Tecnológica ha continuado 

con su labor formativa, y como resultados se destacan la 

realización de dos diplomados en redes de computadores, 

con la participación 37 estudiantes, tres promociones más 
de programas técnicos laborales en la sede de la Univer- 
sidad (con participación de 66 estudiantes) y en convenio 
con las Alcaldías de Floridablanca (26 estudiantes) y San 
Vicente de Chucurí (41 estudiantes), en las cuales se han 
ofrecido entre otros programas: Técnico Laboral en Redes 

de Computadoras, Técnico Laboral en Diseño y Progra- 
mación de Páginas Web, Técnico Laboral en Análisis y 

Programación, Técnico Laboral en Sistemas Operativos y 

Hardware de Computadoras. 

En el Centro Silvan Prometric CL-24 de la UNAB se 

presentaron en el período abril de 2004 a marzo de 2005 

un total de 299 exámenes de diferentes proveedores como 

son: Oracle Corporation, Sun Microsystems, Cisco Syste- 
ms, Microsoft, ComprlA, entre otros. 

* Proyecciones 

Para el año 2005 se tiene proyectado el inicio de pro- 

gramas técnicos laborales (Técnico Laboral en Diseño 

y Programación de Páginas Web y Técnico Laboral en 

Sistemas Operativos y Hardware de Computadoras) 

tanto en la Universidad como en convenio con las Al- 

caldías de Floridablanca y San Vicente de Chucurí. 

En cuanto a diplomados, se ofrecerán dentro del 

Proyecto Inteligente uno en Desarrollo de Software 
Orientado a Objetos Nivel Desarrollador (3 grupos), al 
¡igual que en las sedes de las universidades Tecnológi- 
ca de Bolívar - UTB (Cartagena), Coruniversitaria (Iba- 

gué), Tecnológica de Pereira — UTP (Pereira) y Fran- 
cisco de Paula Santander UFPS (Cúcuta) 

En lo relacionado con diplomado propios, se ofrece- 

rán en Redes de Computadoras, Comercio Electróni- 

co, Desarrollo Web, Photoshop, Oracle y cursos cortos 

de CIW, Wireless, Seguridad y Microsoft. 
UNAB Tecnológica tiene previsto además suscribir con- 

venios para ampliar la oferta de diplomados en el marco 
del Proyecto Inteligente con WDP (Workforce Developer 

Program), Oracle Corporation y otros proveedores. 

                                                                

Con Academia Regional Cisco se renovarán los con- 
venios con las academias locales de las universidades 

Tecnológica de Bolívar - UTB (Cartagena), Autónoma 
de Cali — UAO, Francisco de Paula Santander —UFPS 
(Cúcuta), Cooperativa de Colombia — UCC (Barranca- 
bermeja), Fundación Universitaria de San Gil — Unisan- 
gil y Unisangil Crees de Yopal. También se suscribirá 
convenio con las academias locales Cisco de las Uni- 

dades Tecnológicas de Santander - UTS y Universidad 
Santo Tomás de Aquino - USTA, y para ofrecer cursos 
de Wireless y seguridad informática. 

Avances e Innovaciones 

UNAB Tecnológica registra entre sus avances la 

firma del Convenio de Cooperación Interinstitucio- 

nal entre la UNAB y el Municipio de San Vicente de 
Chucurí para el desarrollo de programas en el área de 

tecnología, ofreciendo el programa Técnico Laboral en 

Sistemas Operativos y Hardware de Computadoras; la 

aprobación por parte de Colciencias para participar de 

la Segunda fase del Proyecto Inteligente ofreciendo los 
diplomados en Desarrollo de Software Orientado a Ob- 
jetos Nivel Programador y en Desarrollo de Software 

Orientado a Objetos Nivel Desarrollador (los cuales 
también se ofrecen en convenio con la Universidad 

Tecnológica de Bolívar - UTB, la Corporación Univer- 
sitaria de Ibagué — Coruniversitaria y la Universidad 

Francisco de Paula Santander — UFPS) 

Igualmente la renovación del convenio con Thom- 

son Prometric. Por medio de este Convenio la UNAB, 
con su Centro Prometric Cl-24, es la única entidad 

del oriente colombiano autorizada para realizar exá- 
menes de Certificación Internacional avalada por Sun 

Microsystems, Cisco Systems,CIW y Microsoft, entre 

otras; y la firma de Convenio de Cooperación Interinsti- 

tucional entre la UNAB y el municipio de Floridablanca 

para el desarrollo de programas en el área de tecnolo- 

gía, ofreciendo los programas de Técnico Laboral en 

Redes de Computadoras, en Diseño y Programación 

de Páginas Web, Análsis y Programacion y Sistemas 
Operativos y Hardware de Computadoras. 

Así mismo, la renovación de equipos de la Acade- 
mia Regional de Cisco requeridos para impartir progra-



  

  

mas: Seis (6) Routers, tres (3) Switches, dos (2) Ac- 

cess Point, dos (2) Bridges inalámbricos y cuatro (4) 

Antenas de 2.4 Ghz; y la adquisición del sofware edu- 

soft, representado en herramientas para el desarrollo 

de software, que brindan soporte a los programas de 

UNAB Tecnológica. 
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Departamento de Lenguas 

El Departamento de Lenguas continúa consolidando sus 
programas para proporcionar a la comunidad académi- 
ca las condiciones necesarias para el aprendizaje de 
una lengua extranjera como medio de comunicación y 
como instrumento para el conocimiento de otras culturas. 
El departamento considera la enseñanza de las lenguas 
como un proceso planeado, continuo y sistemático, su- 
jeto al cambio y al mejoramiento mediante la evaluación 
constante de todos los elementos que intervienen en el 
aprendizaje-enseñanza de la lengua. Para llevar a cabo 
este proceso, se tienen en cuenta diversos aspectos que 
definen la posición del Departamento acerca de su que- 
hacer docente enmarcado dentro del Proyecto Educativo 
Institucional en la UNAB. 

El objetivo primordial es desarrollar en los estudiantes 
la competencia comunicativa en las cuatro habilidades 
lingüísticas: habla, escucha, lectura, y escritura. Esto se 
logra contextualizando el idioma y utilizándolo en situacio- 
nes reales de comunicación a nivel social, laboral y acadé- 
mico. Para ello, el departamento también se ha susten- 
tado en el Marco Común Europeo de Referencia para las 
Lenguas, parámetro internacional, que ofrece una base 
coherente para el desarrollo curricular, la elaboración de 
programas, exámenes y criterios de evaluación. 

Basados en discusiones llevadas a cabo durante se- 
minarios pedagógicos y exigencias nacionales de calidad 
profesional (Ecaes), se acordó afinar y fortalecer las ha- 
bilidades lectoras de los estudiantes. Con el objetivo de 
brindarle al estudiante las herramientas necesarias para 
acceder a las fuentes bibliográficas en su área de estudio 
y al mundo de la ciencia y la tecnología, se ha implemen- 
tado en niveles superiores cl componente “Reading for 
Professional Development”. El propósito de mencionado 
componente es integrar temas de interés profesional y de- 
sarrollar la habilidad para usar el idioma como instrumento 
en la vida profesional del estudiante (lecturas técnicas). 
Este es un referente importante que proyecta al estudiante 
hacia la práctica y aplicación de estrategias lectoras reales 
y significativas que necesitará para comunicarse y desen- 
volverse de manera efectiva en un futuro próximo. 

El Departamento de Lenguas ha participado en confe- 
rencias y seminarios nacionales e internacionales (Aso- 
copi en Santa Marta, ELT Conference en Bogotá, English 

Language Teaching Conference en México y Teacher 

Training Seminar en Grecia) con el fin de compartir expe- 
riencias y hallazgos, participar en discusiones, construir 
conocimiento y llevar a cabo estrategias de benchmarking 
en el campo de la enseñanza del inglés como lengua ex- 

tranjera. Estos intercambios han permitido incorporar teo- 

rías de vanguardia y revisar con una mirada mas crítica y 
fundamentada los programas de lenguas, sus orientacio- 

nes curriculares, y los exámenes de competencias en el 
Departamento. 

El proceso general de evaluación del aprendizaje en 

el Departamento es un proceso formativo, sistemático y 

organizado que se realiza por equipos docentes según ni- 
veles. Evaluar un idioma en su parte oral y escrita no es 
una labor fácil. Para minimizar la ambigüedad y la falta 
de objetividad se han diseñado rúbricas. Estas son pa- 
rámetros generales y criterios acordados y comunicados 

que permiten una evaluación más objetiva. El estudian- 
te conoce estos parámetros de evaluación y sabe qué 

necesita mejorar y cómo se le está evaluando. Así se le 
facilita al docente evaluar logros y re-evaluar procesos. 

Al estudiante le permite responsablizarse y monitorear su 

progreso en la adquisición del idioma, convirtiéndolo en 
un educando cada vez más autónomo. 

Para atender las diversas necesidades de una 

población cada vez más consciente de las exigencias 

del dominio de un idioma extranjero, se está diseñando 

e implementando el programa de español para extranje- 

ros. El fin de este programa es desarrollar en estudiantes 

extranjeros las habilidades comunicativas básicas del es- 

pañol en un contexto auténtico y promover actitudes de 
comprensión de la cultura latina. Así mismo, como parie 

del programa de Formación Integral, se han venido ofre- 

ciendo cursos de inglés para docentes y administrativos. 

Estos cursos tienen como objetivo fomentar el aprendizaje 
del idioma inglés y potenciar la competencia comunicativa 

dentro de la comunidad universitaria. Por otra parte, se 

está creando el programa de inglés virtual que responde- 

rá a exigencias de un mercado potencial con característi- 
cas particulares. 

 



       
  

Como complemento al programa académico del De- 

ece servicios adicionales a los partamento de Lenguas ofr 
estudiantes y la comunidad universitaria en general. Estos 

clubes de con-  servicios incluyen tutorías académicas y 

versación en ingles y francés. Las tutorías consisten en 

una asesoría individualizada a cargo de los docentes de 
tiempo completo con el fin de resolver dudas o profundizar 

en los temas vistos en clase. Por su parte, los clubes de 

conversación constituyen un espacio para discutir temas 
de interés general con asistentes de idiomas extranjeros 

Recientemente el Departamento de Lenguas se ha 

involucrado en el proyecto nacional de bilingüismo del 

Ministerio de Educación. El proyecto busca diseñar una 

estrategia concertada entre estamentos públicos y priva- 
dos para la enseñanza del inglés como lengua extranjera 

  

factor que le permitirá a la región estar mejor preparada 
y participar mas activa y productivamente en un mundo 
cada vez mas globalizado. El Departamento brindará cur- 
s08 para el desarrollo lingüístico, conceptual y metodoló- 
gico de los docentes de inglés de la región. 

Dentro de las proyecciones del Departamento, se bus- 
ca implementar un centro de recursos con laboratorio es- 
pecializado, bibliografía actualizada, material de lectura, 
audios y videos que permitan complementar el trabajo del 
aula de clase y promover el desarrollo y reflexión profesio- 
nal de los docentes. 

En el primer semestre de 2005 se encuentran 2.289 
inscritos en los distintos niveles de inglés, italiano, francés 
y español. 

 



  

  

    

Formación Integral Institucional 

El Programa de Formación Integral para docentes durante 

el período comprendido entre abril de 2004 y abril de 2005 

diseñó y desarrolló su plan de capacitación y actualización 

conjugando los intereses de formación de los profesores 

de la UNAB con las necesidades de formación generadas 

desde el Proyecto Educativo Institucional. 

Durante este año las cifras presentan un ¡incremento 

significativo de participación de los profesores a la oferta 

del programa, se entregaron 303 certificados de cursos, 

diplomados y talleres de capacitación y actualización pe- 

dagógica y tecnológica tanto en modalidad virtual, como 

presencial. Existe mayor interés de los profesores UNAB 

por participar activamente del programa de actualización 

permanente, aspecto que se resalta en la acogida que tie- 

nen las convocatorias de los cursos que se ofrecen, en un 

100% se alcanza a cubrir el cupo límite. 

Se logró actualizar la base de datos que condensa 

las cifras de los profesores que se han capacitado por el 

programa desde el año 2000 hasta la fecha, este reporte 

fue entregado a la dirección de la Universidad y a cada 

decano con el fin de analizar las cifras con sus equipos 

docentes. 
Dentro del marco del Convenio de Cooperación Inte- 

rinstitucional UNAB — Universidad del Rosario, se llevó 

a cabo la extensión de algunos de nuestros cursos a la 

comunidad docente rosarista, los diplomados y talleres 

impartidos fueron evaluados exitosamente y su impacto 

reconoce el liderazgo del Proyecto Educativo UNAB entre 

otros aspectos, en lo referente a la capacidad instalada de 

nuestros procesos de fundamentación pedagógica y tec- 

nológica tanto en modalidad presencial, como virtual. En 

total se capacitaron 138 profesores rosaristas. 

Desde hace tres años viene circulando en la comuni- 

dad docente el portafolio de actividades de capacitación y 

actualización, dicho portafolio condensa toda la propuesta 

de cursos, diplomados y talleres que se ofrece durante 

el año, la programación se evalúa año a año y como re- 

sultado de este proceso se diseñan nuevos cursos y se 

actualizan otros. 

- Proyecto 80/20 Cifras 

Como una estrategia del Plan Prospectivo de Desa- 

rrollo 2000-2006, la Universidad plantea el proyecto 

80/20. Para su puesta en marcha se partió de un diag- 

nóstico que permitió visualizar los niveles de forma- 

ción de los docentes en el año 2000. Mediante un 

proceso sistemático se proyectó para el 2006 elevar la 

formación de los docentes a nivel de maestría al 80% 

y Doctorado al 20%. 

Este proyecto hace parte de las estrategias que la 

UNAB desarrolla para cumplir con la política institucio- 

nal de fortalecer el cuerpo profesoral mediante proce- 

s0s de formación contextualizados, que se revertirán 

en la calidad de las funciones sustantivas de la Univer- 

sidad: Docencia, Investigación y Extensión. 

Cuenta con una base de datos actualizada que re- 

gistra el alcance del proyecto por dependencias acadé- 

micas y muestra el desarrollo de la política institucional 

referida a apoyar los procesos de formación avanzada 

de los profesores de la Universidad. 

En el capítulo Docencia en Cifras, se presentan los 

informes estadísticos que muestran el número de partici- 

pantes en las actividades de actualización y capacitación, 

discriminadas por dependencias, así como el estado del 

arte del proyecto 80/20. 
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CUADRO N° 1: COMPARATIVO ESTUDIANTES PREGRADO NUEVO INGRESO 

ANO 2004 

  

ESCUELAS Y PROGRAMAS |] SEMESTRE 2004 11 SEMESTRE 2004 

  

ESCUELA DE CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 

Administración de Empresas 113 68 
  

  

Administración Turíistica y Hotelera 15 12 

Contaduría Pública 36 15 

ESCUELAS DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS 

Derecho 120 94 

Derecho Unisangil Yopal 0 0 

ESCUELA DE CIENCIAS BIOLÓGICAS Y DE LA SALUD 

Medicina 80 83 

ESCUELA DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERÍA 

  

  

  

        
  

  

  

  

  

| Ingeniería de Sistemas 39 26 

Ingeniería en Energía 5 7 
  

Ingeniería Mecatrónica 32 10 
  

Ingeniería Financiera 44 31 
  

Ingeniería de Mercados 16 15 

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, HUMANIDADES Y ARTES 
  

  

Comunicación Social 50 20 
    Licenciatura en Educación - Lengua Castellana 3 2 
  

Licenciatura en Educación - Tecnología e Informática 1 2 
  

Licenciatura en Educación Infantil 0 0 
  

Licenciatura en Educación Preescolar 22 18 

Música 23 16 

Psicología 47 41 

  

  

  

Producción en Artes Audiovisuales 22 23 

TOTAL PREGRADO PRESENCIAL 668 488 
                       



  

  
  

ESCUELAS Y PROGRAMAS | SEMESTRE 2004 11 SEMESTRE 2004 

  
  

ESCUELA DE CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 

Administración 
20 78 

TOTAL PREGRADO DUAL 20 Z 78        

  

  
  

  
  

ESCUELA DE CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 

Contaduría Pública 14 ] 1 

"FOTAL PREGRADO VIRTUAL 14 ZE NH 

  
  

  
  

  
  

  
          TOTAL PREGRADO + - 702 En 517 

  
  

Fuente: Sistema COSMOS   
49 

UNAB / INFORME ANUAL 2004 

 



  

    

CUADRO N° 2: COMPARATIVO ESTUDIANTES NUEVO INGRESO SEGÚN PROCEDENCIA 

AÑO 2004 

  

REGIÓN Ciudad 1-2004 [1-2004 
Total estudiantes 

por ciudad 
% 
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Albania (Guajira) 
  

Apartadó (Atlántico) 
  

Barranquilla (Atlántico) 
  

Barrancas (Guajira) 
    

El Banco (Magdalena) 
  

Fonseca (Guajira) 
  

Fundación (Magdalena) 
  

Maganqué (Bolivar) 
  

Maicao (Guajira) 
  

Mompós (Bolivar) 
  

Montería (Córdoba) 
    

Plato (Magdalena) 
  

Riohacha (Guajira) 
  

San Andrés (San Andrés y Providencia) 
  

San Juan del Cesar (Guajira) 
  

Santa Marta (Magdalena) 
  

Villanueva (Guajira) 
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    Subtotal           
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Armenia (Quindio) 

Cali (Valle del Cauca) 

Honda (Tolima) 

Ibagué (Tolima) 

Leticia (Amazonas) 

Manizales (Caldas) 
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Sin especificar procedencia 

P — Subtotal 

México D.F (Méxixo) T o 1 

Neenah (Wisconsi - EE.UU) 0 1 41 

San Cristóbal (Venezuela) 0 0 0 

Subtotal 

Total estudiantes 

Nuevo ingreso 23) dí ii 1.264 2 mii 
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CUADRO N° 3: COMPARATIVO ESTUDIANTES INSCRITOS PREGRADO 

AÑO 2004 

  

ESCUELAS Y PROGRAMAS | SEMESTRE 2004 11 SEMESTRE 2004 

  

ESCUELA DE CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 
  

Administración de Empresas 744 726 
  

Administración Turística y Hotelera 117 117 
  

Contaduría Pública 307 262 
  

ESCUELAS DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS 
  

Derecho 1043 1017 
  

Derecho Unisangil Yopal     
  

ESCUELA DE CIENCIAS BIOLÓGICAS Y DE LA SALUD 
  

Medicina 618 649 
  

ESCUELA DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERÍA 
  

Ingeniería de Sistemas 298 274 
  

Ingeniería en Energía 46 52 
  

Ingeniería Mecatrónica 222 193 
  

Ingenieria Financiera 836 713 
  

Ingeniería de Mercados 359 S21 
  

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, HUMANIDADES Y ARTES 
  

Comunicación Social 298 292 
  

Licenciatura en Educación - Lengua Castiellana 46 38 
  

Licenciatura en Educación - Tecnología e Informática 21 21 
  

Licenciatura en Educación Infantil 8 
  

Licenciatura en Educación Preescolar 111 115 
  

Mús1ca 175 167 
    

Psicología 406 420 
  

Producción en Artes Audiovisuales 69 83 
    TOTAL INSCRITOS PREGRADO PRESENCIAL   5.724     5.464 
  

  

 



               

  
  

ESCUELAS Y PROGRAMAS | SEMESTRE 2004 11 SEMESTRE 2004 
  

ESCUELA DE CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 
  

ADMINISTRACIÓN 24 36 
  

TOTAL INSCRITOS PREGRADO DUAL 21 36 
  

CONTADURÍA PÚBLICA 37 40 
  

TOTAL INSCRITOS PREGRADO VIRTUAL 37 40 
  

    TOTAL PREGRADO     
  

Fuente: Sisftema COSMOS 

  

 



        

CUADRO N° 4: COMPARATIVO ESTUDIANTES NUEVO INGRESO POSGRADOS 

AÑO 2004 

  

Posgrados 
| Semestre 

2004 

li Semestre 

2004 
  

ESCUELA DE CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 
  

Maestría en Administración 13 
  

Maestría en Administración (Otras ciudades) 22 11 
  

Gestión Humana 13 16 
  

Dirección de Empresas 27 
  

Finanzas 18 
  

Finanzas Convenio UFPS 0 

© 

  

Gestión Estratégica de Mercadeo 26 

O
 

3
 

  

Planeación Tributaria 0 
  

Revisoría Fiscal y Auditoría Externa 15 
  

Revisoría Fiscal y Auditoria Externa Convenio Uniquindio 0 
  

Revisoría Fiscal y Auditoría Externa Convenio Surcolombiana 0 

c
i
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Revisoría Fiscal y Auditoria Externa Convenio UPC 0 
  

ESCUELA DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS 
  

Derecho Comercial 11 
  

Derecho de Familia 23 
  

Derecho Empresarial 33 

o
ſ
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o
©
 

  

Derecho Empresarial (Cartagena) 0 

> 
=> 

  

Derecho Empresarial (Universidad del Cauca) 0 
    

Derecho Notarial y Registral 17 
  

Derecho Notarial e Inmobiliario (Atlántico) 25 

o
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o
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Derecho Penal 13 
  

Derecho Procesal Civil 1H 

o
 

  

Derecho Procesal Civil (Atlántico) 31 
      

Derecho Público 26 
  

Relaciones Laborales 
  

Seguros 
    Violencia Intrafamiliar       
  

 



  

Posgrados 
| Semestre 

2004 

li Semestre 

2004 
  

ESCUELA DE CIENCIAS BIOLÓGICAS Y DE LA SALUD 
  

Gerencia de la Seguridad Social 19 
  

Auditoría en Salud 17 
  

Radiología e Imágenes Diagnósticas 0 
  

ESCUELA DE CIENCIAS NATURA LES E INGENIERÍA 
  

Maestría en Ciencias Computacionales 0 
  

Maestría en Ciencias Computacionales (Olras ciudades) 0 
  

Automatización Industrial 11 12 
  

Gerencia de Recursos Energéticos 0 21 
  

Telecomunicaciones 30 21 
  

Telecomunicaciones (Convenio Manizales) 21 
  

Telecomunicaciones (Convenio Cartagena) 21 21 
          

Tecnología Avanzada Desaiollo Soſtware 0 10 
      

Diseño de Soluciones Financieras 0 15 
  

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, H UMANIDADES Y ARTES 
  

Necesidades Educativas Especiales 18 
  

Educación con Nuevas Tecnologías 16 
  

Desarrollo Intelectual y Educación 0 
        

Total inscritos   492     251 
  

Fuente: Sistema Cosmos 

  

  

 



DRO N° 5: DOCENTES POR DEDICACIÓN, CATEGORÍA Y NIVEL ACADÉMICO 

  

NIVEL DE FORMACIÓN 
  CATEGORÍA - 
PREGRADO | ESPECIALIZACIÓN MAESTRÍA DOCTORADO 

TOTAL 

  

Auxiliar 23 15 
  

As1istente 24 10] 18 
  

Asociado 10 18 
  

Investigador 
  

Titular 10 
  

Auxiliar SÍ 2 
  

Asistente 3 2 
  

Asociado 1 7 
  

Investigador 
  

Titular 
      Auxiliar 
  

Asistente 
  

MPO | Asociado 1 
  

Investigador 
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100 

  

Titular 
  

Auxiliar 45 56 109 
      

Asistente 9 41 4:14 67 
  

Asociado 7 21 41 69 
  

Investigador 
  

Titular 
  

126 192 197* 41 526 
    24% | e e face         38%   A ———. 2   - | 100% 
      ponde a docentes con maestría independientemente de su tipo de vinculación ( tiempo completo, medio tiempo 

  

 



CUADRO 6: PROGRAMA FORMACIÓN INTEGRAL EN CIFRAS 

  

DESCRIPCIÓN ACTIVIDAD ESCUELA Y/O DEPENDENCIA PARTICIPANTES 
  

DIPLOMADO HABILIDADES 

DOCENTES (Presencial) 

Esc Ciencias Naturales e Ingeniería 
  

Esc Ciencias Económicas, Adm. y Contables 
  

Esc Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 
  

Esc. Ciencias Biológicas y de la Salud 
  

Esc Ciencias Jurídicas y Políticas 
  

Departamento de Contablidad 
  

Bienestar Universitario 
  

Subtotal 
  

DIPLOMADO DISEÑO MATERIAL 

EDUCATIVO EN WEB (Presencial) 

Comunicaciones UNAB 
  

UNAB Virtual 
  

Departamento Informática 
  

Centro de Producción Audiovisual - CPA 
  

Subtotal 
  

DIPLOMADO EN EDUCACIÓN 

VIRTUAL (Virtual) 

Esc. Ciencias Naturales e Ingeniería 
    

Esc. Ciencias Económicas, Adm y Contables 
    

Esc. Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 
  

Esc. Ciencias Biológicas y de la Salud 
    

Esc Ciencias Juiídicas y Políticas 
  

Departamento de Esí Inshiucionales 
      

UNAB Viitual 
  

Departamento de Lenguas 
    

Oficina de Sisiemas 
    

Subtotal 
    DISEÑO DE CURSOS VIRTUALES 

(Virtual) 

Esc Ciencias Naturales e Ingeniería 
  

Esc Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 

q
 

  

Esc. Ciencias Jurídicas y Politicas 
    

Prácticas Empresariales 
  

Proyecto Cosmos 
  

Extensión Universitaria 
      Subtotal   =

 
1 

| 
|
*
 

©
   

  

  

 



  

  

  

  

          

  

DESCRIPCIÓN ACTIVIDAD ESCUELA Y/O DEPENDENCIA PARTICIPANTES 
  

CURSO DOCENTE VIRTUAL(Virtual) 

Esc. Ciencias Naturales e ingeniería 

O 

  

Esc. Ciencias Económicas, Adm. y Contables 
  

Esc. Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 
  

Esc. Ciencias Biológicas y de la Salud 
  

Comunicaciones UNAB 
  

Departamento de Lenguas 
  

Subtotal 
  

CURSO INDUCCIÓN A LA VIDA 

UNIVERSITARIA 

Esc. Ciencias Naturales e Ingeniería 

<< 
N
/
<
 
[
|
|
|
 

Ñ
 

—
 

  

Esc. Ciencias Jurídicas y Políticas 

N 

  

Esc. Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 

—
 
—
 

  

Esc. Ciencias Económicas, Adm y Contables 
  

Esc. Ciencias Biológicas y de la Salud 
  

Bienestar Universitario 
    

Departamento de Lenguas 
  

UNAB Virtual 
  

Laboratorio de Cómputo 
  

UNAB Tecnológica 

o
O
o
[
\
l
—
v
j
‘
t
<
 

{
O
 
l
—
 

| 
| 

      

Subtotal 

©
 

LO 

      

TALLER APRENDIZAJE BASADO EN 

PROYECTOS (Presencial) 

Esc. Ciencias Naturales e Ingenieria 

©
 

  

Esc. Ciencias Jurídicas y Políticas 
  

Bienestar Universitario 
  

Subtotal 10 
  

TALLER APRENDIZAJE BASADO EN 

PROBLEMAS (Presencial) 

Esc Ciencias Naturales e Ingeniería 
  

Esc Ciencias Jurídicas y Políticas 
        

Esc. Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 
  

Esc. Ciencias Biológicas y de la Salud 

i
o
n
 

        

Bienestar Universitario 
        

Prácticas Empresariales 

|
 

      

Subtotal 
    TALLER APRENDIZAJE BASADO EN 

METODO DE CASOS (Presencial) 

Esc. Ciencias Naturales e Ingenieria 
  

Esc. Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 
  

Esc. Ciencias Económicas, Adm. y Contables 
  

Esc. Ciencias Jurídicas y Políticas 
  

Centro de Estudios Latinoamericanos 
  

Bienestar Universitario 
    Subtotal   
  

  

 



  
  

DESCRIPCIÓN ACTIVIDAD ESCUELA Y/O DEPENDENCIA PARTICIPANTES 
  

TALLER COMPETENCIA LECTORA Y 
ESCRITORA (Presencial) 

Esc. Ciencias Naturales e Ingeniería 
  

Esc. Ciencias Económicas, Adm. y Contables 
  

Esc. Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 
  

Esc. Ciencias Biológicas y de la Salud 
  

UNAB Virtual 
  

Subtotal 
  

CURSO APRENDIZAJE 
COLABORATIVO (Presencial) 

Esc Ciencias Naturales e Ingeniería 
  

Esc. Ciencias Económicas, Adm. y Contables 
  

Esc Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 
  

UNAB Virtual 
  

Formación Integral 
  

Subtotal 
  

DIPLOMADO INDUCCIÓN A LA VIDA 

UNIVERSITARIA FORMACIÓN DE 

MONITORES 

Esc. Ciencias Naturales e Ingenieria 
  

Esc Ciencias Económicas, Adm y Contables 
  

Esc. Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 
    

Esc. Ciencias Jurídicas y Políticas 

O
 

  

Subtotal 

SS 
Del 

  

GURSO DE INGLÉS NIVEL BÁSICO 

Esc. Ciencias Sociales, Humanidades y Artes 
  

Esc Ciencias Jurídicas y Políticas 
  

Esc Ciencias Naturales e Ingenieria 
  

Proyecto Cosmos 
  

Prácticas Empresariales 
  

Subtotal 

N
A
 

| 
[+= 

|
=
|
l
o
 

  

d
a
a
 

bad   

    

CURSOS DE INFORMÁTICA 

Hoja Electrónica 
  

Introducción a los Computadores 

S
I
!
 

—
1
|
—
 

  

Internet 

N
 

  

Matlab 

©
 

aa 

  

Procesador de Texto 
  

SPSS 

N
I
 

    Subtotal ©
 
T
 

  

TAL PARTICIPANTES   303   
  

41141 2) 

  

 



    

CUADRO 7: ESTADO DEL ARTE PROGRAMA 80/20 

FORMACIÓN A NIVEL DE MAESTRIA 

  

Cursando Titulado 
Escuela Facultad Maestría 

  

Administración de Empresas 3 
  

Administración Turística y Hotelera 
  

Escuela de Ciencias Económicas, 

Administrativas y Contables comatuna Públies   

  

Subtotal 

Departamento de Matemáticas 
  

  

1 

0 

Economía 4 

8 

1 

1 Departamento de Informática 
  

Ingenieria de Sistemas 10 
  

Escuela de Ciencias Naturales Ingeniería Mecatrónica : 
e Ingeniería Ingenieria Financiera 2 
  

  

Ingeniería de Mercados 1 
  

N
I
C
O
[
]
M
 

I
S
 

| 
I
M
 
I
C
]
 

N
I
B
V
I
M
I
O
 

Ingenieria en Energía 0 

Subtotal 16 
    ©

 
N
 

  

De! Departamento de Estudios Institucionales 
  

Educación 
  

Comunicación Social 
  

Producción en Artes Audiovisuales 
  

Escuela de Ciencias Sociales, 

Humanidades y Artes 

0
9
 
e
 

Psicología 
  

Música 
  

Departamento de Humanidades 0 
  

O
I
N
I
C
I
N
|
 
S
I
A
 

I
O
 

Letras 1 

Subtotal 11 
  ©

 
9] 

  _
 

e
 LO 

Escuela de Ciencias Juridicas Derecho 
y Políticas Subtotal 
  =

 
== 

LA 

  >— 
©
 

Escuela de Ciencias Biológicas Medicina 2 
y de la Salud Subtotal 6 
  > ©

     
TOTAL 46 141              



                                         
CUADRO 8: ESTADO DEL ARTE PROGRAMA 80/20 

FORMACIÓN A NIVEL DOCTORADO 

  
Administración de Empresas 2 0 
  

Escuela de Ciencias Económicas, 

Administrativas y Contables Contaduria: Pública og 1 

  

Departamento de Matemáticas 
  

Ingeniería de Sistemas 
    
  

Escuela de Ciencias Naturales e Ingeniería E : 
Ingeniería Financiera 
  

1 0 

4 4 

Ingeniería Mecatrónica 0 1 

1 0 

0 1 Ingeniería de Mercados 

   
  

Educación 
  

Comunicación Social 
  

  

Escuela de Ciencias Sociales, 

Humanidades y Artes Psicología 
    Música       

  

Derecho 16 [0 

Escuela de Ciencias Jurídicas y Políticas 

  

Escuela de Ciencias Biológicas Medicina 3 0 

y de la Salud   
CUADRO 9: ALCANCE META PROYECTO 80/20 

Cumplimiento 
  

“Cumplimiento: - - | Titulados | En:curso | —— 
  

88% (44) 
Titulados 

141* 

  

  

92% (184) 14 

  

  

  

              

* Esta cifra corresponde a docentes con vinculación de tiempo completo y medio tiempo, población objeto del proyecto 80/20. 
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    Investigación 

En este último año, la Universidad ha logrado formali- 

zar procesos de investigación, abrir espacios de debate y 

diálogo académicos, de saberes que le han dado como re- 

sultado el reconocimiento de las comunidades científicas 

en áreas tradicionales de su desarrollo institucional como 

en ingenierías y salud, e iniciado el comienzo de otros 

nuevos en las áreas de ciencias sociales y educación. 

Desde la promulgación del reglamento, el ordenamien- 

to de la labor investigativa le ha permitido a la Institución 

reconocer muchas de las acciones académicas y admi- 

nistrativas que se realizan en sus programas como ver- 

daderas actividades, no sólo importantes, sino además 

necesarias para que el trabajo científico logre asumir su 

posición de dinamizador y soporte de la formación de sus 

estudiantes. 
Esta primera ganancia ha sido el fruto del trabajo de in- 

vestigadores, profesores y directivos comprometidos con 

los ideales de construir una mejor Universidad; también 

se ha generado una conciencia de racionalidad que ha 

soportado discusiones acerca de los recursos y que, en la 

actualidad, encuentra su mayor concreción en el desarro- 

llo de la política institucional de calidad. 

Particularmente esta época comprendida entre junio 
de 2004 y julio de 2005 ha mostrado una actividad ¡im- 
portante, traducida en reconocimientos internos y exter- 

nos a la labor de nuestros investigadores: Por una parte, 
se han consolidado nuevos grupos de investigación que 

fortalecen la estructura de Centros de Investigación. Se 
consolida el Centro de Investigaciones Biomédicas con la 

calificación de sus tres grupos, uno de ellos, reconocido y 

calificado en categoría “A”, además de la iniciación de los 
trabajos de un nuevo grupo “Variaciones anatómicas”. 

El Laboratorio de Cómputo Especializado, Centro de 

Investigaciones en Ingenierías, mantuvo sus tres grupos 

ya consolidados y dio apertura a nuevos grupos en las in- 

genierías Mecatrónica, Energía, Mercados y Financiera. 

Se inició el trabajo para la consolidación del Instituto 

de Estudios Políticos que obtuvo el reconocimiento de dos 

de sus grupos e inscribió uno nuevo en el registro de Col- 

ciencias. 
En ciencias sociales y educación, con los grupos de 

Psicología Clínica y de la Violencia, Estudios Culturales, 

Educación y Lenguaje, se lograron dinamizar nuevos 

campos de investigación. 

Los resultados obtenidos pueden observarse en las cifras 

que se incluyen a continuación: (Ver cuadro 1) 

Cuadtu 1. Centros de Investigación 

y de Conocimiento 

  

Inscritos | Registrados 

No presentados 

a registro y 
calificación 

Calificados 

  

Centros de 

investigación 
1 2 

  

Centros de 

conocimientos         A     
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Grupos de Investigación 

El Laboratorio de Cómputo Especializado cuenta con tres 

grupos de investigación: Tecnologías de la información 

(calificado en la categoría B); Pensamiento Sistémico (C) 

y Ciencias Aplicadas (C); además, están trabajando por su 

reconocimiento el Grupo de Investigación en Energías y el 

Grupo de Investigación en Automatización. 

El Centro de Investigaciones Biomédicas cuenta con 

los grupos Cardiología Preventiva (A), Estudios Genéticos 

de Enfermedades Complejas (B) y Neuropsiquiatriía (C) y 

el inicio de trabajos de Variaciones Anatómicas. 

Por su parte, el Centro de Conocimientos en Ciencias 

Sociales mantiene el grupo de Psicología Clínica y de la 

violencia y los grupos no registrados pero con inscripción 

en Colciencias, son: Estudios Culturales y Comunicación 

y Conflicto. 

En el Centro de Conocimientos en Ciencia Política se 

mantiene el grupo de Ciencia Política, se registra el grupo 

Instituciones Políticas y Opinión Pública y se registra el 

grupo de Democracia Local. 

Los grupos no registrados y con inscripción en Colcien- 

cias de otras áreas de trabajo son Educación y Lenguaje 

y Edutec del Centro de Conocimientos en Educación; Her- 

menéutica Jurídica y Servicios Públicos del Centro de In- 

vestigaciones Sociojurídicas y del Centro de Conocimien- 

Cuadro 2. Investigadores en ia UNAB, 2005 

                                   

tos en Economía, Administración y Contaduría, los grupo 

Invesconfin, Organizaciones y Grimeni. 

Investigadores 

Se propugo el establecimiento de criterios que permitieran 

definir políticas para clarificar el trabajo de investigación, 

la asignación académica de los investigadores y el reco. 

nocimiento de las características del trabajo científico en 

la Universidad. ' 

La aplicación de estos primeros criterios permitió pre- 

cisar la vinculación de investigadores y docentes al traba- 

jo científico y clarificar las asignaciones académicas con 

base en el trabajo real y el apoyo financiero para quienes 

asumieron los compromisos de la investigación. Por es- 

tas razones el número de investigadores registrados varió 

sustancialmente en el período con la consecuente renova- 

ción que se presentó en las diferentes áreas. (Ver cuadro 

2). 
Con algunas pocas excepciones de docentes que ini- 

cian su trabajo en la investigación, actualmente nuestros 

investigadores se encuentran inscritos en el registro de 

Colciencias — CVLac, por cuanto el pertenecer a él es con- 

dición indispensable para adelantar trabajo de investiga- 

ción en la UNAB. 

  

Ciencias 4+— Ciencias . 
Ciencias 

Naturales 

Ciencias 
Sociales 

Económicas, 
Advas. y 
Cantables 

Ciencias Hümanidades y 
Biomédicas Artes Educación Jurídicas y 

Políticas 

Total 

  

2005 26   9 25 4 7           79   
        

  

 



      

Convocatorias 

Los investigadores pueden presentarse a convocatorias 

propuestas por instituciones externas como Colciencias y 

en convocatorias internas cuya pretensión es fomentar el 

trabajo investigativo. (Ver cuadro 3). 

En las áreas de tecnología e ingenierías hemos logra- 

do avances importantes en cuanto clase y calidad de pro- 

yectos cofinanciados; en Salud, por ejemplo, hemos logra- 

do ser una de las Universidades privadas con proyectos 

aprobados con cifras superiores a universidades tradicio- 

nales en este campo. Para la convocatoria de 2004, nos 

ubicamos por encima de las universidades privadas en 

cuanto a cifras asignadas a tres de nuestros proyectos, 

lo cual muestra el reconocimiento de la seriedad y rigor 

de nuestros investigadores en el manejo de los proyectos 

cofinanciados, cuya consecuencia es la gran confianza y 

credibilidad que hemos alcanzado. 
Para el período 2005 - 2006 se realizó la tercera con- 

vocatoria interna, que ha mostrado la consolidación de 

algunos Centros y Grupos de Investigación, de la mano 

con su reconocimiento externo. Nuestra meta es la cons- 

trucción y consolidación de comunidades científicas que 

se articulen a otras comunidades de diversas instituciones 

científicas y académicas. 

Tabla 3. Participación en Convocatorias Internas y Externas 

  

2.005 — 2.006   
  

EXTERNAS 14               
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Investigación Formativa 

Uno de los pilares del desarrollo de la Universidad es la 
formación de personas que intervengan con éxito en el 

desarrollo de la sociedad. Desde el componente investiga- 

tivo la formación se relaciona con las maneras de acceder 
a la información que le permita a un egresado cumplir con 
este propósito empleando para ello su ingenio y creativi- 

dad. En este período se consolidaron los criterios para la 

organización de una Escuela de Investigación con los tres 
niveles de la formación científica: Semilleros de Investiga- 
ción, Jóvenes Investigadores y Formación de Posgrado. 

(Ver cuadro 4 y 5) 

Cuadro 4. Semilleros de Investigación 2005 

  

Ciencias 
Naturales 

Semilleros de 
Investigación 

Ciencias 
Sociales 

Ciencias | 
Económicas; 

Advas y 
Contables 

Ciencias 
Biomédicas 

Humanidades y 
Artes 

ql Ciencias 

Educación Jurídicas y 
Políticas 

IEP Totaf’ 

  

2005 di         S           23   
  

Cuadro 5. Jóvenes iInvestigadores 2005 

  

Jóvenes Investigadores Ciencias Naturales Ciencias Sociales. - [Glencias Económicas, 

Advas. y Contables 
Ciencias Biomédicas Total 

  
2005 10 1 

q 4 16 
  

Estudiando Maestría 8 1 
q 3 13 

      posgrado Doctorado   2   0 0     q   
  

  

 



  

  

pivulgación 

Es un programa que brinda el apoyo logístico y financiero 

para que los investigadores de la UNAB puedan presen- 

tar los avances y resultados de sus investigaciones, en 

los ámbitos nacional y extranjero, en eventos de carácter 

científico, artístico, cultural y académico, con el propósito 

de lograr los reconocimientos de la calidad y actualidad de 

sus líneas temáticas, de las innovaciones tecnológicas en 

contraste con el desarrollo de comunidades de pares para 

validar su intervención en los desarrollos de la sociedad. 

Son dos sus campos de acción: la presentación de los 

avances y resultados de investigaciones institucionales en 

eventos científicos y la organización y realización de even- 

tos académicos y científicos con el propósito de divulgar la 

producción de Centros y Grupos y establecer el grado de 

mejoramiento de sus investigaciones. (Ver tablas 6 y 7) 

Cuadro 6. Asístencia a eventos de carácter cientifico 

(Presentación de avances y resultados de investigación) Internacionales 

  

Países Ciudades Ponencias Grupo de investigación 
  

q Ciencia Aplicada 
  

Buenos Aires 
Cradiologia Preventiva 

  Argentina 
La Plata Estudios Culturales 
  

Springer Tecnologías de la Información 
  

Alemania Berlín Psicología Clinica y de la Violencia 
  

Brasil Sao Paulo Organizaciones 
  

Canadá Toronto Cardiología Preventiva 
  

Valdivia Tecnologías de la Información 
  

Tecnolagías de la Información 
    

Chile Santiago 
Estudio Genético de Enfermedades Complejas 

  

Talca Pensamiento Sistémico 
  

Valencia Tecnologías de la Información 
      

España 
Madrid Pensamiento Sistémico 
          

Finlandia Joensuu Tecnologías de la Información 
  

Firenze Familia 
    

ltalia 
Florence Familia 
  

Cambridge Neuropsquiatría 
        Inglaterra 

" Oxford Estudio Genético de Enfermedades Complejas 
  

Monterrey Pensamiento Sistémico 
  Méjico : 
Cancún Ciencias Aplicadas 
        

Educación y Lenguaje 
        

Neueopsiquiatría 
  

Organizaciones 
  

Perú Lima Invesconfin 
  

Pensamiento Sistémico 
  

Uruguay Punta del Este Neuropsiquiatria 
  

Houston Automatización 
  USA 
New York Tecnologías de la Información 
  

Venezuela San Cristóbal 

A
l
 
l
l
l
 
l
e
a
l
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l
a
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l
e
r
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Automatización 
  

23 ciudades       14 paises 37 participaciones   14 grupos de investigación   
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Cuadro 7. Asistencia a eventos de carácter científico 

(Presentación de avances y resultados de investigación) 

Nacionales 

  

Ciudades Participaciones Grupos de investigación 
  

Bogotá 1 Ciencias Aplicadas 
  

Bucaramanga 

EDUTEC 
  

Familia 
  

Automatización 
  

Pensamiento Sistémico 
  

Neuropsiquiatría 
  

Sociojurídico 
  

Cali 

EDUTEC 
  

Familia 
  

Neuropsiquiatría 
  

Tecnologías de la Información 
  

Cartagena 

Neuropsiquiatría 
  

Pensamiento Sistémico 
  

Psicología Clínica y de la Violencia 
  

Cardiología preventiva 
    

Ciencias Aplicadas 
  

Córdoba Estudio Genético de Enfermedades Complejas 
  

Cúcuta Ciencias Aplicadas 
  

Medellín 

Tecnologías de la Información 
  

Estudios Culturales 
  

Neuropsiquiatría 
  

Pamplona Automatización 
  

Pereira 

—
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Educación y Lenguaje 
  

q Neuropsiquiatría 
    9 ciudades   49 participaciones   14 grupos de investigación 
  

  

 



Presupuesto | 

Para este período, el presupuesto para investigación es | 

de $3.855'445.780, de los cuales un 49,44% es financia- 

ción de la UNAB ($1.906’456.469) y el 50,55% es cofinan- 
ciación ($1.948'’989.311). (Ver tabla 8) | 

Cuadro 8. Presupuesto 2004* 

      
       

     
    

OO O E AUDE 

$240.864.730 

PAS AS PEE 

$1 520.239.519 $145.352.220 

$ 799.529.440 $276.487.572 $872.972.299 $1.948.989.311 | 

   

  
Cofinanciación 

Total $ 2.319.768.959 $421.839.792 $1.113.837.029 $3.855.445.,780 "7H 
              
  

“ Los valores incluyen los proyectos del Plan Bienal 2003-2004 
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7 ° Educación Continua 
Exte nSION 

; ¡a : programas presenciales que permitieron la capa- 
La certificación en ISO 9001:2000, alcanzada por la citación de mas de 3.000 estudiantes (Ver cuadro 
Unidad de Extensión Universitaria en diciembre del pa- No.1) 

sado año, significa un gran paso hacia el cumplimiento =. 

de su visión: el reconocimiento nacional e internacional 

por la calidad de sus servicios. 
Este logro fortalece el puente que Extensión Univer- 

sítaria construye entre la Universidad y la Sociedad y 

que, respaldado por un equipo interdisciplinario y em- 

prendedor, contribuye al desarrollo de la región y a la 

proyección de la Universidad. 

Se realizaron programas abiertos para público 

en general y corporativos, en diversas áreas del 
conocimiento, en sectores económicos como el 

de la construcción, solidario, industrial, comercial, 
bancario, entre otros. 

Cuadro No. 1: Programas y participantes capacitados en Educación Continua: 

  

: 5 Nombre del Programa | Númeode Área 
e 72 ] 1 Participantes   
    
Administrativa 1.769 18   
  

Contaduría Pública 85 2 
  

Derecho 237 2 
  

Educación 57 2 ] 
  

Ingeniería Financiera 505 L 
  

Administración Turística y Hotelera 25 2 
  

  Institucional 100 1 
  

- Ingeniería Mecatrónica 13 1 
  

¡ Ingeniería de Mercados 20 1 / 
  

| Música 121 2 
  

Psicología 556 6 
              
  

| 

© TOTAL _- les |-. a408 

} 
| 

  

  

 



  

Consultoria Organizacional 

Se desarrollaron 18 proyectos, de las cuales 

el 17% son del sector público: Electrificadora 

de Santander S.A., Empresa de Aseo de Bu- 

caramanga y la Secretaria de Salud y del Am- 

biente del Municipio de Bucaramanga, entre 

otras. En el sector privado se atendió a: Ur- 

banas S.A. Organización Terpel, Fundación 

Cambridge, Freskaleche, Palmeras de Puerto 

Wilches, Alianza Inmobiliaria S.A., Promisión 

S.A., Fenalco, entre otros (Ver cuadro No. 2). 

En el tema de diseño e ¡mplementación 

del Sistema de Gestión de la Calidad, actual- 

mente asesoramos a Copetrán Carga en el 

ámbito nacional y a Tejidos Sintéticos de Co- 

lombia Tesicol S.A. y la asesoría en Mejora 

Continua a la Organización Terpel S.A. y Hari- 

nera Pardo S.A. 
En el 2004 se ejecutó un contrato con la 

Secretaria de Salud y del Ambiente, denomi- 

nado: Seguimiento y evaluación de la aten- 

ción médica prenatal de bajo riesgo de insti- 

tuciones prestadoras de salud del Municipio 

de Bucaramanga — Fase 11! — Unión Temporal 

FOSCAL — UNAB. 

Cuadro No. 2: Organizaciones atendidas en programas 

de Consultoria 

  

Áreas 
Cantidad 

Organizaciones 
  

Consultoría en Sistema de Gestión de Calidad 9 
  

Consultoria en Direccionamiento Estratégico 2 
  

Congultorías Integrales 
    

Consultoría en Mercadeo 
  

Consultoria en Finanzas 
    

Consultoría Administrativa y de Recursos Humanos 
  

Consultoría de Factibilidad Económica 
  

Consultoria con el Gobierno en Salud 
    TOTAL 18       
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- Prácticas Académicas 

Durante el año 2004, se han ubicado en prácti- 

ca 597 estudiantes de las facultades de Admi- 

nistración de Empresas, Administración Turís- 

tica y Hotelera, Contaduría Pública, Ingeniería 

de Mercados, Ingeniería de Sistemas, Inge- 

niería Financiera e Ingeniería Mecatrónica, de 

los cuales 468 estuvieron en organizaciones 

de Bucaramanga, 90 en otras regiones del 

país y 39 en el exterior (Ver cuadro No. 3). 

Durante el semestre anterior a la práctica,/ 

los estudiantes deben asistir a un seminario' 

de inducción para facilitarles la inserción al 

mundo del trabajo. En el semestre de la prác- 

tica, los estudiantes participan en talleres de 

desarrollo personal orientados por docentes 

en la UNAB y en Bogotá sobre temas de prin- 

cipios y valores, autoconocimiento y manejo | 

adecuado del tiempo. De igual manera, cada 

semestre la coordinadora de Prácticas Acadé- 

micas orienta el taller opcional sobre los bue- 

nos modales en la mesa. 

Cuadro No. 3: Número y ubicación geográfica de los practicantes 

  

= FACULTADES _: — 2004 -2004: | TOTAL: 
  

  

Administración de Empresas 87 119 206 
  

Administración Turística y Hotelera 12 45 21 
    

Contaduría Pública 37 35 72 
  

Ingeniería de Mercados 48 36 84 
  

Ingeniería de Sistemas 24 11 35 
    

Ingeniería Financiera 94 65 159 
  

Ingeniería Mecatrónica 9 5 14 
  

Total 311 286 597 
  

Ubicación Geográfica 
  

En Bucaramanga 235 233 468 
  

Ámbito Nacional 39 90 
  

Ámbito Internacional 

  

14 39 
  

——la=     
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«e Extensión Cultural de hacer cultura de otras instituciones, grupos 

La Oficina de Extensión Cultural tiene como o individuos; pero, a la vez, democratiza el co- 

fin desarrollar un trabajo intenso en el cam- nocimiento y la creación cultural que emana 

po de la cultura trayendo a la Universidad las de la UNAB y lo ofrece a la comunidad para | 

creaciones de otros, las formas de pensar y provocar un crecimiento y beneficio mutuo. 

Cuadro No. 4: Actividades y cobertura de Extensión Cultural 

  

Población 
Atendida Área Cultural No. de Eventos Lugar 

Actividad 

  

.: : Bucaramanga Parque San 
La Retreta 1 500 Música 8 Conciertos Pio / Parque La Libertad 

  

SobreSaltos de Los 20.500 Fotografía - 2 eventos 
(Exposición Fotográfica 

Olvidados Literatura : : 
y lanzamiento libro) 

Medellín — Museo de 

Antioquia 

Bogotá - Corferias 
  

Apoyo a franja qe UNAB Plazoleta 

cultural de Ulibro 200 Tóalray múxica SEVEnIoS Fundadores 1 
  

Girón 
Bucaramanga 

Sinfónica UNAB 10 000 Música 5 temporadas (Parque San Pío, UIS, 

Iglesia Sagrada Familia,) 

Zapatoca 

    

  

UNAB / Galería de la 

Biblioteca 

Exposiciones 1 000 Plástica y fotografía 6 exposiciones Casa de la Cultura Piedra 

del Sol / Floridablanca 

IMC / Bucaramanga 
    

  

Gran Concierto de 3 000 Música q evenlo Bucaramanga /Plaza 

Navidad 2004 Cívica Luis Carlos Galán 
  

Concierto Bucaramanga / Parque 
Aniversario 500 Música 1 evento '9 q 

Las Cigarras 
Periódico 15 
  

Música, danza Zapatoca 

: y 40 presentaciones Floridablanca 
Olas Musicales 1.800 táatió 

y San Gil               
MINA BE ORTA ANUAL 2001 1 

 



Asistencia Técnica, 

Tecnológica y de Apoyo 

Institucional 

Bienestar Universitario 

Ad portas de culminar el Plan Prospectivo de Desarrollo 
UNAB 2000 — 2006, es importante y necesario recordar el 
objetivo estratégico que orientó la gestión del Departamento 
de Bienestar Universitario: “Ampliar los espacios de acción, 
participación, y capacitación para procurar bienestar y ar- 
monía de la persona con la organización”’, objetivo que se 
ha cumplido paulatinamente mediante los planes de gestión 
anuales que han desarrollado las diferentes variables defini- 
das en el Plan Prospectivo para este eje estratégico 

En el diseño y ejecución del Plan de gestión del 2004 
se tuvo en cuenta además, los planteamientos consagra- 
dos en el documento Políticas Nacionales de Bienestar 
Universitario acogidas por acuerdo No. 05 de octubre de 
2003 del Consejo Nacional de Rectores de ASCUN. 

Dicho documento recoge la reflexión nacional sobre el 
concepto y las políticas de bienestar que las Instituciones 
de Educación Superior (IES) han adelantado por espacio 
de dos años y presenta los principios, criterios y modifica- 
ción de dichas políticas, lo cual propicia la reflexión sobre 
al Bienestar al interior de cada una de las IES. 

Temas como la conceptualización del bienestar como 
eje transversal de la universidad; la relación del bienestar 
con la academia en los procesos como la tutoría y acom- 
pañamiento académico, y la investigación sobre las reali- 
dades universitarias; la estructura y la gestión del bienes- 
tar; la formación y capacitación de los equipos humanos 
que dinamizan sus procesos y la evaluación del bienestar 
universitario, han sido indudablemente ínsumos importan- 
tes en la transformación del bienestar. 

De otra parte, es necesario mencionar que las políticas 
recientemente definidas que orientan planes, programas y 
actividades del bienestar se formularon teniendo en cuen- 

' UNAB, Plan Prospectivo de Desarrollo 2000 - 2006 p.14 
“Réplica de la Investigación realizada por la Universidad Javeriana de Cali. Registrada en Colciencias. 

  

ta las dimensiones del ser humano, expresadas en los 
Proyectos Educativos Institucionales PEl, que en el caso 
de la UNAB, este proceso ha coincidido con la visión que 
tiene la institución. 

Por ello, podemos citar procesos y proyectos que en la 
actualidad se adelantan para la transformación hacia un 
bienestar transversal, de responsabilidad de todos y para 
toda la comunidad UNAB. Entre los principales: 
° Propuesta para el Proceso de Acompañamiento y Tu- 

toría Académica en que participan Vicerrectoría Acadé- 
mica, Equipo PEI, Facultades, Dirección de Convenio 
Icetex y Departamento de Bienestar Universitario. 

°* Plan Prospectivo de Desarrollo del Club Deportivo 
UNAB en que participan Dirección del Club Deportivo, 
Oficina de Estudios Estratégicos y Departamento de 
Bienestar Universitario. 

° Revisión del Programa de Prevención Integral en el 
que participan el Equipo del Departamento de Bienes- 
tar Institucional, Red Ser de Psicólogas de Red Em- 
prender de Jefes de BU y Secretaría de Salud y Am- 
biente de Bucaramanga. 

- Investigaciones en curso: Con la Facultad de Psico- 
logía se adelanta la investigación creencias sobre la 
salud y su relación con las prácticas de riesgo o de 
protección en jóvenes universitarios?, que tiene como 
objetivo describir las creencias sobre la salud de jó- 
venes universitarios y su relación con las prácticas o 
conductas de riesgo o de protección, en seis dimen- 
siones del estilo de vida (condición, actividad física y 
deporte; recreación y manejo del tiempo libre; autocui- 
dado y cuidado médico; hábitos alimenticios: consumo 
de alcohol, tabaco y otras drogas y sueño). 

Así mismo, construcción de una prueba, con el ob- 
jetivo de construir y validar un instrumento que permita 
medir las competencias de entrada de los estudiantes 
que ingresan a la Universidad en los aspectos relacio- 
nados con lectura y la ciudadanía. 

Con en el Centro de Estudios Estratégicos la carac- 
terización del estudiante UNAB, con el objetivo de ca- 
racterizar al estudiante en los aspectos demográficos, 

  

    
  
 



                               

familiares, afectivos, académicos, personales y s0- 

cioeconómicos. Los resultados se utilizarán con el fin de 

optimizar las actividades y servicios de la institución. 
Con la Facultad de Ingeniería de Sistemas se di- 

seña un software que permita sistematizar la informa- 

ción sobre las causas de deserción de los estudiantes 

de pregrado de la UNAB. 

«e Evaluación del Bienestar Universitario. El Seminario 
de Bienestar Universitario está dedicado a revisar la 

evaluación de los programas que se desarrollan; se 

pretende crear los indicadores de gestión que nos 

permitan medir aspectos de estructura, de proceso y 

de regsultado.   Cuadro No. 1: Cursos de formación y recreación 

{ — 4 2 Ziy AA o S - Diales a) has — B — [-) 

5 7 Ed — - a —| === U- 2000 n= 

  
GUESS Previstos 64 62 
  

] Grupos o Secciones 113 135 

Estudiantes Matriculados 1.661 1.835 
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Cuadro No. 2: Eventos de formación integral y proyección comunitaria 

  

Eventos 1— 2004 
  

Feria de la Salud 
Comunidad UNAB: 2.988 

personas 
  

Jornadas Diagnósticas 400 personas 
  

Jornada de Inducción a la Vida 

Universitaria 
200 estudiantes 

  

Taller Formación de Formadores Evento Anual 
  

Bares Alternativos / Rumba Sana 
Comunidad UNAB 

760 cocteles 
  

Fogatas Poéticas 100 asistentes 
  

La Hora del Cuento 300 asistentes 
  

En Cine — Bosque 30 asistentes 
  

Funciones de Teatro 
Comunidad UNAB 

400 asistentes 
    

Funciones de Música y Danza Folklorica 
Comunidad UNAB 

250 B/ga — Matanza 
  

Video Conciertos 
  

Noches Musicales 
Comunidad UNAB 

100 asistentes 
  

Funciones Grupo Tambora 
Comunidad UNAB 

200 asistentes 
  

Funciones Grupo Cuenteros 
Comunidad UNAB 

320 asistentes 
  

Cine al Parque 
Comunidad UNAB 

180 asistentes 
    

Conciertos 
    

Funciones Cine Club Cuarto Oscuro 
Comunidad B/ga 
1 650 asistentes 
  

Muestrarte 
Comunidad UNAB 

350 asistentes 
      

Intercursos Ajedrez 96 estudiantes 
  

Intercursos Aeróbicos 145 estudiantes 
      

Intercursos Baloncesto 76 estudiantes 
    

Intercursos Microfútbol 83 estudianies 
  

Intercursos Trios Baloncesio 30 estudiantes 
  

Intercursos Tenis Campo 46 esludiantes 
  

Intercursos Tenis de Mesa 62 estudiantes 
  

Intercuisos Squash 40 estudiantes 
  

Ranquin Squah 20 estudiantes 
  

Intercursos Voleibol 54 estudiantes 
  

Paradas Deportivas 1 026 estudiantes 
  

Chambonato de Natación     65 estudiantes 
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Intercursos Fútbol 51 estudiantes 70 estudiantes 
  

Interfacultades de Microfútbol 127 estudiantes 85 estudiantes 
  

UNAB Por tu Salud Muévete Amárrate 

los Tenis 

Comunidad UNAB 

104 (Anual) 
  

Juegos Universitarios Ascun Deportes 182 Deportistas selección 
  

Juegos Intercolegiados Inderbu - UNAB 
Asistentes: 1 460 

Colegios: 34 
  Jima 

V Valida Departamental Ciclomontañismo 
30 Deportistas 

5 Clubes 
  

IV Torneo Artes Marciales Chinas Liga 

- UNAB 
32 Deportistas 

  

Campeonato Nacional de Scuash Liga 

Santandereana - UNAB       50 Deportistas 

  

Cuadro No. 3: Servicios ofrecidos por Bienestar Universitario 

  

Servicios alta Comunidad Estudiantil 1 - 2004 
  

Pregrado, Sistema Dual 

Pruebas Personalidad: Unab Tecnológica, 
986 aspirantes 560 aspirantes 

    

Entrevistas a Profundidad 54 aspirantes 32 aspirantes 
  

Diagnóstico Habilidades. Académicas 603 estudiantes. 469 matriculados 
  

Talleres Habilidades Académicas 489 estudiantes 271 estudianies 
    

Examen Médico de Ingreso 249 estudiantes 138 estudiantes 
  

Reunión Padres de Familia 140 asistentes 120 asistentes 
  

Asesoría Académica Psicológica. 51 estudiantes 111 estudiantes 
  

Consultas Médicas 414 consultas 450 consultas 
    

Congsultas Psicológicas 355 consultas 536 consultas 
  

Consulta Psícológica Virtual 22 consultantes 51 consultantes 
  

Salud Sexual y Afectiva 477 participantes 416 estudiantes 
  

Psicologia Deportiva 30 deportisias 50 deportisias 
  

Valoración Médica Deportistas 120 deportistas 29 deportistas 
  

Visitas al Gimnasio 7.387 8.948 
  

Seguro de Accidentes     5.931     4.934 
  

  

 



Cuadro No. 4: Alianzas y/o representaciones 

     
Comité Nal. Ascun Bienestar 

Representante de Zona Oriente 

Análisis del BU y 

directrices para su 

para su desarrollo 

    

directrices para su 

para su desarrollo 

  Presidencia de la Red Emprender de 

Bienestar Universitario Oriente 

Programas 

Interinstitucionales 

Programas 

Interinstitucionales 

  Participación en la Red Ser de Psicólogas 

de B.U. 

Programas 

Interinstitucionales 

Programas 

Interinstitucionales 

  
Fondo Prevención Vial X Proyecto Cumplido 

  Secretaria de Tránsito X Proyecto Cumplido 

  
Grupo Sin Abuso 

Montaje Sitio Web de 

Prevención 

Montaje Sitio Web de 

Prevención 

  
Secretaría de Salud B/manga     Montaje Sitio Web de 

Prevención   Montaje Sitio Web de 

Prevención 
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  Becas y Créditos Estudiantiles    gestión realizada durante el año 2004 en la oficina de 

Becas y Créditos Estudiantiles, presenta un balance de 

308 becas otorgadas a estudiantes desde su primer se- 

nestre académico con un valor de $1.523 millones. Estas 

cas se encuentran distribuidas por facultad (Ver cuadro 
o. 1) y clasifcadas dentro de las diferentes categorías 
xistentes, como lo son: becas de ingreso, becas comité, 

onvenio, retiro voluntario. 

— Dentro del programa de créditos estudiantiles de la 

Fundación Alfonso Gómez Gómez, se ofrecieron en el pri- 

er semestre de 2005, 14 créditos más, reflejando esto un 

srecimiento del 13.64%, sin embargo, vale la pena resaltar 

jue la mayoría de los créditos a largo plazo se otorgaron a 

ravés del nuevo convenio UNAB - Icetex, adjudicándose 

4 créditos a estudiantes de primer ingreso provenientes 

‘de núcleos familiares de los estratos 1,2 y 3. 

“— Los programas académicos que mayor número de es- 

—tudiantes beneficiarios tienen con este nuevo convenio 

=son: Ingeniería Financiera con 11 estudiantes, Psicología 
“con 10 estudiantes y Contaduría Pública y Comunicación 

“Social con 9 estudiantes cada una (Ver cuadro No. 2) 
= En el primer semestre del presente año, el número de 

‘becas otorgadas fue de 976, representadas en un valor 
-de $756 millones 370 mil pesos (Ver cuadro No. 3) y co- 
=rrespondiendo un valor de beca promedio por estudiante 
—de $775 mil pesos. 

Por otro lado, se tiene proyectado incrementar el nú- 
mero de créditos ofrecidos a estudiantes con excelente 

rendimiento académico pero con dificultades económicas 

para el ingreso a la Universidad, a través del nuevo conve- 
nio Unab- Icetex, fomento a la excelencia académica. 

Se continúa trabajando en conjunto con Bienestar Uni- 
versitario, en el seguimiento y acompañamiento acadé- 
mico oportuno a estudiantes con crédito educativo y se 
incluyó como población objetivo del programa de tutoría y 
acompañamiento académico institucional a todos los es- 
tudiantes becados de la Institución. 

                                                     

 



  

Cuadro No. 1: Becas Otorgadas Durante el Año 2004 

  

  

FACULTAD SEMESTRE No. BECAS VALOR 
VARIACION % {1-11 

SEMESTRE 
  

Escueta de 

Ciencias Natura- 

les e Ingeniería 
] $416,082,957 

INGENIERÍA EN ENERGÍA 

6 $ 9,230,666.00 
  

3 $ 5,072,000.00 
  

Subtotal 11 $ 14,302,666.00 -45.1% 
  

INGENIERÍA FINANCIERA 

95 $ 70,589,792.00 
  

86 $ 66,025,187.00 
  

Subtotal 181 $ 136,614,979.00 “6.5% 
  

INGENIERÍA DE MERCADOS 

1 25 $ 17,707,562.00 
  

20 $ 14,786,550.00 
  

Subtotal 45 $ 32,494,112.00 «16.5% 
  

INGENIERÍA MECATRÓNICA 

33 $ 43,996,000 00 
  

39 $ 54,231,000.00 
  

Subtotal 22 $ 98,227,000.00 23.3% 
  

INGENIERÍA DE SISTEMAS 

55 $ 69,719,000.00 
  

52 $ 64,725,200.00 
  

Subtotal 107 $ 134,444,200.00 -1.2% 
  

Escuela de Cien- 

cias Sociales, Hu- 

manidades y Artes 
$368,619,718   

PSICOLOGÍA 

42 $ 43,964,225.00 
  

441 $ 44,155,300.00 
  

Subtotal 83 $ 88,119,525.00 0.4% 
  

MÚSICA 

51 $ 52,699,950.00 
  

64 $ 89,204,940.00 
  

Subtotal 115 $ 141,904,890.00 69.3% 
      

LICENCIATURA EDU. INFANTIL 

51 $ 33,506,925 00 
  

43 $ 25,490,983.00 
  

Subtotal 94 $ 58,997,908.00 -23.9% 
    

COMUNICACIÓN SOCIAL 

24 $ 21,048,250.00 
  

21 $ 16,634,250 00 
  

Subtotal 45 $ 37,682,500.00 “21.0% 
    PRODUCCIÓN EN ARTES AUDIOVISUA- 

LES 

3 $ 8,954,000.00 
  

10 $ 14,566,500.00 
    Subtotal   15   $ 23,520,500.00   62.7% 
    

HIFOKEIE       

 



  
      

  

“ESCUELAS 

  

FACULTAD SEMESTRE No. BECAS VALOR 
VARIACION % 1-11 

SEMESTRE 
  

Escuela de Cien- 

cias Económicas, 

Administrativas 

y Contables 

$186,616,458 

ADMINISTRACIÓN TURÍSTICA Y HO- 
TELERA 

11 $ 9,738,750.00 
  

10 $ 8,655,645 00 
  

Subtotal 21 $ 18,394,395.00 -11.1% 
  

CONTADURÍA 

47 $ 28,802,925.00 
  

ll 52 $ 35,191,000.00 
  

Subtotal 99 $ 63,993,925.00 22.2% 
  

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

55 $ 44,527,838.00 
  

7 $ 59,700,300.00 
  

Subtotal 126 $ 104,228,138.00 34.1% 
  

Escuela de 

Ciencias Juridi- 

cas y Políticas 

$139,195,804 

DERECHO 

86 $ 72,774,971.00 
  

81 $ 66,420,833.00 
  

Subtotal 167 $ 139,195,804.00 -8.7% 
  

Escuela de Cien- 

cias Biológicas 
y de la Salud 

$430,919,798   MEDICINA 

67 $ 232,716,540.00 
  

60 $ 198,203,258.00 
    Subtotal 127 $ 430,919,798.00   -14.8% 
  h

a
   TOTAL BECAS   4,308 -   — -— — $4,523,040,340.00   
  

  

E ANUAL 2004 
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Cuadro No. 2: Créditos a Largo Plazo Convenio UNAB - Icetex 

  

PROGRAMA ESTRATO 2 ESTRATO 3 TOTAL 
  

Administración de Empresas 1 
  

Administración Turística y Hotelera 
  

Comunicación Social 
  

Contaduría Pública Diurna 
  

Contaduría Pública Nocturna 
  

Derecho 
  

Ingeniería de Mercados Diurna 
  

Ingeniería de Mercados Nocturna 
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Ingeniería de Sistemas 

—
 

  

Ingenieria en Energía 
  

Ingeniería Financiera Diurna 

©
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Ingeniería Financiera Nocturna 

©
|
N
 

  

Ingeniería Mecatrónica 
              

Lic. en Educación Preescolar (2000) 
  

Música — Música Popular 

B
O
I
i
N
I
O
 

        

Producción en Artes Audiovisuales 
  

Psicología Diurna 

[9 

  

Psicología Nocturna 
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Total general   29   45   > 

    

  

  

 



  

  

  

    

Unidad de Estudios Estratégicos 

La UNAB ha venido ejecutando el Plan Prospectivo de De- 

sarrollo cuyas metas a 2006 la han comprometido en la 

realización de su visión hacia la intensificación de su lide- 

razgo regional, la acreditación de programas, la construc- 

ción de una comunidad académica cada vez más sólida, 

el enlace en la solución de problemas del entorno a través 

de la investigación y la incorporación de tecnologías en el 

ámbito educativo en general y en el quehacer organiza- 

cional. 

Las facultades y dependencias han asumido la meto- 

dología prospectiva como soporte para la organización de 

sus planes y actividades en concordancia con el Plan de 

Desarrollo, de forma que han plasmado su futuro y han 

reflexionado sobre aspectos de mejoramiento, cumpliendo 

así con los procesos de acreditación y registro calificado, 

Cabe destacar las facultades de: Administración Turística 

y Hotelera, Múgica, y Educación y ASEUNASB. 

Los avances del desarrollo referidos a los niveles y 

campos de formación, se concretan en la creación de la 

carrera de Economía, la cual ha contado con el apoyo 

en la directriz curricular de la Universidad del Rosario de 

Bogotá; esta ciencia contribuirá a la consolidación de la 

Escuela de Ciencias Económicas, Administrativas y Con- 

tables. De igual forma, se espera el registro de funciona- 

miento para la carrera de Enfermería cuya misión realza el 

rol del enfermero profesional en el proceso de atención al 

paciente y será complemento para el portafolio de progra- 

mas de la Escuela de Ciencias Biológicas y de la Salud. 

El avance del conocimiento y las nuevas tendencias, 

así como el modernismo tecnológico, han sído la base para 

que la UNAB defina su intervención en nuevos campos; es 

así, como se ejecutan proyectos para la creación de nue- 

vas especializaciones, unas en el campo de la salud men- 

tal, la psicología clínica, la dermatología, la ginecoobstetri- 

cia, la responsabilidad médica, la mediación de conflictos 

y la docencia universitaria, entre otras, como también el 

apoyo para el registro calificado de la especialización de 

Radiología e Imágenes Diagnósticas en funcionamiento. 

Se resalta la creación del programa de Contaduría Públi- 

ca, modalidad virtual. 

UNAL NI 81 E ANUAL ¿01 

Fruto del convenio de cooperación académica firmado 

con la Universidad Oberta de Cataluña, en España, líder 

en educación virtual, apuesta de futuro de la Universidad, 

en la actualidad se impulsan proyectos para la aprobación 

de dos maestrías, una en software libre, y la otra en E- 

learning; ambas obedecen a desarrollos que en el futuro 

constituirán realidades a no obviar en el ejercicio de toda 

profesión. Se presentó documentación al Ministerio de 

Educación Nacional de quien se recibió la visita de pares 

académicos y se espera obtener registro calificado. 

De igual manera, se presentaron documentos para la 

creación de los programas de pregrado como son: Litera- 

tura en la modalidad virtual y Administración de Empresas 

en la modalidad virtual. 

Se realizó el primer Encuentro de Orientación Profe- 

sional y Seguimiento académico del Oriente Colombiano, 

dirigido a psicorientadores de colegios y psícólogos, cuyo 

objeto es poner en marcha una estrategia de mayor acer- 

camiento con actores claves de la dinámica de los cole- 

gios, que contribuirán a ampliar el mercado de las carreras 

de la UNAB. 

Se realizaron igualmente consultorías externas a em- 

presas de importancia de la ciudad, en planeación y estu- 

dios de viabilidad, entre ellas la FOSCAL, Alianza Inmobi- 

liaria y Jardines la Colina. 

En la UNAB se desarrolla también el nivel técnico y 

tecnológico ampliando así la oferta de programas de for- 

mación a diferentes grupos de interés, acorde con las ne- 

cesidades del medio. 

Es importante destacar el cumplimiento del Plan Pros- 

pectivo de Desarrollo logrado a 2005 y la armonía del por- 

tafolio de desarrollos que lleva a cabo la Institución, que 

se arraiga cada vez más en el tejido socio-económico de 

su área de influencia. 

 



      

  

    Relaciones Internacionales 

En el escenario del Siglo XXI encontramos una sociedad 
interconectada, interdependiente y multicultural que de- 
manda la participación de los ciudadanos del mundo con 
un pensamiento crítico, capaces de resolver problemas, 
preparados para el trabajo en equipo, formados para la 
inclusión y capaces de interactuar a través de diversos 
saberes comunicativos y dialogales. 

Los conceptos de libre circulación profesional, las per- 
manentes y cada vez mas dinámicas transformaciones 

económicas y tecnológicas y los cambios en las estruc- 
turas organizacionales de las empresas, generados en la 
nueva sociedad global, nos obliga a preparar a nuestros 
egresados para competir en un mercado laboral que tras- 
ciende las fronteras y que demanda su participación y su 
capacidad de adaptación e integración en espacios profe- 
sionales y culturales distintos. 

Para atender este desafío la UNAB ha fortalecido sus 
acciones hacia programas de movilidad estudiantil y do- 
cente, como una estrategia para elevar la calidad acadé- 
mica y la competitividad de los estudiantes. En este último 
período participaron un total de 140 estudiantes en las 
modalidades de semestre académico, práctica profesio- 
nal, programas intensivos de inglés, y otras experiencias 
internacionales. 

De manera especial podemos destacar la participación 
de los estudiantes en empresas como DELL Computers, 
KReanult Sodicam2, Ford France Automobiles, Hotel Clu- 
tier, Danone, Hotel Sofitel París Porte de Sevres, Arval, 
GIT Group Finance y Hotel Ibis París La Defense en Fran- 
cia y The Walt Disney Company en España. 

Con la presencia de la universidad colombiana en la 
asamblea general y posterior negociación de plazas de 
práctica laboral de la ¡nternaciona! Association for the 
Exchange of Students for Technical Experience (laeste) 
IAESTE, realizada en la ciudad de Cartagena, se lograron 
ofertar 180 plazas de práctica para estudiantes extranje- 
ros en Colombia y 113 plazas para estudiantes colombia- 
nos, contando la UNAB con la concertación de ofertas para 
países como Yugoslavia, Brasil, Inglaterra y Tailandia. 

Por otra parte, la movilidad de los docentes continúa 

Su proceso de fortalecimiento mediante la participación 
de 48 docentes e investigadores con ponencias y trabajos 
de investigación en eventos cientificos, foros, seminarios, 
pasantías y programas de formación docente en países 
como Brasil, ESpaña, Chipre, Inglaterra, Finlandia, Argen- 
tina, Rusia, Estados Unidos y Alemania, entre otros. 

Ante la imperante necesidad potenciar otros saberes 
instrumentales como las lenguas extranjeras, se ha pro- 
movido la participación de estudiantes en programas de 
inmersión para el fortalecimiento de las competencias lin- 
güísticas en inglés, con el fin de atender los requerimien- 
tos de la sociedad global. En el período 2004-2005 alrede- 
dor de 80 estudiantes aplicaron a distintos programas. 

La organización de la | Feria de Oportunidades en el 
Exterior, que contó con la participación de mas de 25 or- 
ganizaciones del orden nacional e internacional, permitió 
abrir un espacio de información sobre las diferentes op- 
ciones que ofrece la educación internacional en el área de 
prácticas, programas de aprendizaje de el idioma ingles y 
estudios de posgrado. 

En concordancia con el plan Prospectivo de Desarrollo 
de la UNAB 2000-2006, se ha continuado con la amplia- 
ción de oportunidades mediante la apertura de 36 nuevos 
convenios bilaterales en las siguientes categorias: Pro- 
gramas de posgrado, programas de movilidad estudiantil y 
docente, entre los cuales podemos destacar los suscritos 
con la Universidad Alcalá de Henares en España, la Ame- 
rican University, la University of Colorado y Farleigh Dicke- 
son University en los Estados Unidos, la Universidad de la 
Plata en Argentina, la Universidad de la Serena en Chile, 
la Universidad Nueva Esparta en Venezuela, el Niagara 
College en Canadá, la Benemérita Universidad Autónoma 
de Puebla en México, Universidad Técnica Federico San- 
ta María en Ecuado, Univergsidad de Burdeos en Francia, 
Universidad de Bolonia en ltalia y Berufskademie Ravens- 
burg en Alemania. 

Cabe destacar el convenio suscrito con el Niagara Co- 
llege en Canadá, por su presentación novedosa mediante 
la siguiente fórmula 3 años UNAB + 1 Niagara College 
+ 1 UNAB, permitiendo al estudiante obtener el título de 
la institución anfitriona y la de origen, sumándose a los 
de doble titulación suscritos con L’'Ecole de Commerce de 
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Montpellier, en Francia y la Universidad de Congreso en 

Argentina. 

Hoy se cuenta con un total de 91 Convenios en países 

como Estados Unidos, Francia, España, Argentina, Chile, 

Brasil, Alemania, Italia, Canadá, México y Alemania 

Se continúa con la tarea de ¡implementar cátedras te- 

máticas, foros, conferencias, como un mecanismo facilita- 

dor del diálogo entre los diferentes actores de la realidad 

colombiana y la comunidad académica y estudiantil. La 

Cátedra Semana y el foro sobre la reelección presidencial, 

realizados en este último período son ejemplos fehacien- 

tes del compromiso de la Universidad con los temas de 

gran pertinencia y trascendencia en la realidad nacional. 

La UNAB ha logrado consolidar un posicionamiento 

importante en el ámbito de la educación superior a nivel 

nacional e internacional, presentándose como interlocutor 

válido para la celebración de convenios con instituciones 

de alto reconocimiento y la participación de estudiantes 

que provienen de instituciones como la Universidad de 

Yale, la Universidad de Tulane y la inclusión de la Univer- 

siídad dentro de la oferta de becas para estudiantes colom- 

bianos ofrecidas por el Stetson College of Law. La partici- 

pación de estudiantes extranjeros en el claustro ascendió 

a 19, cifra significativa sí tenemos en cuenta los factores 

que inciden en la baja participación a nivel nacional. 

La estructuración y oferta de un Programa de Espa- 

ñol para Extranjeros, con la colaboración de docentes 

del Departamento de Lenguas, nos permitió contar con la 

presencia de un estudiante de Francia y de Canadá. Esie 

programa merece especial atención, sí se tiene en cuen- 

ta la oportunidad de diversificar el portafolio de servicios 

educativos que ofrece la UNAB hacia el exterior. 

El Centro de Estudios Canadienses (CEC) se ha ido 

consolidando mediante la ampliación de su ámbito de ac- 

ción hacia algunos colegios de la ciudad, el desarrollo de 

actividades para la comunidad en general, la publicación 

de NotiCanadá y el inicio de un estudio descriptivo sobre 

el tema “Misconceptions about Canada”. La creación de 

la Asociación Colombiana de Centros de Estudios Cana- 

dienses conformada por los cuatro centros existentes en el 

país, Universidad del Rosario, Eafit, Universidad del Norte 

y la UNAB, nos permitirá acceder a becas para estudios 

de postgrado y pasantías para investigadores interesados 

  
en desarrollar estudios comparativos con este país. El 

CEC de la UNAB contará para el próximo período con una 

plaza de prácticas ofrecida por la Dirección de Relacio- 

nes Académicas del Ministerio de Relaciones Exteriores 

de Canadá. 
Con el fin de hacer un seguimiento que nos permita 

conocer el impacto que ha tenido la participación de es- 

tudiantes en los programas internacionales y la incidencia 

de esta participación en la inserción de los mismos en el 

mercado laboral a nivel nacional e internacional, hemos 

diseñado un estudio a partir del año 2000, que nos permi- 

tirá conocer la ubicación laboral de nuestros egresados. 
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Cuadro No. 2: Movilidad Docente Internacional 

Inglaterra 1 
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España 20 3 
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Servicio de Información Bibliográfica 

La Universidad realizó en el año 2004 una inversión aproxi- 

mada de $335 millones de pesos para la adquisición de 

libros, bases de dados y revistas, para fortalecer su Sis- 

tema de Información Bibliográfica (SIB), que actualmente 

alberga cinco subbibliotecas o bases de datos que son: 

Archivo Fotográfico de Santander (Arfos), Hemeroteca, 

Centro de Documentación para las Comunicaciones CDC, 

Biblioteca Central y Biblioteca Médica (En el Campus El 

Bosque UNAB) 
Actualmente el SIB cuenta con más de 56 mil títulos de 

libros, distribuidos así: 

- Biblioteca Campus Central: 41.347 

- Biblioteca Médica (Campus El Bosque): 3.407 

- Centro de Documentación para las Comunicacio- 

nes CDC (Campus Central): 10.527 

- Instituto Caldas: 3.050 

Adicionalmente el Sistema de Información Bibliográfica 

cuenta con: 

- Hemeroteca: 2.942 (Títulos de publicaciones perió- 

dicas) 
- Archivo Fotográfico de Santander (Arfos): 2.550 

El SIB durante el año 2004 registró un total de 408.809 

consultas (Ver cuadro No. 1) y realizó 23 cursos de ca- 

pacitación para las facultades en el manejo de bases de 

datos Aleph, Proquest y Unired, inducciones a los nuevos 

usuarios, y en circulación para el personal de las bibliote- 

cas de El Bosque y central. 

Cuadro No. 1: Servicios prestados SIB 

  

  

CONGERTO —— ————————-b —“CANTIDAD—= — — 
Consultas Biblioteca 266.005 

Consultas CDC 9.847 

Consultas Biblioteca El Bosque 97.366 

Hemeroteca 35.591 

TOTAL CONSULTAS 408.809 
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Adicionalmente, como parte de su gestión, el SIB 

registra las siguientes actividades: 

- Finalización de preparación de los ítems ad- 

ministrativos y código de barras de los libros 

de las bibliotecas central y El Bosque. 

- Cargue de los usuarios desde el sistema Ban- 

ner y de Sara. 

- Implantación y puesta en marcha del módulo 

de circulación en la biblioteca El Bosque. 

- Monitoreo y corrección de los procedimientos 

de circulación y préstamo automatizados. 

- Participación en las reuniones mensuales de 

Unired para evaluar el servicio del préstamo 

interbibliotecario, actualizar la información bi- 

bliográfica y diseñar nuevos servicios. 

- Presentación de los informes y visitas de los 

pares al SIB como apoyo a las facultades de: 

Música, Comunicación Social, Economía, 

Medicina y Enfermería.



        

Mercadeo Institucional 

El departamento de Mercadeo Institucional en el año 2004, 

con el soporte del comité de mercadeo de la UNAB, se 

trazó como objetivos: mejorár la participación de mercado 

en Bucaramanga y su área Metropolitana y en la zona de 

influencia; posicionar las carreras Ingeniería en Energía, 

Ingeniería Mecatrónica, Producción en Artes Audiovisua- 

les, Administración modalidad dual, y consolidar los ac- 

tuales programas. 

Las estrategias utilizadas fueron: mercadeo directo con 

los colegios, actividades dirigidas a rectores, psicorienta- 

dores y padres de familia, concursos, visitas de divulga- 

ción de programas a las ciudades capitales y principales 

de la zona geográfica de influencia, visitas de colegios a 

la Universidad y un evento de cierre de campaña deno- 

minado “Vive un día en la UNAB”. 

e Mercadeo directo con los colegios 

Se trajeron un total de 1.721 estudiantes. La visita 

contempló paneles con los decanos de las diferentes 

carreras encaminadas a conocerlas en sus campos 

de acción y líneas de conocimiento recorrido por el 

campus y visita a laboratorios. 

Se trabajó por primera vez una nueva forma de pro- 

mocionar las carreras con el colegio La Presentación. 

La modalidad consistió en la asisiencia a clases en 

la UNAB, previa selección por parte del Colegio de 

los alumnos interesados en determinados programas 

durante tres meses. 

eg d ote t 
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madres, de taimili 

Se realizó un evento en la modalidad de conferencia 

para los rectores y psicorientadores titulada “La pa- 

sión, una experiencia humana cada vez más escasa” 

a cargo del dr. Carlos Mario González, profesional 

traído de Medellín, con una asistencia de 150 rec- 

tores y psicorientadores de Bucaramanga y su área 

metropolitana y de los municipios de Santander y nor- 

te de Santander. 

En esta misma fecha, en las horas de la noche, 

se ofreció la conferencia “Juventud, autonomía y au- 

toridad”, con la asistencia de 120 padres familia de 

potenciales alumnos para ingreso en el año 2005. 

Igualmente, se organizó conjuntamente con el De- 

partamento de Estudios Institucionales el Primer En- 

cuentro de Orientación Profesional y seguimiento 

académico realizado del 9 al 10 de septiembre con la 

asistencia de 80 psicorientadores. 

Concurso Entraa la U 

Segunda versión del concurso abierto a los estudian- 

tes de 11° grado, con inscripción gratuita. El concurso 

comprendía cinco cuadernillos en publicaciones quince- 

nales con temas de tipo investigativo y científico, con 

énfasis en las carreras nuevas para fortalecer su posi- 

cionamiento. Participaron 315 estudiantes de los depar- 

tamentos de Atlántico, Santander, Norte de Santander, 

Boyacá y Sucre. Los ganadores fueron: La Santísima 

Trinidad (Primer lugar) y El INEM (Segundo lugar) 

ViSitas de promocion 

Se trabajaron las ciudades de Riohacha, Valledupar, 

Santa Marta, Barranquilla, Sincelejo, Montería, Agua- 

chica, Ocaña, Barrancabermeja, San Gil Socorro, 

Tunja, Sogamoso, Cúcuta, Pamplona y San Vicente, 

mediante visita directa a los colegios y participación 

en ferias de universidades. 

Ave us día en ta UNA 

Para el cierre de la campaña promocional se llevó a 

cabo este evento, cuyo objetivo principal fue convo- 

car los colegios de Bucaramanga y su área metropo- 

litana a la Universidad para compartir un día de vida 

universitaria estando en funcionamiento tada la insti- 

tución. Para ello se programaron talleres en todas las 

facultades con el propósito de lograr, mediante una 

forma pedagógica y lúdica, que ampliaran informa- 

ción de sus carreras de preferencia. Paralelo a ello se 

desarrollaron actividades culturales, como conciertos, 

presentaciones teatrales, cuenteros y maratón de cine 

durante todo el día. En total asistieron 3.137 alumnos 

de 57 colegios de la ciudad. 

 



  

Campaña Posgrados 

De acuerdo con las directrices de Rectoría, se incluye- 

ron en el Departamento el mercadeo de los posgrados, 

estableciéndose dos cortes al año: abril y septiembre. 

Este cambio permitió el diseño de una campaña que 

incluyó promoción, mercadeo directo, producción de 

un catálogo, dirigido a las principales empresas de la 

ciudad y la región, y un plan de medios debidamente 

estructurado de acuerdo a los públicos objetivo. 

Con este nuevo esquema se optimizaron costos, 

pues se eliminaron las campañas aisladas y se for- 

taleció el posicionamiento de los posgrados de la 

UNAB, lográndose un total de inscritos para el primer 

corte de 492 estudiantes y para septiembre 251, es 

decir, un gran total de nuevos alumnos de 743. 

Contact Center 

Con el Contact Center, herramienta para el telemer- 

cadeo y seguimiento de todos los programas acadé- 

micos según suministro de bases de datos consegui- 

das en las visitas y ferias de universidades de la zona 

de influencia de la UNAB, se trabajaron 2.659 pros- 

pectos para el | Semestre y 3.005 en el | semestre, 

para un total en el año de 5.664 prospectos. 

En posgrados para el primer corte de abril del 2004 

se trabajaron 1.659 prospectos y para septiembre 

1.228, para un total de 2,887 Es importante aclarar 

que dentro de este número de prospectos varios soll- 

citan interés por mas de un programa. 

Igualmente este sistema ha sido utilizado para dar 

servicio de asesoría al estudiante en matricula, co- 

bros de cartera y retención de alumnos de semestres 

posteriores al primer ingreso. 

Otras actividades 

En conjunto con Comunicaciones UNAB se trabajó el 

cambio de imagen de los catálogos promocionales, 

con una imagen muy fresca y en un lenguaje apropia- 

do para todas las carreras, de acuerdo a grupos fo- 

cales realizados con estudiantes de colegios que se 

constituyen en el principal mercado de la Universidad. 

Así mismo, se realizó video promocional elaborado 

por el CPA de la Universidad con un contenido de 
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venta y acorde al lenguaje que utilizan los jóvenes de 

hoy, cuya duración es de 5 minutos. 

Planes para el año 2005 

La dependencia de Mercadeo Institucional trabajará 

con un plan de mercadeo cuyos objetivos básicos se- 

rán: 

- Pagar de la actividad promocional a la puesta en 

marcha de actividades de mercadeo que contemple: 

medición de satisfacción en relación a expectativas 

y calidad percibida de los diferentes programas de 

la Universidad en pregrado, posgrado y Extensión, 

que permita a la Universidad evaluar el producto 

como tal y actuar para su mejoramiento. 

- Revaluar las estrategias promocionales en medios 

masivos, por actividades de mercadeo directo diri- 

gidas a colegios, rectores, alumnos, psicorientado- 

res, padres de familia, con actividades como con- 

ferencias, programas de orientación profesional, 

programas de apoyo a los docentes de los colegios 

en áreas básicas, apoyo a eventos y otras activida- 

des. 

- Aumentar la frecuencia de visita a los colegios a fin 

de establecer mejores nexos y conocer las tenden- 

cias de carreras, divulgar las nuevas, lo cual nos 

permitirá la elaboración de un plan de mercadeo 

más acorde a la realidad del mercado. 

- Efectuar investigaciones de mercados para las ca- 

rreras de Ingeniería en Energía, Contaduría Públi- 

ca, Ingeniería de Sistemas y Educación, a fin de 

establecer las causas de la baja demanda. 

- Desarrollar actividades de mercadeo interno que 

permitan prestar un mejor servicio a todos nuestros 

clientes, mediante campañas institucionales acom- 

pañadas por el Departamento de Comunicaciones 

UNAB. 
- Desarrollar investigaciones de mercado a fin de 

evaluar permanentemente el servicio recibido y 

grado de satisfacción con los distintos servicios 

que ofrece la Universidad y ofrecer sugerencias de 

mejoramiento. 
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Comunicaciones UNAB 

Durante el año 2004 las comunicaciones internas y exter- 

nas de la Universidad se fortalecieron como consecuencia 

del trabajo planificado y ajustado a los propósitos organi- 

zacionales de la institución, que arrojó como resultados 

una mayor producción de información sobre los programas 

y servicios de la UNAB, el crecimiento y posicionamiento 

de sus medios impresos y virtuales, un incremento en la 

producción de las piezas promocionales, la prestación de 

servicios a terceros por el orden de $117 millones de pe- 

s05, mejores opciones de comercialización y mercadeo de 

la Editorial y la exitosa ejecución de la Segunda versión de 

la Feria del Libro de Bucaramanga, Ulibro 2005, 

El área de comunicaciones institucionales integrada 

por el equipo de redacción, el manejo de la prensa y re- 

laciones públicas, las comunicaciones internas y los ca- 

nales virtuales de la Universidad, mejoró su producción 

informativa, luego de la asignación de fuentes con un rigor 

que no se daba, y de mayores exigencias en cuanto a la 

producción de material con precisión informativa y criterio 

periodístico. 
El equipo de redacción está conformado por personal 

de planta del departamento y por estudiantes de la Facul- 

tad de Comunicación Social, que se vinculan como beca- 

rios, practicantes y en algunos casos, como voluntarios. 

En prensa y relaciones públicas se aumentaron en 

108 los impactos en medios impresos con respecto al año 

2003 y se realizaron cinco jornadas del ciclo de Cine y 

Periodismo, en las que se abordó la problemática perio- 

dística, y que contaron con la participación de periodistas 

de la ciudad y en general, de comunidad interesada en la 

temática. 
El área de las comunicaciones internas trabajó en un 

boletin Humanotas con una mejor diagramación y conteni- 

dos; en el año 2004 se editaron 11 números. Se continuó 

con el envío de la agenda de actividades mensual a me- 

dios de comunicación, colegios y empresas de la ciudad, 

así como a la base de egresados de Aseunab y la Fa- 

cultad de Comunicación Social. Este medio pasará a ser 

electrónico a partir de agosto de 2005 y se podrá consultar 
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desde el sítio web institucional y los portales IntraUNAB y 

del Estudiante. 
En el año 2004 los canales virtuales de la Universi- 

dad fueron objeto de múltiples programas y desarrollos 

dinámicos, que tuvieron como propósito incrementar las 

visitas de sus diferentes usuarios, facilitar el montaje de 

contenidos por parte de sus administradores y mejorar la 

usabilidad de los mismos. El sítio web institucional tuvo 

un promedio de 55.000 visitas mensuales y los Portales 

del Estudiante e Intraunab lograron consolidarse entre 

sus públicos; el primero registró un promedio de 17.300 

visitas mensuales, y el Segundo, de 8.703 visitas mensua- 

les. También los sitios web de UNAB Tecnológica y del 

programa de Formación Dual Universitaria incrementaron 

Sus visitas. 

   



Cuadro No. 1: Estadisticas del Sitio Web 

(Enero - diciembre 2004) 

  

Enero - 
diciembre 

2004 

Visitas* Visitantes* 

  

Enero 55537 25490 
  

Febrero 50260 28744 
  

Marzo 68920 39580 
  

Abril 59569 27955 
  

Mayo 65903 30124 
  

Junio 50209 30647 
  

Julio 79188 29632 
  

Agosto 34590 16848 
  

Septiembre 54864 20652 
  

Octubre 54136 19891 
  

Noviembre 39147 15099 
  

Diciembre 21401 9520 

DD E O CO ETT ISIS 

En el área de Producciones, encargada de los medios 

impresos de la UNAB, las revistas académicas y los cua- 

dernos, y el apoyo a las labores de mercadeo y publicidad 

de la Institución mantuvo el tiraje y la alta calidad estética 

y en contenidos de cada una de estas publicaciones y pie- 

zas promocionales, logrando impactar positivamente en la 

comunidad universitaria y de la región. 

El periódico 15 en el 2004 publicó 22 ediciones y man- 

tuvo su tiraje de 8.000 ejemplares gratuitos, entre los cua- 

les más de 5 mil son suscriptores (Ver cuadro No. 2) y 

obtuvo más reconocimientos; en los Premios Nacionales 

de Periodismo Escrito Universitario ganó en la categoría 

de mejor entrevista, fue segundo en reportería gráfica y 

estuvo nominado en la categoría de mejor medio, en me- 

jor informe especial y otro más en fotografía. 

          
* Visitas: Número de usuarios que ingresan al Sitio Web, desde diferen- 

' 1 tes direcciones IP. 
: ** Visitantes: Número de usuarios que navegan el Sitio Web, desde una 

misma dirección IP. 

Cuadro No, 2: Suscripiores periódico 15 

  

EGRESADOS 

  
TIPO EMPRESAS INDEPENDIENTES 

EGRESADOS 
NACIONAL 

NACIONAL 
TOTAL % 

  

MUJERES 320 768 80 23 1.412 26.19% 
  

HOMBRES 665 1432 152 22 2.400 44.51% 
  

FAMILIAS 1.024 1.024 18.99% 
  

SIN DEFINIR 358 { 121 556 10.31% 
  

TOTALES 1.343 3.301 353 45 5.392 100.00% 
    %   24.91%   61.22%     6.55%   0.83%   100.00%   
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Vivir la UNAB publicó 36 ediciones con 295 notas, de las 

cuales 167 fueron elaboradas por estudiantes (56.61%); 

366 fotografías y 20 cuadros o gráficos. 

En cuanto a la producción de revistas y cuadernos, se 

editaron en total 11 revistas académicas y 4 cuadernos, 

que tuvieron un costo de $84 millones de pesos. En piezas 

promocionales de apoyo a las labores de Mercadeo Ins- 

titucional, se diseñaron y produjeron 1.178. Se destacan 

las campañas de pregrado y posgrado en cada semestre 

del año 2004 y las de UNAB Tecnológica y Vive un día en 

la UNAB, finalizando el año. 

El área de negocios a terceros cerró el año con ingre- 

s0s por el orden de los $117 millones y con una utilidad 

del 25%. Las empresas a las que se prestaron estos servi- 

cios son: Universia Colombia, con el diseño y montaje del 

subportal Extroversía y posteriormente, con su administra- 

ción; Transejes, con todo el proceso de elaboración y pro- 

ducción del boletín Así Somos, y la asesoría en el manejo 

de sus comunicaciones, trabajo a concretarse en el 2005, 

y finalmente, Financiera Comultrasan, con la elaboración 

y producción del boletín In-pulso Solidario, entre otros. 

La segunda versión de la Feria del Libro de Bucara- 

manga, Ulibro 2005 se realizó del 3 al 7 de marzo y contó 

con el apoyo institucional del Ministerio de Cultura, la Cá- 

mara Colombiana del Libro y la Asociación de Editoriales 

Universitarias de Colombia ASEUC. 

La planeación y organización de Ulibro 2004 inició des- 

de agosto del año anterior, tiempo suficiente para lograr 

los exitosos resultados registrados, en los que se resalta 

el crecimiento y/o sostenimiento en expositores, fondos 

editoriales representados, visitantes, metros cuadrados 

de exhibición y negocios realizados. En cifras y a manera 

de balance de la Feria, se presenta el siguiente cuadro: 

  

Descripción - 2003 2004 Variación Variación 
  

Expositores 35 40 14,28% 12,50% 
  

Fondos representados 50 Aprox. 96 Aprox. 92,00% 31,25% 
  

M2 de exhibición 890 1.170 23,93% 53,80% 
  

Stands 43 50 16,27% 10,00% 
  

Visitantes 5.000 12.000 140,00% -8,30% 
  

Negocios* 150 000.000           234 000.000 56,00% -15,76%   
  

* Durante la feria y proyección de la etapa posferia. 

Se regsalta la programación académica y cultural de Ulibro 

como el eje de la Feria, que ofreció atractivos especiales para 

el público general, la familia, la comunidad universitaria y la 

comunidad educativa de básica primaria y media. Incluyó con- 

ferencias, encuentro con autores, presentaciones artísticas, 

ciclo de cine y literatura, especiales de radio y t.v., talleres para 

niños y jóvenes, concursos, entre otras actividades. 

En la versión 2004, Ulibro invito como autores y conferen- 

ciastas a Florence Thomas, Antonio Caballero, Jesús Martín 

Barbero, Erique Serrano, Juan Gustavo Cobo Borda, William 

Ospina, Jairo Anibal Niño, Héctor Abad Faciolince y Manuel 

Elkin Patarroyo.. 

  

Finalmente, la Editorial UNAB obtuvo buenos resultados 

en el transcurso del 2004. Se editaron 6 nuevas publicacio- 

nes y las ventas alcanzaron el monto de $37.202.787. En 

esta cifra se resalta la venta de 358 ejemplares del título En- 

cuentro Formativo en el Ciberespacio, distripbuido en México. 

Además, la gestión en esta área incluye dos nuevos conve- 

nios para la comercialización de sus libros: uno con la distri- 

buidora El Malpensante S.A., que permitió ubicar los títulos 

de la Editorial en un mayor número de puntos de venta en el 

país, y el otro, con lalibreriadelau.com, que comercializa a 

través de la Internet, cubriendo aun más el mercado nacional 

y llegando al internacional. 

 



  

  

Desarrollo Tecnológico 

Es la organización de la Universidad que tiene a su car- 

go el soporte tecnológico a las actividades académicas 

y administrativas, la investigación y apropiación de nue- 

vas tecnologías en los diferentes ámbitos del quehacer 

universitario. Está conformada por las siguientes áreas: 

Atención y Soporte a Usuarios, Aulas de Informática, Infra- 

estructura Tecnológica, Multimedios, Seguridad Informáti- 

ca, Servicios Computacionales y Sistemas de Información, 

cada una con una labor específica para el desarrollo de 

las TIC's (Tecnologías de Información y de Comunicación) 

en la UNAB. 

e Atención y Soporte a Usuario 

El grupo de Atención y Soporte a usuario brindó apoyo 

en la renovación de la plataforma tecnológica con el 

cambio de 51 computadores administrativos, prove- 

nientes de aulas como estrategia de renovación para 

mantener actualizados los computadores académicos 

y mejorar el rendimiento de los computadores admi- 

nistrativos. 

El incremento de computadores administrativos en 

el 2004 fue de un 7% pasando de 570 PCs a612 PCs 

a final de 2004, lo cual permitió mejorar el indicador 

de número de personal administrativo por cada PC de 

1.36 a 1.26. También se incrementaron las iImpresoras 

láser Xerox en 9, para cubrir la demanda de impresión 

de las nuevas organizaciones. 

Se adecuó la casa 30 en la avenida el Jardín como 

oficina para la organización de Atención y Soporte a 

Usuario en la cual se realiza mantenimiento a los PC's 

y almacenan sus repuestos. 

Se realizó la instalación del aplicaivo VNC como 

herramienta para el soporte remoto en la parte admi- 

nistrativa, con el fin de optimizar el tempo de respues- 

ta para inconvenientes menores en el Software de los 

usuarios administrativos. 

Se implantó el sistema ExoPHPDesk como herra- 

mienta para registrar los casos atendidos por todos los 

ámbitos de Desarrollo Tecnológico. 

Aulas de Informática 

Se instalaron quemadores de CD's, que fueron ubica- 

dos de la siíguiente manera en los diferentes campus: 

dos en el Jardín, uno en el Centro de Servicios Univer- 

sitarios y uno en el Bosque. 
Se instaló el Software NetCoffee. Se adquirieron 

cuatro Licencias distripbuidas en el aula de Universia y 

las aulas de Servicios del Campus El Jardín, Terrazas 

y el Bosque, cada licencia con capacidad para admi- 

nistrar 250 usuarios. El software agilizó la solicitud de 

computadores para trabajar en las aulas de servicio, 

adicionalmente se mejoró la administración y organi- 

zación en cuanto a hardware y software e igualmente 

el control de tiempo de uso de cada PC. 

Infraestructura Tecnológica 

Durante el Segundo semestre del año 2004 Infraestruc- 

tura Tecnológica ha realizado actividades tendientes a 

consolidar el Data Center de la UNAB, con este pro- 

pósito se instaló un sistema de detección y extinción 

de Incendios, basado en Argon. También se instaló 

un sistema de aire acondicionado de precisión, el cual 

permite controlar en forma permanente la temperatura 

y la humedad del cuarto de servidores, con el fin de 

prolongar la vida útil de estos equipos. 

Para realizar un adecuado control de los virus y del 

correo basura (spam) que llega a los servidores de 

la UNAB, se instaló en colaboración con el Departa- 

mento de Seguridad informática, un antivirus y filtro de 

spam para el servidor de correo electrónico. 

Con el propósito de extender los servicios de la red 

de datos de la UNAB se instalaron 50 puntos dobles 

en el edificio de Ingenierías y se están desarrollando 

otros proyectos de cableado para el bloque N y el cen- 

tro de producción de televisión. También se adecuó 

un aula en el edificio de ingenierías para la emisión y 

recepción de videoconferencias a través de la red. 

Estas actividades han permitido mejorar la estabili- 

dad y la disponibilidad de la red de datos de la UNAB 

para todas las actividades académicas y administra- 

tivas. 
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Centro de Multimedios 

Se adquirieron 13 proyectores de video, 13 equipos 

de cómputo, 25 televisores, 10 equipos de sonido, 

ocho micrófonos profesionales, ocho bases de pedes- 

tal, cinco DVD y 10 grabadoras CD. En el Campus El 

Jardín se dotaron 51 salones con televisor y 5 en el 

campus el Bosque. 

Para la nueva carnetización se realiza una actua- 

lización de datos y toma de fotografía para quien no 

tenga este registro. 

Adicionalmente se actualizaron tanto equipos de 

préstamo como material audiovisual en un 80% en 

beneficio de toda la comunidad universitaria reflejado 

en las 18.990 horas de utilización de los equipos en el 

segundo semestre del 2004. 

Seguridad Informática 

El área de seguridad informática coordinó los demos 

de productos antivirus para correo electrónico y anti- 

virus para escritorio, y realizó la evaluación técnica de 

los mismos, emitiendo la recomendación al comité de 

seguridad informática para su respectivo proceso de 

compra. En la actualidad ya se encuentra implemen- 

tado el antivirus para correo electrónico y en proceso 

de compra el antivirus para escritorio. 

Se realizó la gestión para la aprobación del docu- 

mento de Políticas Generales de Seguridad Informá- 

tica, por parte de las directivas y publicación de las 

mismas en la IntraUNAB. 

Se efectuó un análisis de vulnerabilidades para to- 

dos los servidores de la Universidad, entregando a 

los administradores de servicios electrónicos las re- 

comendaciones necesarias para aminorar los riesgos 

ocasionados por dichas vulnerabilidades. 

Actualmente se adelanta un plan de promoción de 

los servicios tecnológicos de todo el Departamento de 

Desarrollo Tecnológico, en conjunto con Comunicacio- 

nes UNAB. 

Sistemas de Información 

Dentro de los principales sistemas de información de 

la UNAB que dirige esta dependencia, están: Porta- 

les, Sistema de Gestión de Talento Humano (SARA), 
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Sistema Académico (Cosmos Académico), Sistema 

Financiero (Cosmos Finanzas), Sistema de Gestión 

de Calidad y Sistema de Información para la Autoeva- 

luación y Acreditación “SIAA” 

Portales: Se crearon y mejoraron los servicios de me- 

morandos, solicitudes de becas, concursos, búsqueda 

de noticias, creación de usuario y correo electrónico 

UNAB en los portales IntraUNAB y del Estudiante. 

Además, se desarrolló el módulo de publicación de 

noticias desde IntraUNAB para la web Institucional y 

Uniempresarial y se integraron a los portales el acce- 

s0 al sistema de información Cosmos, el sístema de 

Elecciones UNAB, el sistema de evaluación docente 

y el ugsuario de correo electrónico para el acceso al 

Portal del Estudiante. Dentro de los proyectos a corto 

plazo se encuentra el desarrollo de nuevos servicios 

para estudiantes, docentes y administrativos, todo lo 

anterior en conjunto con Comunicaciones UNAB. 

Sistema de Gestión de Talento Humano “SARA”: 

Este sistema fue adquirido en junio de 2003. Hasta 

la fecha se han implantado los siguientes módulos: 

hoja de vida (Información personal del empleado), ad- 

ministración de compensaciones (pago de nómina) y 

actos administrativos (formalización de la documenta- 

ción requerida en la vinculación de los empleados y 

Su gestión). 

Este año el proyecto continuará con hoja de vida 

web del empleado (consulta de la hoja de vida del 

empleado por web, incluye asignación académica de 

docentes) junto con los módulos de capacitación (pla- 

neación de los cursos de formación integral y desa- 

rrollo de personal para los empleados, y registro de 

ellos en su hoja de vida), salud ocupacional y bienes- 

tar laboral (registro de los cursos de bienestar laboral 

impartidos a los empleados). 

Sistema Académico “Cosmos Académico”: Dentro 

de las actividades más relevantes están la realización 

de la configuración para las solicitudes de Web Admi- 

siones, el inicio del proceso de migración de los datos 

de posgrados del AS400 al Sistema Cosmos, el de- 

 



  sarrollo de reportes de auditoría y consulta de la in- 
formación de los diferentes módulos académicos: así 
como el desarrollo de formas para facilitar y controlar 
el registro de la programación académica.   
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Sistema Financiero “Cosmos Financiero”: En el 
año 2004 en la Universidad se implementa Cosmos 
Finanzas como sistema de información que da sopor- 
te a los diferentes procesos administrativos y financie- 
ros, con sus módulos de desarrollo de presupuesto, 
compras/recepción, cuentas por pagar, cuentas por 
cobrar, activos fijos, almacenes e inventarios y conta- 
bilidad. Proyecto Cosmos y Sistemas de Información, 
buscando mejorar los diferentes procesos, han lide- 
rado el desarrollo de sístemas integrados a Cosmos 
tales como liquidación de pensiones para el Instituto 
Caldas, Información tributaria, reportes y formas que 
complementan la funcionalidad de Cosmos Finanzas. 
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  Sisítema de Gestión de Calidad: Dentro del proce- 
s0 Certificación ISO 9001:2002 de Extensión, UNAB 
Virtual, y del área de gestión de recursos financieros 
de la Universidad, en el año 2004 se realizó el estudio 
de alternativas de solución para dar cumplimiento al 
propósito de disponer una herramienta computacional 
como apoyo al proceso de certificación. Iniciando el 
2005 se adquirió el software ISOlución, como la he- 
rramienta computacional para Gestión de Calidad y 
control de documentos a nivel Institucional. A la fecha 
se realiza la implementación y puesta en producción 
de esta herramienta.   Sistema de Información para la Autoevaluación y 
Acreditación “SIAA”: Con el propósito de continuar 
ofreciendo programas académicos de alta calidad, se 
están desarrollando a la fecha proyectos de migración 
y comunicación con los Sistemas de Información Cos- 
mos y SARA a través de interfaces que permiten ac- 
tualizar la información académica y financiera para los 
procesos de Acreditación, Renovación de la Acredita- 
ción y Registro Calificado de programas académicos 
de la UNAB. 

 



  

Infraestructura y Equipamiento - Proveeduría 
En aras de satisfacer las crecientes demandas de las 

a diferentes organizaciones, la oficina de Proveeduría en 

- PlantaFísica — el año 2004, se propuso con especial interés y esmero 

Los trabajos realizados a lo largo de este período se responder a todas las consultas, resolver todas las in- 
centraron en mantenimientos y adecuación de espa- quietudes y cumplir con todos los requerimientos. 

cios. Fue así como dentro de lo programado se realizó 

en el Campus Central la adecuación de la bodega de así mismo, en apoyo a las organizaciones para el mejor 

utilería existente en el sótano del bloque N, como es- cumplimiento y desarrollo de sus labores, se adquirieron 
tudio de Fotografía para las Facultades de Comunica- by¡enes por un costo de: 

ción Social y Producción en Artes Audiovisuales. 

El Auditorio Menor se sometió a un trabajo de recu- : - 

peración con el cambio del tapete de piso, tapizado y ——— DESCRIPCIÓN VALOR 

reparación de toda la silletería e instalación de cablea- 

do estructurado y luces de piso. 

Se adquirió la casa No. 30 de la avenida el jardín 

que se adecuó con rejas de seguridad, cableado es- 

tructurado, incremento de iluminación y construcción > 

de cubierta en machimbre y teja de barro para el área - TOTAL 

del parqueadero. A esta casa se trasladaron las ofici- 

nas de Help Desk y para fácil comunicación interna 

desde nuestro campus se construyó una escalera que 

llega a ella por la parte posterior. 

En el Bloque N tercer piso se realizó subdivisión de 

aulas para ubicar en este piso el laboratorio de pianos 

para la Facultad de Música. 

En el Edificio Armando Puyana Puyana y Edificio Bi- 

blioteca, se remodelaron las baterías sanitarias del Au- 

ditorio Mayor y del segundo y cuarto piso de biblioteca 

con el cambio de pisos, enchapes, aparatos sanitarios, 

mesones y espejos. 

En el Campus el Tejar se mejoraron las baterías sa- 

nitarias del área de bachillerato. 

Todo lo anterior con una inversión de $ 103.957.266.00 

  

  

Muebles y Enseres $ 117 397.572 

Equipo de Procesamiento $ 370 295.575 

Equipo de Telecomunicaciones $ 125.084.705 

Software $ 607 378 628 

Equipo Médico Cientifico $ 202.635.705 

$1,422.792.185 
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Instituto Caldas 

El Instituto Caldas funda su gestión educativa en los 

principios y valores de la Corporación, así como en los 

lineamientos dados porel Ministerio de Educación Nacional, 

principios a partir de los cuales se ha realizado el trabajo 

del año lectivo 2005 para la revisión y fortalecimiento 

del rediseño curricular aprobado en abril de 2004 por el 

Consejo Directivo del colegio. 

Este año se logró culminar el proceso de transición con 

la aceptación de la institución para presentar las pruebas 

de estado el 15 de mayo, fecha asignada para colegios 

calendario B. Hasta el momento estos son los proyectos 

que se han culminado y/o se están trabajando: 

- Plan de Estudios 

Teniendo como referente los lineamientos, los estándares 

curriculares del MEN y las competencias Institucionales 

planteadas desde el ámbito cognitivo, comunicativo, 

tecnológico, físico sensible y afectivo moral, se determinó 

revisar el plan de estudios, con el fin de afinar la coherencia, 

correlación y rigurosidad en el trabajo académico 

desarrollado en el proceso enseñanza-aprendizaje. 

El coordinador de área con su equipo de trabajo 

asume la revisión de las competencias, los indicadores 

de logro, las actividades, recursos y evaluación de cada 

grado, establece el estado del arte y consolida el trabajo 

a desarrollar en el año escolar 2005 — 2006 presentando 

el plan anual del área. 

Se proyecta asumir una constancia en el trabajo 

pedagógico basado en un plan de estudios organizado y 

programado. Mantener la rigurosidad, secuencia y nivel 

de exigencia académica generando una identidad del 

perfil caldista, respetando el criterio institucional. 

UNAB / INFORME ANUAL 2004 

- Icfes 

Los estudiantes promoción 2005 calendario B alcanzaron 

excelentes resultados en las pruebas ICFES, de tal forma 

que lograron posicionar nuevamente el colegio dentro de 

los mejores 100 del país. 

Para ello se realizó un diagnóstico con relación a los 

procesos y conocimientos que tenían los estudiantes. A 

partir de ello se organizó desde el mes de marzo de 2005, 

un curso intensivo en las áreas que presentaron mayor 

debilidad; simultáneamente se establecieron simulacros 

para afinar los procesos en los estudiantes. 

Se proyecta continuar implementando el plan de 

estudios de acuerdo a la revisión realizada, mantener 

la rigurosidad y exigencia en el proceso enseñanza 

— aprendizaje, implementar pruebas tipo Icíes desde el 

grado sexto de bachillerato intensificándolo desde noveno 

grado, continuar generando espacios de capacitación y 

simulacros pertinentes a la prueba con el fin de superar 

los resultados obtenidos. 

«- Enfasis en Inglés 
En la asignatura de Inglés se observan avances en 

las habilidades comunicativas de los estudiantes, los 

cuales se expresan con mejor fluidez en el desarrollo de 

actividades curriculares (exposiciones, actos culturales). 

Estos avances han repercutido en resultados posítivos en 

las pruebas Icfes. 
Se realiza preparación para las pruebas Michigan 

avalado por el Consejo Británico e implementación 

del plan lector como una estrategia para desarrollar la 

comprensión lectora, de acuerdo al nivel y requerimiento 

de cada grado. 

 



  

Como proyectos futuros en esta área se han definido: 
institucionalizar las pruebas Michigan, generar espacios 
de fogueo al nivel de Speaking con otras instituciones, dar 
continuidad al plan lector, revisar la propuesta de organizar 
un laboratorio para la enseñanza del inglés, mantener una 
nómina de docentes titulados en Licenciatura en segunda 
lengua, realizar intercambio cultural y convenios y continuar 
generando un énfasis en segunda lengua, para lo cual se 
mantiene la intensidad horaria en las secciones preescolar 
y primaria y se amplía en la sección del bachillerato. 

- Deportes 

En el ámbito deportivo se observa mayor coordinación y 
avances en los esquemas relacionados a los diferentes 
deportes (Fútbol sala, voleibol, baloncesto, fútbol, 
ajedrez y béisbol). Se lograron resultados posítivos a 
nivel departamental y la liga de Santander en deportes 
como el ajedrez (5 estudiantes campeones) y voleibol 
(cuarto puesto) y baloncesto (Segundo puesto a nivel 
departamental). En softboll y béisbol se está participando 
como clubes deportivos. 

En el 2005 se inicia el proceso para la formación de 
deportista en el deporte de fútbol sala. Existe más apertura 
alos equipos deportivos (interclases) dentro de la jornada 
y mayor compromiso por parte de la comunidad educativa 
en la participación de los juegos. 

Se proyecta ampliar la variedad de deportes dentro 
del área de educación física: 4 deportes por cada grado, 
llevar un proceso desde los niños de primaria hasta los 
estudiantes de 11 grado para fortalecer las selecciones 
(Semillero), gestionar las escuelas deportivas en los 
diferentes deportes, realizar diferentes encuentros con 
otros departamentos, y dotar la sala de deportes con 
materiales pertinentes al trabajo. 

titi hait rhir,i 

La Institución cuenta con un salón especializado para la 
enseñanza del inglés, el cual contiene material didáctico, 

accesoa Internet, televisor, grabadora yaire acondicionado, 
así como 30 audifonos; y se procesó la adecuación del aula 

especializada de Tecnología e Informática. Así mismo, se 
adecuó el salón para música, con tablero pentagramado, 

tapete, 30 sillas e insonorización. El colegio fue dotado en 

su totalidad con sonido, el cual puede ser manejado para 
todo el colegio o discriminadamente. Estos espacios y 
recursos s0n utilizados para fortalecer las competencias 
de los estudiantes en las respectivas asignaturas. 

En esta área se proyecta mejorar resultados en las 
pruebas de Estado en el manejo de un segundo idioma, 
crear la emisora escolar, desarrollar las habilidades 
cognitivas y prácticas para un mejor desempeño en la 
respectiva área, y formar el grupo coral del colegio. 

- Sisíema de Evaluación y Elaboración de Boletines 

(SEB) 
La Rectoría UNAB aprobó el diseño de un sistema 

de evaluación y elaboración de boletines (SEB) en la 
Institución, basado en tecnología Web, que permitirá a 
Sus usuarios tener acceso desde cualquier sítio donde 

se encuentre un punto de Internet, sin necesidad de una 
aplicación adicional en los respectivos equipos. 

Lo anterior permite revisar el proceso de evaluación 

desde todas la áreas para unificar criterios que competen a 
la sistematización del proceso de evaluación Institucional y 
organizar espacios y tiempos para el diseño y desarrollo del 

sistema académico del Instituto Caldas. Este sistema está 
encabezado por la Oficina de Sistemas de Información de 
la UNAB en colaboración con el equipo de ingeniería del 
Instituto Caldas y miembros de la coordinación académica 
y Rectoría. 

El Sistema estará bajo una plataforma Web y será 
integrado con el sistema académico Cosmos y ofrecerá 

un valor agregado importante a la Institución, no solo por 
Su operatividad sino por la muestra a la comunidad en el 
deseo constante de mejorar, utilizando las herramientas 

tecnológicas necesarias para facilitar el logro de objetivos 

como institución educativa, 

o Tate ret 

Se culminó la fase de diagnóstico con la ARP Suratep, 

para implementar el Plan de emergencias y en el mes 
de julio se iniciará el proceso de capacitación a todo el 

personal de la institución. Se prevé contar con los equipos 

de trabajo para el primer semestre del año lectivo 2006, el 

cual inicia el 29 de agosto del 2005. 

GUCHLlAA    
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+ Prácticas 

Se ha promovido la vinculación de estudiantes de las 

facultades de Educación, Música, Comunicación y 

Psicología, y se proyecta continuar como centro natural 

por excelencia para la recreación de saberes de los 

diferentes programas de la UNAB. 

- La Caldera 

Entró nuevamente en circulación La Caldera, en la cual 

la dirección y edición corrió a cargo de una practicante 

de Comunicación Social, facultad que por primera vez se 

vincula a hacer práctica organizacional en una institución 

educativa. En esta área se busca hacer realidad el 

proyecto de trabajo propuesto por la practicante referido a 

una oficina de comunicaciones del colegio. 

UNAB / INFORME ANUAL 2004 

Estudiantes inscritos Instituto Caldas 

2004 - 2005 

    

Prejardin 

Jardin 24 

Transición 31 

  

  

  

Básica Primaria 233 
  

Básica Secundaria 341 
        Media Vocacional (10° y 11°) 

  
Fuente: Sistema COSMOS 
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La Universidad superó con creces la situación ad- 
versa que tuvo en el año 2003, los ingresos volvie- 
ron a crecer, los gastos han seqguido racionaliza- 
dos, y para el ejercicio correspondiente al presente 
año la Instiítución pudo volver a incrementar el sa- 
lario de sus trabajadores y atender especialmente 
a Sus profesores a quienes se les hizo un ajuste de 
excelentes proporciones. 
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Bucaramanga, Agosto 30 de 2005 

Informe del Revisor Fiscal 

A los Miembros de la Sala General de la Universidad Autonóma de Bucaramanga: 

He auditado el balance general de la Universidad Autónoma de Bucaramanga al 31 de diciembre de 2004 

y los correspondientes estados de ingresos y egresos, de cambios en el fondo social, de cambios en la 

situación financiera y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha. Tales estados financieros son 

responsabilidad de la Administración de la Universidad. Entre mis funciones se encuentra la de expresar 

una opinión sobre estos estados financieros con base en mi auditoría. Los estados financieros por el año 

terminado en 31 de diciembre de 2003 fueron auditados por otro Revisor Fiscal, quien en su informe de 

abril 28 de 2004 emitió una opinión sín salvedades sobre los mismos. 

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo 

con normas de auditoría generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y 

efectúe la auditoría para obtener una seguridad razonable acerca de sí los estados financieros están libres 

de errores significativos. Una auditoría de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, 

la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Una auditoría también 

incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas 

por la Administración, así como evaluar la presentación general de los estados financieros. Considero que 

mi auditoría me proporciona una base razonable para expresar mi opinión. 

   

En mi opinión los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros contabilidad, presen- 

tan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la sítuación financiera de la Universidad Autó- 

noma de Bucaramanga al 31 de diciembre de 2004, los resultados de sus operaciones, los cambios en 

el fondo social, los cambios en la sítuación financiera y los flujos de efectivo por el año terminado en esa 

fecha, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados 

sobre bases uniformes. 

Además, informo que durante dicho año la Universidad ha llevado su contabilidad conforme a normas 

legales y la técnica contable, las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los 

Administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de los Miembros de la Sala General, la 

correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debida- 

mente; el Informe de Gestión de los administradores guarda la debida concordancia con los estados finan- 

cieros básicos, y los aportes al Sislema de Seguridad Social Integral se han efectuado en forma correcta 

y oportuna. Mi evaluación de control interno, efectuada con el propósito de establecer el alcance de mis 

pruebas de auditoría, no puso de manifiesto que la Universidad no haya seguido medidas adecuadas de 

control interno, de conservación y custodia de sus bienes y de los de terceros que esián en su poder 

MYRIAM YANET GUZMAN S. 

Revisor Fiscal 

T.P. No. 34760-T    
JAL 24 

  

 



                                                                                     
BRE DE 2004 Y 2003 BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEM 
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ACTIVO - 2004 2003| PASIVO Y FONDO SOCIAL 2004 2003 

ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE: 

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 2) $5,367,425 $1,883,212 Obligaciones financieras (Nota 9) $4,249,713 $5,919,713 

Proveedores y cuentas por pagar (Nota 10) 1,646,802 1,816,099 

Inversiones (Nota 3) 1,026,554 713,458 Impuestos, gravámenes y tasas 193,502 194,162 

Obligaciones laborales (Nota 11) 783,899 775,551 

Deudores. Pasivos estimados y provisiones 37,639 57117 

Clientes - Neto (Nota 4) 7,466,141 7,282,570 Ingresos diferidos (Nota 12) 13,674,252 15,466,740 

Anticipos y avances 432,332 365,693 Otros pasivos (Nota 13) 192,368 903.298 

Anticipos de impuestos y contribuciones 1,844 1,822 

Deudores empleados (Nota 5) 2,066,480 1,502,988 Total pasivo corriente 20,778.175 25,132,680 

Deudores - Varios (Nota 6) 907,676 8.540.726 

Total deudores - Neto 10,874,473 17,693,799 

Obligaciones Financieras (Nota 9) 1.439.426 659.139 

Inventarios 311,894 292,488 

Diferidos (Nota 7) 1,584,507 1,807,289 Total pasivo 22.217.601 791 

Total activo corriente 19.164.853 22.390.246 

Inversiones (Nota 3) 1,623,098 10,731,382 Fondo Social (Nota 14) 13 

Aportes fondo social 21,316,755 20,295,842 

Cargos Diferidos (Nota 7) 2,021,354 2,429,663 Superávit por donaciones 7,860,215 20,093,248 

Revalorización del fondo social 17,358,269 15,188,743 

Propiedad, Planla y Equipo - Neto (Nola 8) 45,907,457 46,821,710 Exceso neto de ngresos sobre egresos del ejercicio 81,121 1,020,913 

Superávit por valorizaciones 22,098,935 3,903,866 

Intangibles - 17,564 

Total fondo social 68.715.295 60.502,6 12 

Olblios Aciuvos 117,198 - 

Valonzaciones (Nota 14) 22,098,935 3.903.866 

Total activo 932 _$86.294,431 Total pasivo y fondo social _5$90,932,896 _$86,294 431 

Cuentas de Orden: {Nota 15) $1,558,145 $1.277.257 Cuentas de Orden: (Nota 15) $127.,573 $118,849 

Deudoras 
Acreedoras 

Acreedoras de Control Par Contra 127,573 $118,849 Deudoras de Contral Por Contra 4,558 145 27 7   
    
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros 

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos vertficado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mis- 

mos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.   
© | a Tas 
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ARMANDO PUYANA PUYANA MYRIAN YANET GUZMAN $. ANADILCY ARIZA DIAZ GABRIEL B RGOS MANTILLA 

Presidente Junta Directiva evisor Fiscal Contadora Rector 

.P. No. 34760-T ‘P. : 

Representante legal Miem ro de Deloitte & Touche TP. 67840-T    
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UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE EUCARAMANGA 
ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 34 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003 
Cifras en miles de pesos 

  
2004 2003 

INGRESOS OPERACIONALES (Nota 16) 

Actividades relacionadas con educación $35,430,225 $29,397,035 

EGRESOS OPERACIONALES: 

Gastos de pergonal (Nota 17) 20,555,767 20,069,929 
Gastos directos (Nota 18) 10,596,021 5,484,001 

Depreciaciones 3,782,385 3,303,938 

Amortizaciones 464.574 509,429 

Total egresos operacionales 35,398,747 29,367,297 

EXCESO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS OPERACIONAL 31,478 29.738 

INGRESOS NO OPERACIONALES (Nota 19) 2,003,989 2,113,625 

GASTOS NO OPERACIONALES (Nota 20) 1.614.929 1,484,023 

EXCESO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS 420,538 659,340 

CORRECCION MONETARIA - NETA (Nota 21) 493,278 361,573 

AJUSTES EJERCICIOS ANTERIORES 832,695 -   

  

    

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros 

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos esfados 
financieros y que los miemos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad 

X, aos 
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ARMANDO PUYANA PUYANA MYRIAN] YANET GUZMAN S. ANA/DILCY ARIZA DIAZ GABRIEL BURGOS MANTILLA 
Presidente Junta Directiva 1 evisor Fiscal Contadora Rector 

TP. No. 34 -' o 
Representante legal Miembro de Deloitte & Touche TP. 67840-T 
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Notas a los 
por los años terminados 

el 31 de diciembre de 2004 y 2003 
(En miles de pesos) 

1. 

Estados Financieros 

OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS 
PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 
Operaciones - La Universidad Autónoma de Buca- 
ramanga-UNAB la (Universidad), es una institución 
de educación superior sin ánimo de lucro, creada el 

21 de diciembre de 1956 con duración indefinida y, 
mediante Resolución número 3284 del Ministerio de 

Justicia, obtuvo su pergonería jurídica. 
El objeto social principal de la Universidad es la pro- 

moción del conocimiento cientifico y la reafirmación 

de los valores de la nacionalidad, como la expansión 

de las áreas de creación y de goce de la cultura, la 
incorporación integral de los Colombianos a los be- 
neficios del desarrollo artístico, científico y tecnológi- 

co que de ella se derive, lo mismo que la protección 

y el aprovechamiento de los recurso naturales para 
adecuarlos a la satisfacción de las necesidades hu- 

manas. 
Políticas contables - Los registros contables de la 

Universidad siguen las normas prescritas por los De- 
cretos 2649 y 2650 de 1993 y otras normas comple- 

mentarias, algunas de las cuales se resumen a con- 

tinuación: 

Base de presentación — Los estados financieros ad- 

juntos han sido preparados con base en los registros 

contables, mantenidos bajo la norma del costo his- 

tórico, modificada según obligan las normas legales 

para reconocer el efecto de la inflación en cuentas no 

monetarias del balance general, incluyendo el fondo 

social. 

Unidad monetaria — La unidad monetaria utilizada 
por la Universidad es el peso colombiano. 
Período contable - La Universidad tiene definido por 
estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y 

difundir estados financieros de propósito general una 

vez al año, al 31 de diciembre. 

  

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos — Co- 

rresponde a los ingresos por prestación de servicios 

relacionados con la educación y otras actividades co- 
nexas al ¡igual que las donaciones. Las actividades 

de educación y conexas se reconocen al momento 
en que se presta el servicio, y las donaciones al mo- 
mento en que se reciben; los egresos operacionales 

relacionados con la educación y otros conexos se re- 
conocen por el sistema de causación. 

Inversiones — Las inversiones en acciones de alta 
bursatilidad se ajustan por el precio certificado por 
la Bolsa de Valores de Colombia, para las demás se 

toma el valor intrinseco certificado por las entidades 

emisoras, reflejando el valor de realización, mediante 

valorizaciones y/o provisiones. 
Provisión para deudores — Representa la cantidad 

estimada necesaria para suministrar una protección 

adecuada contra pérdidas en operaciones de carte- 

ra. 
Inventarios — Los inventarios comprenden los bienes 
para consumo y se registran al costo por el Sistema 

de Inventario Permanente, el metodo de valuación es 

el promedio ponderado. 

Diferidos 

Gastos pagados por anticipado — Son principalmen- 

te a: a) primas de seguros que son amortizadas de 

acuerdo con la vigencia de las pólizas, b) becas de 

pregrado que se amortizan a sels (6) meses, y los 

postgrados que se amortizan de acuerdo a la duración 
del programa, c) suscripciones a revistas, contratos 
de mantenimientos de equipos, aportes asociaciones 

y corporaciones que son amortizadas de acuerdo con 

la vigencia del contrato o convenio, d) los libros se 
amortizan a tres (3) años, e) campañas de publicidad 
y mercadeo académico se amortizan a seís (6) meses 

en pregrado y un (1) año para postgrado. 

Cargos diferidos — Corresponde principalmente a los 
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programas para computador los cuales son amortiza- 

dos a 3 años, proyectos académicos y preoperativos 

amortizados a un (1) año y adecuación de nuevas se- 

des que son amortizados a nueve (9) años. 

Propiedad, planta y equipo -neto — Son registrados al 

costo ajustado por inflación y se deprecian con base 

en el método de línea recta sobre las vidas útiles es- 

timadas generalmente aceptadas en Colombia, para 

efectos contables. Las tasas anuales de depreciación 

utilizadas son las siguientes: Construcciones y edifi- 

caciones 5%, maquinaria y equipo, equipo de oficina, 

equipo médico y científico, equipo de hoteles y restau- 

rantes y armamento de vigilancia 10% y flota y equipo 

de transporte y equipo de computación y comunica- 

ción 20%. La Corporación no estima ningún valor re- 

sidual para sus activos por considerar que éste no es 

relativamente importante, siendo por lo tanto depre- 

ciados en su totalidad. La inversión en adiciones y 

mejoras de estos activos se registran como un mayor 

valor del costo. Los gastos de reparación y mante- 

nimiento se cargan a resultados a medida en que se 

incurren. 

Valorizaciones (desvalorizaciones) - Se registra 

como valorización o desvalorización la diferencia en- 

tre el valor de realización determinado por avalúos 

de reconocido valor técnico y el valor neto en libros 

de la Propiedad, Planta y Equipo y los bienes dona- 

dos disponibles para la venta. Las valorizaciones se 

contabilizan directamente en la cuenta superávit por 

valorizaciones. Las provisiones de bienes que fueron 

donados y registrados directamente al patrimonio se 

registran en la cuenta de superávit por donaciones y 

las demás como una provisión en el estado de ingre- 

808 y egresos. 

Obligaciones financieras - El pasivo corresponde a 

las obligaciones que la Universidad tiene por concep- 

to de los créditos solicitados a entidades financieras. 

Obligaciones laborales — El pasivo corresponde a las 

obligaciones que la Universidad tiene por concepto 

de las prestaciones legales con sus empleados. 

Provisión de impuesto de renta — La Universidad 

presenta declaración de renta, pero no está sujeta al 

pago de impuesto de renta y complementarios debido 

\WILAL 2004 

  

a que es una entidad sín ánimo de lucro; por consi- 

guiente no constituye ni registra provisión por dicho 

concepto. 

Divisas — Las transacciones y saldos en moneda ex- 

tranjera se convierten a pesos colombianos a la tasa 

representativa del mercado, certificada por la Super- 

intendencia Bancaria. 

La diferencia en cambio resultante de deudas en 

moneda extranjera por la adquisición de inventarios 

y propiedad, planta y equipo se capitaliza en dichos 

activos hasta que éstos se encuentren en condicio- 

nes de enajenación o uso. La diferencia en cambio 

originada en cuentas por cobrar y por pagar que no 

se relacione con inventarios o activos fijos, es llevada 

a resultados 

La tasa de cambio utilizada para ajustar el saldo re- 

sultante en dólares de los Estados Unidos al 31 de 

diciembre de 2004 y 2003 fue de $2.389,75(pesos) y 

$2.778,21(pesos) por US$1, respectivamente. 

Ingresos diferidos — Los ingresos diferidos corres- 

ponden a matrículas y otros, que se causan (Seis me- 

ses para ingresos de pregrado) y para postgrado de 

acuerdo a la duración del ciclo del programa. 

Ajustes por inflación - Los activos y pasivos no mo- 

netarios y el fondo social, con excepción del superaá- 

vit por valorizaciones y del exceso de ingresos sobre 

egresos del ejercicio se ajustan para reconocer los 

efectos de la inflación, utilizando porcentajes de ajus- 

te determinados con base en la variación del Índice 

de precios al consumidor (PAAG acumulado 5,92% 

para el año 2004 y 6,12% para el año 2003). La co- 

rrección monetaria así determinada, se incluyó en los 

resultados del período. 

Estimados contables — La preparación de estados 

financieros de conformidad con principios de contabl- 

lidad generalmente aceptados requiere que la Admi- 

nistración haga algunas estimaciones que afectan los 

montos de activos, pasivos. 

Reclasificaciones — Algunas cifras de los estados fi- 

nancieros de 2003 fueron reclasificados para confor- 

marse con la presentación de la información del año 

2004, y se presentan bajo las denominaciones de las 

cuentas señaladas en el Plan Único de Cuentas. 

 



EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

2004 2003 

Moneda nacional: 

Caja general $ 27 000 $ - 

Caja menor 5.820 5.820 

Bancos moneda nacional — cuentas corrientes 1.501.823 654 764 

Bancos moneda nacional — cuentas ahorro 3.832.782 1.222.628 

Total $5.367.425 $ 1,883.212 

  

3. INVERSIONES 

  

Corto plazo: 

Derechos fiduciarios $ 1.026.554 $ 713.458   
Largo plazo: 

Acciones 

z Boinsa S A $ 122.933 $ 122 933 
Fondo Ganadero de Córdoba S A 9691 9691 

Fosfato del Huila S.A. 475.213 475213 " 

Comercializadora Antracita S A 224:637 221 637 

Termocauca S A 325.190 325 190 

Televisión Regional del Oriente Ltda 9.234 9234 

Medios y Servicios de Comunicación Masiva $ A 9 980 9 980 

Promisan S.A. 4.129 4 076 

Fondo Santander 22.286 22 286 

Comercializadora de Bienes y Servicios Santander 20 116 20 116 

Promocauca S.A. 12,000 12.000 

Promisión 8 A 714.137 74737 

Promomnversiones S A 6 827 6.827 

Corfivalle (1) - 7 140.947 

Mercantil Colpatria S.A - 364 334 

Fondo Regional de Garaniías 5 A. 66.007 66.007 

CENFER S.A. 642.516 609.992 

| Dagota S.A 217 140 217 140 

Terminal de Transportes S.A 4 223 4.223 

Club Lomas del Viento S.A. 203 858 203.858 

Administradora de Clubes S A. 254 254 

Promotora turística Santamar S.A. 57 754 57.754 

Hidrosogamoso S.A. 53 869 53.869 

[3 

  

     



  
Sociedad Promotora de Tejidos Única S.A. 293.340 293.340 

Confecciones de Colombia S.A. 52.676 52.676 

Eternit S.A. 15.597 15.597 

Oikos S.A. 79.168 79.168 

Cuotas o partes de interés social: 

Unisangil 191.095 130.000 

Servicios Sociales y de Salud 3.779 3.009 

Corporación B/manga Emprendedora Luís Carlos 53.818 50.698 

Corporación Metropolitana de Plantación y Desarrollo 20.791 19.586 

Observatorio de Ciencia y Tecnología 20.791 19.586 

Subtotal $3.290.649 $10.695.958 

Bonos. 

Banco Selfin S.A. 1.000.000 1.000.000 

Almacenes Arco 3.000 3.000 

Otras inversiones:’ 

Ruitoque Golf Country Club 34.341 32.424 
  

4.327.390 11.731.382 [
>
 E 

. 

Total 

Provisiones (2.704.891) (1.000 000) 
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(1) Corresponde principalmente al costo de las acciones de Coríivalle por $7 006.914, las cuales fueron vendidas durante el 2004 por $ 2 375 852, generando una pérdida 

que fue registrada en la cuenta superávit por donaciones por valor de $4 631 062, en razón a que las donaciones recibidas en el año 2003 se registraron en la cuenta 

de superávit por donaciones, sin afectar el estado de resultados. 

4. CLIENTES - NETO 

Clientes Nacionales: 

Estudiantes (1) $7.017456 $7.575.082 

Fundación Gómez Gómez — Créditos Estudiantes (Ver 

Nota 22). 484.479 130.615 

Beca Crédito (2) 341.547 - 

Subtotal 7.843.484 7.705.697 

Provisiones (377.343) (423.127) 

  

"Totatelieftes. 
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as del primer semestre del año 2005, por concepto de educaciónBásica, 
(1) El valor de la facturación registrada en el año 2004 corresponde a las inscripciones de matricul 

tros. No existe garantía sobre estos conceptos, debido a que, los deu- 
Pregrado, Potsgrado y no Formal y facturación a terceros por concepto consultorias, asesorías y o 

dores cancelan el valor de la facturación en la fecha de corte de enero de 2.005. 

Igualmente se incluyen deudores de semestres anteriores que tienen garantías con pagares, correspondiente a lo financiado directamente por la UNAB o que son deudores 

que realizaron tramite con Inversora Pichincha y no cumplen con el pago, la entidad devuelve endosando los títulos para que la Universidad realice el cobro. 

    

(2) Corresponde a un nuevo sistema de becas otorgadas a estudiantes de bajos recursos, las cuales serán condonadas al finalizar cada semestre académico previo 

cumplimento de todos los requisitos establecidos según la oficina de Becas 

El movimiento de la provisión para cuentas dudosas es el siguiente: 

2004 2003 

Saldo al inicio del año $(423.127) $(423.127)   
Recuperación de provisión 105.667 - 

Castigo cartera 336 505 - 

Provisiones (396.388) - 

$(377.343) $(423.127) 

  

Saldo final del año 

Fo 

  

5. DEUDORES EMPLEADOS 

$220.000 $220 000 

240 643 82.357 

1 601.747 1.1987 261 

4.090 3.370 

Vivienda (1) 

Educación 

Comisión de estudios (2) 

Otros   

  

Total $2.066.480 $1.502.988 

nta Directiva de enero de 2001, el cual cuenta con ga- 
vivienda otorgado a Funcionario de la Universidad, aprobado mediante acta de Ju 

intereses mensualmente y el capital en siete contados (1) Corresponde a un crédito de 
favor de la Universidad, los cuales serán pagaderos así 

rantía de hipotecaria de primer grado sobre el inmueble a 

anuales 

  

(2) Corresponde a préstamos educativos que la Universidad le otorga a los profesores mediante un contrato de retroactividad para que realicen programas de maeslrías 

o doctorados, los cuales serán cancelados una parte con descuento con nómina y otra parte con trabajo de los docentes 

L ANUAL - 

  

 



6. DEUDORES - VARIOS 

  
Deudores varios: 

Cuentas por cobrar convenios $ 865.095 $ 6.321.115 

Cuentas por cobrar terceros 23.816 - 

Cartera donada (1) 1.860.034 1.860.034 

Otros deudores 8.765 35 Z 

  
(1) Corresponde a una cartera donada de Socinsa S.A., Serrano Gómez Ltda., y Droguerías Olímpica, la cual fue aprovisionada en su totalidad ya que no existe probabi- 

lidad de su recuperación   
7. DIFERIDOS 

Gastos pagados por anticipado: 

Honorarios $ 4.217 $ - 

Viáticos 24.641 - 

Transporte 11.336 - 

Becas 310 652 807.544 

Seguros y fianzas 75 997 87.688 

Contratos mantenimiento de equipos 24.528 - 

Servicios 92.350 127.135 

Suscripciones 192.636 148,010 

Aportes 190.371 239.129 

Otros - 18.186 397.783 

Cuotas o partes (1) 639.593 coa 

  

  

(1) Corresponde a dineros que la Universidad aporta a entidades con las que suscribe convenios y que promueven y desarrollan programas de investigación o actividades 

que incentivan el desarrollo nacional e internacional se amortizan de acuerdo a la duración del contrato. 

Cargos diferidos: 

Estudios, investigaciones y proyectos $124.454 $ - 

Mejoras a propiedades ajenas 31.020 

Software 1.865.880 2.429.663 
  

  
Diferido activo a largo plazo - La porción corriente del saldo para el año 2004 y 2003 de los diferidos a largo plazo es de $689.244 y $463.270, respectivamente 
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8. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

  
Terrenos (1) $ 17.992.885 $ 17.372.184 

Construcciones y edificaciones 32.772.301 30.756.982 

Subtotal terrenos, construcciones y edificaciones 50.765.186 48.129.166 ) 

Tuberías y equipos - 117.198 

Maquinaria y equipo 1.887.330 1.483.333 

: Equipo de oficina 7.337.476 6.390.438 

Equipo de computación y comunicación 9.192.159 8.472.319 

Equipo médico y científico 2.824.665 2.474.442 

Equipo de hoteles y restaurantes 223.387 205.950 

Flota y equipo de transporte 225.958 114.311 

Armamento y vigilancia 6.492 6.130 

Subtotal otros activos 21.697.467 19.264.121 

j Subtotal 72.462.653 67.393.287 

Construcciones en curso 40.922 267.063 

Depreciación acumulada (26.596.118) (20.838 640) 

  

  

    

  

     

  

(1) La universidad tiene un lote como garantia de los créditos Nos 59327 y 76691 de Corficolombiana. (Ver Nota 9). 

9. OBLIGACIONES FINANCIERAS - _ RS 

Corficolombiana - Pagaré 59327 $ 1.757.705 23/12/1999 23/12/2007 DTF+2 $ 219.713 $ 219.713 

Banco Bogotá - Pagaré 7730002268-1 380.000 02/12/2004 02/01/2005 9.50% 380.000 - 

Banco Bogotá - Pagaré 7730002270-5 500.000 03/12/2004 03/01/2005 9 50% 500.000 - 

Corficolombiana — Pagaré 76691 2 000.000 26/05/2004 26/05/2007 DTF+4,22 1.000 000 - 

Banco Bogotá - Pagaré 7730002320-1 500.000 22/12/2004 22/01/2005 950% 500.000 - 

Banco Bogotá - Pagaré 7730002319-5 500.000 22/12/2004 22/01/2005 950% 500.000 - 

Banco Bogotá - Pagaré 7730002334-6 1.150.000 29/12/2004 29/01/2005 950% 1.150 000 - 

Banco de Crédito - Pagaré 2826 1.600.000 25/07/2003 25/01/2004 DTF+4,5 - 1.600.000 

Conav - Pagaré 441-6008-4 1.500.000 26/06/2003 26/07/2003 10 00% - 1.500.000 1 

Banco Bogotá - Pagaré 7730001353-7 1.100.000 30/10/2003 30/11/2003 9.50% - 1.100.000 | 

Banco Bogotá - Pagaré 7730001451-6 1 500.000 29/12/2003 28/01/2004 950% - 1.500.000 

   
E Fecha 

| vencimiento 

  

  
  

  

Corficolombiana — Pagaré 76691 2.000.000 26/05/2004 26/05/2007 DTF+4,22 1.000.000 - 
  

! 

Corficolombiana - Pagaré 59327 1.757.705 23/12/1999 23/12/2007 DTF+2 439.426 659.139 | 

| 

  
Garantías otorgadas — La Universidad tiene como respaldo por dichas obligaciones financieras pagarés e hipoteca abierta. 
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10. PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR 

  
Costos y gastos por pagar 

Obligaciones tributarias 

$ 1.641.536 

5.266 

$ 1.783.552 

32.547 

  

1. OBLIGACIONES LABORALES 

Cesantías consolidadas 

Intereses a las cesantías 

$ 703.699 

80.200 

$ 696.363 

79.188 

  

2. INGRESOS DIFERIDOS 

Ingresos recibidos por anticipado: 

Inscripciones 

Intereses 

Solicitud de admisiones 

Idiomas 

Certificados 

Carnet 

Derechos de grado 

$ 13.063.558 

11.406 

33.380 

485.785 

58.395 

14 688 

1.040 

$ 14.716.602 

37.228 

640.724 

70.173 

2.013 

  

13. OTROS PASIVOS 

Anticipos y avances recibidos 

Depósitos recibidos 

Ingresos recibidos para terceros 

$ 8 600 

116.852 

66 916 

$ 6.600 

845.922 

50.776 
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4. FONDO SOCIAL 
’ 

Superávit del Fondo Social (Donaciones) — Corresponde a las donaciones recibi- 
das hasta el año de 2003, el resultado de los ingresos y egresos por concepto de la 
administración y mantenimiento de las donaciones recibidas hasta ese año se dismi- 
nuyen de esta cuenta , así como las provisiones a que haya lugar por concepto de 
desvalorizaciones de los bienes recibidos como donación . 
A partir de 2004 la Universidad cambió la política sobre el registro de donaciones, 
llevándolas directamente al estado de ingresos y egresos. El registro del ingreso por 
concepto de donaciones durante el año 2004 asciende a $118.813. 
Revalorizaciones del Fondo Social — Corresponde al ajuste por inflación del fondo 

; social, excepto de ingresos sobre egresos del ejercicio y superávit por valorizacio- 
nes. 
Superávit por valorizaciones — La Universidad ha registrado las siguientes valori- 
zaciones: 

  

  

  

  
Inversiones $ 303.640 $ 3.903.866 
Propiedad planta y equipo 21 795.295 - 
Total $ 22.098.935 $ 3.903.866 

base en el valor in- | trínseco segun certificaciones a 31 de diciembre de 2004. Lo correspondiente a la 22 Í valorización de inmuebles del año 2004, se determinó con base en avalúos técnicos 
comparados con un costo contable propuesto o valor de actual o de reposición, los | cuales no cruzan de manera individual con la contabilidad. 

' 

15. CUENTAS DE ORDEN 

2004 2003 

Deudoras: 

Bienes y valores en poder de terceros $ 24 863 $ 25 763 
Promesas de compra venta 33.000 33.000 { Diversas 896.838 1.023.082 
Activos castigados 597 408 191 310 { Otras cuentas deudoras 6.036 4.102 | 

Total 1.558. 1.277. 

   



  
Acreedoras: 

Bienes y valores recibidos en garantía 700 

Bienes y valores recibidos terceros 43.759 43.759 

Fondo de investigación 51 293 49.127 

Talleres 6.559 - 

Estudios y proyectos 25.262 25.263 

  

16. INGRESOS OPERACIONALES 

Actividades relacionadas con la educación: 

Inscripciones y pensiones $ 33.819.114 $ 25.088.208 

Solicitud de admisiones 393,782 2 792.095 

Supletorios, habilitaciones y validaciones 100,948 94.137 

Certificados, constancias, carnet 317.813 238.653 

Derechos de grado, transferencias, conferencias 442.561 301 069 

Cursos dirigidos, preparatorios, materia repetida, homologaciones 193.061 73 089 

Multas 46.276 25 263 

GCursos, seminarios, consultorías, proyectos 8/2.951 - 

Material didáctico, sistematización, servicio tecnológico 36.556 269.946 

Eventos culturales, coordinación maestrías, excedentes de 
programas (Ver Nota 18) 322.495 1850 577 

Aportes y auxilios, pruebas de suficiencia, derechos del programa 870 224 _—- 

24 

  

  
Menos: Devoluciones, descuentos y becas: 

Becas (1.729.820) (995.518) 

Descuentos matriculas y carnet (70 862) (214) 

Devoluciones (184.874) (340.270) 

Subtotal Devoluciones, descuentos y becas (1.985.556) (1.336.002) 
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17. GASTOS DE PERSONAL 

Sueldos 

Horas extras, recargo nocturno, auxilio de transporte 

Prestaciones sociales 

Bonificación no habitual beneficio habitual 

Dotación y suministros trabajadores, auxilio de rodamiento 

Pensiones de jubilación e indemnizaciones (1) 

Aportes de seguridad social y parafiscales 

Honorarios cátedra 

Total 

  

18. GASTOS DIRECTOS 

¿
a
p
a
 as 

Honorarios 

Servicios 

Gastos de viaje 

1 Transporte 

Capacitación 

Avisos, promociones y publicaciones 

Derechos de programa 

Material para investigaciones 

Gastos de representación 

Materia prima, fotocopias 

Útiles de escrilorio y papelería 

Papelería y elementos computador 

Útiles de mantenimiento y aseo 

Libretas y carnet, encuadernación y empasties 

Gastos de grado 

Comisiones 

{ Elementos laboratorios, audiovisuales, biblioteca 

| Hotelería, editorial UNAB 
j Material didáctico, elementos de consumo, drogas 

¡ Bienestar universitario 

| Gastos ocasionales, eventos culturales 

' Cuota seis, mantenimiento de estación satelital 

  

  

E 
1 
1
.
 

abia io 
a
d
d
 

iaaiAmada 

Provisión cartera 

Impuesto de timbre 

  

2004 

$ 11.902.614 

117.449 

2.951.314 

1.843.664 

77.423 

58.296 

3.543.013 

61 994 

  

$ 3013 984 

576.563 

558.087 

604.059 

5.106 

778.298 

107.238 

17 714 

95 853 

148 980 

114 227 

197.472 

2.404 

18 289 

13.069 

30.371 

127.611 

22.400 

549.363 

549.510 

4.843 

39.141 

396.388 

14.045 

2003 

$ 11.754.886 

161.384 

2.848.618 

1.561.711 

78.728 

27.610 

3.562.902 

74.090 

  

(1) Corresponde a tres (3) pensionados por la Universidad cuyo reajuste al valor de pensión se efectúa de acuerdo a la Ley 100 de 1993. 

$ 729.990 

500.907 

309.098 

336.322 

1.030 

374.910 

92.186 

95 853 

118 041 

220.899 

53.088 

21.664 

10.176 

1058 

93.654 

580 

16.883 

519.492 

2.846 

6.162 

2.180    



  
Implementos de jardinería, mantenimiento, musicales, 

celaduría - 35.440 

Reparación y mantenimiento 551.953 467.183 

Servicios públicos 1.167.802 976.564 

Fletes y acarreos, portes y cables 124.283 82.156 

Inscripciones a instituciones 127.604 21.630 

Suscripciones a revistas y periódicos 317.116 175.456 

Arrendamientos construcciones y edificación 58.910 70.599 

Seguros 262.638 146.368 

  

Durante el año 2003 la Universidad efectúo un registró neo de $4.529.209 correspondientes a gastos directos en la cuenta de Excedentes de 

Programas. (Ver Nota 16). Para el año 2004, estos gastos fueron registrados en cada una de la cuentas de gastos en el rubro de Gastos Directos. 

19. INGRESOS NO OPERACIONALES 

Casa UNAB $ 179.138 $ - 

Editorial UNAB 124.869 - 

Ingresos financieros 368.298 374.406 

126 Arrendamientos 862.972 150.975 

Servicios 19.738 20.304 

Recuperaciones 142.525 168.027 

Ingresos de ejercicios anteriores 118.084 30.963 

Diversos 188.365 1368951 
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GASTOS NO OPERACIONALES 

2004 2003 

Actividades culturales, elementos, afiliaciones deportivas $ 116.440 $ 37.979 

Cuota de administración y mantenimiento 72514 97.476 

ndustria y comercio 252.934 202.200 

Impuesto predial 100.520 89.347 

Cuatro por mil 191.781 158.692 

Gastos notariales y legales 54.771 78.990 

Auxilios y donaciones 15.743 37.425 

Alquiler de equipos, menaje 65.734 17.803 

Gastos y comisiones bancarias 37.574 22.218 

Comisiones por arrendamientos, tarjetas de crédito 80.159 73.886 

rdida venta y retiro de propiedad, planta y equipo 66.777 82 657 

entos conmemorativos 34.982 21 739 

Costos y gastos años anteriores 60.534 49 260 

Ambientación y decoración edificios 20.226 41 569 

27 995 42 196 

reses 416 245 430 586 
  

  

$ 1.614.929 $ 1.484.023 

  

21, CORRECCIÓN MONETARIA - NETA 

La Universidad Autónoma de Bucaramanga inicio la aplicación de los ajustes integrales 

por inflación a parti: del año 1.992. El índice utilizado para el ajuste es el PAAG (Porcenta- 

j Ajuste del Año Gravable) mensual, el cual es equivalente a la variación porcentual del 

Í de precios al consumidor elaborado por el Departamento Administrativo Nacional de 

Estadística DANE, registrado en el mes inmediatamente anterior al del ajuste. 

Los principales efectos de esta norma sobre los estados financieros se detallan así: 

Versliornes $ 48.031 $ 38 850 

Propiedad, ptanta y equipo 3 982 280 3537 529 

Activos diferidos (26.296) 3.046 

Otros activos 86.838 76.427 

Patrimonio (2.169.526) (2 074 881) 

epreciación acumulada (1.400.237) (1 056 852) 

Amortización acumulada (27 810) (162 546) 

493.278 361.57. 
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22. TRANSACCIONES CON MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

Las transacciones realizadas durante 2004 y 2003 representan básicamente a anticipos 

para realizar obras civiles en las instalaciones de la Universidad, bajo la modalidad de 

contratos de administración de obra delegada, entregados a la Urbanización David Puyana 

S.A. — Urbanas S.A. Los saldos resultantes de estas transacciones a diciembre 31, son 

los siguientes: 

2004 2003 
Anticipo y avances: 

Urbanización David Puyana S.A. - Urbanas S.A. $ 229.281 $ 123 150 

23. RECLASIFICACIONES 

Algunas cifras de los estados financieros de 2003 fueron reclasificadas para hacer 

posible la comparación con la presentación de la información del año 2004. 

193 

FONDO SOCIAL 

Cifras en miles de pesos 

“TT 

70,000,000 1% 
65,000,000 

60,000,000     
2004 2003 

UNAL ¿UNE 

   



ACTIVO TOTAL 
Cifra en miles de pesos 

95.000.000,00 

90.000.000,00 

85.000.000,00 

80.000.000,00 

  

2004 2003 

UTILIDAD NETA 
Cifra en miles de pesos 

1500000 

1000000 

500000 
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UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BUCARAMANGA 

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL 

POR LOS AÑOS TERMINADOS El 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003 

Gifras en miles de pesos 

  

Exceso Superávit 

Aportes Superávit Revalorización de ingresos sobre por Total © 

Fondo Social por donaciones del Fondo Social egresos del ejercicio valorizaciones Fondo So 

— = amic ASAR <= y — ás . —. e > 

    

    

  

      
   

    

  

2,074,881 

1,965,738 
(1,965,738) 

- 1,020,913 - 

Revalorización del fondo social 

Traslados 

Exceso neto de ingresos sobre egresos del ejercicio 

Retiros del fondo social (7,839,908) 

  Movimiento del ejercicio 

- 2,169,526 

1,020,913 (1,020,913) 

& 81,121 - 

Revalorización del fondo social 

Traslados 

Exceso neto de ingresos sobre egresos del ejercicio - 

Reliros del fondo social (12,233,033) 

Movimiento del ejercicio   
  

  

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros 

WA 8 

 — |} ; F ” LL 

MYRIAM YANET G ANS. ANADILCY ARIZA DIAZ GABRIEL BURGOS MANTIL 

ARMANDO PUYANA PUYANA 

Presidente Junta Directiva evisor Fiscal Contadora Rector 

Representante legal Miemi da ooo: SA Tadgiia TP. 67840-T 
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AUTNCNO propiIieuau, planta y equipo {<,4+/ 1,900) 

Aumento en cargos diferidos (879,100) 

Disminución del superavit fondo social (12,233,033) 

Aumento de bienes de arte y cultura (30,360) 

Disminución de gastos por pagar - 

DiISminución de pas!1vos largo - 

Disminución de depósitos - 

EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (8,163.056) 

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: 

Aumento en obligaciones financieras (2,329,139) 

Pago de obligaciones financieras 1.439.426 

EFECTIVO (UTILIZADO EN} PROVISTO POR 
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 89.71 

AUMENTO (DISMINUCIÓN) NETA DE EFECTIVO Y 

EQUIVALENTES DE EFECTIVO 3,484,213 

AL PRINCIPIO DEL AÑO 1.883,212 

AL FINAL DELAÑO $ 5,367 425 

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros 

  

Presidente Junta Directiva EyISor piacal Contadora 

Representante legal Miembio de Deloitte & Touche MPAGIGIOT 

al A 2 

cd as Y Ma - , 
J Ék _, 

7 GÜzn | ARMANDO PUYANA PUYANA MYRIA ; YANET G ANS. AN ILCY ARIZA DIAZ GABRIEL B 

(4,004,040) 

(1,370,015) 

(7,839,907) 

(350,772) 

(35,941) 

(529,756) 

(307,429) 

9,025,622 

(529,753) 

3,309,606 

  

2,779,853 

(811,043) 

—2,694,255 

$ 1,883,212 

GOS MANTILLA 

Rector 
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003 

    

Y Ti 5, q » ga Ís 

  

2004 2003. 

  

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 

Operaciones: 

Exceso neto de ingresos sobre egresos del ejercicio $81,121 $1,020,913 

Corrección monetaria - neta (493,278) 2,074,881 

Depreciación 3,782,785 3,588,213 

Provisión de inversiones 1,704,891 - 

Ajustes años anteriores propiedad planta y equipo 832,695 

Retiro de propiedad, planta y equipo - neto 1,352,802 - 

Retiro de cargos diferidos - neto 786,291 - 

Amortizaciones 464,574 363,268 

Cambios en los activos y pasIvos que proveyeron 

(usaron) efectivo: 

Inversiones (313,096) 224,930 

Deudores 6,819,326 (1,967,351) 

Inventarios (19,406) 41,264 

Diferidos 222,182 

Proveedores y cuentas por pagar (169,297) (714,686) 

Impuestos, gravámenes y tasas (660) (21,356) 

Obligaciones laborales 8,348 23,554 

Pasivos estimados y provisiones (19,478) - 

Ingresos diferidos (1,792,488) 801,096 

Otros pasivos (710,930) - 

'EFEGTIVO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN _12,536,982 . 5434726 

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN: 

Disminucion en inversiones largo plazo 7,451,423 6,042,846 
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JO DE RESULTADO CONSOLIDADO 
OMPARATIVO 2004-2003-2002 

  

104-2003 

22.3 

233 

45.7 

-6.3 

-4.0 

-68 

20.3 

3:95 

887 

10.6 

217 

-33 

13,6 

100 0 

21.6 

“45.7 

-107.6 

INSTITUTO CALDAS CONSOLIDADO 

2004 

1,505,045 

1,721,328 

-216,283 

91,005 

32,903 

58,102 

1,596,050 

1,026,129 

224,482 

11,459 

1,328,070 

0 

121,305 

27,203 

1,476,668 

119,382 

30,497 

149,879 

149,879 

2003 

1,652,963 

1,774,896 

-121,933 

71,783 

25,054 

46,728 

1,724,746 

1,206,614 

198,575 

39,989 

1,445,178 

0 

181,139 

0 

1,626,347 

98,429 

16,380 

114,809 

114,809 

%2004-2003 

-8.9 

-3.0 

TIA 

26.8 

313 

24.3 

-7.5 

-15.0 

13:1 

93.7 

-8.1 

00 

-33.0 

100.0 

-9.2 

86.2 

30.5 

30.5 

2004 

35,430,225 

37,415,781 

-1,985,556 

2,003,989 

368,298 

1,635,691 

37,434,214 

20,555,767 
10,199,633 
1,198,684 

31,954,084 
416,245 

4,246,959 
396,388 

36,617,288 

420,538 

493,278 

913,816 

832,695 

84,121 

2003 

29,397,035 
30,733,037 
-1,336,002 
2,113,625 
374,406 

1,739,219 
31,510,660 

20,069,929 

5,484,001 

1,053,437 

26,607,367 

430,586 

3,813,367 

0 

30,851,320 

659,340 

361,573 

1,020,913 

1,020,943 

%2004-2003 

20.5 

24.7 

48.6 

-5.2 

-1.6 

-60 

18.8 

24 

86 0 

138 

201 

-33 

11.4 

100.0 

18.7 

-36.7 

36.4 

-10.5 

100.0 

-292.1   
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BALANCES 
GENERALES 

2
0
0
4
 

5,387,113 

4,338 

4,737,212 

2,021,816 

4,896,446 

-310,816 

311,371 a 

17,047,480 

15,988,921 

30,495 

31,870,244 

1,751,490 

6,844,186 

202,074 

8,518,621 

225,958 

2,809,956 

4,328 

68,246,273 

24.441.252 

43,805,021 

 
 

 
 

286,644 

586,644 

2003 

1,543,471 

24,226 

7,118,581 

1,502,850 

6,845,108 

-332,256 

291,965 

1,564,074 

18,354,819 

15,096,296 

27,728 

29,745,069 

1,355,075 

5,929,324 

189,143 

8,054,011 

114,312 

2,460,811 

4.086 

62,975,855 

-19.816.093 

43,159,762 

 
 

 
 

576,352 

576,352 

AL 34 
DE 
D
I
C
I
E
M
B
R
E
 

DE 2004 
Y 

2003 

P
A
S
I
V
O
S
,
 
P
A
T
R
I
M
O
N
I
O
 

Y 
V
A
L
O
R
I
Z
A
C
I
O
N
E
S
 

P
A
S
I
V
O
 
C
O
R
R
I
E
N
T
E
 

O
b
l
i
g
a
c
i
o
n
e
s
 
Financieras 

C
u
e
n
t
a
s
 

por 
Pagar 

Impuestos 
,.gravamanes 

y 
tasas 

Ingresos 
Diferidos 

Pasivos 
e
s
t
i
m
a
d
o
s
 

y 
Provisiones 

Obligaciones 
laborales 

O
T
R
O
S
 
P
A
S
I
V
O
S
 

Y 
P
R
O
V
I
S
I
O
N
E
S
 

D
E
P
O
S
I
T
O
S
 

C
o
n
v
e
n
i
o
s
 

P
r
o
g
r
a
m
a
s
 

y 
C
u
r
s
o
s
 

de 
Extens.ón 

Anticipos 
y 
A
v
a
n
c
e
s
 

Total 
P
a
s
i
v
o
s
 
C
o
r
r
i
e
n
t
e
s
 

O
B
L
I
G
A
C
I
O
N
E
S
 
F
I
N
A
N
C
I
E
R
A
S
 

L
A
R
G
O
 
P
L
A
Z
O
 

Sector 
Financiero 

Total 
O
b
l
i
g
a
c
i
o
n
e
s
 

L
a
r
g
o
 

Plazo 

TOTAL 
PASIVO 

P
A
T
R
I
M
O
N
I
O
 

Aportes 
Fondo 

Social 

Superavit 
por 

D
o
n
a
c
i
o
n
e
s
 
F
o
n
d
o
 

Social 

Revalorización 
del 

Fondo 
Social 

Superávit 
por 

Valorizaciones 

Exceso 
de 

Ingresos 
sobre 

egresos 
del 

4,242,713 

4,566,849 

181,967 

13,388,741 

34,898 

747,381 

556,393 

-470,476 

3.600 

22.762,066 

 
 

1.439,426 

1,439,426 

 
 

24,201,492 

21,519,479 

433,574 

17,166,458 

21,688,841 

 
 

5,919,713 

3,207,026 

180,490 

15,321,784 

65,869 

743,109 

71,585 

-146,615 

6.600 

25,369,561 

 
 

$59.139 

659,139 

20,613.375 

427,834 

15,011,874 

3,087,717



  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BUCARAMANGA (Sección Superior) 
ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003 

Cifras en miles de pesos 

  

  

     

INGRESOS ACADEMICOS 35,694,453 28,958,142 
Menos Becas -1.769,.273 -1.214,070 
INGRESOS OPERACIONALES 33,925,180 27,744,072 

GASTOS OPERACIONALES: 
, ] 

Personal 19,529,638 18,863,315 
Directos 9,975,151 5,285,426 
Indirectos 0 ¡adi 
Depreciaciones 3,663,740 3,785,592 
Amortizaciones 461,913 0 1 

Total Gastos Operacionales 33,630,442 27,934,333 | 
Exceso de Ingresos/Egresos Operacionales 294,738 -190,261 

INGRESOS NO OPERACIONALES 

Financieros 335,395 349,352 
Diversos 1,577,589 1,692,490 

Total Ingresos No Operacionales 1,912,984 2,041,842 

  

GASTOS NO OPERACIONALES 

Financieros - Intereses Obligaciones Acuerdo 416,245 430,586 
Pérdida en venta y retiro de propiedades 

| 
Provisión de Cartera 369,095 ] 
Diversos 1,121,229 860.084 | 

Total Gastos No Operacionales 1,906,569 1,290,670 

  CORRECCION MONETARIA 462,781 345,193 

Menos: Ajuste de Ejercicios anteriores Depreciaciones -832,695 0 ¡     
       

Presidente Junta Directiva evisor Flscal ontadora Rector 
Representante legal Miem' ro de Dúloltle & Touche 
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CIEMBRE DE 2004 Y 2003 

  

ACTIVOS Y VALORIZACIONES 

ACTIVO CORRIENTE 

Disponible 

Inversiones Temporales 

Deudores 

Estudiantes 

Empleados 

Convenios y otros 

Menos'Provisión para cartera 

Inventarios 

Total Activo Corriente 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

Terrenos 

Construcce en Curso 

Construcciones y Edificaciones 

Maquinaria y Equipo 

Equipo de Oficina 

Equipo Medico y Cientifico 

Equipo Hotel y Restaura 

Equipo de Computación 

Flota y Equipo de Transporte 

Equipo de Laboratorio 

Equipo Instrumental 

Armamento y Vigilancia 

Otros equipos 

Total Costo 

Menos Depreciación Acumulada 

fotal Propiedades, Planta y Equipo 

OTROS ACTIVOS 

Cargos Diferidos 

Bienes de Artie y Cullura 

Amortización 

Total Otros Activos 

Valornizaciones 

Total Activo No Corriente 

TOTAL ACTIVOS Y VALORIZACIONES 

CUENTAS DE ORDEN 

2004 2003 
2004 2003 

PASIVOS, PATRIMONIO Y VALORIZACIONES 

PASIVO CORRIENTE 

20,312 132,602 Sobregiros 
6,018 0 

32,717 30,531 Proveedores 

Cuentas por Pagar 800,617 956,716 

376,955 281,440 Impuestos Municipales 
11,535 13,673 

44,714 339 Ingresos Diferidos 
0 0 

132,220 69,962 Obligaciones laborales 22.175 32,002 

-66,527 -90,871 Otros Pasivos 
aa) 

0 0 Total Pasivos Corrientes 
840,345 1,002,391 

    

  

540,391 424,003 
OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 

Menos Vencimientos Corrientes: 

Sector Financiero 

0 0 Total Obligaciones Largo Plazo 0 0 

10,426 239,335 

654,957 370,828 OTROS PASIVOS Y PROVISIONES 

0 Ingresos Anticipados 

Pasivos estmados y Provisiones 

0 DEPOSITOS 

21,313 16,807 Convenios 
24,520 

426,359 418,307 Programas y Cursos de Fxtensión 25,490 

489,792 348,402 Anticipos y Avances 
53,935 

14,709 13,631 Total Pasivos y Provisiones 79,425 24,520 
  

o 
138,004 243,013 TOTAL PASIVO 949,770 4,026,941 

4,755,560 1,650,323 
-1.189.678 -1,022,545 

565,882 627,778 

PATRIMONIO 

Aportes Fondo Social 
-202,7124 -317;¡533 

3,187 Superavit por Donaciones 50,724 50,724 

86,656 30,564 Revalorización del Fondo Social 191.812 176,869 

-86,656 80,564 Exceso de Ingresos sobre egresos del ejercicio 149,879 114,810 

3,187 0 Superavil por Valorizaciones 1.040,737 839,187 

1,040,737 8398 187 Total Patrimonio 
1,230,427 864,057 

1,609,806 1,466,965 

2,150,197 1,890,968 TOTAL PASIVO, PATRIMONIO Y VALORIZACIONES 2,150,197 1,890,968 

0 o 

4,866 1,496 CUENTAS DE ORDEN 
4,866 1,496 

  

hi 7 

ARMANDO PUYANA PUYANA 

Presidente Junta Directiva 

Representante legal 
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ESTADO DE RESULTADOS POR LOS AÑOS TERMINADOS DE 2004 Y 2003 

  

2004 2003 

INGRESOS OPERACIONALES 1,505,045 1,652,963 

Académicos 0 0 

Total ingresos 1,505,045 41,652,963 

GASTOS DE OPERACION: 

Personal 1,026,129 1,206,614 

Directos - 175,585 409.087 

Total Gastos Operacionales 1.201,714 3 01 

Utilidad Operacional 303,331 337,262 

INGRESOS NO OPERACIONALES 7 

Financieros 32,903 25,054 

Diversos 58.102 46,729 

Total Ingresos No Operacionales 91,005 74,783 

  

GASTOS NO OPERACIONALES 

Diversos __ 274,954 40,615 

Total Gasios Nu Operacionales 274.954 310,615   UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE C. MONETARIA 119,382 98,430 

CORRECCION MONETARIA 30,497 16,380 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 149,879 114,810       

-) A 
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Presidente Junta Directiva tevisor Fiscal Contadora © Rector 
¡T.P. No. 34760-T TP, 67840-T 

   

Representante legal Miembro do Delortte & Touche 

 



  
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003 

  

ACTIVOS Y VALORIZACIONES 

ACTIVO CORRIENTE 

Disponible 

Inversiones Temporales 

Bonos 

Menos Provisión Bonos y Acciones 

Derechos Fiduciarios 

Cartera Donada 

Otras 

Inventarios 

Total Activo Corriente 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

Terrenos 

Construcciones y Edificaciones 

Otros equipos 

Total Costo 

Menos: Depreciación Acumulada 

Total Propiedades, Planta y Equipo 

OTROS ACTIVOS 

Cargos Diferidos 

Bienes de Arte y Cullura 

Amortización 

Intangibles 

Olros Activos 

Total Otros Activos 

Totat Activos No Corrientes 

Valorizaciones   TOTAL ACTIVOS Y VALORIZACIONES 

2004 

0 

2,394,446 

4,000,000 

-2,682,605 

19,507 

1,860,033 

2,136,355 

— 23 

4,728,259 

2,003,965 

247,100 

250,678 

2,501,743 

-132,494 

2,369,249 

1,242,154 

68,527 

-68,527 

117,198 

1,359,352 

3,728,601 

2003 

0 

9,899,727 

1,000,000 

-1,000,000 

18,309 

1,877,341 

3,146,334 

— 923 

14,942,234 

2,275,887 

641.085 

117,198 
3,034,170 

0 

3,034,170 

1,907,228 

64,703,000 

-64,703,000 

17,564 

1,924,792 

4,958,962 

—-326,201 

19.574,995 

PASIVOS, PATRIMONIO 

PASIVO 

Depositos Recibidos 

Cuentas por Pagar 

Otros Pasivos 

TOTAL PASIVO 

PATRIMONIO 

Superavil por Donaciones 

Perdidas Acumuladas 

Superávit por Valorizaciones 

Resultados del ejercicio 

Total Pat¡imonio 

TOTAL PASIVO, PATRIMONIO 

2004 2003 

112,600 

973,342 

186,000 

94,507 

1,085,942 280,507 

45,086,574 

-37,715,658 -35,280,867 

90,134 -326,201 

— 0 — 0 

7,461,050 13,294,488 

54,901,556 

8,546,993 49,574,995   
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UNAB / INFORME ANUAL 2004 

  

  
Miembros Beneméritos: 

Alberto Montoya Puyana 

Alfonso Gómez Gómez 

Armando Puyana Puyana 

Gabriel Burgos Mantilla 

Gilda Azuero Palillié 

Jorge Humberto Galvis Cote 

Juan Pablo Carvajal Puyana 

Octavio Cadena Gómez 

Pablo Emilio Bustamante Arango 

Rafael Ardila Duarte 

Tiberio Gómez Bohórquez 

Virgilio Galvis Ramirez 

Miembros Activos: 

Alberto Alfonzo Villarreal 

Alberto Cruz García 

Alberto Luis Suárez Santos 

Alejandro Galvis Ramírez 
Alfonso Barreneche Estrada 

Alfonso Valdivieso Sarmiento 

Alfredo Gamboa Garcia 
Alfredo Gómez Rueda 

Alfredo Parra Stunkel 

Álvaro Díaz Saffi 
Álvaro Gómez Vesga 
Álvaro José Rey Amaya 
Ángel Emiro Rodriguez Rodríguez 
Armando Carvajal Puyana 

Arturo Suárez Rivera 

Augusto Martinez Carreño 

Avelino Calderón Rangel 

Benjamin Ardila Duarte 

Cajasan 

Miembros Benefactores: 

Antonio Gamboa Carvajal 
Dora Mejia Gómez 

Elsa Rueda de Vargas 

Gabriel Galán Sarmiento 

Gilberto Ramirez Herrera 

Guillermo Schaffer Racero 

Jorge González Aranda 

José Manuel Arias Carrizosa 

Julieta Uribe de Ogliastri 

Lucila Reyes Duarte 

Manuel Francisco Neira Rojas 

Martin Jaimes Pedraza 

Ramiro Blanco Suárez 

Roberto Mutis Peralta 

Carios Alberto León Bueno 

Carlos Cortés Caballero 

Carlos Humberto Gómez Mantilla 

Carlos Virviescas Pinzón 

César F. De Hart Vengoechea 

Chrishan Eduardo Rueda Clausein 

Christian José Mora Padilla 

Clara Inés Díaz Saffi 

Daniel Farelo Palacin 

Eduardo Carvajal Puyana 

Eduardo Durán Gómez 

Efraín Mantilla Azula 

Eduardo Montoya Puyana 

Eleázar Uribe Pinilla 

Emilio Suárez Mantilla 

Enrique Forero Gómez 

Ernesto Azuero Paillié 

Eulalia García Beltrán 

Félix David Patiño Gómez 

Félix Jaimes Lasprilla 

Francisco Arturo Serrano Serranc 
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Gabriel Vásquez Tristancho 

Gerardo Dávila Ruiz 

Germán Oliveros Villamizar 

Gilberto Ramirez Valbuena 

Graciela Moreno Uribe 

Graciela Rangel Ballesteros 

Guillermo Montoya Puyana 

Gustavo Ardila Duarte 

Gustavo Galvis Arenas 

Gustavo Montoya Puyana 

Heriberto Sánchez Bayona 

Hermann Alfonzo Villareal 

Hernando Suárez Mantilla 

Hipólito Pinto Parra 

Horacio Serpa Uribe 

Hugo Sierra Jerez 

liina Sanlos de Rodriguez 

Jaime Barba Rincón 

Jaime Forero Gómez 

Jaime González Cadena 

Jaime Luis Gutérrez Giraldo 

Jesús Octavio Puyana Morantes 

Joaquin Moreno Uribe 

Jorge Durán Gómez 

Jorge Eduardo Lamo Gómez 

Jorge Enrique Silva Duarte 

Jorye Mick Dulcey 

José Luis Sandoval Duque 

Juan Carlos Acuña Gutierrez 

Juan Cailos Hederich Martinez 

Juan Ganlus Mantilla Suárez 

Juani Jusé Reyes Pena 

Juan Roberto Cadena Carter 

las Romero Gutiérrez 

a Gonzalez Aranda 

Luis Armando Zarruk Zarruk 

Luis Camacho Márquez 

Luis Carlos Neira Rojas 

Luis Eduardo Corzo Morales 

Luis Eduaido Vera García 

Luis Ernesto Ruiz Cardozo 

Luis Fernando Cote Peña 

Luis Gustavo Álvarez Rueda 

   
Luis Omar Galán Quiroz 

Marcos Pico Ascencio 

Marco Sergio Cote Peña 

María Eugenia Calonge Pizziruzzo 

María Susana Gómez Bohórquez 

María Teresa Camargo Abello 

María Victoria Gómez Bohórquez 

María Victoria Puyana Silva 

Marina Gutiérrez de Piñeres Luna 

Maritza Rondón Rangel 

Martha Inés Blanco Alviar 

Miguel Antonio Cadena Carter 

Neftali Puentes Centeno 

Néstor Gómez Ruiz 

Nicolás F. Duarte Sanmiguel 

Omar Herrera Ariza 

Ovidio Naranjo 

Puyana & Compañía 

Rafael Parra Cadena 

Rafael Serrano Sarmiento 

Rafael Turbay Villabona 

Ramón Ballesteros Prieto 444 

Ramón Zárate Arenas 

Respetable Logia Renovación No.112 

Reynaldo Ruiz Cardozo 

Roberto Chinchilla Suárez 

Roberto Galvis Galvis 

Roberto Orduz Serrano 

Roberto Serpa Flórez 

Rodolfo Azuero Paillie 

Rodolfo Castillo Garcia 

Rodolfo Mantilla Jácome 

Roger Zarruk Zarruk 

Sergio Augusto Mestre Sarmiento 

Sergio Alberto Mantilla Suárez 

Sonia Galvis Fenwart 

Sonia Torres de Martinez 

Urbanizadora David Puyana S.A. 

Victoria Eugenia Arias 

Zamara Pinilla de Ibáñez 

LINAB / INFORME ANUAL 2004 

                                       

 



  

ESCUELA DE CIENCIAS ECONÓMICAS, 

ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 

Eulalia Garcia Beltrán 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

Juan Carlos Hederich Martinez 

                             

ADMINISTRACIÓN TURÍSTICA Y HOTELERA 
Luis Gustavo Álvarez Rueda     
CONTADURÍA PÚBLICA 
Elizabeth Martinez de Gualdrón 

ESCUELA DE CIENCIAS NATURALES E 
IN OGENIEiAÁA 

Germán Oliveros Villamizar 

  
INGENIERÍA FINANCIERA 
Jorgo Raúl Serrano Díaz 

INGENIERÍA DE MERCADOS 

Adriana Santarelli Franco 

  

INGENIERIA EN ENERGÍA E 
$ =$ " 

Fr tU JUDGE INE Y Altliaya 
Y 

  

DEPARTAMENTO DE MATEMÁTICAS Y 
CIENCIAS NATURALES 
Nohora [sabel Najera Esteban 

DEPARTAMENTO DE INFORMÁTICA 

Rosalba Cadena Hernández     



ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, 

HUMANIDADES Y ARTES 

Manuel Antonio Unigarro Gutiérrez 

COMUNICACIÓN SOCIAL 
Luz Amalia Camacho Velásquez 

PRODUCCIÓN EN ARTES AUDIOVISUALES 

Hernán Humberlo Restrepo Botero 

EDUCACIÓN 
Alba Rosa Atocha Hernández 

MUSICA 

Jes Althartn Rev Mariña 

ISICOLOBÍA 

[illanña Sella QuInonez lulies 

JEPARTAMENTO DE ESTUDIOS 

INSTITUCIONALES 

Martha Helena Cuirsio Borrero 

   

DEDAL ANA RT CN PTE } E EN 
ALT \ | MOD IATA CJ 1l j 

  

        

HE CUENCAS JURIDICAS 

  

LE Ri CF 

Jus Guoglos Acuna Gutierrez 

CEN TIZO 

Alfonso Gón 

_ ESTUDIOS LATINOAMERICANOS 

  
INSTITUTO DE ESTUDIOS POLÍTICOS 

Carmen Lya Fernández de Mantilla 

ESCUELA DE CIENCIAS BIOLÓGICAS Y DE 

LA SALUD 

MEDICINA 

Luis Camacho Márquez 

UNAB VIRTUAL 

  

       
5 E Y | Lx 
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