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nuestros lectores:

En Santander han nacido muchas de las mejores ideas y proyectos que han
prosperado en Colombia.

Aqui se moldearon los primeros caminos que recorrieron el interior y se encontraron
las primeras minas de oro del corazén del pais.

De Santander fueron los primeros cultivos de tabaco que llevaron el aroma de esta
tierra al exterior.

En Santander se crearon las primeras hilanderias de algodén y la primera planta
de cerveza y de Santander fue una de las primeras industrias de Colombia, la
metalmecanica.

Aqui también nacié el primer sistema de Internet inaldambrico del pais, hace
apenas un afio, adelantandose a departamentos aparentemente con mayor desarrollo
tecnoldgico.

En Santander esté el centro de cancer més avanzado de América Latinay es precursor
de los transplantes de corazén en el pais.

No es la primera vez que Santander sobresale en las paginas de la historia del
desarrollo nacional. Esto demuestra que el Departamento es una region de empuije,
que ha debido luchar desde el principio con la misma naturaleza arisca de sus brefias
y en ese medio ha forjado su temperamento recio y laborioso, persistente y recursivo.
Son los perfiles de un tipo humano que hoy sigue trabajando por un futuro mejor para
las nuevas generaciones. Lo hecho hasta ahora sigue siendo el mejor ejemplo.

El futuro esta en las manos de los jévenes ya comprometidos con la suerte de
Santander, que tienen una mirada critica sobre algunos aspectos regionales, pero
también una profunda esperanza por un mejor futuro para la region.

El ejemplo para esas generaciones esta en las empresas que un dia comenzaron
con un ideal, una visién o con el empuje de un santandereano o un grupo de ellos que
quiso progresar.

Porque creemos en Santander y dia a dia le apostamos a su grandeza, por segunda
vez Vanguardia Liberal toma la iniciativa de jalonar uno de los mayores proyectos
informativos, que permite conocer nuestra region desde su entrafia empresarial y
productiva.

“Las 500 empresas generadoras de desarrollo en Santander”, es también un reto de
quienes con complacencia nos compartieron sus testimonios del quehacer empresarial
0 su aporte a consolidar iniciativas de desarrollo regional.

Este documento es la mirada del santandereano que busca oportunidades, que
innova, que persigue lo grande y que trabaja con manos de su tierra.

Nuestra invitacién hoy es a que Usted conozca como desde una oficina, el campo,
una fabrica, un taller o la intimidad de una familia, el santandereano no declina cada
amanecer en su compromiso de hacer empresa.

Pese a los que hace unos afios parecieron infinitos obstaculos para estabilizar de
nuevo nuestra economia, hoy, entre la gran familia empresarial de la regién, sélo se
conjugan el optimismo y las ganas de robustecer este positivo momento econémico.

Porque nuestra tierra es brava... brava para producir, brava para vender, brava para
generar empleo y desarrollo... Santander si es como lo pintan.
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Asi es como nos

pintan

POR FRANCISCO JAVIER GOMEZ VILLAMIZAR
VANGUARDIA LIBERAL

la hora de trabajar, el empresario

santandereano es perseverante, original,

buen administrador, sabe planear su

rabajo y es hasta paternalista. Por otro
lado, el trabajador maneja unos estrictos codigos
morales que lo convierten en una persona honrada
y en alguien en quien confiar.

También es una persona reservada, no se
abre facilmente al cambio y, por lo mismo, no ha
intervenido mucho en los escenarios que le generan
participacion politica, que le permita ganar ventajas
frente a otras regiones.

Por estos motivos, hasta ahora el empresario
santandereano se esta asociando con los gremios y
necesita recurrir a una clase politica que le ayude a
crear mejores condiciones para su empresa.

Si, asi es el empresario de nuestra regién visto
desde la 6ptima de investigadores socialesy hombres
que han creado empresa, quienes analizaron el
perfil y han construido la historia empresarial de la
region.

Lo bueno

Para el presidente de la junta directiva de la
Céamara de Comercio de Bucaramanga, Rafael
Ardila Duarte, la mayor parte de los gerentes de
Santander son honestos y exigentes.

En opini6n de este notable hombre de empresa
de Santander, eso favorece las condiciones de la
compaifiia, ya que estan siempre observando el
comportamiento de su personal. Constantemente
estéan al frente de los asuntos e incluso se preocupan
por saber mas de sus trabajadores.

“Son paternalistas, quieren saber c6mo esté la
familia, enterarse de como andan en la casa, eso se
observa mucho en las empresas conformadas por
miembros de la familia”, aseguré.

Pero hay més. También es pragmatico, tiene
un horizonte muy bien planteado y no crea a su
empresa para recoger el pan de un solo dia, sino
que procura que esta sea su proyecto, su forma de
vida.

Para el empresario Jhon Barbosa Sanchez,
quien ha acumulado una experiencia de 26 afios al
frente de diferentes compafiias de orden nacional
y regional, “nuestra clase empresarial es capaz de
manejar, con buenos resultados, su recurso humano
y financiero”.

En su concepto, sabe que en una tierra tan
hostil como Santander (donde las condiciones para
hacer empresa son adversas) hay que aprovechar y
apoyarse, de la mejor manera, en la gente.

“La clase que genera empresa tiene una
increible capacidad para trabajar, sin demeritar al
de las demas regiones. Quien ha nacido aqui es
una persona perseverante, que se caracteriza por
su espiritu de lucha”, manifesto.

También es madrugador, dedicado y, en general,
los empresarios de ahora estan bien enterados de lo

que sucede en el entorno laboral. Hacen seguimiento
de las decisiones que se toman en el &mbito nacional
e internacional, porque conocen el valor de la
informacién en un mundo globalizado.

La clase que esta ahora al frente de las compafiias
hered® la vision de sus predecesores y a eso se le suma
que esta estudiando y capacitandose mejor que ellos.

De acuerdo con Gustavo Sepulveda, quien
pertenece a la segunda generacion de la empresa que
ahora gerencia y también es presidente de la junta
directiva de Acopi-Santander, el cambio de generacion
trajo conceptos nuevos para dirigir las riendas del
negocio familiar.

“Por ejemplo, mi madre fue la persona que hizo
de la empresa algo importante. Ella no tenia la misma.
preparacién y, sin embargo, siempre tuvieron la
claridad de lo que debia ser el negocio. La diferencia
con los que hacemos el relevo, es que nosotros tuvimos
la oportunidad de prepararnos mejor”, asegura
Sepuilveda.

Esa vision y esa claridad del negocio les ha
funcionado ala perfeccion. Los pioneros de la empresa
no entienden de lenguajes técnicos para hablar de
utilidades o pérdidas, pero si les dicen “la empresa
estd perdiendo dinero, saben de dénde se le puede
sacar para recuperarla”, indicé.

Por mejorar

Dentro de esa cadena de virtudes, no obstante, hay
algunas caracteristicas por mejorar. A esta fuerza para
trabajar que es reconocida en el territorio nacional,
le ha hecho falta un complemento que permita a las
empresas desarrollarse y prosperar en el tiempo.

“Por ejemplo, no nos unimos, desde pequefios
les ensefian que es mejor estar solos que en malas
compafiias”, afirma el sociélogo Emilio Arenas, quien
hace parte del equipo investigador de la Universidad
Santo Tomas.

b

Es por este motivo que los empresarios y los trabajadores son
independientes y les cuesta mucho asociarse.

Otro rasgo que nos caracteriza es la rebeldia, que tanto estigmatiza
el carécter de los santandereanos. “Si algo se nos metié de rebeldes
debié ser por la herencia de los espafioles”, afirma el especialista.

¢Pura fama..?

A la hora de hacer bromas, la mas popular para definir a los
santandereanos es que cuando uno de ellos pone un puesto de
empanadas, si le va bien, al dia siguiente otro paisano instala un
negocio igual al lado.

Para el historiador Edmundo Gavassa, esto es una verdad sin
discusion. “El ambiente para generar empresa es muy hostil. Entre
coterraneos no comparten y asi no se logra desarrollo”, agregé.

Es por esto que las empresas, cuando ya estan desarrolladas,
quiebran por malos manejos, se venden al mejor postor o se van de
la regién para centros mas grandes como Bogota.

Algo parecido ve el socidlogo de la Universidad Nacional, Libardo
Leén Guarin. Este rasgo de la envidia no es totalmente del carécter
nuestro, sino que es producto del sistema capitalista, que fomenta
el individualismo. “Eso es posible cambiarlo con educacién y es un
proceso que toma tiempo”, manifesta.

Aunque para €l los estigmas son arbitrarios, si se puede decir que
tenemos una cultura ahorradora o tacafia, seglin se le mir

Barbosa Sanchez estimé que sobre estos asuntos es facil mirar
el panorama desde la distancia, “pero sin animo de discutir con
quienes estudian para ello, es facil sacar conclusiones. En general
no hay nada valido, no se ha hecho un estudio sobre el tema y es
mas conveniente, para generar desarrollo, buscar las respuestas en el
futuro y no pretender cobrar los desaciertos del pasado”.

La mano de obra

En nuestro medio, el empleado es estimado por su empleador.
Aqui hay mano de obra calificada, competente y sacrificada.
Ademas, el sentido de pertenencia es latente, porque logran querer a
la empresa donde trabajan, la defienden y la apoyan.

Para Barbosa Sanchez, hay una relacion entre el empleador y el
gerente que se caracteriza por el respeto y la cordialidad.

“Existe una cultura de puertas abiertas, que a lo mejor se debe
al tamafio de las empresas, aunque también se puede explicar a que
estamos ante un cambio de mentalidad, donde se esta entendiendo
que es mejor el trabajo en equipo”, opina el ejecutivo.

También es responsable pero le falta ser estimulado para emitir
opiniones. “Recibe bien la critica constructiva”, asegura.

Por hacer

Hay que trabajar mas en asociatividad, lo bueno es que se estan
dando los primeros pasos. Para Gustavo Sepulveda, también hay
que buscar mejores espacios de representacion.

“Si se le va a criticar algo, es que no ha buscado participacién en
gremios, por eso tal vez no ha conseguido mejores ventajas frente a
otras regiones, para sacar adelante sus negocios”, agregé.

Sin embargo, la fuerza santandereana sigue en la lucha. A pesar
de las adversidades ha logrado convertir en buenos negocios sectores
complicados y ahora es lider nacional en renglones como la palma
de aceite y la avicultura.

El reto ahora es mantenerse con tesén, porque Santander si es
como lo pintan, es decir, de raza pujante y progresista.



ES EL MOMENTO
PARA USARLA TODOS

En DISTRAVES S.A., llevamos 40 afios con la camiseta puesta. Porque nos
llena de orgullo, vibramos con sus colores, creemos en nuestra gente, estamos
enamorados de esta tierra y creemos en la grandeza de Colombia. Hoy 20 de

julio, es un buen dia para decir con orgullo que siempre la llevamos puesta.
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Las provincias son las que pintan la region

El desarrollo econdmico, cultural y social de Santander esta dibujado por ocho provincias que componen su caracter. Esta tierra de bravos tiene algo méas que suefios
de gloria, un presente positivo construido con las manos de agricultores, comerciantes e industriales, quienes desde sus municipios le apostaron a los buenos tiempos.

ograr que Santander sea como lo pintan ha dependido de un enfoque social, cultural y
econdmico planificado. Las provincias como ndcleos de desarrollo del Departamento han
jalonado los pequefios y medianos renglones productivos que hoy lo representan.
La ganaderia, la agricultura, el turismo, y la mineria, son sélo algunas de las cadenas
nacientes de esta division administrativa, que le han apuntado al crecimiento de la region.
Y aunque las dificultades también se presentan a diario, por cuenta de la infraestructura vial, el
alza en los precios de los insumos y la falta de presupuesto para invertir, no hay dificultad que el

santandereano no pueda superar.

El caracter sagaz de los hombres y mujeres que habitan los 87 municipios de la regién, le ha dado

fuerza y tenacidad ante el trabajo.

Por eso, no han sido ajenos a la nueva dinamica econémica y se estan preparando para enfrentar
con asertividad las oportunidades y amenazas que se vienen con la globalizacién.

Poco a poco se estan asociando, estandarizando productos para cumplir una cuota exportadora
y aprendiendo sobre las ventajas de una gestion empresarial planificada. Eso es lo que ahora hace

mas bravas a las provincias de Santander.

Si bien el Decreto 304 del 6 de diciembre de 2005 replantea la division politica y administrativa de
Santander en ocho provincias, las siguientes lineas haran una caracterizacion de las seis subregiones
por la historia conocidas: Mares, Soto, Guanenta, Comunera, Vélez y Garcia Rovira.

Vanguardia Liberal lo invita a conocer qué es lo que pintan nuestras provincias, en la voz de sus

habitantes y lideres municipales.

Provincia de Mares

Capital: Barrancabermeja

Habitantes: 318.307

Municipios: Barrancabermeja, Betulia,
El Carmen de Chucuri, Puerto Wilches,
Sabana de Torres, San Vicente de Chucuri
y Zapatoca.

Es conocido el carécter laborioso del
habitante de la Provincia de Mares. Un
santandereano que encuentra sus raices
en la historia de los indios yariguies y en el
desarrollo de la industria petrolera.

Por sus municipios crece la hierba
fresca, acompafiada de ciénagas y un clima
calido que la hacen una zona propicia
para diferentes actividades econémicas.
Porque Mares no es sélo produccién de
hidrocarburos. La agricultura, la ganaderia
y la pesca representan buena parte de su
desarrollo y la destacan en el Departamento

Por una parte, el 61% del hato ganadero

de Santander se encuentra en esta regién
y hace que ocupe el quinto lugar como
productor nacional.

“Esta es una provincia que jalona

buena parte de la economia de la region
e incluso de Colombia y tiene proyectos
importantes para continuar esta dinamica”,
seglin Jorge Barbosa, asesor de Planeacién
de Barrancabermeja.

Cabe sefialar que la provincia esta en

un plan de recuperacion del primer pozo
petrolero que tuvo: “Cien infantas”, para
aprovechar las reservas que la Oxy y
Ecopetrol prevén que tiene.

Otros aspectos para destacar de la

provincia son su infraestructura vial, con
el puente Barrancabermeja-Yond6 y sus
diversas modalidades de transporte fluvial,
férreo y terrestre.

y el pais.

Provincia

Comunera
Capital: Socorro
Habitantes: 94.807

Municipios: Chima,
Confines, Contratacion,
El Guacamayo, El Palmar,

Galan, Gambita, Guadalupe,
Guapota, Hato, Oiba, Palmas
del Socorro, Santa Helena del
Opon, Simacota, Socorro y
Suaita.

La Provincia Comunera,
antiguo territorio de la etnia
Guane, se destaca por tener
municipios  de  ejemplar
arquitectura y areas rurales de
exuberante belleza.

Su gente, tan
trabajadora y justa como la
que dio origen a la revolucién
de los comuneros, se dedica
principalmente a la agricultura,
ganaderia y a las artesanias.

Los municipios con mayor
nimero de habitantes son
Socorro, Oiba y su capital,
que son el epicentro de las
actividades que jalonan el
progreso.

“Enla Provincia Comunera
encontramos  basicamente el
cultivo del café, la produceion:
de ganado vacuno, de’panela
y el turismo”, /dice Fabio
Mauricio Castillo} secretario de
Planeacion municipal.

La ganaderia basa su
comercio en, las ferias que
se realizan en mayo y en
noviembrey en las subastas:
que tienen lugar el dltimo
jueves de cada mes.

En cuanto al cultivo de
café, Castillo comenta que la
provincia'siempre se prepara
para que a final de afio la:
temporada de cosecha pase
sin traumatismos. Para eso se
ocupan de mantener las vias:
en buen estado y asi facilitar el
transporte del producto.

Castillo concluye
sefialando que los problemas
que obstaculizan el buen
desempefio econémico tienen
que ver con bajos niveles
de presupuesto, por lo que
han solicitado apoyo a la
Gobernacién.

Provincia de Vélez

Capital: Vélez

Habitantes: 231.996

Municipios: Aguada, Albania, Barbosa,
Bolivar, Cimitarra, El Pefién, Chipata, Florian,
Guavata, Guepsa, Jests Maria, La Belleza, La
Paz, Landazuri, Puente Nacional, Puerto Parra,
San Benito y Sucre.

La Provincia de Vélez tiene dos dulces
razones para representar a Santander: La
guayaba y el bocadillo. Esta tierra folclérica y
artesanal por excelencia, basa su economia en
la produccion de conservas de fruta.

“La agroindustria es la que jalona nuestro
desarrollo con la produccion de bocadillo”, dice
la lider Marlen Rivera.

La ganaderia y los cultivos de frutas y
hortalizas también hacen parte de su dia a dia.
No obstante, “hace falta apoyo con las cadenas
productivas, como subsidios o proyectos para
que puedan desarrollarse en su actividad”,
agrega.

Los empresarios estan trabajando con una
utilidad baja, debido a la falta de dinero para
invertir grandes volimenes que les permitan
disminuir costos, agrega.

Por otra parte, aunque la ganaderia
también es una de las actividades primarias
de esta provincia, se ha afectado por el cierre
de los mataderos municipales, por deficiencias
sanitarias.

El mal estado de las vias es otro de
los inconvenientes que tiene esta zona,
principalmente en la red terciaria que comunica
el area rural con la cabecera municipal, porque

dificulta la comercializacion de productos
agricolas.
Segin sefiala Rivera, los pequefios

industriales del bocadillo, pese al desarrollo que
ha tenido la cadena, se estan viendo afectados
por el alza en el precio del azlcar, situacion que
los ha obligado a dejar de producir.

Vale la pena resaltar que de acuerdo con la
nueva division administrativa esta provincia,
quedo dividida en dos: Vélez y Carare Opon.

Provincia de Soto

Capital: Bucaramanga

Habitantes: 1'186.445

Municipios:  Bucaramanga,  California,
Charta, El Playén, Floridablanca, Girén, Lebrija,
Los Santos, Matanza, Piedecuesta, Rionegro,
Santa Bérbara, Suraté, Tona y Vetas.

En esta regién se encuentra la capital del
Departamento y sus municipios aledafios. El afio
pasado fue reorganizada y quedé conformada
por la provincia Area Metropolitana y Soto
Norte.

Seguin Henrique Gémez Paris, Coordinador
delgrupo de Desarrollo Econdmico de Santander,
la provincia tiene una estructura establecida por
la Agencia de Desarrollo Econémico Local, Adel -
Corplan, que acoge cuatro industrias principales:
Confecciones, cuero y calzado, joyeria y dulces
procesados.

La joyeria es la actividad mas representativa
porque se ha caracterizado por productos de
excelente calidad, que ninguna otra regién del
pais tiene.

Y aunque la informalidad es una de sus
debilidades, el funcionario sefiala que han
mitigado ese problema con la creacion de la
entidad gremial Orfebres Unidos de Santander
(Orus).

No obstante la importancia que tiene la
cadena de la joyeria, Gémez Paris manifiesta
que el impacto econémico de los subsectores
cuero y calzado y confecciones, es mayor. Esto
debido al nimero de empleos que generan y a
que son representativos en las exportaciones.

En lo que se refiere a la industria del dulce
procesado, el funcionario sefiala que el mayor
problema, pese al potencial del sector, es el alza
en los precios del azcar.

Provincia de Garcia Rovira
Capital: Malaga

Habitantes: 97.645
Municipios: Capitanejo, Carcasi, Cepité, Cerrito,

Concepcion, Enciso, Guaca, Macaravita, Malaga,
Molagavita, San Andrés, San José de Miranday San
Miguel.

Es una regién de paramos y montafias frias

que en su origen fue el asentamiento de los grupos
étnicos laches y chitareros.

Su capital, Malaga, es una vitrina de artesanias
como cestas, alpargatas, sombreros de ramo, vasij
de barro y tejidos. También de su actividad culinaria

ijas

representada en colaciones, quesos y panuchas.

Segun Bibiana Guarin, secretaria de Gobierno

de Malaga, el desarrollo econémico de la provincia
se basa en las actividades rurales como agricultura
y ganaderia. “Nuestro principal renglén se orienta
en el vacuno, ahora mismo estamos dedicados a la
produccién de leche”, dice.

Los ganaderos de la region
estan coordinando actividades
con el Centro de Produccién
Agroempresarial, Ceprogar,
para aumentar la cantidad de
litros de leche diarios que se
venden dentro y fuera de la
zona.

En cuanto a la agricultura,
predominan los cultivos de frijol
y tabaco.

No obstante, el desempefio
comercial y econémico de la
region se ha visto estropeado
por la deficiente infraestructura
vial. “Definitivamente aqui no
se ha podido crear industria
a pesar de garantias que
tenemos como mano de obra
barata, porque el transporte
aumenta los costos de cualquier
produccién”, agrega Bibiana
Guarin.

Comenté tambien, que
se han empezado obras para
arreglar las rutas Curos-Malaga,
San Andrés-Guaca y Malaga-
Concepcion.

Provincia de Guanenta

Capital: San Gil
Habitantes: 157.449

Municipios: Aratoca, Barichara, Cabrera, Coromoro, Curiti, Charala, Encino,
Jordan Sube, Mogotes, Ocamonte, Paramo, Pinchote, San Joaquin, San Gil, Valle

de San José y Villanueva.

A la Provincia de Guanenta le correspondié un ramillete de hermosos
municipios, fundados alrededor de los cafiones Chicamocha, Suarez y Fonce.
Seguin manifesté Wilson Massey, historiador adscrito a la Secretaria de Gobierno
de San Gil, “los municipios que conforman la provincia se estan perfilando hacia
el &rea de turismo, porque éste promueve su desarrollo urbanistico e industrial”.

Y es que el paisaje que viste esta zona, rico en arterias fluviales, cascadas, cuevas
y montafias, la hace tnica en el Departamento para los deportes de aventura.

Para recibir a los turistas cuenta con completa infraestructura hotelera, de
centros recreativos y de restaurantes, agrega el historiador.

“El desarrollo industrial ha decaido pero no esta estancado”, sefiala Massey,
al tiempo que refiere otras actividades que desarrolla la provincia de Guanenta,
como la agricultura, que tiene lugar en mayor medida en Charald y Mogotes, asi
como la produccion de ganado caprino.

Entre sus cultivos sobresalen el maiz, frijol, yuca, aji, arracacha, algodén y fique.
También se destaca por la creacion de artesanias en fique, ceramica y marmol.
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EMPRESAS

Estas son las 500

que mas venden en Santander

antander es forjado por la tenacidad y el ingenio de sus gentes. Entre ellos sobresalen los
empresarios, personas comunes y corrientes, pero dispuestas de una visién, un talento
emprendedor y capaces de realizar grandes esfuerzos que les han permitido generar
valor en lo que hacen, sea en el sector privado o publico.
Con su actividad y liderazgo no sélo producen bienes y servicios que benefician a la comunidad
y proveen ingresos a las arcas de la Nacion, el departamento y los municipios, sino también
generan empleo, jalonan al resto de la economia y han creado una imagen del santandereano.
Es lo que se ha denominado una raza brava, brava para producir, brava para vender y brava
para generar empleo y desarrollo.
En esa labor han cosechado éxitos como fracasos, pero en todo caso han labrado el camino
del futuro del Departamento.
“Empresas generadoras de desarrollo en Santander” es un documento cuidadosamente
preparado por Vanguardia Liberal, que con la ayuda de expertos, voceros gremiales y empresariales,

estudios e investigaciones, recopila un analisis del desempefio de las empresas santandereanas en
nuestra economia durante el Gltimo afio, las estrategias para afrontar la competencia internacional,
asi como el estado y proyeccion de los diferentes sectores que impulsan la economia regional.

Criterios

Las 500 empresas generadoras de desarrollo en Santander se seleccionaron con el criterio
de volumen de ventas durante el Gltimo ejercicio econémico completo disponible, es decir, los
resultados de 2005.

El valor de las ventas permite ver el desempefio de las empresas en relacién con la aceptacion
y el comportamiento del mercado, la respuesta de los consumidores o usuarios, la efectividad de
sus estrategias comerciales.

Estas cifras generan un escalafon que se compara con el de 2004 para analizar como ha sido
su evolucion dentro del contexto empresarial. Contintia P4g. 4E

POSICION | [ VENTAS UTILIDAD ACTIVO
EMPRESA SECTOR VARIACION VARIACION VARIACION
2005 | 2004 l 200 2005-2004 200 2005-2004 2000 2005-2004
1 |1 |ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. E.SP SERVICIOS PUBLICOS [557.775.654.765_[32,99% _[5.195.176.355 |117,62% _|969.227.393.745 _|22,49%
2|2 |EMPRESA COLOMBIANA DE GAS SERVICIOS PUBLICOS 54.810.523.0002,99% 177.630.608.000 |-1,50% 1.162.356.412.000 |18.30%
3 5 C.l. MINEROS EXPORTADORES S.A. JOYERIA 266.788.043.000 |31,71% 1555.361.000 53,99% 3.363.791.000 -47,96%
4 |a [SOLIDARIADE SALUD SOLSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL SALUD 263.715.907.000 [2051%  |2.246.129.000 |969.41%  |70557.223.000  |9,01%
5 6 |COMERTEXSA. TEXTIL 160.781.352.508 [14,23% _ [2.564.414.411 [12.97% 104510033.309 _|7,82%
6 |11 |INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES SA. METALMECANICA 157.347.369.000 [47.76% |15.855.948.000 |59.54% 88.402.248.000 |19,59%
7 |7 |MERCADOS DE FAMILIA SA COMERCIO 150.399.381.421 [1083%  [2.423.715.661 |31,25% 62.557.341.470__|6,68%
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BUCARAMANGA SA. ESP
O I ey SERVICIOS PUBLICOS 128.834.191.039 |2,62% 30.335.682.045 |-7,54% ‘375.714.250.233 1,66%
9 |20 |CAMPOLLOSA AVICOLA 115.679.793.400 |10191%  [6.017.177.000 |388.02%  |52.197.048.800  |17.73%
10 |8 |CIMETALICASA. JOYERIA 114603504100 |-1185%  [92.977.551  |204524%  |3.435.465.100 |68,04%
11 13 DISTRIBUIDORA AVICOLA S.A. AGROPECUARIA 111.119.161.900 |11,76% 3.605.759.319 64,51% 59.042.030.376 8,19%
12 |17 |FRESKALECHE SA. LACTEOS 90.700.277.135 [29.22%  |1135.401361 |-1537%  |24.438.813.302  |9.69%
13 (12 |MARVALSA CONSTRUCCION 68.270.456.000 _|-31,43% __|9.866.751.000 |-65,83% __[110.111982.000 _|2,55%
14|16 |COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SANTANDEREANA DE ACEITES SA. ACEITES 65.051.324.000 |-10.70% __|1.549.648.000 _|-49,86% __|29.671.186.000 _|-3,65%
15 151 COMPANIA AUTOMOTRIZ DIESEL SOCIEDAD ANONIMA VEHICULOS 61.845.250.563 30,16% 681.394.361 18,33% 14.263.467.172 21,54%
16 |23 |CAMPEROS DE SANTANDER S.A. CAMPESA VEHICULOS [61.211.233.000_[32.:86% __[87.408.000 ___|ND 9.932.019.000 _[10,59%
17 ND /ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS 60.103.087.716 3,74% 4.332.090.443 -16,99% 219.722.392.173 4,89%
18 |24 |TRANSEJES TRANSMISIONES HOMOCINETICAS DE COLOMBIA SA. METALMECANICA 54.428.085.000 |1857%  [6.132.356.000 |201.09%  |51.339.734.000 _ |19,65%
19 [ar  |NSEIERA, SERVICIOS MONTAJES Y CONSTRUCCION DE OLEODUCTOS DE gy icios PROFESIONALES ‘54.309.385.502 5468% (913315813  |-12364%  |38.032697.676  |-13,50%
20 |21 |ALDIASA. CONSTRUCCION 53.887.782.930 _[532% 607.864.743 _|-152,04% __|75.983.275.438 __|20,98%
21 |22 |DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO & CIA. LTDA ALIMENTOS 52.349.655.432 [8.99% 1.388.038.039 _[ND 18.208.140.860  [10,47%
22|15 | INCUBADORA SANTANDER SA. AVICOLA 51.872.850.000 |-29,60%  |-247.621.000 _|-102.82%  |99.876.823.000 _ |8,46%
23 |Np  [OASDE SANTANDER S.A. “GASAN- EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SERVICIOS PUBLICOS 49621019000 [1545% (653900000  [8194% 25.737.517.000  |25,67%
24|28 |DISTRIBUIDORA RAYCO LTDA COMERCIO 48575303428 [20.38% _|1.066.435.061 |116656.76% |61.724.405.769  |32,39%
25 |43 |DISTRICOMER BUCARAMANGA LIMITADA COMERCIO 46454828418 [7801%  |-124.489.122  |-178,63% _|18.163.243.186 _ |2027,02%
26|27 |GASEOSAS HIPINTO S.A. BEBIDAS 44.317.374.000_[9,01% 8.612.160.000 |1764,31% _|118.231.767.000 _|-8,19%
21 a2 [ N e NAL DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS DE PETROLEODE  |5epivapos PETROLED  43.579.394.000  [66,38%  [40.476.621.000 [65,68% 275.502.769.000  |13,28%
28 |29 |PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA SA. AGROINDUSTRIA 42414284786 [6,44% 1372071977 |-938% 60.823.713.124 _|9,45%
20 |25 |SERVIRSA. SALUD 30.082.075.270 |-0.95% _ [227.438.880 _|-4,24% 34.734.840890 _|0,63%
30 (32 [DROSAN LIMITADA QUIMICO 38.239.262.000 [9.11% 1.228.872.000 [8,49% 23.458.650.000 [18.11%
31 |76 |PREPATEL LTDA MUEBLES 37.830.818.264 [161,04%  [124.040.071 __|ND 186.829.768  [127.41%
UNION DE DROGUISTAS DE LOS SANTANDERES SOCIEDAD ANONIMA
2 OIS A Quimico 37.638.131000 (33320  [224.820.000  |20,99% 16.207.992.000  [11,45%
33 30 |LEN IMPORTACIONES LIMITADA CAUCHO-PLASTICO 37.152.791.454[2,.90% 1966.173.920 _|-7.72% 30.228.287.858 _ [37.13%
34|57 |URBANIZADORA DAVID PUYANA S A. CONSTRUCCION 36.110.563.000 [88,34%  |3.594.190.000 [20,97% 98.538.750.000 [9,01%
35 36 |IBANEZ CASTILLA Y COMPANIA LIMITADA COMERCIO 35.289.393.181 16,41% 411.032.612 53,33% 13.622.290.681 21,41%
36 34 |AVICOLA EL MADRONO SA. AVICOLA 35.071655.501  [12.22%  [727.594.330 _ [14.70% 13.085.548.937 [24.42%
37 |95 |MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES LTDA. CONSTRUCCION 5.038.510.000 _|181.18% _|1.169.628.000 _|64,05% 8.654.400.000 _|29,80%
38 26 PALMERAS DE PUERTO WILCHES S.A. ACEITES 34.930.471.000 -16,64% 733.239.000 -63,72% 18.748.953.000 -0,59%
39 [37  [MAYORAUTOS SA. VEHICULOS 32.941.000.639 [1358%  [696.704.918  [26,27% 10.764.058.727__[0,94%
4033 |ACEBEDO SILVA LIMITADA AGROPECUARIA 32471704756 [081% 851.035.483  |-12.20%  |20.774.740974  |1127%
41 39 MARPICO S.A. COMERCIO 31.487.340.391 10,95% 1.489.714.583 20,39% 18.606.560.458 4,36%
42 |33 |ARDISASA. CONSTRUCCION 1189.921.004 _[8,77% 1.562.629.716 _[17.49% 11110981212 [9.68%
43 [ND__|ORGANIZACION SERVICIOS Y ASESORIAS LTDA. SERVICIOS DE EMPLEO __[31.179.51.000 _[28,16% __|183.457.000 _ |5,98% 5.220976.000 _|-0,60%
44|35 _|INVERAGRO SA. oumIco 20871503472 |-333%  |481134.990  |-19.50%  |18.098.146.042  |30,74%
45 |86 |CONSTRUCCIONES MARVAL LIMITADA CONSTRUCCION 310.609.000 [117,09%  |167.250.000  |-61.88%  |29.938.520.000 |63,44%
46 [ND__|HARINERA PARDO S.A. - EN CONCORDATO * ALIMENTOS 27.033.328.356_|-1,31% __[103.596.660 __|432,77% __|13.074.430.820 __|-11,07%
47 47 I TEJIDOS SINTETICOS DE COLOMBIA S.A. CAUCHO - PLASTICO 26.155.210.995 13,92% 900.105.670 14,10% 28.680.848.638 26,61%
48 |52 |REPRESANDER LIMITADA QuIMICO 24723610633 [2431%  |452.947.443  [12.00% 10.157.083.936[29,00%
49 49 |INDUSTRIAS PARTMO S.A. METALMECANICA 24.625.270.000 _[19.49% __|2.722.630.000 _|165.96% __|21.012.797.000 _|8,97%
50 ND ' TRADE ALIANCE C.I. S.A. SERVICIOS PROFESIONALES |24.495.830.572 IND -37.888.049 ND 1.419.383.761 1319,38%
(o046 [GALVIS RAMIRE? v COMPANASA COMUNICACIONES 24.326.347.306 _[5,25% 359115449 [167,86%  |40.205.186.623  |14,83%
[52 |50 [DISTRIALGUSTO LIMITADA BEBIDAS 24.074.660.387 |18,56% 6.622.61 87,79% 7.673.810.250 _|5,67%
}5»3 41 AVIMOL S.A. AGROPECUARIA 24.042.159.000 -8,95% -805.463.000 -146,50% 23.149.217.000 6,66%
54 (62 |T.V. CABLE PROMISION SA. COMUNICACIONES 963.334.149 [34,11%  |2.174.567.572 _|-5,48% 20652.874.251 _|1,52%
55 (82 |CENTRAL MOTOR LTDA VEHICULOS 23517.184.693 [71.84% 66.351.398  [156,84%  16.596.470246 _ |135,13%
56 |71 [LAMAOUINASA. VEHICULOS 22751458916 [49.71%  |12.496.950  |-34.61%  |6.350.544.306  |42.25%
57 (136 |CEDSASA. [ELECTRICO 22.395.453.944  [168,33%  |1.056.998.383 [58,91% 10.049522.562 |71.87%
[58 |59 |OLEAGINOSAS LAS BRISAS SA. AGROINDUSTRIA 22370249000 [2131%  |12.907.000 |-98.72% _ |36.532.063.000 _ |-36,67%
@ 48 PRECOCIDOS DEL ORIENTE S.A. ALIMENTOS 22.362.285.402 5,84% 1.197.008.845 -2,42% 22.566.308.319 10,97%
60 60 |SANAUTOS SA. VEHICULOS 21.897.116.869 20,020  [948.601.460 |42.76% 7.193.019589  |47.82%
61 (89 |CUMMINS API SA. METALMECANICA 20.731.360.852_[61.99% _ [973.916.739 __[33.02% 16.656.833.041 _|102,50%
62 |53 |LIDERTIENDAS DISTRIBUCIONES S.A. LIDERTIENDAS S.A. COMERCIO 20541761335 [3,45% -57.337.637 |-61.60%  [3.360.463.227 |-22.99%
63 |45 |SEGURIDAD Y VIGILANCIA COLOMBIANA SEVICOL LIMITADA SEGURIDAD Y VIGILANCIA |20.286.529.166 _|-15,65% __|367.163.468 _|-68.65% __ |8.502.082.447 _ |4,92%
64|72 |INDUSTRIA AVICOLA DEL FONCE S.A. AVIFONCE SA. AVICOLA 20.275.932.839 [3512% __|1.358.577.485 _|14,18% 12.004.754.061 __|38,39%
65 64 COOPERATIVA SANTANDEREANA DE TRANSPORTADORES LIMITADA TRANSPORTE 19.810.747.000 16,27% 974.866.000 67,39% 65.309.024.000 13,31%
66 101 |SISTEMAS Y COMPUTADORES S.A. INFORMATICA 10.507.861.000 [64.68% |3.344.004 -99.57%  |13.733.087.000 |34.91%
GAS NATURAL DEL ORIENTE SOCIEDAD ANONIMA O S.A. EMPRESA DE
5760 |08 suBnic SERVICIOS PUBLICOS 10392613000 |2151%  |4.746.570.000 |35,76% 205.082.931.000  |13,53%
68 (54 |UNIWHALE DE COLOMBIAE.U. COMERCIO 16.994599.000 |-416%  [950.066.000 | 52.91% |30.867.442.000 _|-6.61%
69 70 |LUBRIGRAS SA. DERIVADOS PETROLEO __|18.851.827.930 _[18,15% __[ND ND 14.300316.305__[45,97%
70|55 |CONCENTRADOS NUTRIMAX SA. AGROPECUARIA 18.760.162.000 |-3,65% __[89.844.000 __|40,55% 7.309.421.000 __|26,08%
71 |61 |GAVASSA & CIA. LTDA. ALIMENTOS 18.578.914.984 [2.89% 656.320.136 [1.69% 13.787.802.301 _ |-0.52%
72 ‘51 ACROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR LTDA. Y CIA. S.CA. AGROINCELTDAY |z ceyres 18.234.463.026 |-1011%  [1175.289582 |6,96% 17.403414615  |3,50%
73 58 ICOHARINAS LTDA ALIMENTOS 17.825.808.893 -5,24% 277.532.563 956,15% 9.430.533.538 25,10%
74|78 |MATERIALES Y METALES LTDA. CONSTRUCCION 17.483.860.000 [22,36%  |223.268.000 _|73.86% 3.966.452.000 |-6,44%
75 |65 |AUTOMOTORES DEL ESTE - AMAYA SERRANO SA. MOTORESTE SA. VEHICULOS 17.444.087.628 |4,40% 237.928.627 _[50,22% 6.188.117.600 _[0,55%
7663 _|POPULARES LIMITADA BEBIDAS 17136015420 |-000% __ [97.493.878 __|91.34% 15.676518.306_|4,09%
77|77 |MULTIEMPLEOS LIMITADA SERVICIOS DE EMPLEO __[16.797.412.344 [16,96% __|-6.186.893 -11425%  [2.729.118.668 [21.86%
78 [119 | INGENIERIA, SUMINISTROS Y REPRESENTACIONES DE COLOMBIA LTDA. SERVICIOS PROFESIONALES |16.682.764.000 |77.93% _ [562.297.000 _ |167,33% __|10.999.313.000 _|137,37%
79 88 DISTRIBUCIONES COLOMBIA LIMITADA CONSTRUCCION 16.584.717.446 28,67% rﬁ 16.740 -147,17% 5.461.741.185 17,57%
80 |75 |EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA SA. ESP SERVICIOS PUBLICOS 15.964.655.632[9.76% 504.057.805  |-144.60%  [9.562.196.048 |-36.45%
81 120 [SOCEDAD BE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL OBRAS CIVILES SERVICIOS PROFESIONALES [15.411.714.000  [51,53%  |394.312.000  |-1945%  |10.516973.000  |61,54%
82 14 CONCENTRADOS ESPARTACO LTDA. AGROPECUARIA 15.388.648.000 55,45% 24.980.000 37,17% 2.460.144.000 55,93%
T L S FroNa S, COMUNICACIONES 15271956712 [22.26%  |162.033.639  |987.83%  |2.638.744.650 |-L0:
[84 |74 |CLINICA SANTA TERESA SA. SALUD 14751324363 [0,16% 332.764.429 |15,63% 14.384243.350 |-1.96%
85 81 GARCIA RINCON LIMITADA BEBIDAS 14.678.832.000 6,89% 18.571.000 20,69% 4.473.000 7,01%
86 83 [SURTIMARCAS LTDA CAUCHO-PLASTICO 14.350.273.459 _[6.87% 20407378 |-9074%  |4.094.612.406 |-8,69%
[87__ |91 |UNIONAGRO SA. QuIMICO 14311553000 [12,88%  |190.565 [09.91%  |5.895.624.000 _[3,65%
88 |56 |RIKALACSA. LACTEOS 14.040.568.000 _|-27,84% _|-34.183.000 _|-12,14% __[3.667.055.000 __|-0,42%
89 [90 |PETROCASINOS SA. ALIMENTOS 13.823.826.235__[8,28% 167501812 |-3023%  [7.635.366.972 _ [4,61%
90 [87 | MOLINOS SAN MIGUEL SA. ALIMENTOS 13.676.442.000 [5.98% 247.845.000 [39,42% 4.268.423.000 _|-5,01%
91 92 COLOMBIANA DE EXTRUSION S.A. EXTRUCOL CAUCHO - PLASTICO 13.644.762.927 9,15% 5.206.906.977 540,42% 24.602.692.942 31,26%
92 106 |CLINICA CHICAMOCHA SA. SALUD 13517.792.693 [28,10%  |235.892.542  |-35,38%  |22.383.077.597  |2049%
93 [140 |VIDRIOS TEMPLADOS Y LAMINADOS DE SANTANDER S.A VITELSA SA. VIDRIO 12942666344 [59.61%  [151197.486  |-11.71%  [3.820.143.702 _ |1020%
94 |84 _|GARCILLANTAS SA. AUTOPARTES 12.927.803.774__|-1,78% __|404.023.588 __|6,86% 11.109.227.145__[9,07%
95 104 |UNION SANTANDEREANA DE TRANSPORTES URBANOS, SOCIEDAD ANONIMA | TRANSPORTE 12.810517.783_[1643% _ [70.032.665 __[9,71% 7.916.710.435__|34,33%
96 |85 |INVERSIONES J.V. LTDA AVICOLA 12807222548 |-192%  |486.177.999  |256,51%  |8.159.543.69 40,60%
97 116 REPRESENTACIONES GANADERAS LIMITADA REPREGAN LTDA QUIMICO 12.745.772.000 34,56% 113.469.000 -16,32% 8.370.746.000 151,33%
98 [111 |CLINICA BUCARAMANGA, CENTRO MEDICO DANIEL PERALTA S.A. SALUD 12.668.046.000 [25,66% _[955.935.000  [26,22% 15.720.119.000 |16,01%
99 113 [VETROGAS DE COLOMBIAS.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS METROGAS seqyicios pusLIcOs 12449821000 [2622%  [2.549.321.000 |49,31% 25.265520.000  |-26,00%
100 |67 |FRIGORIFICO VIJAGUAL SA. CARNICOS 12.314.313.000 |-23.77% _|1.550.061.000 |-3,91% 19.637.881.000  |4,43%




Estas ruedas han impulsado
la industria Santandereana por muchos aios...

... porque creemos en el progreso de nuestra region
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Viene Pég. 2E

Se han incluido, igualmente, las utilidades y los activos, que
presentan otra perspectiva para el ejer

¢ Qué ha pasado?

Durante 2005 el comportamiento de la economia
colombiana ha sido el de mas alto crecimiento de los Gltimos
diez afios, segun sefiala el Informe de Coyuntura Econémica
Regional de Santander presentado por el Banco de la
Republica.

Este comportamiento se explica por factores como el
crecimiento de la demanda interna en un 9.2%, el crecimiento
de la inversién en 19.8%, el aumento del consumo interno
publico y privado, ademas del incremento en 4.6% de la
demanda externa.

Asi mismo, ha influido favorablemente el comportamiento
de la inflacién, pues se situé en 4.85%, lo cual consolidé los
niveles de disminucién sostenidos que el pais ha tenido en los
ultimos afios.

La situacién general se ha visto reflejada en el nivel de
empleo, pues de 12.1% al finalizar 2004 el desempleo baj6 a
10.4% en 2005; el informe mencionado cita que el ndmero de
personas ocupadas pasé de 17 millones 711 mil 633 en 2004 a
18 millones 785 mil 901 en 2005.

Finalmente, el comportamiento de las exportaciones
colombianas ha influido de manera notable, ya que registraron
US$21 mil 187 millones en 2005, con un crecimiento del 26.6%,
el segundo mas alto de la tltima década.

Las exportaciones no tradicionales, las que interesan a los
empresarios, crecieron en 19.3%, mas bajo que en 2004, cuyo
incremento fue de 27.8%, el cual es también un nivel muy
bueno.

Comportamiento del Departamento

Segun se lee en el Informe de Coyuntura Econémica Regional,
Santander contribuy6 con el 6.1% al PIB nacional en 2003, que
a precios constantes de 1994 fue de $4.856 miles de millones
sobre un total nacional de $79.884 miles de millones.

Los niveles de participacion en el total nacional practicamente
se han mantenido, pues su aumento sélo ha sido de 1.0% frente
a 1990 y de 0.2% frente a 2000.

Sin embargo, en el indicador de PIB por habitante Santander
fue el segundo Departamento en 2003, con $2'381.128, detras
de Bogota D.C., que registré $2'558.539.

El principal sector por su nivel de aportes al PIB de Santander,
segun informacién del DANE, en el 2003 fue la industria, que
contribuy6 con el 19.2% ($934 miles de millones), seguido del
agropecuario 13.3% ($653 miles de millones); la produccion de

café con 8%, la mineria con 1.5%, la construcciéon con 6.6%, el
comercio con 7.4%, el inmobiliario y alquiler de vivienda con
9.7%, entre los principales.

Ventas al exterior

A lo anterior se sumé el dinamismo que registraron las
exportaciones del Departamento. En lo que compete al grupo
de las no tradicionales se presenté un aumento en el volumen de
ventas comparado con el total de 2004.

Santander participé en las exportaciones nacionales no
tradicionales con el 2.2%, por un valor de US$236.5 millones
en 2005, una cifra 35.5% mayor que en 2004, segin datos de la
Camara de Comercio de Bucaramanga.

En eso tuvieron gran peso los sectores de oro, prendas
y complementos de vestir, animales vivos, autopartes y
combustibles, principalmente.

Por su parte, las importaciones, que también crecieron en
2005, fueron jalonadas por los cereales, maquinas y artefactos
mecénicos y vehiculos automotores.

En el segundo semestre de 2005 Santander comprd bienes y
servicios, a precios CIF, por US$162,3 millones, incrementandose
las compras en 23.3% respecto al mismo periodo de 2004,
representados en cereales, maquinas y sus partes, vehiculos y

sus partes, principalmente. Continta Pag. 6E

POSICION VENTAS UTILIDAD ACTIVO
EMPRESA SECTOR VARIACION VARIACION VARIACION
2005 | 2004 2005 VARIMCION | 2005 o 2005 o
101 |97 DISTRIBUCIONES GRANABASTOS LTDA COMERCIO 12.2 80.252_|-0,68% 231.207.982 10,40% 3.494.773.482 28,29%
102|137 |VENTANAL ARKETIPO S.A. METALMECANICA 12.209.618.760  |49,05% 563.937.548 12,06% 6.858.356.181 35,77%
103|181 |FENIX CONSTRUCCIONES S.A. SERVICIOS PROFESIONALES |12.016.824.332 83,28% 241.859.048 19,07% 11.866.630.671 -2,44%
104 |96 PRODUCTORA AVICOLA DE LOS ANDES PROANDES LIMITADA AVICOLA 11.882.655.000 28% 9.219.000 -31,55% 9.323.838.000 17,20%
105|154 |AM.V.S.A. |ELECTRICO 11.802.867.000 @ 69% 362.244.000 52,07% 5.503.976.000 33,91%
106 |73 DISTRIBUCIONES EL TRIUNFO S.A. COMERCIO 11.633.354.000  |-21,46% 192.020.000 -17,09% 3.033.397.000 -9.32%
107|167 |ELECTROINDUSTRIAL LTDA CONSTRUCCION 11.570.190.755 _|67,80% 439.509.060 5,40% 6.706.707.966 48,87%
108 |123 |HERNANDEZ GOMEZ CONSTRUCTORA S.A. CONSTRUCCION 11.562.993.000  |26.07% 902.325.000 -74,11% 33.010.122.000 -7.21%
109|169 |COMPANIA DE SERVICIOS FARMACEUTICOS SERVIFARMA S.A. QUIMICO 11.543.786.000 _ |70,29% 1924.946.000 29,16% 7.310.608.000 27,37%
110 |206 |COMPUMAX COMPUTER LTDA. SERVICIOS PROFESIONALES |11.304.661.000  |107,11% ND ND 7.612.823.000 15,42%
111|131 |GENTE UTIL S.A. SERVICIOS DE EMPLEO 11.250.154.588 30,29% 30.287.683 82,57% 1.313.973.041 26,86%
112 |115 |PRETENSADOS DE CONCRETO DEL ORIENTE LTDA CONSTRUCCION 11.179.007.213  |15,20% 1.056.940.163  |129,08% 8.902.099.484 19,16%
113|161 ggfl!EDDAD DE PROVEEDORES DE MEDICAMENTOS, INSUMOS Y SERVICIOS DE QUIMICO 11.156.828.000 |58,30% 715.749.000 166,81% 7.005.716.000 22,70%
114 |234 |CONSTRUVIAS DE COLOMBIA LIMITADA CONSTRUVICOL LTDA CONSTRUCCION 11.142.694.000 439.340.000 60,66% 11.365.412.000 -7,60%
115 |19 INVERSORA PICHINCHA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL FINANCIERO 10.935.433.000 2.455.462.300 59,56% 67.654.808.600 -79,09%
116|117 |CLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS S.A. SALUD 10.797.491.092 14.513.300 -3,52% 11.491.475.745 6,56%
117|155 |PINTOS.A. HOGAR 10.647.233.461 44,71% 84.791.704 208,10% 4.550.230.119 20,97%
118 |149 Sg?PNATURAL CELEERRE TR Y EE R -CRE RS SERVICIOS PUBLICOS 10.581.883.000  |36,25% 2.596.617.000  |36,23% 17.976.330.000 35,89%
119 |98 INVERSIONES SERRANO RUEDA S.A. AVICOLA 10.528.418.000 _ |-13,97% 166.741.000 145,63% 9.360.445.000 32,07%
120 |223 |INDUSTRIAS FALCON LTDA METALMECANICA 10.254.899.000  |104,34% 530.951.000 167,73% 6.780.658.000 71,55%
121 |153 |TRANSPORTES PIEDECUESTA S.A. TRANSPORTE 9.987.607.037. 34,56% 11.318.895 352,30% 6.595.039.818 200,86%
122 |127 |ESPUMAS SANTANDER S.A. CAUCHO - PLASTICO 9.952.380.000 11,87% 62.391.000 -23,47% 6.092.163.000 28,43%
123|129 |DISTRI ABASTOS LTDA ALIMENTOS 9.525.945.090 8,11% 15.141.227 -49,38% 3.276.577.125 9,91%
124 |178 |COLOMBIANA DE AVES S.A. COLAVES AVICOLA 9.442.107.041 142,97% 338.779.549 1624,15% 9.465.751.977 54,19%
125 |139 |LUBRICANTES DEL ORIENTE S.A. DERIVADOS PETROLEO 9.344.447.000 14,32% 456.219.000 24541% 4.987.780.000 68,04%
126|230 |MOTORESTE MOTORS S.A. VEHICULOS 9.338.516.443 92,55% 8.211.981 3.844.473.982 169,82%
127|162 |ALMACEN Y PELETERIA MIL HERRAJES LTDA. METALMECANICA 9.300.527.000 33,07% 112.928.000 3.992.271.000 6,95%
128 |ND fI\”BAL AR B RIS, E C, = E ACUEE PEREZS U] AVICOLA 9.292.973.507 -14,57% -263.353.494 4.579.047.019 -0,30%
129 |174 |INVERSIONES LA PENINSULA LIMITADA INMOBILIARIO 9.266.626.183 38,37% 621.252.103 52,26% 11.144.410.358 1,84%
130 |ND  |TOLOZA GUTIERREZ & CIA LIMITADA. BEBIDAS 9.212.790.000 22,85% 11.741.000 257,35% 22.834.000 7.00%
131 |148 EI?AME:DNA‘A NACIONAL DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA DELTHAC 1 SEGURIDAD Y VIGILANCIA (9.179.469.682 18,04% 66.127.494 ‘7,88% 3.055.254.050 15,51%
132|146 |CARLIXPLAST LTDA. CAUCHO - PLASTICO 9.177.919.000 17,23% 215.704.000 80,57% 4.610.488.725 -0,47%
133 |142 |SALSAMENTARIA SANTANDER LTDA. SALSAN LIMITADA CARNICOS 9.038.357.586 12,95% 110.163.140 -17.57% 5.059.813.177 3,34%
134 |109 |OTACC LTDA. CONSTRUCCION 8.961.912.000 -12,42% 1.396.000 -92,04% 6.676.956.000 -4,30%
135 |118 |PROCESADORA NACIONAL CIGARRILLERA S.A. PRONALCI S.A. TABACO 8.957.248.350 -4,94% 81 04 -61,14% 10.318.708.742 27,41%
136|128 |DISTRIBUIDORA TROPI-SANDER LTDA COMERCIO 8.644.368.537 -2,16% -161.097.163 -13563,32% |3.665.839.788 -14,20%
137|175 |LA MUELA S.A. SALUD 8.609.922.69: 28,64% 472.406.918 24,86% 4.591.606.614 27,90%
133 [130 |SOCEDAD TRANSPORTADORA DE GAS DEL ORIENTE SOCIEDAD ANONIMA O |eepyicios pusLicos 58606.085.000 |212%  [2419.832000 |3050%  |60.540815.000 (9,205
139 |185 |DISCOLANTA BUCARAMANGA LTDA. COMERCIO 8.524.032.569 34,71% 32.548.392 162,66% 1.314.351.259 57,35%
140 |124 |GIRONES S.A. ALIMENTOS 8.504.206.667 -4,81% 9.347.608 -96.97% 4.284.352.631 -2,57%
141|308 :3“EI|LNI1$B§ADORES ESPECIALIZADOS EN MANTENIMIENTO DE EQUIPO PESADO OTROS SERVICIOS 8.480.511.000 154,23% 345.518.000 98,98% 3.530.127.000 112,99%
142 |189 |ALMACEN TRACTO REPUESTOS LTDA. AUTOPARTES 8.427.152.000 36,29% 588.777.000 193,44% 12.670.119.000 45,19%
143|134 |INDAGRO LIMITADA AGROPECUARIA 8.400.212.492 -0,49% 63.363.611 -229,61% 4.656.740.894 3,03%
144|156 |SALUD SOCIAL IPS S.A. SALUD 8.308.660.523 13,21% ND ND 2.808.894.733 7.29%
145|122 |AGROPECUARIA RIO FRIO LTDA AGROPECUARIA 8.169.260.869 -11,21% 1.246.999.578  |1627,40% 6.580.515.832 11,83%
146|202 |FRAPA LIMITADA TEXTIL 8.142.336.228 146,92% 136.402.94° 33,54% 4.074.257.796 48,78%
147 __IND INVERSIONES DE TRANSPORTADORES DEL SUR S.A. TRANSPORTE 8.065.867.357 28,30% 192.559.629 9.91% 4.423.125.843 -10,61%
148 |172 |TEXPUNTO LIMITADA TEXTIL 8.063.824.744. 20,20% 70.220.459 -1,12% 4.356.433.291 29,86%
149 |176 |INVERSIONES Y SERVICIOS DE COLOMBIA S.A. SERVICIOS VEHICULOS 7.980.837.944. 19,35% 385.164.552 211.87% 18.213.795.241 11,48%
150 |125 |INDUSTRIA HARINERA DE SANTANDER LIMITADA ALIMENTOS 7.919.057.000 -11,35% 219.385.000 -26,29% 4.521.592.000 -10,28%
151 |163 |INDUSTRIAS AVM S.A. METALMECANICA 7.915.519.764 13,58% 150.993.655 ND 7.331.768.285 32,20%
152 |158 |SUPERMARCAS BUCARAMANGA LIMITADA COMERCIO 7.883.644.752. 7,74% -68.982.511 -216,33% 3.835.761.606 370,40%
153 |179 |AGROMILENIO LTDA QUIMICO 7.846.113.000 18,83% 115.896.000 140,05% 5.102.525.000 57,33%
154 [1.300 ﬁ:;ﬂg;leADA ASOCRCICHIDEINCEN EROSIDERDM N STRAZORES INMOBILIARIO 7.839.120.834 1204,57%  |457.147.791 -24195,25% |4.218.735.788 -24,56%
155|164 |ALVARO GOMEZ PRADA E.U. DERIVADOS PETROLEO 7.654.680.000 10,10% 46.750.000 148,89% 560.811.000 16,76%
156|103 |PROMOSER S.A. CONSTRUCCION 7.377.915.426 -33,11% 173.094.042 273,54% 130.840.621.755 -12,29%
157|180 |REDIBAS.A.E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS 7.321.122.000 11,09% 208.275.000 126,67% 2.483.484.000 -15,85%
158 |211 |TRANSPORTES COLOMBIA S.A.  TRANSPORTE 7.267.082.000 35,58% -61.767.000 -4925,55% 2.513.020.000 24,08%
159 |182 |SUMINISTROS AUTOMOTRICES LTDA O SUMA LTDA DERIVADOS PETROLEO 7.208.426.621 9,97% 262.690.930 57,89% 1.405.490.334 18,96%
160|173 |UNIDAD MEDICO QUIRURGICA - UNIMEQ S.A. SALUD 7.055.821.000 5,33% 221.024.000 224,82% 14.957.275.000 -1,58%
161 |325 |C.PT LTDA CONTRATACION DE PERSONAL TEMPORAL LTDA SERVICIOS DE EMPLEO 7.047.959.643 1511,83% _ |134.998.592 -411,42% 949.941.308 797,96%
162 |121 |ARROCERA TROPICAL LIMITADA ALIMENTOS 7.019.542.000 -24,07% 75.519.000 -60,73% 2.685.306.000 10,46%
163|187 |CONSTRUCCIONES S.A. CONSTRUSA CONSTRUCCION 6.973.502.070 11,85% 140.492.250 21,08% 1.881.044.209 4,95%
164|194 |INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA FRAGANCIA LTDA ALIMENTOS 6.928.554.639 16,14% 65.348.133 -45,73% 1.179.840.480 7.00%
165|193 |AGENCIA WELLCO LIMITADA CALZADO 6.884.555.000 14,57% /53.614.000 -48,51% 3.105.156.000 0,55%
166|197 |HIGUERA ESCALANTE & CIA. LIMITADA SALUD 6.791.483.631 15,82% 61.121.826 -94,13% 4.229.675.594 15,05%
167|132 |AGROMUNDO LTDA AGROPECUARIA 6.789.254.000 -21,03% ND 3.267.849.000 -6,90%
168|186 |PENAGOS HERMANOS Y COMPANIA LIMITADA METALMECANICA 6.608.968.447 5,48% 324.015.240 85,77% 4.480.010.708 18,98%
169 (216 E\NE‘EREE;SUAEZ'IEJANéCSIPF‘AL DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE SERVICIOS PUBLICOS 6.546.486.000 25,38% 17.955.000 ND 20.907.012.000 21,79%
170 |192 |REPRESENTACIONES LEON GOMEZ LTDA CONSTRUCCION 6.545.046.260 8,35% 110.310.726 17,30% 2.200.485.688 36,80%
171|190 |BAGUER LTDA TEXTIL 6.476.120.000 5,48% 139.658.000 30,58% 5.335.346.000 62,08%
172|166 |RODAR LTDA. CONSTRUCCIONES COMERCIO 6.471.310.000 -6,38% 30.735.000 198,32% 2.382.756.000 13,02%
173|361 |GASMOVIL LTDA. SERVICIOS PUBLICOS 6.443.815.455 133,65% 259.048.148 237,64% 1.296.557.040 60,41%
174|228 |DROSUR LTDA QUIMICO 6.376.058.000 29,31% 437.280.000 0,00% 1.924.301.000 3.21%
175|159 |AGRO INVERSIONES S.A. ALIMENTOS 6.363.826.500 -12,50% 89.067.336 -42,00% 4.945.542.882 2,55%
176|253 |NITROACRYL DE COLOMBIA LTDA COMERCIO 6.324.587.000 146,26% 262.676.000 108,10% 1.506.922.000 39,33%
177|914 |SERTEM LTDA. SERVICIOS DE EMPLEO 6.278.285.563 575,90% 111.246.106 -427,76% 811.035.500 190,92%
178 |ND w&mﬁg?ﬁ;ﬁ L S ERC R ZE e R AGROPECUARIA 6.239.095.000 ND 142.640.000 ND 70.093.000 600,93%
179|405 |INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS LIMITADA SERVICIOS PROFESIONALES |6.181.036.000 150,50% 295.142.000 135,83% 2.684.992.000 93,25%
180 |221 |ARENAS, BECERRA Y REMOLINA LIMITADA ALIMENTOS 6.165.774.418 22,00% 54.501.913 ND 1.412.864.584 62,01%
181 |321 |INDUSTRIAS CANEY S.A. CALZADO 6.159.037.980 93,57% 298.758.052 79,91% 2.146.075.307. 79,54%
182 |259 |MIXER LIMITADA CONSTRUCCION 6.037.824.000 41,40% 202.457.000 8,24% 1.947.307.000 54,57%
183 |265 |PAVIGAS LTDA. SERVICIOS PROFESIONALES |6.018.464.827 146,74% 299.831.724 90,79% 3.956.128.053 12,29%
184 |177 |SURTI-ORIENTE LIMITADA ASEO 6.008.865.150 -9,10% 116.490.835 138,55% 2.335.860.927 10,52%
185 |IND MULTIFILTROS LTDA. DERIVADOS PETROLEO 5.955.943.753 3630,25% 67.957.464 1063,66% 1.819.308.040 3381,06%
CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA S.A. EN ACUERDO DE
186 |ND REESTRUCTURACION ** ENTRETENIMIENTO 5.934.279.000 39,42% 263.175.000 -34,91% 123.200.623.000 8,46%
187|226 |RAFAEL J. TURBAY S.A. COMERCIO 5.902.292.60: 18,03% 424.619.143 74,61% 4.199.610.134 7,09%
188|297 |ODIN LTDA COMERCIO 5.855.749.515 69,51% 110.457.489 412,51% 1.518.316.800 24,86%
189 |514 |CONSTRUCTORA PRESTIGIO S.A. CONSTRUCCION 5.850.842.000 220,84% 97.387.000 4,58% 1.811.197.000 -65,03%
190 |245 |RAMBAL S.A. CAUCHO - PLASTICO 5.840.314.746 28,60% 100.602.464 -15,10% 4.755.756.964 -0,77%
191 IND INVERSIONES LAS FLORES Y COMPANIA LIMITADA DERIVADOS PETROLEO 5.831.983.600 333,63% ND ND 447.578.497 164,12%
192 |369 |PROYECTOS Y SERVICIOS LIMITADA CONSTRUCCION 5.773.969.785 112,93% 103.312.895 -3,57% 1.364.302.765 9,68%
193|406 _|AYUDA PROFESIONAL LIMITADA SERVICIOS DE EMPLEO 5.745.946.044. 136,15% 150.721.957 119,47% 860.852.221 37,05%
194 |198 |AVICOLA SINAIN LTDA AVICOLA 5.742.188.000 -1,21% 29.050.000 -72,73% 2.973.951.000 0,32%
195 |184 |COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL METALCO LTDA METALMECANICA 5.739.173.000 -9,45% 6.984.000 -63,76% 708.715.000 73,33%
196|207 |SOCIEDAD COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL CONINCOL LTDA SERVICIOS PROFESIONALES |5.702.806.000 4,54% ND ND 1.462.675.000 -8,30%
197|209 _|BABY'S DRESS LIMITADA TEXTIL 5.599.683.571 3,11% 497.423.299 96,01% 7.052.731.428 5,92%
198 |260 |TODO ASEO LIMITADA CAUCHO-PLASTICO 5.593.344.167 31,10% 91.957.901 34,78% 1.653.355.327 31,06%
199 |145 |FUTURAGRO S.A. AGROPECUARIA 5.590.892.128 -28,62% 1.706.771 -98,07% 5.628.886.715 -20,74%
200 |79 FONDO GANADERO DE SANTANDER S.A. FINANCIERO 5.549.843.265 -60.86% 1.193.509.690  |0,86% 17.118.587.981 -10,92%




Almacenes Exito S.A.

comprometido con el desarrollo de Santander

Fachada del almacén EXITO en Bucaramanga.

PRESENCIA
COMERCIAL
EN SANTANDER

La cadena de alma-
cenes Ley esta
presente en Bucara-
manga desde la
inauguracion del Ley
Centro el 27 de octu-
bre de 1967: hace 39
afios. Posteriormente
inauguro sus alma-
cenes Ley del Centro
Comercial Cafaveral,
y Centro Comercial
Cabecera. La cadena
EXITO llegd a la regién
el 15 de agosto de 2002.

APORTE

AL DESARROLLO
MUNICIPAL

En el 2005 Almacenes
Exito S.A.pag6 por
impuestos municipales
(Industria, Comercio y
Predial) 921 millones de
pesos a Bucaramanga
y Floridablanca.

APOYO A PROVEEDORES DE
LA REGION

Almacenes Exito S.A. cree en los productores regionales. Por eso
tiene codificado para sus almacenes de Santander y del pais,

los productos de proveedores santandereanos como Arepalista,
Chocolates Girones, Distraves S.A,, Dulces El Paragiiitas,

Freskaleche S.A,Gaseosas Hipinto, Harinera Pardo, Panaderia Trillos,
Pastas Gavassa, Pasteurizadora Lechesan, Productos Alimenticios

La Victoria. Pesquera del Mar, Pollosan, Salsan, Prolacmar.

COMPROMISO CON
EL MEDIO AMBIENTE

Almacenes Exito S.A. cuida al medio ambiente. Con sus
programas de reciclaje en nuestros almacenes de
Santander, se han recuperado 155.856 kilos de material
reciclable, lo que significa un ahorro de 468 m3 en los
rellenos sanitarios, salvando 2.122 arboles y evitando
gastar 4.680.000 litros de agua en la produccion

de papel.

La Fundacion Exito
entregb en el 2005,
$140.670.000 que
beneficiaron a
instituciones que
trabajan por la
nutricion y la
educacién de los nifos
de Santander. En lo
que va del 2006
nuestra Fundacién ha
donado $37.326.345

Almacenes Exito S.A. LA MEJOR
EMPRESA PARA TRABAJAR EN SANTANDER

Segun el instituto internacional Great Place
to Work, Almacenes Exito S.A.es la tercera
mejor empresa para trabajar en el pais, y
estd entre las 100 mejores de
Latinoamérica, siendo ademas la que mas
orgullo genera entre sus empleados.

EMPLEO DIGNO
GENERADO

En la actualidad
generamos 1.072
empleos en los cuatro m
almacenes que .
tenemos en el

departamento.

Porque creemos en

TRABAJAMOS POR LA NUTRICION Y LA
EDUCACION DE LOS NINOS DE SANTANDER

Santader, su gente,

sus proyectos,
a entidades como el almacenes en Santander
Banco de Alimentos y la
Asociacion de Mujeres
Artesanas Luz y Vida. Esta

asociacion tiene un

apoyan voluntariamente  Almacenes
en el programa Aportar
entregamos $1.600.000 a

la Asociacion voluntaria

Exito S.A.continda

de alivio al canceroso comprometido con

"Avac”.
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comedor en el que, con
nuestro aporte, se

) [ - el desarrollo de
atienden 400 nifios en un
trabajo continuado
durante todo el aiio. Con

los recursos que los

esta region.
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Almacenes Exito S.A

empleados de nuestros

Vive tu ciudad, vive meTrolinea.
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Asi vendieron

Las empresas de Santander tienen diversidad. Las 500 que mas venden se pueden agrupar en 45 sectores,
es decir, que la actividad comercial y productiva del Departamento es diversificada.

En el sector de andlisis encontramos en primer lugar a las empresas de servicios pablicos, encabezadas
por la Electrificadora de Santander, ESSA, liderazgo que conservé también en 2004, lo cual refleja el positivo

movimiento de la economia regional.

También sobresalen en el grupo 18 empresas de servicios pablicos, ocho de las cuales estan ubicadas dentro

de las primeras 100 que reportaron mayores ventas en 2005.

Entre el grupo de las 100 primeras empresas hubo cuatro que presentaron una variacion en sus ventas por
encima del ciento por ciento entre 2005 y 2004. La lista la lidera la firma Cedsa S.A. del sector eléctrico, con

168.33%.

De las 500 en total fueron 409 las empresas que presentaron una variacion positiva en sus ventas, lo que

equivale a poco mas del 80%.

Contintia Pag. 8E

¢Por qué no estan?
En la lista hoy publicada de “Las 500 que mas venden en Santander” no se
incluyen sectores que por su naturaleza no reportan informacion a la Camara de
Comercio de Bucaramanga.
Se trata de las cooperativas, por cuya naturaleza solidaria sin animo de lucro
no registran utilidades ni ventas de servicios, por lo cual sus cifras son reportadas
ante la Superintendencia de Economia Solidaria.
Las cajas de compensacion, también por su naturaleza juridica, no declaran
ventas sino ingresos por servicios y deben registran sus estados financieros ante
la Superintendencia de Subsidio Familiar.
Finalmente, tampoco estan consignadas otras grandes empresas como las
fundaciones, que por su objeto social sin @nimo de lucro no registran sus ingresos
como ventas, pero que aportan un significativo aporte a la economia regional.

POSICION VENTAS I UTILIDAD I ACTINO |
EMPRESA SECTOR VARIACION VARIACION VARIACION
2005 | 2004 2005 [ 20052004 [ 2005 [ 20052004 [ 2009 [ 20052004
190 [245 |RAMBALSA. CAUCHO - PLASTICO 5840314746 [26,60%  [100602464  |-1510%  |4.755.756.964 _ |-0.77%
101 ND _|INVERSIONES LAS FLORES Y COMPANIA LIMITADA DERIVADOS PETROLEO __[5.83L.983.600 _[333,63% _|ND ND [a47.578.497 164,12%
192|369 |PROYECTOS Y SERVICIOS LIMITADA CONSTRUCCION 5773.969.785  [11293% (103312895 | 357%  |1.364.302.765 _|9,68%
163|406 _|AYUDA PROFESIONAL LIMITADA SERVICIOS DE EMPLEO __[5.745.946.044 _|136,15% _[50.721.957 __[11047% __|860.852.221 37,05%
104|108 |AVICOLA SINAIN LTDA AVICOLA 5742.188.000 |-121% _ [20.050.000 _|-72.73%  |2973951.000 _[0,82%
105|184 |COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL METALCO LTDA METALMECANICA 5.739.173.000 [-945% |6.984.000 63.76% |708.715.000 73,33%
196|207 | SOCIEDAD COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL CONINCOL LTDA [SERVICIOS PROFESIONALES 5.702.806.000 _[4,54% ND ND 1.462675.000 __|-8.30%
197|209 |BABY'S DRESS LIMITADA TEXTIL 5.599.683.571 3,11% 497.423.299 196,01% 7.052.731.428 5,92%
198|260 |TODO ASEO LIMITADA CAUCHOPLASTICO 5593344167 [3L10%  [91957.90L  [84,78% 1653355327  |3L,06%
199 145 |[FUTURAGRO SA. AGROPECUARIA 5500.802.128  |-2862% |L706.771 -98.07%  [5.628.886.715 |-20,74%
200 79 |FONDO GANADERO DE SANTANDER S.A. FINANCIERO 5549.843.265 |-60,86% |1.193.509.690 |0.86% 17118567981 |-10.92%
201|280 |INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA S.A. SALUD 5.503.625.768 144,66% 999.037.894 193,93% 6.495.910.487 150,97%
202|254 |DIAGNOSTICOS CARDIOLOGICOS ESPECIALIZADOS S.A. DIACORSA SALUD 5.433.204.000 [2566% 1488052000 |246,76%  |4.958.833.000 _|10,81%
203|199 |C.I. MIS BORDADOS LTDA. ‘TEXTlL 5.429.048.000 -5,84% ND ND 2.580.512.000 5,65%
204 (191 |PETROLABIN LTDA [SERVICIOS PROFESIONALES (5.392.309.138__|-11,11% _IND ND 3.304.780.900 | 5.46%
205 [ND _|LACTEOS LA ESPERANZA LAES SA. LACTEOS 5360305000 [3531% 9,978,000 -137.05% _[664.026.000 21,78%
206260 |DISTRIBUIDORA AB.L. SA. QUIMICO 5346.279.000  [3496% [148.871.000 _|60,70% 618101.000 1152%
207291 |ABRIL BERNAL & SAENZ LIMITADA. DERIVADOS PETROLEO __|5.317.536.993 _ |4850% _|254.621.219  [30.90%  2.289.733.303 |70,23%
208|240 |DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ARCADIA S.A. DERIVADOS PETROLEO __[5.205.418.357 _[1541% __[55.268.506 |-12.55% |1.498.478.741 __[33,09%
200256 |REPUESTOS AUTOFRENOS LIMITADA AUTOPARTES 5295372.000 |2354% (127825000 |-33,06% [2.078.185.000 _[31,80%
210 (195 |C.. PRODITEXCO SA. COMERCIO 5291.080.321  |-1080%  [17.781677  [3213% _ |4.200.796.180 _[0,13%
211204 |SUPERVENTAS LIMITADA COMERCIO 5220426415 |491% (104953764 1569.540.061 __[0,78%
212|252 |RATURBAY TEXTILES LTDA TEXTIL 5215276611 [1995% (48240555 2.790.808.337 __[5,80%
213229 |GAMAS LIMITADA HOGAR 5188018333 [560% [179.796.830 1.742.466.467__|45,50%
214 |1.512 ‘PRAGO INGENIERIA LIMITADA |ELECTRICO 5.158.216.789 967,16% 194.934.665 1.279.571.406 109,76%
215 (306 |ENLACE EMPRESARIAL LTDA (OTROS SERVICIOS 5067511.389  [50,24% (16953307 360.940.123 21,02%
216220 |GANACAMPO LTDA AGROPECUARIA 5.036.630.043  [092% 12112715 2615810979 |-25,25%
217|364 [MUNDO CROSS LTDA AUTOPARTES 5.035.626.000 _[83,34% __[60.832.000 1118070.000 __[4,16%
218 |281 |LADRILLOS Y TUBOS LIMITADA CONSTRUCCION 5.018.455.000 32,16% 401.815.000 5.633.066.000 13,05%
219|272 |PRODUCTOS HOSPITALARIOS LIMITADA PRO-H LTDA QUIMICO 5001394000 [27,19% _[312.932.000 2.425595.000 __[31,89%
220|213 |INVERSIONES ARENAS SERRANO LIMITADA HOGAR 14.978.942.587 -5,95% 284.563.699 9.622.486.965 9,46%
INDUSTRIA Y COMERCIALIZADORA DE HILADOS Y CONFECCIONES DE
221 [ND [ O TEXTIL 4.960.344.758  |ND 10152877 | 4825%  |498B977.283  |4.26%
222 |271 |DISTRIBUIDORA NIKOLINA LTDA. LACTEOS 14.919.761.842 25,06% 2.997.037 487,10% 168.425.658 132,73%
223653 |APUESTAS LAPERLAE.U. [ENTRETENIMIENTO 4.911.760.000 |-41,94% |40.042.000 _|-73.70% __[1.805.227.000 _|7.21%
224 |ND INDUSTRIAS WONDER S.A EN CONCORDATO * 14.910.642.000 294,36% ND ND 1.888.432.000 -23,17%
225 262 |CELLULAR PHONE EXPRESS SA COMERCIO 4.623.812.000 _[14,04% _|ND ND 2.337.747.000 __[54,94%
226|455 |SANAUTOS MOTOR S.A. VEHICULOS 4.823.243.139 134,55% 189.275.713 150,76% 1.315.100.502 96,32%
227|215 | AVISANDER LIMITADA AGROPECUARIA 4.767.078.000 144.690.000 |150,07% |1.087.088.000 _|35,00%
228 |1.472 |SICON LIMITADA SERVICIOS PROFESIONALES |4.736.790.000 379.860.000 917,76% 17.648.050.000 1254,54%
220 114 [PUYANA Y COMPANIA DE BUCARAMANGA SA. BEBIDAS 4.658.443.489 254484602 [6313%  |3.676.639.398 |-37,63%
230 |427 |ROCAS DEL LLANO LIMITADA SERVICIOS PROFESIONALES |4.645.949.000 22.806.000 114,35% 2.948.554.000 -4,46%
231|235 |INVERSIONES RESTREPO PINZON VESGA LIMITADA INVERSIONES RV, LTDA, _|ALIMENTOS 4.600.527.254 54075507 |32.23%  |1.280.845.474 _[3,00%
232|890 |H.D.M. LIMITADA HOLDING DISTRIBUCION Y MERCADEO COMERCIO 14.570.914.000 373,24% 9.279.000 -66,01% 181.189.000 209,67%
233984 |CASTRO E HIJOS LIMITADA DERIVADOS PETROLEO __|4.567.370.000 _ |434,23% _|37.762.000 __|-27,52% __|2.383.663.000 __[10,13%
234|246 |MOLINO DE ORIENTE S.A. ALIMENTOS 4.544.552.000 [0,45% 151990000  [23759% |1.497.039.000 |5,45%
235 (293 |CENTRAL DE BOBINADOS SA. METALMECANICA 4.520.363.000 [27,68% __|479.168.000  [1393% |2.401.498.000 [22,04%
236|243 |METALMECANICA TECNICA COLOMBIANA LIMITADA METALMECANICA 4.494.446000 |-154% |285.470.000 |-6351% |3.885.090.000 |7,79%
237150 |UNIKERT DE COLOMBIA S.A. - EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION ** OTROS SERVICIOS 4.475.865.000 |-40,63% _|-1.210.796.000 [811,82% _[10.908.326.000 _[3140%
238217 |SOCIEDAD AGRICOLA DE PALMEROS S.A. AGROPECUARIA 4463892292 |1367%  [279.687.621  |-24.49%  [6.190.020.713  [0,50%
239 [2.141 [SIGAOIL SA. DERIVADOS PETROLEO __[4.440.762.520 _ [1382,88% _|3L.062.045 _[836,26% __|708.289.176 1953%
240 (546 |ALIARSA. MARROQUINERIA 4.424.350.000 |162,03% _|128.048.000 |-135,39% |7.807.324.000 _|45,07%
241 (326 |FRUTAS DE SANTANDER LIMITADA FRUDESAN LTDA *+* ALIMENTOS 4421072212 |40.07%  [170.728534  [3535% _ [L1s4.185.921  [18.04%
242|441 |INDUNILO LIMITADA LACTEOS 4.387.464.000 [101,15%  [69.509.000  [6362% |1.361.761.000 |104,28%
243|249 |TRANSPORTES ANDINA DE TANQUES LTDA TRANSANDINA DE TANQUES  TRANSPORTE 4.366.942.252 -2,48% ND ND 1.768.153.634 33,07%
244|404 |FARMACEUTICOS VETERINARIOS DE SANTANDER S.A. FHARMAVICOLA S.A._|QUIMICO 4.365.900.000 |7657% _[55.323.000 _|ND 1651579.000 _ [63,21%
245319 |MOLINO NACIONAL LIMITADA ALIMENTOS 4.328289.000  [3563%  [31.244.000  [12,02%  |1.391.290.000  19,77%
2462972 |CENTRO TAXIS S.A TRANSPORTE 4.300.728.667  [232331% [29.117.604 |3,56% 2.077.367.993 _[50,04%
247|454 |PAVIMENTOS ANDINOS LIMITADA CONSTRUCCION 4.268.037.272 106,64% 4.423.552 ND 2.412.086.803 4,10%
248 |aan |0 e ANCIA Y SECURIDAD CHICAMOCHA LTDA - EN SEGURIDAD Y VIGILANCIA [4.221.244.000  [9153%  |-731822834  |-165245%  [916.189.846 -1087%
249 |ND DISTRIBUIDORA GALVIS CASTILLO LIMITADA BEBIDAS 14.210.952.000 4,58% 319.948.000 -9,41% 3.519.420.000 10,00%
250 |ND__|FABRICAMOS S.A. MUEBLES 4.206.116.000 _[256,31% _|ND ND 3.68L467.000 |134,11%
251 [ND_|OMEGAS LTDA |SERVICIOS VEHICULOS 4164915000 IND 136.867.000 |ND 1865520.755 __|6118,40%
252 |1.063 |LEGO CONSTRUCCIONES LTDA. CONSTRUCCION 4.150.978.000 |437,17% _|216.905.000 _|1620.02% _|1.464.204.000 _|104,26%
253294 | ANGARITA PRADO LIMITADA ANPRA LTDA AUTOPARTES 4.140.712.000 [17.70% _ [226.143.000 _ [1519% |2.302.304.000 |17,30%
254|224 [TALLERES FRIOCOL LTDA OTROS SERVICIOS 4.086.662.000 _|1854% _|ND ND 2.909.161.000 __|77,08%
255|242 |SUPER AGROSA. AGROPECUARIA 4.083.949.000 |-10,63% _[147.400,000 _|-39.71% __|1.482.845.000 _|-14,93%
256334 |JACOB'S PRODUCTS SA. AUTOPARTES 4.067.620000 [33,18% _ [88.816.000 [15252% |2.002.980.000 |36,30%
257500 _|JOYA PABON LIMITADA AUTOPARTES 4.035.895.948_[116,96% __|ND 702279692 45,50%
256305 |SANTAMARIA TRASTEOS LTDA TRANSPORTE 4.033.207.000 _[19,55% __|-98.269.000 1045.472.000 _|-4.14%
259 (328 |SOLDADURAS EQUIPOS SEGURIDAD INDUSTRIAL SOLDESEG LTDA COMERCIO 4.010.920000 [28,59% _[157.176.000 1227.693.000 __[48,10%
260 363 |ELECTROVERA SA. COMERCIO 3.977.347.000 |44.70% |1.134.000 1532.843.000
261|284 [TERMINAL DE TRANSPORTES DE BUCARAVANGASS. A. TRANSPORTE 3951861443 |4.42% (64641256 6.783.692.385
262|317 |DISTRIBUIDORA KAREN LTDA COMERCIO 3.923.646.890 22,69% ND 219.539.578
263 [1.205 |CONSTRUCTORA CINCO ESTRELLAS LTDA. COCINCO LTDA INMOBILIARIO 3919.074.000 |498,60% _IND 8.252.474.000
264 |212 |PROYECTOS MARVAL LTDA INMOBILIARIO 3.912.954.000 -26,65% ND 6.848.630.000
265 (313 |INVERSORA HOTELERA COLOMBIANA SA. TURISMO 3898.338.324  [2058% (548832668 10.835.752.030
266|279 |CALZATODO & CIA. LIMITADA CALZADO 3.878.165.199 1,73% 84.014.124 1.825.264.056
267|355 _|SOCIEDAD DE YESOS PRADA LIMITADA. EXTRACCION 3875.902.000 [36,12% _[312.615.000 1287509.000 |1
268 (597 |SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA ONSTRUCCION 3.860.065.005  [157,82% [125.000.085 1685.390.474
269 (323 [INDUSTRIA DE ALIMENTOS DON JACOBO SA. [ALIMENTOS 3812801000 |20,26% _[125.733.000 3.918.176.000
270 {286 | JONES ARANGO & CIA. LTDA. ‘ALlMENT 3.799.006.000 4,48% -61.721.143 1.591.525.951
271 [2.340 [SERIAL LTDA. [SERVICIOS PROFESIONALES [3.773.771.000 __[1351,19% _84.401.000 607.763.000
272 |2.065 |ALVELIZ LTDA DERIVADOS PETROLEO 3.751.433.438 1086,02% 71.868.007 532.484.196
273|341 |DISTRIBUIDORA LA GRANJA LIMITADA AVICOLA 3724515000 [2483% _ IND 739.941.000
274|368 |VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA V.M.I. LTDA SERVICIOS PROFESIONALES |3.724.379.531 37,28% -47.091.715 -165,16% 1.634.431.587
275 (201 [HARINAGRO SA. CARNICOS 3.655.145.000 |-34,28% |-604.987.000 |-340252% |3.103.539.422
276|196 |SERVILLA S.A. TRANSPORTE 3.654.562.000 -38,18% 23.905.000 -84,52% 1.895.814.000
277561 |UNION DE EMPRESARIOS DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR SA. [ENTRETENIMIENTO 3633.072.000  [12256% [29.430.000 |-57,03% |3.752.694.000
278 |481 |DISTRIBUIDORA DE VEHICULOS AUTOMOTORES LIMITADA. DISMOTOR LTDA. AUTOPARTES 3.559.466.000 81,18% ND ND 924.981.000
279302 |INDUSTRIAS LUIS ARMANDO VESGA Y COMPANIA LIMITADA LAVCO LTDA METALMECANICA 3556.460.066  |432% (18074274 |13,78% _|4.108.200.059
280 |316  |JARDINES LA COLINA LIMITADA INMOBILIARIO 3.552.027.000 ‘10,94% 671.511.000 1,59% 9.797.965.000
281 (360 LA CASA DEL CUERO SA. MARROQUINERIA 3545552000 [28,19%  [152.225.000  [58.16% |1.397.830.000
282 170 |CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA, SOCIEDAD ANONIMA INMOBILIARIO 3461.230.047 |-4883%  [75376.777 | -62.21% _|26.006.683.888
283 (335 |RADIOLOGOS ESPECIALIZADOS DE BUCARAMANGA S.A. SALUD 3.454.966.000 [1439% [170.550.000  |27.49% |3.609.701.000
284598 |CAF LTDA [SERVICIOS PROFESIONALES (3.446.706.484__ [12095% (56153101 |ND 1.448.200.625
285 (416 |COLPROMED LTDA. SALUD 3.419.073.066  |4393%  [77.063.642  [13.06% |1.633.043.703
286386 |CALZADO LA REBAJA LTDA. CALZADO 3.411.300.000 [32.07% _|20.906.000 _[ND 439.009.000
287 (287 _[C. NILZA LIMITADA TEXTIL 3.406.972.220 |524%  |31.805291 |-70.76% |1.985534.606
283|433 |SERVICIOS INSTITUCIONALES DE COLOMBIA SINCO LTDA. OTROS SERVICIOS 3391637.000 [5198%  [63.440.000 |-7.47% 795.937.000
289 (322 |PRADA HERMANOS & CIA. LIMITADA CONSTRUCCION 3385.086.045  [661%  |-03418212  |-38260%  [2.019.847.917
290|479 }@ ELECTRICIDAD Y SERVICIOS INDUSTRIALES LTDA. SERVICIOS PROFESIONALES [3.371.742.963_|70,08% _|165.121.260 _|157,63% _[1.412.362.601 )
201 [ND _|DISTRIBUCIONES EXCLUSIVAS Y CIA. LTDA [o7RoS SERVICIOS 3350.502.251 |ND 36120618 |ND 636.560.626 ]
292|257 |TROPICAL FRESS SA. BEBIDAD 3344501340 |-2182%  |-25982.179  |-0450% |744.200.734
203409 [MULTICOMPUTO LTDA. INFORMATICA 3338.396139  [37.73%  [30.656.328  |7.56% 1550.499.648
294|395 |SERVICIOS FUNEBRES SAN PEDRO - GARCIA Y OREJARENA LIMITADA [SERVICIOS EXEQUIALES __3.287.182.000 _[3058% 1139734000 [14,55% |1.957.621.965
295 348  |INVERSIONES L.R. LIMITADA DERIVADOS PETROLEO 3.274.931.265 12,08% 50.885.745 -54,56% 548.828.736
296 |1.917 |COMERPOL LIMITADA COMERCIO 3.237.540.000  [82808% IND ND 1.051.290.000
207 (282 _|UNICOR BUCARAMANGA SA COMERCIO 3236544000 |-14,67%  |-18431000  |-467.81% |1.682.550.000
208|340 _|DISTRIBUCIONES CARLOS NAVAS Y COMPANIA LIMITADA AUTOPARTES 3.233.314.000 _[8,28% ND ND 1.903.190.000 __[60,62%
209 |1.125 [JRDONEZ CARDENAS Y CIA LTDA INGENIEROS ARQUITECTOS CONSTRUCCION 3218284000  [34391% (64295000  |-3347%  |3523463.000  |16295%
300 (261 |VESGA AMAYA Y CIA LTDA - EN LIQUIDACION ALIMENTOS 3209.302.000 |-2449% |-243.081000 |-327,07% |671.162.000 28.32%




SANTANDEREANOS,
SIEMPRE DELANTE

MWW

El coraje y la verraquera de los Santandereanos, nos inspiran dia a dia
para sequir contribuyendo al desarrollo comercial € industrial de esta bella region.

N4 ViVERD




| 8. |

EMPRESAS GENERADORAS DE DESARROLLO EN SANTANDER

VANGUAREDIA

LIBERAL

JUEVES 20 DE JULIO DE 2006 - BUCARAMANGA

EMPRESAS

Viene Pag. 6E

Ahora, de las primeras 100, el 16% presenté una
variacién negativa en sus ventas, porcentaje que no
supero6 el 29.

Siguiendo el escalafén, el privilegiado tercer lugar
es para una empresa de joyeria y metales preciosos,
que corresponde a la extraccion de oro. No obstante,
entre todas las 500 sélo hay tres empresas de joyeria.

El sector salud, con una EPS, se ubic6 en el cuarto
lugar haciendo parte de un grupo total de 24 empresas
(EPS e IPS) que estan entre las 500, de las cuales cinco
pertenecen a las primeras 100.

La quinta méas vendedora es una comercializadora
del sector textiles y confecciones, la Unica entre las
primeras 100, pero hay otras 17 entre el grupo de
analisis.

En cuanto a utilidades, dentro de las 100 primeras
en el mismo periodo analizado se destaca la variacién
que reportaron empresas como Distribuidora Rayco
Ltda., que alcanz6 116656,76%, seguida muy lejos

El 36% de las primeras 100 empresas presentd
variacion negativa en sus utilidades.

Entre las empresas del ramo de metalmecanica
estan ubicadas 25, cuatro de ellas entre las primeras
100, mientras de autopartes s6lo hay 10 en todo el
consolidado.

Un sector bien representado es el comercio con 45
empresas entre las 500, casi un 10%, confirmando esta
vocacion entre los santandereanos.

Llama la atencion es el espacio conquistado por
las empresas que ofrecen servicios profesionales, que
ubicaron a 40 entre las 500 que méas vendieron en
2005.

También es significativo el nimero de empresas de
la construccién, que suman 36 entre las 500, mientras
que 10 pertenecen al sector inmobiliario y 31 al sector
de alimentos.

Entre el grupo de andlisis, en 2004 hubo 123
empresas que estuvieron por fuera de las 500 que

Inversion en sociedades

La inversion neta en sociedades crecié en 101 mil millones de pesos
durante 2005, “como consecuencia de un incremento en las reformas
de capital, asi como también, por la disminucion de las sociedades
disueltas”, reza el Informe de Coyuntura Econémica Regional para
Santander.

Por sectores las mayores inversiones fueron en el transporte,
almacenamientoy comunicaciones (63.1%), seguidode laintermediacion
financiera (11.0%), el comercio (5.4%), una disminucion de 3.7% frente
a 2004, actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler (4.0%),
servicios comunitarios, sociales y personales (56.8%) en la inversion con
respecto a 2004.

Segun el analisis del Banco de la Republica, “el nivel total de inversion
neta registrado para 2005 se considera como el mas alto de los tltimos
10 afios en pesos corrientes, recuperandose de la crisis econémica de
finales de la década del 90 que conllevé a la disminucién de la inversion

de Solsalud con 969.41% y de Promovil S.A. con mas vendieron en 2005; incluso, algunas ascendieron empresarial en la region hasta comienzos de la presente década.”
987.83%. vertiginosamente posiciones, como del puesto 3.000
Contintia Pag. 10E
POSICION ‘ VENTAS I UTILIDAD I ACTIVO |
EMPRESA SECTOR VARIACION VARIACION VARIACION
2005 | 2004 2005 [ 2005-2004 [ 2005 [ 2005-2004 [ 2005 [ 2005-2004
1.661 |[FRANCO Y GUTIERREZ & COMPANIA S.C.A. [SERVICIOS PROFESIONALES [3.204.161.800 _ [661,23% __|64.006.144 640,38% 300.068.403 60,28%

SUPERCROSS LTDA |AUTOPARTES 3.200.437.000  |146,90% |43.353.000 1160,63% _|738.984.000

VP LIMITADA |sALuD 3.165.878.494 _|84,36% 46.959.483 -124,84% _ [3.929.673.603

M.C.I. INGENIEROS CONTRATISTAS LTDA }ﬁvmlos PROFESIONALES [3.150.513.000 __[70,47% 107.466.000 |51,24% 2.376.072.161

DEPOSITO DE MATERIALES SILVA E.U CONSTRUCCION 3.152.334.586  [277,47%  |42.991.170 2217,58% _|115.847.410

FRIGORIFICO METROPOLITANO LIMITADA [METALMECANICA 3.130.212.000 _[17,76% 214.478.000 |-18.70% 2.015.240.000

GRUPO DINA GAS NATURAL COMPRESION VALVULAS Y BOMBAS LIMITADA ___|SERVICIOS VEHICULOS 3.102.744.000 _ [110,31% _|46.819.000 124,16% _|951.721.000

VIGILANCIA DE FENALCO LTDA. SEGURIDAD Y VIGILANCIA [3.100.284.788 __|60,95% 23.252.730 38,21% 612.870.721 43,96%
309 398 gémlgg DE FERIAS EXPOSICIONES Y CONVENCIONES DE BUCARAMANGA SA. | 1r0s servicios 3.080.732.482  [23,71% -30.841.358 -86,80% 11.289.400.118  [2,28%
310 420 |CENTRORIENTE SA. SERVICIOS PROFESIONALES [3.071.584.289 __|35,49% 134768686 |327,10% 2.326.353.498 62,20%
311 |ND SIE%L\C,\"(SESES_CA'\V"COS Y AGROINDUSTRIALES DEL FONDO GANADERO DE CARNICOS 3.067.212.000  |ND -82.313.000 ND 611.735.000 511,74%
312 520 gg’gﬁo DE ATENCION ¥ DIAGNOSTICO DE ENFERMEDADES INFECCIOSAS SA. |y 3.055.157.148  |69,53% 295.756.502  |500,35% 1542.638.313 54,31%
313 244 |AGROSOL LTDA AGROPECUARIA 3.048.332.000  |-32,99% |67.607.000 -26,00% 1.172.911.000 -10.37%
314|443 |COMERCIALIZADORA DE ELECTRODOMESTICOS DE COLOMBIA LTDA. CECOL _|HOGAR 3.024.185.000 25.369.000 43,82% 308.862.000 16,05%
315 320 |EME INGENIERIA LTDA [ELECTRICO 2.997.626.482 200733618 |23,75% 2.328.135.998 20,04%
316|350 |JARRI'S LIMITADA ALIMENTOS 2.968.733.170 54.262.510 28,17% 687.371.145 27,64%
317 333 [INFANTILES FLIPPER LIMITADA TEXTIL 2.943.620.000  |-4.08% 8.514.000 -97.24% 1.715.668.000 -8.95%
318 |Np  [(BRICA DE MAQUINARIA AGRICOLA AGROINDUSTRIAL LIMITADA. FAMAG METALMECANICA 290070000  [0,40%  [187.116.000  |88,05% 2845630000  [26,70%
319 718 |ASEDING LIMITADA [SERVICIOS PROFESIONALES [2.886.730.889 _ |134,14% __|89.428.495 142,37% 1.317.235.246 13,62%
320 (379 |ALHUM LIMITADA INFORMATICA 2.852.065.000 _|9,51% ND N 744.786.000 28,06%
321 (324 |AGENCIA CAUCHOSOL DEL ORIENTE LTDA CALZADO 2.851.348.000  |-9.94% ND ND 1.889.900.000
322|417 _|INDUSTRIA DE RUEDAS LIMITADA CAUCHO - PLASTICO 2.846.561.000  [20,01% 78.311.000 65,16% 810.086.000
323 |ND__|INVERSIONES LA FONTANA LIMITADA CONSTRUCCION 2.841.908.070  |34625,17% |40.512.543 10969.00% _|1.085.138.085
324|391 |C.. TERRACAFE E.U. ALIMENTOS 2.833577.000 _ [11,77% ND ND 359.135.000
325 |ND__|R & C INGENIEROS LTDA SERVICIOS PROFESIONALES [2.825.988.780 _ [117,73% _ [108.690.057 __|81,39% 1.184.904.679
326|428 |EMPRESA DE VIGILANCIA SEGURIDAD GUANENTA LIMITADA SEGURIDAD Y VIGILANCIA [2.819.860.104 18.204.390 161,11% 658.868.300
327 (327 _|MARIO JAIMES & CIA. LIMITADA INMOBILIARIO 811.900.001 2.772.665 82,30% 4.761.684.380
328 3.000 [BUILDING LTDA CONSTRUCCION 2.808.642.356 6% |52.146.244 17,50% 299.073.678
320 415 |MARVILLASA. ALIMENTOS 2.773.936.204 _|16,74% 47.165.857 164,98% 821.248.643
330 377 |APOYO HUMANO SA. OTROS SERVICIOS 2.769.239.000  [556% 840,000 -92,99% 359.236.000
331|401 |LABORATORIOS LEON S.A. QUIMICO 2.762.093.358 _ |11,33% 20.980.480 -42,41% 1.937.782.923
332|411 |HALCON PLASTICOS LIMITADA CAUCHO - PLASTICO 2.750.003.000 _ |14,08% 70.376.000 0,54% 1.304.876.000
333 |ND__|GAVASSA ROMERO & CIA. S. EN C. AGROPECUARIA 2744.624.000  |-1526%  |231.387.000  |-2,71% 2.778.317.000
334 [ND _|AUTOMOTORA DEL ORIENTE LTDA. VEHICULOS 2743879130 |-257% 9.172.627 77,40% 1.301.841.475
335 462 |PINTUMEZCLAS BUCARAMANGA LTDA COMERCIO 2.730.548.675  |34,33% 65.025.047 0,21% 751.984.847
336 (311 |MULTIMPORTADOS LTDA HOGAR 2730411916 |-16,55%  |25.928.480 -88,18% 2.650.501.485
337|419 |EL SURTIDOR ELECTRICO LIMITADA COMERCIO 2.715.093.000  |15,83% ND ND 699.148.000
338 (431 |INDUSTRIAS TANUZI SA. METALMECANICA 2.712.668.290 _ |20,67% 51.328.514 224,02% 2.335.782.176
330|393 |ORGANIZACION INDUSTRIAL S.A. HOGAR 2.705.067.254 _|7,28% 70.723.515 2,79% 2.453.949.806
340 [1.104 [EMPLEAR LTDA SERVICIOS DE EMPLEO 2.695.727.153 4.151.548 -89,89% 316.423.215
341 803 |CHIC MARROQUINERIA LIMITADA ’WRROQUINER\A 2.691.574.000 130.750.000 |117,44% 2.172.342.000
342 (388 [INCA LIMITADA INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS. }ﬁvmlos PROFESIONALES [2.670.080.000 63.505.000 23,76% 16.357.600
343 (344 |AY C LIMITADA SERVICIOS PROFESIONALES [2.663.683.000 86.459.000 70,21% 815.567.000
344 418 |PROLAR LIMITADA [Quimico 2.663.516.000 ND ND 1.216.304.000
345|400 |FABRICA [TALO-COLOMBIANA DE BATERIAS FAICO LIMITADA Emmco 2.655.236.228 128037836 |-7,77% 2.147.365.810 10,43%
346|407 |METROASEO SA.ES.P. SERVICIOS PUBLICOS 2.640.350.000 1.428.000 7531% 610.653.000 3.20%
347|663 |COMPANIA DE INGENIEROS DE SISTEMAS ASOCIADOS COINSA LTDA SERVICIOS PROFESIONALES [2.638.927.000 162.545.000 |752,83% 690.961.000 -15,50%
348 (453 |MALLAS Y GAVIONES DE SANTANDER LIMITADA MALLASAN LTDA METALMECANICA 2.633.670.000 141.376.000 854.453.000 2
349 589 |DESCUENTOS.COME.U. HOGAR 2.607.117.490 16.890.300 79.214.890 43,02%
350 (312 |DEPOSITO DE FRUTAS LOS SANTANDERES E.U. AGROINDUSTRIA 2572.815.000  |-20,86% |-8.304.000 945.829.000 35,65%
351 |ND__|GARCIA VEGA Y COMPANIA LIMITADA EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION **|OTROS SERVICIOS 2.565.056.165 _ |1,01% 122.822.474 2.679.372.584 -10,02%
352|338 |CARALIMPIASA.ESP SERVICIOS PUBLICOS 2544595.000  |-14,96% |29.300.000 752.517.000 16,56%
353|426 |FANTAXIAS SOCIEDAD LIMITADA METALMECANICA 2.531.907.000  [10,37% 38.489.000 1.903.657.000 637%
354|463 |ELECTRORIENTE SA. COMERCIO 2520798564 |24,19% 68.838.130 994.808.756 3,96%
355 |ND__|HERRAMIENTAS, SUSPENSIONES Y COMBUSTIBLES S.A. DERIVADOS PETROLEO 2515.452.699  |13,79% 259,686,527 3.208.983.937 81,01%
356|467 |FERRETERIA SANTANDER LTDA. METALMECANICA 2.503.217.000 _ |23,73% 14.494.000 2.109.285.000 38,43%
357 553 |DISTRIPALMA LIMITADA ALIMENTOS 2.502.637.000  |-1,58% 17.965.000 470.483.000 13,94%
358 315 |PROMOCION E INVERSION EN PALMA S.A. AGROINDUSTRIA 2502.017.609  |-2251% _|744.519.043  [54,18% 13.179.874.889 _ |1,27%
350 389 |AEROLINEA REGIONAL DE COLOMBIA S.A. REGION AR TRANSPORTE 2.500.977.809  |-2,08% 453130015 |663,41% 1.261.922.068 30,11%
360 513 |CONSTRUCCIONES, DISENOS, ESTUDIOS S.A. SERVICIOS PROFESIONALES [2.494.670.000 __|36,40% 33.610.000 -42,22% 3.964.253.000 7.03%
361 1.731 [PAPELERIA Y SUMINISTROS S.A. PAPELERIA 2.492.107.625  |52510%  [115890.817  |126,13% 2.380.580.763 50,19%
362 370 |PROURBE SA. SERVICIOS PROFESIONALES [2.473.894.024__|-8.47% 11.455.275 -44,70% 5.166.748.667 30,00%
363 879 |TECNOPAVIMENTOS SA. SERVICIOS PROFESIONALES [2.471.866.000 __|152,00% __|82.796.000 6869,36% |1.164.560.000 9,35%

JCP ASOCIADOS LTDA ’&)NSTRUCCION 2.463.036.405  |-7957%  |173.426.873 _ |-8519% 1.554.366.868 -61,51%

INVERSIONES CANDELARIA S A. |avicoLA 2.460.294.000  [32,56% |-178.000 -112,13% __|2.806.790.000 6,00%

888 |INVERSIONES ARAR S.A. |[FINANCIERO 2.445544.894 _ |152,83%  |534.217.952 _ |158,80% 9.094.307.529 23,13%

367 |ND__|CONINTEL LTDA }gkwmos PROFESIONALES [2.421.247.000 __|ND 83.809.000 ND 641.357.000 |951,41%
368|403 |HUEVOS Y HUEVOS LIMITADA AVICOLA 2.420.681.004 _|-2,22% 11.786.782 -13551% _ |973.817.867 14,35%
369 1.111 [INTERAZAR S.A. [ENTRETENIMIENTO 2.394.935.000  |226,30% _|24.876.000 214,93% 1.270.153.000 41,78%
370|528 |CLUB DEL COMERCIO DE BUCARAMANGA S.A. RECREACION 2.347.661.000 _ [33,61% _|-67.642.000 71,22% 8.796.752.000 -0,14%
371 (963 |NIPPON TRADE DE COLOMBIA S.A. COMERCIO 2.333.294.758 _ |168,90%  |51.504.913 -13258% _|3.891.693.895 29,04%
372 [543 |MAXILLANTAS LIMITADA COMERCIO 2328262642 [37,22% 75.260.788 ND 1.278.680.330 31,13%
373 |ND__|C.L AMEROIL SA. DERIVADOS PETROLEO 2.316.412.000  |128,92% _|60.055.000 156,97% 357.080.000 160,66%
374631 |MAO PLASTICOS SA. CAUCHO - PLASTICO 2.307.936.000  [64,14% 57.644.000 -144,18% _ |1.684.728.000 15,15%
375 502 |RUITOQUE E.S.P SERVICIOS PUBLICOS 2.293525.718 _ |23,45% 246.788.830  |15,63% 5.026.102.406 26,80%
376 |ND__|FITOMERCADEO LTDA AGROPECUARIA 2284745647 |ND 155520098 |ND 1.805.323.909 ND
377 436 |FORJADOS S.A. METALMECANICA 2.283.466.000  |2,79% -30.777.000 -314,29% _|2.251.971.000 13,45%
378 [1.788 [TECNOFILTRACION LIMITADA METALMECANICA 2.258.241.000  |491,69%  |ND ND 755.685.000 200,86%
379|611 |MUNDIAL DE COLISIONES LTDA SERVICIOS VEHICULOS 2.255.575.000  |54,29% 80.351.000 21,05% 458.463.000 -0,68%
380 (566 |LUBRYESP LIMITADA DERIVADOS PETROLEO 2254127279 |39,30% 58.461.672 -256,43% _|607.105.291 64,38%
381 520 |PICAL LTDA TEXTIL 2.252.044.404 _|28,64% ND ND 627.500.843 6.32%
382 487 |PROVIGAN LTDA. AGROPECUARIA 2239712625 |15,68% 22.160.586 71,75% 1.157.690.723 55,33%
383|413 |LITOGRAFIA Y TIPOGRAFIA LA BASTILLA LIMITADA GRAFICO 2.236.060.718 _ |-6,79% -166.407.808  |-330,67% |1.383.607.358 -19,35%
384 (94 |ORIENTAGRO SA. QUIMICO 2.191.960.970  |-82,43%  [345489.707 _ |199,82% 12.798.001.974 __[77.97%
385 526 |PROMOTORA HOTELERA Y TURISTICA LA TRIADA S.A. TURISMO 2191552231 |23,53% 290.202.207 __|463,82% 2.857.754.676 4,73%
386 115 [c)gr:ﬁs:;?;tlsﬂtmss. DISENOS, INTERVENTORIAS, CONCRETOS Y TRANSPORTE |5epici0s PROFESIONALES [2.190.143.820  [211,69%  [16.702.425 -25,20% 1.076.178.013 51,06%
387|544 |D. INGENIERIA LIMITADA SERVICIOS PROFESIONALES [2.188.361.000 _|29,25% 65.777.000 4,62% 620.871.000 -5,08%
388|450 |VETIAGRO DISTRIBUCIONES S.A. AGROPECUARIA 2.187.751.418 _ |5.08% 26.592.007 -16,09% 733.901.143 52,95%
380|372 |JORDAVILA SA. COMERCIO 2.160.167.000  |-18,80% |96.092.000 12,35% 1.240.040.000 12,96%
390 [1.883 [S Y S INGENIERIA Y SERVICIOS LTDA |SERVICIOS PROFESIONALES [2.162.933.791 _ |508,05% |ND ND 251.133.797 2,35%
391 486 |INVERSIONES COMPAS LTDA. INMOBILIARIO 2.155.003.630  |11,20% 512971444 |-23,02% 13.514.861.548 _[8,47%
392 2.267 |DISTRIBUCIONES PC.M. LTDA - EN LIQUIDACION *** COMERCIO 2.150.000.000  |684,11% _|30.495.000 -700,77% __[66.000.000 10,00%
393|551 |DISTRIBUYENDO S.A. ALIMENTOS 2.148.639579 _ |29,01% 15.812.339 -31,58% 1.626.975.183 9,05%
394 422 |PROSAC SA. 2.144.694.000  |-7.91% 219.000.000  |-11.96% 2.853.753.472 27,20%
395|550 |COMUNICACIONES DE SANTANDER LTDA SERVICIOS PUBLICOS 2.134.985.101 _ [27,13% 15.062.594 144,42% 578.589.584 -1,41%
396 (357 |DROGUERIA VIDA LIMITADA QUIMICO 2.132.160.000  [18,52% 27.211.000 70,95% 426.015.000 -4,44%
397 |2.377 |[MEGA S.A. ELECTRICO 2.127.091.688 _ |ND 37.151.957 ND 495.462.559 ND
398 1.287 |MEDIIMPLANTES LTDA SALUD 2.106.930.230  [246,84%  |160.680.230 _ |101,50% 1.106.065.910 139,45%
399 (318 |COMERCIALIZADORA AVICOLA VILLA SANDRA LTDA |avicoLa 105.306.489  |-34,04% |-104.488.477 _ |-1647,74% _|75.548.967 -17,13%
400 717 |SOCIEDAD AGROPECUARIA LA UNION S.A. |AGROINDUSTRIA 2.103.218.843 _ |70,41% 245.253.907 __|674,66% 3.152.926.137 1,89%
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EMPRESAS GENERADORAS DE DESARROLLO EN SANTANDER

VANGUAREDIA
Tabtar

JUEVES 20 DE JULIO DE 2006 - BUCARAMANGA

EMPRESAS

Viene P:

4g. 8E

en 2004 al 328 en 2005, del 2.377 al 397 6 del 2.340 al 271, en el mismo periodo, lo que muestra la dindmica

que acompaiié en general al sector econémico y productivo el afio pasado.

Entre las 100 primeras que mas vendieron en 2005 sélo hubo seis que en 2004 estuvieron por fuera de ese
selecto grupo.
Otro sector que también sobresale es el avicola, que ubicé 14 empresas entre las méas vendedoras, figurando

cinco ent

re las primeras 100.

En términos generales se observan casos de empresas que pese a haber aumentado sus ventas descendieron en

el escalafon, lo que demuestra la dindmica de la competencia.

Aunque el informe recoge sélo las 500 empresas de Santander con mayor volumen de venta, los especialistas en
la tematica aseguran que las cerca de 40 mil empresas registradas en la ciudad estan jalonando el buen momento

que empieza a dejar atras la crisis de los 90. jBravo Santander!

Nuevas empresas

Durante 2005-2004 el nimero de sociedades constituidas tuvo
un descenso de 16.3%, al constituirse 538 nuevas sociedades,
mientras que en capital suscrito creci6 en 3.7%, al pasar de $23
mil 698 millones en 2004 a $24 mil 589 millones en 2005.

Por actividades en cuanto a valor suscrito, el primer lugar fue
del sector agricola, seguido del comercio, la actividad inmobiliaria,
hoteles y restaurantes, construccion e industria manufacturera,

principalmente.

En mayo de 2006 se encontraban inscritas en la Camara de
Comercio de Bucaramanga 39 mil 853 empresas, es decir, 10.9%
mas que en mayo del afio anterior. De ellas, el 94% corresponde
a microempresas, 4.5% a pequefias empresas, 1.1 a medianas
empresas y 0.4% a las grandes empresas.

POSICION VENTAS I UTILIDAD I ACTIVO |
EMPRESA SECTOR VARIACION VARIACION VARIACION
2005 | 2004 2005 [ 2005-2004 [ 2005 [ 2005-2004 [ 2005 [ 2005-2004
401 _[1.164 [CONSTRUCTORA SAO LIMITADA - EN LIQUIDACION **** CONSTRUCCION 2.098.295.000 301.558.000  |-225599% _|1.393.346.000 -65,28%
402|371 _|CREACIONES BORDINO LIMITADA TEXTIL 2.060.228.000 52.000.000 ND 2.057.776.000 _|-21,20%
403|648 |REPUESTOS EL PALENQUE LIMITADA AUTOPARTES 2.060.094.000 ; 55.800.000 -30,48% 883.222.000 22,10%
501 |ELECTRODOMESTICOS DEL ORIENTE LIMITADA HOGAR 2.059.627.000 _[10,79% 42.217.660 712,57%  |1.390.914.000 |-20,85%
405|687 |ALFREDO AMAYA H. CIA. LTDA. CONSTRUCCION 2.057.070.488 _[61,55% 85.120.570 135,75% |1.205.640.179 50,78%
406 (435 fm.';:ngALES DE LA INGENIERIA Y EL COMERCIO LIMITADA PROFINCO SERVICIOS PROFESIONALES [2.051.950.036  |-7,88% 18.874.004 -32,28% 1.042.615.133 -1,15%
407|460 [DISENOS SLEEPING BABY LIMITADA TEXTIL 2.045.558.000 __[0,00% 37.969.000 ND 1.562.207.000 0.00%
408 [497 _|PAPELERIA DIDACTICA SA. PAPELERIA 2.039.872.000 _[9,47% -40.516.000  |-200,14% _|766.349.000 10,68%
409 [ND__[ESTACION DE SERVICIO SAN PEDRO DE ORIENTE S.A. DERIVADOS PETROLEO ___[2.028.388.324 __|ND ND ND 547.177.229 994,35%
410|581 |PLASTICOS DE SANTANDER LIMITADA CAUCHO - PLASTICO 2.018.245.000 28,69% 41.933.000 49,78% 1.721.207.000 3,00%
411 |ND__|PROSEDIN LTDA EXTRACCION 2.016.317.631  [3868,06% |-121.015900  |-3126,05% |54.645.060 38,69%
412 ‘471 DINAMICAS INVERSIONES LIMITADA TEXTIL 2.012.294.222 0,84% 65.447.299 49,45% 1.028.750.321 12,49%
413|646 |LADRILLERA BAUTISTA CACERES LTDA |consTRuCCION 2.006.881.668 _|47,65% 73.462.856 22,71% 1.602.333.136 23,98%
BEHNER LTDA. \éALUD 1.995.451.000 32,62% ND ND 933.189.000 38,52%
/ABONOS INTEGRALES M GRANJA LIMITADA ABIMGRA LTDA. QUIMICO 1.993.182.386  [21,26% ND ND 1273.580.034 __|25,04%
fg%&ﬁ?RDA[EE PRODUCTORES Y COMERCIANTES DE FRUTAS Y VERDURAS DE | cyercio 1977.846.000  |-3,19% 32.542.000 -4,54% 499.753.000 13,89%
417|508 | TOSTADORA DE CAFE BON-AMI LIMITADA ALIMENTOS 1969.210.771 _[6,78% 44.388.624 282.94% __|2.574.685.587 5,64%
418 (889 |M. & J. ALFA ELECTRIC LTDA [ELECTRICO 1.960.402504 _ [102,85% |ND ND. 1.045.037.353 115,27%
419|512 [INGEMINERA LTDA SERVICIOS PROFESIONALES [1.957.214.192 __|6,78% 350.605 -96.68% 703.711.502 1,68%
SOLUCIONES PLASTICAS INDUSTRIALES S.A. SOLIPLAST S.A. - EN
420 [ND |3 EESTRUCTURACION #* CAUCHO - PLASTICO 1.952.045.000  [40,99% -406.000 -99,67% 4.020076.000  |-1,75%
421|509 |NEFROLOGOS ASOCIADOS LTDA. SALUD 1951.994.000  [6.12% 187.227.000 _ |32.88% 2.309.837.000 8.37%
422|412 |CENTRAL DE DISTRIBUCIONES LIMITADA COMERCIO 1950.411.000  |-18,76%  |-29.500.000  |-473,21% _|537.139.000 -16,23%
423|800 |DISPROAL LTDA. ALIMENTOS 1.943.477.000  |77,55% -13.960.000 _|-64,30% 380.188.000 7,49%
424|304 |PROMOTORA DE INVERSIONES TECNICAS LTDA PROVALORES LTDA INMOBILIARIO 1942.625.000  |-4251% __[10.771.000 52,15% 1.917.826.000 _ |29,28%
425|619 |NACIONAL DE ALUMINIOS LTDA. COMERCIO 1935.500.845  [33,73% 23.850.481 63,24% 549.590.778 55,91%
426|476 [P & M COSMETICOS LIMITADA QUIMICO 1932.600.013 _|-2.45% 2.066.737 -89,76% 721.992.798 7.74%
427|464 |MIGUEL MEJIA Y COMPANIA LIMITADA TEXTIL 1.932.461.000 -5,12% 48.306.000 -52,32% 1.739.091.000 13,66%
428 [714 |DESCONT SA.ESP [SERVICIOS PUBLICOS 1931430190 [56,19% 83.419.770 2579,67% _|1.491.528.826 14,85%
429 |504 |CASA HERMES LTDA. COMERCIO 1.931.078.991 ND ND 1.601.110.117 5,10%
430 (992 |COMPUTER CENTER LTDA INFORMATICA 1.920.740.000 134045000 |-79.32% 40.805.000 10,87%
431|615 |COMERCIALIZADORA GLOBAL LTDA COMERCIO 1.919.494.693 128.779.213 -60,06% 1.151.674.429 -11,97%
432|484 |METALIZADORA DEL ORIENTE LIMITADA METALMECANICA 1.913.723.000 110.301.000 _|18,68% 2.323.852.000 30,22%
/ALIANZA MEDICA S.A. SALUD 1.911.783.000 265.451.000 53,15% 901.302.000 9,06%
ESCANOGRAFIA S.A. SALUD 1.901.603.000 367.831.000  [149,76%  |1.895.670.000 _|30,04%
PRADA ROJAS INGENIEROS LIMITADA CONSTRUCCION 1.897.028.587 15.796.031 -45,18% 737.809.293 27,52%
PLASTI-JES LIMITADA CAUCHO-PLASTICO 1.888.478.371 23.927.665 50.27% 887.631.786 12,79%
COMERCIALIZADORA TERRAZA VERACRUZ LIMITADA BEBI| 1.887.596.000 -43,70% 46.194.000 -45,12% 2.420.748.000 37,72%
438 |ND__|PARQUE INDUSTRIAL DE BUCARAMANGA SA. SERVICIOS PROFESIONALES [1.886.909.523 _ |4093,13% _ |162.569.345 __[72,11% 2.282.897.628 -12.36%
39 |507 |IMPORTADORA GRAFICA LTDA GRAFICO 1.877.285.265 1,58% 244.579.954 21,69% 912.214.812 31,60%
440 [1.604 [PROASER SALUD LIMITADA |oTROS SERVICIOS 1871577520 [322,86% _ |102.975.728 __|ND 1.280.962.526 253,14%
441 |1.020 |SEGURIDAD ACROPOLIS LIMITADA SEGURIDAD Y VIGILANCIA |1.861.547.000 128,51% 52.508.332 2,95% 582.896.817 155,54%
442|495 _|PABLO A. TRILLOS SUCESORES, PANADERIA TRILLOS LTDA. ALIMENTOS 1857.920.849  |-137% 32.481.567 73,75% 295.225.809 -31,76%
443 |516 |DECORACIONES DEL ORIENTE CEDIEL Y SERRANO LIMITADA OTROS SERVICIOS 1.837.849.000 1,15% 36.900.000 -44,84% 1.559.617.000 22,85%
444|562 _|PRODUFARMA LIMITADA QUIMICO 1830.828.123  [12,19% 14510801 |-140,82% _|622.384.500 18,74%
445|671 |PARISOTTO LIMITADA CALZADO 1.822.974.000 _[39,01% 102.029.000 _|20,05% 329.876.000 21,04%
446|711 |UNIVERSALIDAD EN VISION Y SALUD LIMITADA UNIVER LTDA. SALUD 1.801.763.000 |45,30% 123.920.000  [108,04% |781.187.000 137,76%
447|652 _|PROVEEDORA DE CARGA SA. TRANSPORTE 1801.754.480  [33,88% ND ND 3.501.729.047 130,95%
448 |ND__|MOTORESTE CARS S.A. VEHICULOS 1798.428.691  [113893% |4.417.571 16,46% 673.163.404 135,77%
449|425 |CREACIONES MELLIZ LTDA TEXTIL 1.793.059.258 92% __ |3.969.701 -72,00% 1.017.857.980 -4.47%
450|459 |LABOR TEMPORAL LTDA OTROS SERVICIOS 1793.003.105  |12.41%  |-64.645.818  |-617,54%  |329.256.107 -33,78%
451|565 ngfg}f&""wm DE EMERGENCIA LIMITADA SERVICIO DE AMBULANCIA |5 yp 1.790.324.410  [10,42% -00.608.446  (6,10% 1.310.661.505 -0,39%
452|604 |SUSY FASHION'S LIMITADA TEXTIL 1786.231.645 _ [21,05% 23.609.292 -32,69% 1.198.928.716 -11,40%
453|517 _|MULTIPRODUCTOS LTDA HOGAR 1.785.825.000 |-1,70% 91.710.000 1.794.840.000 _|4,64%
454|569 |LAMINAS Y CORTES LTDA. LYC. LTDA. FERRETERIAS METALMECANICA 1.781.663.000  [10,58% 42.985.000 574.358.000 31,67%
455|679 |[ESTUDIOS TECNICOS Y ASESORIAS S.A. SERVICIOS PROFESIONALES [1.773.259.000 __|29,76% 76.923.000 2.142.735.000 9.47%
INVERSIONES RUGO LTDA ’&)NSTRUCCION 1.771.931.362 13,68% 238.445.456 2.788.024.585 29,78%
JUEGOS & AZAR RODRIGUEZ MUNOZ Y CIA LTDA [ENTRETENIMIENTO 1.771.497.000 _ |207,12% __|108.265.000 54,31%
\VIVA SALUD |.PS LTDA SALUD 1.769.494.854 62,86% 106.024.560 106,02%
HUGO FIGUEROA ARIAS E HIJOS LIMITADA FINANCIERO 1.758.500.203 _[198% -12.768.373 7,67%
SOCIEDAD AGROPECUARIA SAN MIGUEL LTDA AGROPECUARIA 1.756.078.742 74,22% ND 55,10%
461|636 |SILPA LTDA. COMERCIO 1.754.154.334__[25.27% 728.200.505 6,41%
462 |1.105 |DUARTE INGENIEROS CIA. LTDA. SERVICIOS PROFESIONALES |1.752.437.000 136,55% 102.857.000 88,81%
463|697 |NEW GAS AND OIL S.A. ’@wmos PROFESIONALES [1.749.586.000 __|38,57% 93.143.000 _[57,36% 745.940.000 107,13%
464 |ND__[INSTALACIONES ELECTRICAS RUIZ E.U COMERCIO 1.748.402.000  [1204,25% _|70.662.000 513,97% |56.000.000 9.80%
465|552 |ACTSIS LTDA ACTUALIZACIONES DE SISTEMAS LTDA |SERVICIOS PROFESIONALES [1.732.601.157 __|4,06% 93.168.381 -55.64% 618.140.338 -13,45%
466|518 |ORIENTAL DE TRANSPORTES S.A. TRANSPORTE 1.725.175.986 230.725 -99,34% __[3.082.124.128 -0,24%
467|639 |CARBOLSAS LIMITADA JOYERIA 1.718.945.000 34.925.000 15,43% |797.558.000 16,67%
468|499 |[EMPRESA TRANSFORMADORA DE ALUMINIO LTDA. ETALUM LTDA METALMECANICA 1.714.013.553 76.361.049 10,60% 966.556.149 48,63%
469|496 |ALIANZA INMOBILIARIA S.A. INMOBILIARIO 1.713.955.000 4.019.000 -36.66% 2.137.853.000 13,89%
470 |ND__|COMPACTAR LTDA SERVICIOS PUBLICOS 1.707.947.000 31.577.000 729.008.000 101,23%
471|774 |ALVARO REY RUEDA Y CIA LTDA ’E)MERCIO 1699.254.048  [51,16% 37.411.762 826.740.177 28,35%
472|909 |SOCIEDAD DE SERVICIOS JURIDICOS LIMITADA |SERVICIOS PROFESIONALES [1.693.761.000 _[81,23% 79.315.000 662.966.000 -6,10%
473|447 _|DISANMED LTDA QUIMICO 1601.795.252  |-20,47% _|46.877.269 788.497.608 -13,04%
474 |ND__[PIMOE.U. CONSTRUCCION 1686.120.000  |-1257% _|ND 508.369.000 23,43%
475 |541 |VIDRIERIA EL RUBI LTDA CONSTRUCCION 1.686.054.000 -1,11% 32.970.000 1399.745.000 3,31%
476|498 [HIDROCOL Y CIA LTDA C.l. QUIMICO 1685951674 |-9.49% 105.074.741 1.364.042.988 14,86%
477|590 |JORGE PINZON & CIA. LIMITADA QuUIMICO 1.682.939.252 9,57% ND 812.166.383 1,35%
478|515 |GRUPO MORO LIMITADA MARROQUINERIA 1.669.279.000  |-8.20% ND 1.142.323.000 -1,20%
479 [2.581 |SOCIEDAD SOSERAUTO S.A. SERVICIOS VEHICULOS 1663.999.000  [650,31% 89.157.000 1.589.478.000 2,46%
480 |ND__|TREFILERIA COLOMBIANA, TREFILCO S.A, *= METALMECANICA 1663.010.991  [64,43% 114123023 |-17899% _[5.098.871.830 6.43%
481 |ND /ANTIOTRADING BUCARAMANGA S.A. COMERCIO 1.661.508.000 2136,55% 38.822.000 3173,36% 961.449.000 266,74%
482|468 _|EDITORIAL UNIVERSO JOSE ANTONIO OJEDA & CIA. LIMITADA GRAFICO 1660.790.792  |-17,89% _|36.321.706 5157% 3.131.086.151 -2,20%
483|722 IMPORTACIONES DURAN Y CIA. LTDA. COMERCIO 1.648.314.373 34,65% 93.862.862 70,84% 954.725.945 15,58%
484|466 |CREACIONES MELISSITA Y PICASSITO LIMITADA TEXTIL 1647.114.000  |-18,61% _[84.852.000 86,96% 2.007.476.000 __|-7.25%
485 |587 |GENESIS DATA LTDA INFORMATICA 1.644.776.000 6,39% 62.734.000 -968,41% 793.782.000
486|522 |DISALIMENTOS LTDA ALIMENTOS 1642.037.438 _|-8.39% 5.466.612 47,23% 253.113.830
487|913 |CENTRO DE DIAGNOSTICO OFTALMOLOGICO LTDA. COMERCIO 1.639.311.136 76,48% 140.463.057 875,34% 1.468.510.163
488|606 |DISTRIBUCIONES NESTOR GARCIA & CIA. LTDA. BEBIDAS 1635.270.127 _ [11,00% 50.480.931 185,25%  |1.190.890.444  |14,35%
489 |572 |REDEDATA LIMITADA FINANCIERO 1.633.264.000 2,08% 1.490.622.000 1,45% 8.075.855.000 27,50%
490|612 |PAPELERIA NACIONAL MARINO SEPULVEDA COMPANIA LIMITADA PAPELERIA 1625.526.000  [11,49% ND ND. 1.125.962.000 20,28%
491 |614 |REPRESENTACIONES ESPECIALES LIMITADA COMERCIO 1.614.493.000 10,96% 177.123.000 -5,07% 1.217.561.000 -18,72%
492|609 _|PROMOTORA DE INVERSIONES RUITOQUE SA. FINANCIERO 1612.648.000  [10,01% 662.337.000 [61,34% 40.494.950.459 __[6,46%
493 |ND COMPANIA DE INTERVENTORIAS Y CONSTRUCCIONES LIMITADA CIC LIMITADA |CONSTRUCCION 1.609.290.424 IND 8.282.907 ND 1.116.930.828 808,07%
494|538 |HOSPIFAR LTDA QUIMICO 1.606.091.000 |-6.56% ND ND 644.645.000 -5,90%
495|564 |SERVIREPARTO LTDA TRANSPORTE 1602.282.818  |-L47% -68.500.474 __|-270,63% _|939.834.276 0,14%
496|779 |REPRESENTACIONES MODA INTERNACIONAL LTDA COMERCIO 1509.308.000  [42,86% |40.625.000 24,49% 1.508.446.000 _|10,00%
497|571 _|AVENDANO SAENZ LTDA EXTRACCION 1599.037.112 _|-0,28% 76.228.473 -540,50% __|549.437.730 11,69%
498|649 }ELECTRO SOFTWARE LIMITADA SERVICIOS PROFESIONALES [1.598.923.209 __[18,10% 115.343.664  |-3431% 2.090.544.727 24,22%
499 (396 |MOLINOS POPULAR LIMITADA |ALIMENTOS 1501.442.480  |-36,69% 3.202.020 -93,23% 815.319.011 14,49%
[500[1.100 [ANTOLINEZ & MIRANDA LTDA |Quimico 1500.701.163  [113,60% _ 56.480.772 -14.37% 342.659.160 120,38%
* Empresas que se encuentran en concordato
**  Empresas que se en acuerdo de

=== Empresas que se encuentran en disolucion por vigencia
wwex Empresas que se encuentran en disolucion anticipada
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Comprele a Santander!

Espumas Santander S. A. es una organizacién fundada el 16 de Marzo de 1.990, dedicada a la parte industrial en el
sector de espumas flexibles de poliuretano y sus derivados para las diversas aplicaciones en la industria de muebles,
calzado, tapiceria automotriz y una amplia gama de colchones y productos para el conforty el descanso del hogar.

Destacandose siempre como el mayor productor de este ramo en el oriente Colombiano, con productos de calidad y
excelente servicio con mucha calidezhumana.

Espumas Santander, siempre se ha caracterizado por la constante generacion de empleo y bienestar a mas de 100
familias directas y 600 indirectas, gestionando desarrollo paralaregion, pues susimpuestos se quedan en Santander
yaque es una empresa donde sus socios son netamente Santandereanos.

Espumas Santander S.A. sufri6 el 6 de Noviembre de 2.003 un incendio
que destruyé casi en un 50% su planta de produccion, pero con gran
esfuerzo y tesén de todo el equipo humano de la Empresayla orientacion
de sus directivos,luego de 2 anos se ha recuperado enisu totalidad y/ha
alcanzado crecimientos importantes eni su stlon comeraal y de
produccién para seguir brindando: toda La cia all s dell
. descansoy la Salud de los Santandereanos. 3
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EMPRESAS GENERADORAS DE DESARROLLO EN SANTANDER

VANGUAREDIA
LIBERAL

JUEVES 20 DE JULIO DE 2006 - BUCARAMANGA

EXPORTACIONES

Pollos y oro le restan
‘brillo’ a ventas de la regidon

as exportaciones de Santander, durante este primer
trimestre del afio, perdieron brillo.

De acuerdo con estadisticas del DANE, recopiladas
—por la Cémara de Comercio de Bucaramanga,
correspondientes al periodo enero-abril de 2006, las ventas
de productos tradicionales y no tradicionales de esta region al
exterior, pasaron de US$123.1 millones a US$86.9 millones.
Eso significa una caida de 29.4%, respecto al mismo trimestre
de 2005.

Adicionalmente, las exportaciones no tradicionales, es decir,
sin contabilizar el café, con las cuales se mide el comportamiento
empresarial, bajaron de US$83.7 millones a US$51.5 millones,
en un significativo descenso de 38.5%, en el mismo lapso de
analisis.

Esta cifra convierte a Santander en el Ginico Departamento
con comportamiento negativo en sus exportaciones durante
el primer trimestre de este afio.

Es decir, en estos cuatro meses ha dejado de vender
US$32 millones comparado con el mismo periodo de
2005.

La cifra no deja de sorprender, pues hace s6lo
cuatro meses, al dar a conocer el desempefio de las
exportaciones de esta seccion del pafs durante 2005, un
boletin de Proexport titul6: “Repuntan las exportaciones
de Santander, en 2005 crecieron 37%".

Se trataba de las cifras sin contabilizar el café, pues con
las exportaciones de este producto el crecimiento durante
todo 2005 alcanzé el 78%.

De acuerdo con el andlisis de Ivan Mustafé Duran, director
regional de Proexport, este negativo comportamiento se debe
“ala disminucion de las exportaciones de oro en un 50% hacia
Estados Unidos y Suiza y, por otra parte, los US$2 millones en
huevos y pollos de un dia hacia Venezuela”.

Este pais europeo, por ejemplo, disminuy6 la compra de
oro en US$40 millones entre enero-abril de 2006.

Con estas cifras medianamente aceptables, la participacion
de Santander en los cuatro primeros meses de 2006 en el total
nacional sigue siendo modesta, con el 1.2%, que lo ubican en
el puesto 12 en el concierto nacional.

Durante 2005 la participacion del Departamento fue del
1.9% de las exportaciones nacionales, para el mismo periodo.

Principales exportaciones

Por grupos de productos, durante enero-abril de 2006 el
café represent6 el 40.7% del total de las exportaciones de
Santander, seguido por el oro en bruto con 20.4%, las prendas
de vestir con el 6.7%, la leche y derivados lacteos con 4.9%, las
autopartes con 3.9% y el cobre 3.1%, entre los principales.

El café es nuevamente el primer producto de exportacion
de Santander, aunque las cifras no fueron las mejores. No
obstante, se trata de una de las exportaciones tradicionales de
Colombia, junto con el petréleo, carbén y ferroniquel.

Llama la atencién que productos con poco valor agregado
como el café sigan siendo la principal venta del Departamento.

En enero-abril de 2006, segtin el andlisis en mencién de la
Cémara de Comercio de Bucaramanga, se vendieron US$35.4
millones en café, 10.1% menos que en el mismo periodo de
2005, ventas que estuvieron en manos de seis empresas. Por
su parte, el sector del oro, joyeria y piedras preciosas vendid
US$17.6 millones de oro en bruto, es decir, US$31.2 millones
menos que en el mismo periodo de 2005, para una disminucién
del 63.9%.

Entercerlugar se ubicaron las prendas de vestir, que colocaron
bienes por un valor de US$5.8 millones, representados en fibras
sintéticas y prendas de algodon para bebé, principalmente.

Este sector esta muy democratizado con 68 empresas que
realizaron las exportaciones. Sus mercados principales fueron
Estados Unidos, Reino Unido y Puerto Rico.

Un areaque aparece
con fuerza es la de leche
y productos lacteos, que de
US$1.7 millones en 2005 elevd iy =
su producciéon a US$4.2 millones
en 2006, representa en leche en polvo o
vendida a Venezuela, dice Proexport.

Las autopartes ofrecieron un comportamiento positivo, al
vender US$3.2 millones entre enero-abril de 2006, un 6.9%
por encima del mismo periodo de 2005, principalmente
partes y accesorios para vehiculos automoviles y transmisiones
cardanicas, dirigidos a Venezuela y Ecuador.

Exportaciones de por io

Otros: 20,5%

Cobre: 3,
Café: 40,7%

Autopartes: 3,7%

Leche y lacteos:
4,9%

Prendas de,

vestir: 6,7% Oro: 20,4%

ente: Camara de Comercio de Bucaramanga

Otro de los

pocos renglones

de la economia

[ santandereana que

figura dentro de la lista de

mayores exportadores es el de los

desperdicios y desechos de cobre, aluminio y acero

que llegé a US$2.7 millones. Este renglon no exportd durante
2005.

Posteriormente se ubican los quimicos, que presentaron un
crecimiento de 116.3%, con ventas por valor de US$2.2 millones
en este periodo, representadas principalmente en hidrocarburos
ciclicos.

En combustibles (aceites, productos de destilacion y aceite
base para lubricantes) se exporté US$1.6 millones y tampoco fue
ajeno a la tendencia a la baja de ventas en mercados foraneos,
que alcanzaron una caida del 41% en el periodo de analisis.

Las grasas, margarinas y aceites de palma con US$1.6
millones decrecieron en 0.6%.

El calzado tuvo un comportamiento hacia la baja en un
22.3%, al sumar ventas por solo US$1.5 millones.

Por su parte, las exportaciones de aparatos y artefactos
mecanicos aumentaron sus envios en 57.3%, al vender US$1.2
millones entre enero y abril de este afio.

El tabaco disminuy® sus ventas en 40.3%, al pasar de US$1.7
aun millén de délares en 2006. Continua P4g. 14E

La siguiente tabla se realizé segtin consolidado preparado por Proexport - Santander, que maneja en los anélisis de exportaciones una metodologia diferente a la usada por

la Camara de Comercio de Bucaramanga.

Proexport agrupa las partidas arancelarias por macrosectores, sectores, subsectores, posiciones arancelarias y descripcion de las mismas, con el animo de simplificar la
comprension y poder desagregar la informacion en la medida de las necesidades de consulta.

EXPORTACIONES DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

FUENTE: PROEXPORT

ENERO - MARZO 2006
MACROSECTOR SECTOR SUBSECTOR USFOB 2005 | FOB 2006 | VARIACION %
I EEEaa ALGODON, CACAO, FRUTAS EXCEPTO BANANO, LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS, SEMILLAS Y FRUTOS aGRan  |hasaeEs | e
AGROINDUSTRIA AGROINDUSTRIAL ACEITES Y GRASAS, AZUCARES Y MIELES, FRUTAS Y HORTALIZAS PROCESADAS, INDUSTRIA DEL TABACO, LACTEOS. |1.829.729
PECUARIO ANIMALES VIVOS (Bovinos), AVICOLA, CARNES Y DESPOJOS COMESTIBLES, SUBPRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL. _|8.825.432
ARTESANIAS CERAMICA, ESTATUILLAS, METAL 5.194 ~09,36%
ARTICULOS DE HOGAR, -
OFICINA, HOTELES Y ARTICULOS DE OFICINA 78.409 1.32%
HOSPITAL
ARTICULOS INDUSTRIALES | CAUCHO, PLASTICO Y CAUCHO, VIDRIO 189 100,00%
AUTOPARTES PARTES, REPUESTOS Y PIEZAS PARA AUTOMOTORES 1.984.501 81%
ENVASES/EMPAQUES FIBRAS NATURALES Y SINTATICAS, HIERRO O ACERO, PAPEL Y CARTON, PLASTICO 14.750 41,98%
FARMACEUTICO PRODUCTOS FARMACEUTICOS 6 -100,00%
INSTRUMENTOS Y APARATOS | TELECOMUNICACIONES Y SONIDO 0 0
T e Ao oS MR TEoE CEMENTO, CERAMICA, ARCILLA Y PIEDRA, COBRE, HIERRO Y ACERO, MADERA. 246349 |261.086  [5.98%
METALMECANICA HERRAMIENTAS, MANUFACTURAS DE HIERRO O ACERO, MAQUINARIA AGRICOLA, MAQUINARIA INDUSTRIAL, 702 |2736327 |60926%
MINERALES COMBUSTIBLES, MINERALES NO METALICOS 54.264 332260 |512,33%
MUEBLES Y MADERAS MADERA, MUEBLES - HOGAR, MUEBLES - OFICINA 12.947 510647 _[3844,04%
PLASTICO Y CAUCHO PLASTICO, PLASTICO EN FORMAS PRIMARIAS 33.030 45.017 _|36,29%
COSMETICOS Y PRODUCTOS DE ASEO, PRODUCTOS DIVERSOS DE LAS INDUSTRIAS QUIMICAS, PRODUCTOS ’
Quiico SO EDe SR CARCOS 31016485 |2.044.226 |-93,41%
B R OTROS MEDIOS | pARTES DE VEHICULOS Y OTROS MEDIOS DE TRANSPORTE 314408  [477.401 [5184%
CALZADO CALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLASTICO, CUERO NATURAL, ARTIFICIAL 893340 753648 |-1564%
CUERS MANUFACTURAS DE |\ ANUFACTURAS DE CUERO 100805 (64579  |-3594%
PRENDAS DE VESTIR OTROS ACCESORIOS DE
O ROS (ACCESORIOS OTROS ACCESORIOS DE PRENDAS DE VESTIR 17.601 19276 |896%
TEXTILES Y CONFECCIONES _| CONFECCIONES, TEXTILES. 6.934.126 _|7.320.756 |5,58%
T QRIAL E INDUSTRIA EDITORIAL, INDUSTRIA GRAFICA 82.224 206.437  [26052%
JOYERIA Y PIEDRAS
SERVICIOS ¥ Prcioas BISUTERIA, JOYERIA Y PIEDRAS PRECIOSAS, METALES PRECIOSOS, ORFEBRERIA 35.064.698 |17.647.818(-49,67%
ENTRETENIMIENTO e G RTICULOS JUGUETES, JUEGOS Y ARTICULOS PARA RECREO O DEPORTE, 9.904 24392 [146,29%
QIROSNERVICIOS, PAPELY | |NSTRUMENTOS MUSICALES; SUS PARTES Y ACCESORIOS, OTROS PAPELES Y CARTONES 738 2.258 206,10%
RADICIONAL [CAFE | CAFES SIN TOSTAR NI DESCAFEINAR 31.200.149 _|29.137.731|6,61%
PETROLEO Y SUS DERIVADOS | GRASAS, LUBRICANTES, ACEITES, PARAFINAS 2.217.025__|895.497
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El algodén, que comprende tejidos de mezclilla de
esta fibra despaché mercancias por valor de un millén de
délares, es decir, 6.9% menos que en 2005.

Y en prendas de vestir de punto, que incluye camisetas
y prendas para bebé, la disminucién estuvo por el orden

de 18%.

Un sector con gran disminucion de sus ventas fue el
avicola, que no ha exportado durante el afio 2006. (Ver

recuadro)

Algo similar ocurrié con los animales vivos de la
especie bovina, cuyas ventas al exterior disminuyeron de
US$7.5 millones a sélo US$88 mil en este afio.

Asi, de los 16 principales sectores exportadores de
Santander, durante el primer trimestre 2006-2005, tan
s6lo cinco incrementaron sus ventas al exterior, mientras
que 10 bajaron esos ingresos y sélo para uno de ellos
ésta fue su primera experiencia en busca de clientes

internacionales.

Mercados de destino

Los mercados de destino de las exportaciones
santandereanas que sobresalieron en el periodo enero-
abril de 2006 fueron: Estados Unidos, principal socio
comercial, que compré bienes por US$32.5 millones,
representados especialmente en oro, café y prendas de
vestir.

Lesigue Venezuela, comprador de lacteos, autopartes
y quimicos, basicamente, por US$12.5 millones. Este
pais disminuy6 sus compras en 27.6% por el descenso
abrupto de la venta de bovinos, huevos y pollitos.

El tercer pais que mas demandd los productos
santandereanos fue Alemania, que incrementd su
participacion en 139.4% con compras representadas en
US$7 millones, en su mayoria café y prendas de vestir.

Japén, que aumenté un 10.2% el volumen de
operaciones, aporté US$4.5 millones a la economia
regional, representados en café y cacao.

Otros paises de destino de las exportaciones
santandereanas fueron: Canad4, Ecuador, China, Italia

y Espafia y cerca de 60 destinos mas.

Otros

Exportaciones de Santander - Principales destinos

Enero - Abril 2006

OUSA

R HVenezuela

37%
OAlemania

OJapoén
W Suiza
OCanada
@ Otros

Venezuela
14%

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

Exportaciones y turismo santandereano

Algo bueno esta
sucediendo

Por Ivan Mustafa Duran
Director Proexport - Bucaramanga

Diversidad exportadora
y atractivos turisticos son dos
fortalezas con gran potencial
que posee nuestra regién para
generar oportunidades para el
desarrollo. Una de las estrategias
para mejorar nuestra posicion
competitiva y disminuir riesgos
es la diversificacion de nuestros
productos a exportar.

Hoy estamos exportando
nuevos productos en volimenes
representativos que hace un afio
no tenfamos: Leche en polvo,
panela pulverizada, sandias
frescas, hortalizas, cacao y
muebles para hogar y oficina,
entre otros.

El  principal  producto
que exportamos durante los
primeros tres meses del afio es
el Café sin tostar. Este producto
compone el 40% de todanuestra
oferta exportable. Vendimos
aproximadamente 30 millones
de dolares hacia Estados
Unidos, Japon,  Alemania,
Bélgica e Italia, principalmente.

Le sigue el oro en bruto con
un 24% del total de nuestras

exportaciones. Lo hacemos
hacia Estados Unidos y Suiza.
Las manufacturas,

principalmente las autopartes
y los muebles, representan un
13%, las prendas de vestir, tales
como el calzado, los textiles
y las confecciones, un 12% y
los productos agroindustriales,
tales como el aceite, la leche
en polvo, las frutas frescas y el
ganado, representan un 11%
aproximadamente. (Ver gréfico)

Al comparar los tres
primeros meses de 2006 con
los de 2005, las exportaciones
de nuestro Santander presentan
un decrecimiento de -21,8%.
Pasamos de exportar 92
millones de dolares a 72 en
estos primeros tres meses del
afio, aproximadamente.

Este resultado obedece
principalmente a la disminucion
de las exportaciones de oro en
un 50% (US$18 millones) hacia
Estados Unidos y Suiza.

Laotra causa de disminucion
esta  representada en dos
millones de ddlares en huevos
de ave y pollos de un dia hacia
Venezuela, por la restriccion que
tenemos para exportar estos
productos hacia este pais.

La exportacion de tabaco
rubio y negro en rama y
sus desperdicios sigue
siendo un wbro en
aumento; este afio se

han exportado en este trimestre
mas de US$400 mil. Mientras
los cigarros con valor agregado
que contienen tabaco solo se
aproximan a los U$250 mil.
Las autopartes y las

transmisiones continGian
jalonando el  crecimiento
de nuestras  exportaciones

en manufacturas, que han
aumentado en més de un 15%.

Las confecciones y los
textiles han desarrollado un
comportamiento positivo, han
aumentado un 5.58%. Han
pasado de exportar U$6.9
millones en el primer trimestre
de 2005, a U$7.3 en 2006.

En cambio el sector del
calzado ha disminuido en un
15% en el mismo periodo. Sin
embargo, este sector ha tomado
iniciativas importantes en la
innovacién de su producto
que proximamente lo veremos
reflejado en las cifras de
exportacion.

Atractivos turisticos
“Santander, tierra  de
aventura” es el foco. El objetivo:
Convertir a Santander en un
destino turistico  competitivo
para atender viajeros nacionales
e internacionales.
Estratégicamente es  uno
de los sectores en donde
méas impacto se genera en
los ingresos de una cadena:
Operadores turisticos, hoteles,

transportadores,  restaurantes,
almacenes, aseguradores y
demés.

Tenemos el  potencial.
Tenemos el atractivo. Nos falta
mejorar nuestra competitividad,
la capacidad de la cadena
y prestar los servicios de
acuerdo con los estandares
internacionales.

Ademés de los turistas
nacionales, tres mil 324 viajeros
extranjeros que llegaron al pais
durante el periodo de enero-
abril de 2006 tuvieron como
destino final a Santander,
un 26.8% masque elafio  _
pasado. -

Por otra pate, la
oeupacion hotelera pasé
de49.5%en2004a53%
en 2005. Santander
registrd la tercera

Exportaciones con aroma de café

El café santandereano vuelve a ocupar los primeros puestos
de atencién en el &mbito internacional.

A pesar de que la oferta exportable se ha diversificado
y nuevos productos lideran la dindmica, las exportaciones
tradicionales continian con especial relevancia en Santander:
El petrdleo y el café.

Los exportadores del grano se dividen en dos categorias:
Los del sector privado internacional y los agrupados en la
Federacion Nacional de Cafeteros.

El director ejecutivo del Comité Departamental de
Cafeteros, Sergio Mantilla Sudrez, explica que “Santander
export6 café por un valor de US$64 millones en 2005, con
una cosecha normal en el volumen anual, que ese afio fue de
313 mil 587 cargas de 125 kilos de café pergamino seco. Esta
cosecha se esta exportando mensualmente de acuerdo con los
pedidos de los clientes”.

Grano a grano

Una ventaja competitiva de este cultivo es que Santander
es uno de los departamentos que mas ha renovado café en
los Giltimos ocho afios.

En total han sido 24 mil 500 hectareas renovadas con
relacién a otros departamentos cafeteros.

éstas se suman cinco mil nuevas hectéreas que se han
sembrado en este periodo, lo que llevard a Santander a
aumentar su produccién con relacion al volumen nacional
de 4.4% a 4.7%, segun el Censo Cafetero de afio 2005.

Segun estadisticas del Comité Departamental de Cafeteros,
los caficultores de Santander son 34 mil 732, de los cuales 23
mil 400 tienen menos de una hectarea cultivada y 28 mil
estan afiliados al Comité y poseen cédula cafetera.

Las hectareas sembradas son 43 mil 451, de las cuales 34
mil 768 estan tecnificadas.

La calidad del café santandereano es reconocida en el
pais y en esta regién se encuentran los representantes de
las multinacionales que compran el producto en el mundo,
compitiendo por el café y otorgando precios superiores a
los que se pagan en otras regiones del pais, explica Mantilla
Suarez.

Ademas, los programas de cafés especiales han
ubicado como pionero al Departamento con su café
Kachalu (que se ha ganado los Ultimos afios los primeros
puestos en calidad en el mundo de los certificados
Rainforest Allianz), los cuales se obtienen, adicionalmente,
primas altas en beneficio de los cultivadores.
El grano santandereano tiene muchas ventajas: Manejo
artesanal que redunda en su magnifica calidad, caficultura
a la sombra, alta demanda internacional, mas peso y facil
traslado a los cafés organicos - sostenibles y vocacion cafetera
del hombre santandereano.

Siendo las siembras muy dispersas en el
territorio  santandereano, se facilita controlar la
broca, que sdlo afecta el 1.5% de los cultivos.
Segun informa el vocero de los caficultores, “el valor de la
cosecha con precios promedios del afio pasado de $450 mil
y la carga es de $141 mil 114,1 millones”.

El valor de los jornales es de $98 mil 800 millones, que
equivale al 70% del valor total de la cosecha.

Se trata, posiblemente, de la cosecha mas valiosa en
pesos y empleo para Santander, segdn lo expresé el Director
Ejecutivo del Comité de Cafeteros.

Para este vocero, el TLC va a favorecer la promocioén de
los cafés especiales con valor agregado en el futuro.

ocupacién hotelera mas alta

en 2005, detras de Bogota y
Cartagena, seglin Cotelco.
Debemos preparar nuestra
oferta y tener la infraestructura
necesaria si queremos explotar
ese potencial que tenemos.
Ahora, es bueno que le
apostemos a productos con
mayor valor agregado para
dinamizar nuestra economia.
Seguirle apostando a los
sectores de mayor impacto y
estabilidad en los ingresos de la
region.
Sectores como el Software y
el Ganado, entre otros, lo estan
haciendo  hacia  Venezuela,

Caribey Ecuador. Losresultados
los veremos este afio.

TLC:

Pocas veces, como en estos dos Ultimos afios, el sector empresarial se ha visto tan expectante
y optimista como ante la inminencia de las negociaciones y a la entrada en vigencia del TLC con
Estados Unidos.

Cuando se firme este tratado, probablemente a principios de 2007, los empresarios nacionales
tendran acceso preferencial al mercado con mayor demanda del mundo.

Es importante, en primera instancia, consolidar las preferencias arancelarias que se tenian
con el ATPA (posteriormente Atpadea), que no era un tratado sino una concesion unilaterales de
Estados Unidos para que una importante lista de mas de seis mil productos colombianos entraran
libres de aranceles a ese pais.

“La economia puede crecer un 4.2% adicional como consecuencia del TLC y el empleo podria
aumentar en 380 mil puestos en un periodo de cinco afios”, se lee en el informe “Tratado de
Libre Comercio con Estados Unidos”, publicado en marzo pasado por Corficolombiana S.A. y
Bancoldex.

La misma publicacién dice que un estudio del Banco de la Reptiblica estima que entre 2007 y
2010 los flujos de inversion crecerian en 2.135 millones de délares como resultado del TLC.

Las implicaciones de este tratado para Colombia son muy valiosas. Por esto, se debe apalancar
con una de cc ividad, ite la Agenda Interna, que es la manera como el
pais se esta preparando para asumir este gran reto comercial, sefiala el informe.

Una de las grandes tareas que nos espera es la inversion de $206 billones en infraestructura hasta
2019y grandes inversiones en educacion, entre otros propésitos. Sélo de esta manera Colombia y
sus empresas podran competir con posibilidades de éxito en los mercados mundiales.




TRANSORIEN
responsabilidad

desarrollando di

programas de a:
comunidad, ent
encuentran el Pl
Lectoras en pro

el de la “Creacio
Famiempresas”,

contribuir a mejo

vida de las comu

volviéndolas auto
recursos.

El Plan Social de

TRANSORIENTE e

a beneficiar a mas de

nifios que viven en cerc

del trazado del sistema @
gasoductos.

Con una inversion total
de $ 302 millones en
los tres ultimos afios,
TRANSORIENTE

ha realizado

o et e

varios
programas de
ayudas a la
comunidad.

'UNICO DE REGISTRO N* 2680010004

Transportamos gas natural con Responsahilidad Social
para el desarrollo dt‘a\-.\Sa tande
\f\“\

N



motor de desarrollo de la region

Comunicamos Generaciones”*, mas que
identidad es un compromiso reflejado en
la historia de la region y su gente,
proporcionando soluciones de
telecomunicaciones que se adapten a las
necesidades de sus clientes, generando
comodidad, productividad vy
competitividad, para acercarlos entre si y
con elmundo.

Telebucaramanga ha venido trabajando
intensamente para enfrentar con éxito
este momento de cambios tan profundos
y radicales por el que esta atravesando el
sector de las telecomunicaciones.

Por ello defini6 su direccionamiento
estratégico y establecié un norte comdn
para enfrentar los retos altamente
competitivos del negocio de las
telecomunicaciones. Estd carta de
navegaciéon guiara el actuar de la
organizacion durante los proximos anos;
el nuevo posicionamiento basado en el
conocimiento y satisfaccion de sus
clientes, le permite a la empresa entender
sus necesidades y satisfacerlas con
tecnologias avanzadas, eficientes y
confiables, lo que posibilita ofrecer tarifas
més competitivas, una gama de servicios
més diversa e integral, y una relacién mas
cercanay productiva.

La Misién, Vision y los Valores de
Telebucaramanga y su equipo de
trabajo*., le han permitido a esta empresa
local ser parte de la vida cotidiana de los
santandereanos, acercando a sus
familias, comunicando generaciones y

llegando a convertirse en un verdadero
motor de desarrollo al mejorar la calidad
de vida de los habitantes del &rea
metropolitana y el departamento.
Inversién social, un elemento
trascendental del desarrollo*,
Telebucaramanga ha sido actor
importante en el progreso de la
comunidad a través de las inversiones
realizadas y la participacion en diferentes
proyectos que tienen como objetivo el
desarrollo social, educativo, cientifico y
tecnolégico de nuestra regién, entre los
que podemos senalar ADEL CORPLAN,
Emplenet, Computadores para educar,
acceso a Internet Banda Ancha (ADSL)
para escuelas publicas y la generacion de
dividendos para la inversién municipal
son algunos de los frutos del compromiso
social de Telebucaramanga.

Un aliado estratégico de las empresas
santandereanas*., La tendencia mundial
exige a las empresas la busqueda
constante de la competitividad,
consciente de esto Telebucaramanga ha
puesto todo su esfuerzo, para llevar a las
empresas santandereanas a un lugar
privilegiado en materia de servicios de
telecomunicaciones, un lugar en el que
para ser competitivos no basta con
implementar la més alta tecnologia sino
también entender cémo y donde puede
esta tecnologia hacer que las empresas
superen sus propias expectativas de
crecimiento y productividad.

El portafolio de servicios corporativos que
ofrece la compariia, se convierte en una

poderosa herramienta y guia para
conocer hasta donde pueden llegar las
empresas en materia de
telecomunicaciones. Los diferentes
servicios de Voz, Datos e Internet,
ofrecidos con la mas alta tecnologia
permiten que los empresarios y sus
empresas estén en permanente
comunicacion, conectados con el mundo
y las oportunidades de negocios.

Telebucaramanga protagonista en la
masificacion de la banda ancha**, no se
puede apreciar la verdadera magnitud del
avance de la penetracion del Interneten la
ciudad, sin conocer el comportamiento de
venta del Internet ADSL banda ancha de
telebucaramanga. Estos resultados se
dan gracias a la cultura digital de los
santandereanos que originan nuevos
usos y aplicaciones de la red de
informacién y lleva a la migracion de los
usuarios de Internet conmutado hacia los
canales de bandaancha.

El Internet ADSL banda ancha de
Telebucaramanga, ha evolucionado de
1.008 usuarios en el 2.004 a
aproximadamente 13.000 en la
actualidad; este servicio de Internet, que
Telebucaramanga esta ofreciendo a la
ciudad, para que sus habitantes puedan
navegar con laméaxima velocidad y hablar
por teléfono al mismo tiempo, funciona
sobre la linea telefénica convencional, la
cual soporta la tecnologia ADSL y permite
la transmision simultanea de voz y datos,
alcanzando velocidades hasta de 24Mb.

Telebucaramanga es pionera en
Colombia de la tecnologia de Internet
Banda Ancha ADSL. La plataforma
ADSL2+, implementada permitira llevar a
la comunidad del area metropolitana en
un futuro cercano el famoso servicio de
“triple Play", el cual permitird la
transmision de Voz, Datos y Video, a
través de la linea telefonica, este servicio
estd causando furor en los Estados
Unidos y Paises de Europa, en donde ya
se han desarrollado las primeras pruebas

con gran éxito y acogida. Esta tecnologia
de punta ubica a Bucaramanga como una
de las ciudades mas avanzadas en
materia de telecomunicaciones
Suramérica, por encima de grandes
metrépolis como Buenos Aires, Caracas y
Ciudad de México.

A la Vanguardia de las innovaciones
tecnoldgicas*, Movilidad, innovacion
tecnoldgica y acceso de Banda Ancha a
Internet son algunos de los atributos de la
red WIMAX-WIFI, que Telebucaramanga
ha puesto a disposicion de sus clientes y
delos miles de navegantes de la ciudad.

Con elfin de satisfacer las necesidades de
los habitantes del area metropolitana, las
cuales se encuentran a la par de los
avances tecnoldgicos mundiales,
Telebucaramanga implemento la primera
red WIMAX-WIFI de Colombia,
permitiendo el acceso inaldmbrico a
Internet, desde 106 puntos "HotSpots",
ubicados en las principales vias y sitios de
interés del area metropolitana de
Bucaramanga. Esta iniciativa ha
posicionado a la regién como la mas
avanzada del pais en conectividad movil,
pionera incluso en el marco
latinoamericano y mundial. Direccionada
por las necesidades del mercado y sus
clientes y con el fin de seguir generando
progreso para la region,
Telebucaramanga contintia la constante
bisqueda de nuevas herramientas
tecnolégicas que satisfagan las
necesidades de comunicacion de los
santandereanos. El desarrollo de nuevos
e innovadores proyectos permitira la
prestacion de mejores servicios los cuales
redundaran en el bienestar y la
satisfaccion de las necesidades de
comunicacion de nuestros clientes y de la
comunidad en general que vera como la
empresa revierte sus utilidades en
soluciones de avanzada que le permitiran
ala ciudad y su area metropolitana estar a
la par de las principales ciudades del
mundo.

ESTA ES UNA VERDADERA CONEXION
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Llenamos de emociones los hogares Santandereanos

Y cada segundo se pone mejor.
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ACTIVOS - PATRIMONIO

Las 50 con mayores activos*

or su nivel de activos las primeras 50
empresas santandereanas estuvieron en
un rango entre $1,18 billones y $19 mil
637 millones. La primera fue la Empresa
Colombiana de Gas, Ecogas, transportadora

cuyo pasivo tuvo un
1to de 18,3% entre 2005 y 2004.

Es de aclarar que Ecogas es una empresa
estatal que nacié en Santander y esta registrada
en la Camara de Comercio de Bucaramanga.
En pocos meses pasara a manos de particulares,
quienes encontraran una empresa saludable.

Dentro del grupo de estas 50 privilegiadas
le siguen las empresas de servicios publicos de
Santander y Bucaramanga: energia eléctrica,
acueducto, incluso la
Empresa de Servicios Piblicos de Piedecuesta.

El listado contiene cinco empresas (10%) del
sector de gas e hidrocarburos y sélo una redujo

Entre las empresas industriales encabeza
esta lista Gaseosas Hipinto S.A., propiedad del
Grupo Postobén, aungue sus activos se vieron
disminuidos en 8,19% el afio pasado en relacion

El sector de la construccion esté representado
con seis (12%), pero dos de ellas mostraron
disminucion de sus activos, a pesar de que la
construccién de vivienda se incrementd en 3%

Al sector textiles y confecciones le corresponde
una participacion del 4% del grupo, cuyos activos
tuvieron un comportamiento positivo, mejor que

elp ) por el sector en su conjunto.
En este listado las empresas avicolas estan
representadas con el 8% (cuatro empresas),

La industria metalmecanica aport6 un 4% de
las empresas con mayor crecimiento de activos,
mientras que la agroindustria y alimentos alcanzd

El comercio presenta el 8% del total. A su vez,
las empresas de prestacion de servicios tienen el
10%, estando el sector salud representado por

También sobresalen compaiiias financieras,
de transportes, ingenieria, recreacion, plasticos y

En cuanto a variacién de los activos, s6lo
el sector de oleaginosas presentd mas de
una empresa con disminucion de su valor y
una financiera fue la que presentd el mas alto
porcentaje de disminucion de activos.

ARIACIO
POSICIO PRESA A OS 200
(0]0) 004

1 EMPRESA COLOMBIANA DE GAS 1.182.356.412.000 18,30%

2 ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS 969.227.393.745 22,49%

3 |EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. TELEBUCARAMANGA 375.714.260.283 1,66%

4 ESTACION TERMINAL DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS DE PETROLEO DE BUCARAMANGA 275.592.769.000 13,28% 5 EEn

5 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P 219.722.392.173 4,89% imi

6 (GAS NATURAL DEL ORIENTE SOCIEDAD ANONIMA O S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS 205.082.931.000 13,53%

7 (GASEOSAS HIPINTO SA. 118.231.767.000 -8,10%

8 MARVAL S.A. 110.111.982.000 2.55%

9 COMERTEX SA. 104.510.033.309 7.82%

10 INCUBADORA SANTANDER SA. 99.876.823.000 8.46%

1 URBANIZADORA DAVID PUYANA S.A. 98.538.750.000 9.01%

12 INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES S.A. 88.402.248.000 19,59%

13 SOLIDARIA DE SALUD SOLSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN 70.557.223.000 9.01% UL

14 INVERSORA PICHINCHA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL 67.654.808.600 -79,09% (BRI,

15 (COOPERATIVA SANTANDEREANA DE TRANSPORTADORES LIMITADA 65.309.024.000 13,31%

16 MERCADOS DE FAMILIA S.A. 62.557.341.470 6.68%

17 DISTRIBUIDORA RAYCO LTDA 61.724.405.769 32,39% sus activos: Metrogas, en 26%,

18 PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA S.A 60.823.713.124 9.45%

19 SOCIEDAD TRANSPORTADORA DE GAS DEL ORIENTE SOCIEDAD ANONIMA 60.540.815.000 9.20%

20 DISTRIBUIDORA AVICOLA SA 59.042.030.376 8.19%

21 CAMPOLLO S.A. 52.197.048.800 17.73%

22  TRANSEJES TRANSMISIONES HOMOCINETICAS DE COLOMBIA S.A. 51.339.734.000 19,65% con 2004.

23 PROMOTORA DE INVERSIONES RUITOQUE SA. 40.494.950.459 6.46%

24 (GALVIS RAMIREZ Y COMPANIA S.A. 40.205.186.623 14,83%

25 INGENIERIA, SERVICIOS, MONTAJES Y CONSTRUCCION DE OLEODUCTOS DE COLOMBIA 38.032.697.676 13,50%

26 OLEAGINOSAS LAS BRISAS SA. 36.532.063.000 36,67%

27 SERVIR S.A. 34.734.840.890 0.63% durante ese afio.

28 HERNANDEZ GOMEZ CONSTRUCTORA SA. 33.010.122.000 7.01%

29 UNIWHALE DE COLOMBIA E.U. 30.867.442.000 -6,61%

30 PROMOSER S.A 30.840.621.755 12,29%

31 LEN IMPORTACIONES LIMITADA 30.228.287.858 37.13%

32 CONSTRUCCIONES MARVAL LIMITADA 20.938.529.000 63,44%

33 (COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SANTANDEREANA DE ACEITES SA. 20.671.186.000 3,65% todas con crecimiento de sus activos.

34 TEJIDOS SINTETICOS DE COLOMBIA SA. 28.680.848.638 26,61%

35 (CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA, SOCIEDAD ANONIMA 26.006.683.888 7.41%

36 ALDIASA. 25.983.275.438 20,98%

37 (GAS DE SANTANDER S.A. -GASAN- EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS [25.737.517.000 25.67% el 12%.

38 METROGAS DE COLOMBIA S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS METROGAS SA. ESP. 25.265.529.000 -26,09%

39 |COLOMBIANA DE EXTRUSION S.A. EXTRUCOL 24.602.692.942 [31.26%

40 FRESKALECHE SA. 24.438.813.302 9.69%

a1 DROSAN LIMITADA 23.458.650.000 18.11% tres EPS e IPS.

2 CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA S.A. EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION 23.200.623.000 8.46%

43 AVIMOL S A. 23.149.217.000 6.66% e J

24 PRECOCIDOS DEL ORIENTE SA. 22.566.308.319 10,97% medios de comunicacion.

45 CLINICA CHICAMOCHA SA. 22.383.077.597 20,49%

6 INDUSTRIAS PARTMO S.A. 21.012.797.000 8.97%

47 |EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE PIEDECUESTA E S.P. 20.907.012.000 21,79%

8 [ACEBEDO SILVA LIMITADA 20.774.740.974 11.27%

29 T\, CABLE PROMISION S A. 20.652.874.051 1.52%

50 FRIGORIFICO VIJAGUAL SA. 19.637.881.000 4.43%

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

* De las 500 empresas mas grandes por activos de Santander.

Las 50 con mayor valor patrimonial*

ARIACIO
PO PRESA PATRIMONIO 200
n el listado de las 005-2004
empresas con mayor 1 EMPRESA COLOMBIANA DE GAS 1.170.283.821.000 18,33%
patrimonio estanlas de 2 ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS 1730.952.554.153 20,85%
SRS ES 3 |ESTACION TERMINAL DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS DE PETROLEO DE BUCARAMANGA 269.366.906.000 12,20%
P L. L 4 EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. TELEBUCARAMANGA 212.749.855.582 0,83%
avicolas, construcciony comercio. 5 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SA. E.SP. 185.909.216.951 7.72%
30'? tres de estas grande_s f""_‘as 6 |GAS NATURAL DEL ORIENTE SOCIEDAD ANONIMA O S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS 144.720.422.000 13,12%
tuvieron reduccion patrimonial: 7 [GASEOSAS HIPINTO S.A. 100.432.178.000 3.15%
Oleaginosas La Brisa, Metrogas 8 INCUBADORA SANTANDER S.A. 62.044.014.000 0,17%
y Avimol. 9 INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES S.A. 58.675.690.000 40.35%
En términos el 10 URBANIZADORA DAVID PUYANA S.A. 56.760.286.000 10,84%
comportamiento fue bastante 1 MARVAL S.A. 54.878.996.000 11.92%
posiivo _en Il mayoria, 12 PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA S.A. 49.502.328.241 1097%
G @ ¢ EEs 13 COMERTEX S.A. 46.179.350.567 14,12%
b [ CHmn D o e 14 TRANSEJES TRANSMISIONES HOMOCINETICAS DE COLOMBIA S.A. 43.735.640.000 21,52%
15 SOCIEDAD TRANSPORTADORA DE GAS DEL ORIENTE SOCIEDAD ANONIMA 41.665.999.000 1567%
pasado. ) ) 16 PROMOTORA DE INVERSIONES RUITOQUE S.A 36.615.802.000 7.54%
La empresa mas valiosa 17 DISTRIBUIDORA AVICOLA SA. 34.219.878.055 18,13%
en patrimonio, Ecogas, supera 18 MERCADOS DE FAMILIA SA. 32.686.444.247 8.50%
el billbn 170 mil millones de 19 OLEAGINOSAS LAS BRISAS S.A. 30.424.614.000 -38,55%
pesos, es decir, es 104 veces 20  SERVICIOS, MONTAJES Y CONSTRUCCION DE OLEODUCTOS DE COLOMBIA 26.639.658.387 0,08%
mas grande que la nimero 50 21 COOPERATIVA SANTANDEREANA DE TRANSPORTADORES LIMITADA 27.875.636.000 11.93%
del listado, Sicon Lida., cuyo 22 [CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA, SOCIEDAD ANONIMA 25.286.007.101 7.23%
e e B 23 GALVIS RAMIREZ Y COMPANIA SA. 22.818.485.562 38,18%
mill 219 millones. Esta. Cltima. 24 METROGAS DE COLOMBIA S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS METROGAS S A. E.S.P 22.707.018.000 2952%
25 UNIWHALE DE COLOMBIA E.U. 21.953.157.000 047%
empresa tuvo un aumento de 26 COLOMBIANA DE EXTRUSION S.A. EXTRUCOL 21555.967.739 21,85%
su patrimonio en 978,3%, que 27 DISTRIBUIDORA RAYCO LTDA 21515.914.128 5,75%
es la variacion mas grande entre 28 GAS DE SANTANDER S.A. -GASAN- EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS 20.827.292.000 29,12%
estas primeras 50. Las empresas 29 (CLUB CAMPESTRE DE BUCARAMANGA S.A. EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION 20.476.309.000 7.75%
avicolas, a pesar del cierre de las 30 SOLIDARIA DE SALUD SOLSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN 20.314.810.000 12,43%
exportaciones a partir de octubre 31 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SANTANDEREANA DE ACEITES SA. 19.856.395.000 3,36%
de 2005, tuvieron crecimientos 32 CAMPOLLO S.A. 19.107.881.300 11491%
i 33 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE PIEDECUESTA E.S.P 18.539.761.000 9,52%
» 34 TEJIDOS SINTETICOS DE COLOMBIA S.A. 18.146.122.860 2,50%
les db (2 GEMERERT 35 FRIGORIFICO VIJAGUAL S.A. 17.868.183.000 7.91%
D 0 G D 36 LEN IMPORTACIONES LIMITADA 17.643.894.308 18,20%
gracias a la dinamica del sector, 37 PRECOCIDOS DEL ORIENTE S.A. 16.452.793.625 9,65%
que creci6 en 9,2%. 38 DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO & CIA. LTDA 15.105.895.380 7,67%
Las comerciales ~crecieron 39 DROSAN LIMITADA 14.974.543.000 15,87%
en patrimonio en proporciones 40 FRESKALECHE S.A 14.908.824.450 8,36%
significativas, ya que el sector en 41 AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR LTDA. Y CIA. S.C.A. AGROINCE LTDA Y CIA. 14.875.775.879 2.79%
genera] lo hizo en 10’4% 42 FONDO GANADERO DE SANTANDER S.A. 14.703.363.490 -2,55%
43 HERNANDEZ GOMEZ CONSTRUCTORA S.A. 14.347.683.000 10,55%
44 CLINICA CHICAMOCHA SA. 13.811.099.594 19,69%
45 PALMERAS DE PUERTO WILCHES S.A. 13.124.490.000 119%
6 PROMOCION E INVERSION EN PALMA S.A. 12.975.744.052 4,52%
a7 (GAS NATURAL DEL CESAR EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS - GASNACER S.A. E.S.P. 12.624.204.000 31,18%
8 AVIMOL S.A. 12.569.676.000 25,26%
49 T.V. CABLE PROMISION S.A. 11.881.422.140 1,28%
50 SICON LIMITADA 11.219.230.000 978,35%

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

* De las 500 empresas mas grandes por patrimonio de Santander.



De Santander para Colombia
El cooperativismo: motor de desarrollo integral

oluciones financieras, empleo productivo, educacion para todos, vivienda digna, calidez humana
y un trabajo decidido por la reconstruccion del tejido social colombiano, es la labor que viene
desarrollando Ia Financiera Comultrasan, una cooperativa Santandereana que le apuesta al

Edificio Administrativo
Calle 35 # 16-40 PB.X.: 6802000

Educacion para el progreso
. _______J = [*8

€D
Gimnasio
Superior
Gestores del ospritu empresaril
B ecas de un 20, 40 y hasta un 100% en la pensién y
matricula de los estudiantes, viene otorgando la
Financiera Comultrasan a sus asociados e hijos vinculados
al Colegio Gimnasio Superior, una iniciativa que promueve
laeducacion empresarial alo largo de la vida estudiantil.

El auxilio constituye una forma directa de apoyo al
desarrollo social de la region, segun Hernando Villamil
Chacén, Rector del Gimnasio Superior, “desde la
perspectiva actual de un mundo globalizado, es necesario
invertir en la educacion de los jovenes para lograr un
desarrollo econémico sostenible. Desde el punto de vista
de la coyuntura econdémica que plantea el sistema
capitalista, el futuro estd ligado con la capacidad de
generar fuentes de empleo, es decir, el emprenderismo
antes que la empleabilidad. De lo anterior, es claro para
Financiera Comultrasan que se crea un nuevo tejido social
cuando se educa a los jovenes para que opten por ser
emprendedores de sus propias ideas de negocio; el
Gimnasio Superior orienta sus esfuerzos en este sentido,

do las Ji i Ji i con el
decidido apoyo econdmico de la Financiera, de esta
manera se hace una verdadera gestion social con los
excedentes de la Cooperativa”.

Por su parte, Angélica Maria Rueda Anaya,
estudiante de noveno grado asegura: “/a educacion
empresarial nos permite saber como crear un negocio;
entonces, Si uno no consigue trabajo, puede formar su
propia microempresa. Por ejemplo, mi proyecto es de
hacer productos de aseo y ya hemos hecho y vendido; por
es0 es bueno que formemos nuestras propias empresas y
nos organicemos”. Como ella, son aproximadamente 450
alumnos los que se benefician directamente, a través del
Colegio Gimnasio Superior, del compromiso de la
Financiera Comultrasan con la educacion santandereana.

No obstante, el apoyo a la educacion involucra
también lineas de crédito universitario con cobertura total
de la matricula, una de las tasas mas bajas del mercado,
rapida aprobacion, créditos rotativos aprobados para
todos los semestres y minimos trémites.

progreso del departamento y del pais.

Santander, como uno de los departamentos de Colombia en donde el Cooperativismo hace presencia decidida, se
proyecta como una region de oportunidades, manifestadas en la generacion de empleo y las diferentes expresiones
de solidaridad propias del cooperativismo, un cooperativismo que con organizaciones como Financiera
Comultrasan toma vida y se manifiesta en el desarrollo social.

Apoyo permanente para la

poblacion menos favorecida ‘ (
Fo {

Fundacion
Comultrasan

U nainversion superior a los mil 800 millones de pesos

aproxi destind Financiera Comultrasan
para labor social durante el 2005. Gracias a este dinero,
proveniente de los Fondos de Educacion y Solidaridad de la
Cooperativa, fueron beneficiadas cerca de 170 mil
personas en los diferentes sitios donde la Financiera hace
presencia.

Asi las cosas, a través de su Fundacion, esta
importante cooperativa colombiana promueve la formacion
de sus asociados e hijos; gestiona y ofrece a las
comunidades Brigadas de Salud, proyectando un
mejoramiento en la calidad de vida de sus asociados.

SR =
Generacion de empleo productivo
LT m
M s de 3 mil 600 familias** se han beneficiado con el

programa de Microcrédito Productivo ofrecido por
Financiera Comultrasan. Con estas financiaciones se
estima que aproxir 18 mil p han
mejorado su calidad de vida en las regiones en donde hace
presencia esta cooperativa santandereana.

La generacion de empleo, a partir de proyectos
productivos familiares, es una alternativa de desarrollo
que impulsa la ocupacion directa e indirecta de entre una y
cinco personas por microempresa.

A través de las lineas de crédito, la Financiera
apoya las ideas de negocio, partiendo de los proyectos que
tienen las familias; segtin Jaime Chévez Sudrez, Gerente
General, “estamos entregando crédito en los sectores
populares, donde la famiempresa y la microempresa es
una alternativa para que los ingresos, que no se obtienen
por el empleo directo, se obtengan por la propia iniciativa.
La Cooperativa viene dandole la oportunidad a los sectores
populares de contribuir con el mejoramiento de su calidad
deviday con el desarrollo de la region”.

Frente al apoyo ofrecido por Financiera a su
microemp el joven Eder Alexis Calderén Leguizamén,

Sumado a esto, emprende de
solidaridad, como la impulsada en el municipio de Giron
durante el 2005, en donde se auxiliaron cerca de 230
familias damnificadas por el invierno.

La Fundacion Comultrasan, creada desde el 2002
es la encargada de canalizar los recursos para la inversion
social. De estamanera el 30% del total de excedentes estan
destinados a financiar programas de educacién y
solidaridad. La Fundacion, como brazo social de la
Financiera, trabaja constantemente en la reconstruccion del
tejido social de las comunidades colombianas, asi lo
sostiene Yasmid Lucia Buitrago Rueda, Gerente de la
Fundacion Comultrasan, quien sostiene: “brindamos un
apoyo integral a las familias asociadas y buscamos liderar
los gremios para que hagan parte de esta reconstruccion
del tejido social, con el fin de mejorar la vida de todos
nuestros asociados y de lacomunidad en general”.

Un techo diglﬁ para
las familias colombianas
T

Conciente de la necesidad de un techo digno para
muchas familias colombianas que no cuentan con este
minimo derecho, Comultrasan viene impulsando los Planes
de Ahorro Programado para Vivienda de Interés Social. A
través de esta figura las familias pueden proyectar la
compra de su vivienda mediante un valor fijo de ahorro
mensual, recibiendo excelentes intereses.

Ganador del Premio Citibank Accion al Microempresario
Colombiano en la categoria de Microempresario Joven,
asegura: “siento por Financiera Comultrasan un afecto
muy grande. La empresa se relaciona con la gente, €s
amigable y cuando uno va, le pregunta que como esta, que
coémo le ha ido y que cémo se siente. Les doy las gracias
porque confiaronen mi”.

**con corte al mes de junio de 2006

|- I
Lo mejor es el servicio

n equipo interdisciplinario compuesto por 446

funcionarios conforma la planta de personal de
Financiera Comultrasan. Personas que, de acuerdo con su
filosofia organizacional, trabajan apasionadamente por el
mejoramiento de la vida de sus asociados, personas que
generan desarrollo social y soluciones financieras rapidas
y oportunas, gracias a la confianza de sus mas de 175 mil
asociados***.

La Cooperativa cuenta con un servicio
personalizado en sus 31 oficinas ubicadas en los
departamentos de Santander, Boyacd, Cundinamarca,
Atléntico, Norte de Santander y Cesar. Asi mismo, en aras
de mejorar la atencion a sus asociados, viene remodelando
sus oficinas, entre ellas se cuentan: Puerto Wilches, Plaza
Satélite, Torcoroma (Barrancabermeja), Cabecera, El
Poblado (Girén) y Mélaga. Por su carécter cooperativo,
Financiera Ci proyecta a sus asociados como

A la Fi cuenta
con cerca de mil 300 familias vinculadas al Plan de Ahorro
Programado*, que construyen, de la mano con la
Cooperativa, su suefio de casa propia.

Es asi como ha estado trabajando, en soluciones
integrales para las familias afiliadas, estimulando la
adquisicion de vivienda en estratos 2, 3y 4, como un apoyo
alnicleo basico dela sociedad.

Sumado a esto, la Financiera se muestra
comprometida con el fortalecimiento del tejido social;
prueba de ello, es la serie de donaciones y entregas
efectuadas a las comunidades en donde hace presencia.
Tales el caso de un terreno de mas de mil metros cuadrados
ubicado en el municipio de San Martin, donado a la

duerios de la organizacion, no como clientes de la misma.

***Indicadores con corte al mes e junio de 2006,

En el futuro la Financiera se proyecta como la Cooperativa
modelo del pais, modelo en respaldo, en tecnologia, en
cubrimiento y, por supuesto, en servicio al cliente. Bajo
estavisiony promiso, Financiera fue clasifi porla
Asociacion Colombiana de Cooperativas, ASCOOP, gracias
a su excelente desempefio durante el 2005, como la
primera cooperativa de ahorro y crédito de caracter abierto
del pais, teniendo en cuenta a las 200 cooperativas mas

Parroquia San Marin de Tours para suplir las idades de

una comunidad desplazada en dicho municipio.
*Corte al mes de junio de 2006

importantes de Colombia.
Asi las cosas, con entidades como Financiera
C el cooperativismo se seguird proyectando

como uno de los principales motores de desarrollo integral,
un motor que nace en Santander, pero que hoy en dia se
proyecta atoda Colombia.

www.comultrasan.com.co
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Las 50 con mayor crecimiento en ventas*

VARIACION
2005-2004

orlacomposicion sectorial
que tiene el grupo de las
50 que mas crecieron
por ventas, se podria

EMPRESA

POSICION VENTAS 2005

Nombre o razén social

1 INVERSIONES LA FONTANA LIMITADA 2.841.908.070 34625,17% decir que 2005 fue el afio de la
2 PARQUE INDUSTRIAL DE BUCARAMANGA S.A. 1.886.909.523 4093,13% construcci6n en Santander.
3 PROSEDIN LTDA 2.016.317.631 3668,06% Esto en razon a que el 25% del
4 MULTIFILTROS LTDA. 5.955.943.753 3630,25% total de las compaiiias que figuran
5 CENTRO TAXIS SA. 4.309.728.667 2323,31% enellistado, pertenece a este sector
6 ANTIOTRADING BUCARAMANGA S.A. 1.661.508.000 2136,55% y a que el 14% CO"eSponde a
7 C.PT LTDA CONTRATACION DE PERSONAL TEMPORAL LTDA 7.047.959.643 1511,83% de servicios profesionales
3 BUILDING LTDA 2.808.642.356 1510,06% que, en su mayoria, son de
) SIGAOILSA. 4.440.762.529 1382,88% Ira e ingenierfa civil.
10 SERIAL LTDA. 3.773.771.000 1351,19% Sumado. a lo_ anterior. la
1 AIYDA LIMITADA ASOCIACION DE INGENIEROS Y DE ADMINISTRADORES LIMITADA 7.839.120.634 1204,57% . o
12 INSTALACIONES ELECTRICAS RUIZ E.U 1.748.402.000 1204,25% Gl GBS MES EEED E 615
13 MOTORESTE CARS S.A. 1.798.428.691 1138,93% ventas (Inversiones La Fontana
14 ALVELIZ LTDA 3.751.433.438 1086,02% Ltda.) también pertenece al sector
15 PRAGO INGENIERIA LIMITADA 5.158.216.789 967,16% de la construccién, de la misma
16 SICON LIMITADA 4.736.790.000 841,87% manera que las del puesto 8 y
7 COMERPOL LIMITADA 3.237,540.000 828,08% 12 de la tabla, que tuvieron una
18 DISTRIBUCIONES P.C.M. LTDA - EN LIQUIDACION 2.150.000.000 684,11% variacion positiva superior al mil
19 FRANCO Y GUTIERREZ & COMPANIA S.CA. 3.204.161.800 661,23% por ciento.
20 SOCIEDAD SOSERAUTO S.A. 1.663.999.000 650,31% El comportamiento  descrito
24 SERTEM DAY 6.278.265.563 515,00 coincide con la tendencia positiva
22 PAPELERIA Y SUMINISTROS S.A. 2.492.107.625 525,10% B (U (2 CHEED @ e
23 SY S INGENIERIA Y SERVICIOS LTDA 2.162.933.791 508,05% h
2 CONSTRUCTORA CINCO ESTRELLAS LTDA. COCINCO LTDA 3.919.074.000 498,60% pasado y que viene presentando
25 TECNOFILTRACION LIMITADA 2.258.241.000 491,69% tres affos atras. También, con el
26 LEGO CONSTRUCCIONES LTDA. 4.150.978.000 437,17% aumento en el Indice de Costos en
27 CASTRO E HIJOS LIMITADA 4.567.370.000 434,23% la Construcci6n de Vivienda, ICCV,
28 H.D.M. LIMITADA HOLDING DISTRIBUCION Y MERCADEO 4.570.914.000 373,04% que cerré 2005 con un acumulado
29 ORDONEZ CARDENAS Y CIA LTDA 0S ARQUITECTOS CONSTRUCTORES 3.218.284.000 343,01% del 1,79%, segtin Camacol.
30 INVERSIONES LAS FLORES Y COMPANIA LIMITADA 5.831.983.600 333,63% A este renglon le sigue el
31 PROASER SALUD LIMITADA 1871577529 322,86% comercio, con una participacion del
32 INDUSTRIAS WONDER S.A EN CONCORDATO 4.910.642.000 294,36% 12%, encabezada por la empresa
33 DEPOSITO DE MATERIALES SILVA E.U 3.152.334.586 277,41% Antiotrading  Bucaramanga S.A.
34 FABRICAMOS S.A. 4.206.116.000 256,31% con una variacion de 2.136%.
35 MEDIIMPLANTES LTDA 2.106.939.230 246,84% Conviene destacar la presencia
36 INTERAZAR S.A. 2.394.935.000 226,30% de una sola empresa del sector de
37 CONSTRUCTORA PRESTIGIO S.A. 5.850.842.000 220,84% -

la marroquineria en el puesto 44,
38 CONSTRUCCIONES, DISENOS, INTERVENTORIAS, CONCRETOS Y TRANSPORTE DE MATERIAL _| 2.190.143.820 211,69% e
39 JUEGOS & AZAR RODRIGUEZ MUNOZ Y CIA LTDA 1.771.497.000 207,12% con un crecimiento en [as ventas
40 CONSTRUCTORA SAO LIMITADA - EN LIQUIDACION 2.098.295.000 202,78% del 162,03%
41 MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES LTDA. 35.038.510.000 181,18% En general, los incrementos
42 NIPPON TRADE DE COLOMBIA S.A. 2.333.294.758 168,90% estuvieron por encima del 150%,
43 CEDSASA. 22.395.453.944 168,33% pasando por ventas entre 2 y 40
44 ALIAR SA. 4.424.359.000 162,03% veces superiores a las de 2004,
45 PREPATEL LTDA 37.830.818.264 161,04% aunque una empresa alcanzo una
46 SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA 3.869.065.095 157,82% variacion excepcional de 34 mil
a7 ADMINISTRADORES ESPECIALIZADOS EN MANTENIMIENTO DE EQUIPO PESADO AMEP LTDA _ | 8.480.511.000 154,23% 4 e G
48 INVERSIONES ARAR S.A. 2.445.544.894 152,83%
49 TECNOPAVIMENTOS SA. 2.471,866.000 152,00%
50 INGENIEROS CIVILES CONTRATISTAS LIMITADA 6.181.036.000 150,50%

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

Las 50 con mayor decrecimiento en ventas*

VARIACION
2005-2004

* De las 500 empresas mas grandes por ventas de Santander.

EMPRESA

POSICION VENTAS 2005

Nombre o razén social

uatro de las compaiiias

avicolas de Santander 1 INVERSORA PICHINCHA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL 10.935.433.000 -83,60%
presentaron _ disminucion 2 ORIENTAGRO S.A. 2.191.960.970 -82,43%
en sus ventas el afo 4] FONDO GANADERO DE SANTANDER S & YTy — BT
(SR, G ([ @) [RERD GE 5 PUYANA Y COMPANIA DE BUCARAMANGA S.A. 4.658.443.489 52,67%
rilufile @l Geitie € B ien = el 6 CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA, SOCIEDAD ANONIMA 3.461.230.047 -48,83%
venezolana. 7 EMPLEAR LTDA 2.695.727.153 -47,68%
Del sector financiero s6lo una, 8 COMERCIALIZADORA TERRAZA VERACRUZ LIMITADA 1.887.596.000 -43,70%
Inversora Pichincha S.A., presentd 9 PROMOTORA DE INVERSIONES TECNICAS LTDA PROVALORES LTDA 1.942.625.000 -4251%
un comportamiento negativo en sus 10 APUESTAS LA PERLA E.U. 4.911.789.000 -41,94%
ventas respecto del ejercicio anterior 11 UNIKERT DE COLOMBIA S.A. - EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION 4.475.865.000 -40,63%
_83.6%: no obstante, en términos 12 SERVILLA SA. 3.654.562.000 -38,18%
13 MOLINOS POPULAR LIMITADA 1.501.442.489 -36,69%
AT, GUIE WEIEE SR 14 HARINAGRO S.A 3.655.145.000 -34,28%
los $10 mil 900 millones. 15 COMERCIALIZADORA AVICOLA VILLA SANDRA LTDA 2.105.306.489 -34,04%
Cinco empresas ~ constructoras 16 PROMOSER S.A. 7.377.915.426 -33,11%
también disminuyeron sus niveles de 17 AGROSOL LTDA 3.048.332.000 -32,99%
ventas, al igual que tres inmobiliarias, 18 MARVAL S.A. 68.270.456.000 -31,43%
a pesar de que el sector de la 19 INCUBADORA SANTANDER S.A. 51.872.850.000
construccion de vivienda creci6 cerca ii ;:(1::_':26;2 SA. i‘:ggfzéslggo
200 ) 22 PROYECTOS MARVAL LTDA 3.912.954.000
El SEC‘O”?e los alimentos y bebidas 23 VESGA AMAYA Y CIA LTDA - EN LIQUIDACION 3.209.392.000
presenta varias de las empresas que 24 ARROCERA TROPICAL LIMITADA 7.019.542.000
maés dejaron de vender con respecto 25 FRIGORIFICO VIJAGUAL S.A. 12.314.313.000
al ejercicio anterior: siete de alimentos 26 CREACIONES BORDINO LIMITADA 2.060.228.000
y tres de bebidas. 27 PROMOCION E INVERSION EN PALMA S.A. 2.502.017.609
Ademés, el sector agropecuario, 28 CREACIONES MELLIZ LTDA. 1.793.050.258
1 v 2 g |5 Al msrs 29 TROPICAL FRESS SA. 3.344.501.340
" 30 DISTRIBUCIONES EL TRIUNFO S.A. 11.633.354.000
acelnes vegetales y de frutas, nl\uejstran A FCECRIGEEDR SR EaEEAToD
a siete empresas con decrecimiento, 32 DEPOSITO DE FRUTAS LOS SANTANDERES E.U. 2.572.815.000
lo cual no deja de ser sintomético por 33 DISANMED LTDA 1.691.795.252
el elevado porcentaje de de 34 JORDAVILA S.A. 2.169.167.000
un mismo sector. 35 CENTRAL DE DISTRIBUCIONES LIMITADA 1.950.411.000
Ofros sectores que tuvieron més 36 CREACIONES MELISSITA Y PICASSITO LIMITADA 1.647.114.000
de un representante en esta lista son 37 TALLERES FRIOCOL LTDA. 4.086.662.000
i, conEEDy L Sl urs 38 EDITORIAL UNIVERSO JOSE ANTONIO OJEDA & CIA. LIMITADA 1.660.790.792
At 39 PALMERAS DE PUERTO WILCHES SA. 34.930.471.000
empresa de servicios pblicos, Cara 40 MULTIMPORTADOS LTDA 2.730.411.916
Limpia S.A. E.S.P, tuvo disminucion a1 SEGURIDAD Y VIGILANCIA COLOMBIANA SEVICOL LIMITADA 20.286.529.166
en sus ventas. 42 GAVASSA ROMERO & CIA. S. EN C. 2.744.624.000
43 CARALIMPIASA ESP 2.544.595.000
44 UNICOR BUCARAMANGA S.A 3.236.544.000
5 ANIBAL SANTAMARIA E HIJOS S. EN C. - EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION 9.292.973.507
46 INVERSIONES SERRANO RUEDA S.A. 10.528.418.000
a7 SOCIEDAD AGRICOLA DE PALMEROS S.A. 4.463.892.292
48 PIMO E.U. 1.686.120.000
49 AGRO INVERSIONES S.A. 6.363.826.500
50 OTACC LTDA. 8.961.912.000 -12,42%

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

* De las 500 empresas mas grandes por ventas de Santander.



Crecer, progresar y generar empleo es una realidad.

Desde hace 20 afos hemos sido el efectivo apoyo para miles de microempresarias
Santandereanas, brindandoles soluciones oportunas de financiamiento, con productos y
senvicios eficientes que contribuyen a la generacion de empleo, mejorar su calidad de vida

e impulsar el desarrollo econémico de nuestra regién respaldando a nuestros cerca
de 80.000 clientes vigentes, 75% de ellos mujeres de bajos ingresos.

Gracias a nuestra solidez y liguidez inmediata nos hemos convertido en |a institucion

MICROFINANCIERA lider de la region y préximamente del pais y ahora, con nuevos
productos y una cobertura mas amplia presentamos nuestra nueva imagen.

FMMB

Su efectivo apoyo microfinanciero

FUNDACION MUNDIAL DE LA MUJER BUCARAMANGA

BUC Sede i (7) 6453379 + Agencia Principal (7) 6320061 » Agencia Carrera 15 (7) 6333391 + Agencia Asturias () 6318181
FLORIDABLANCA Agencia Centro (7) 5496359 - GIRON  Agencia Poblado (7) 6469108 + PIEDECUESTA  Agencia Centro (7} 6555577 - CUCUTA Agencia Centro (7) 5833322 - Agencia Diagonal
(7)5721194 * Age (F) 5747676~ EJA Age (7)6110995 * VALLEDUPAR  Agencia Centro (5} 5745216 * PAMPLONA  Agencia Centro (7) 5688300

SANTA MARTA naannlar:nmm (5) 4311918 - Agencia Quinta Avenida (5] 4314272 + mmaum Agencia Centro (5) 3333435 - Agencia Norte {5) 3333434« 71007 1 Rionegra (7)
6333391 Lebrija(7)6469108 Codazzi(5) 5745216 servicioaichente@immb.org

ﬂwww.frnmb.org




| 6F | EMPRESAS GENERADORAS DE DESARROLLO EN SANTANDER T——
JUEVES 20 DE JULIO DE 2006 - BUCARAMANGA
Las 50 mas endeudadas*
| nivel de
PRESA D N={VNeilo endeudamiento
e e ombre o razén socia DEUDA O 2005-2004 de  las 50
empresas  que
se presentan en este
1 INDUSTRIAS WONDER S.A EN CONCORDATO 603,29% -11,32% listado, parte de 85%. La
2 PROSEDIN LTDA 346,17% 252,15% (LR G G2 ik
3 COMPANIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD CHICAMOCHA LTDA - EN LIQUIDACION 146,25% 94,03% es de endeudamientos
4 EXPORTACION E IMPORTACION RIVERA Y TRUJILLO COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL 143,71% ND e 1
5 COMERCIALIZADORA AVICOLA VILLA SANDRA LTDA 130,24% 116,24% g §
6 DISCOLANTA BUCARAMANGA LTDA. 104,90% -5,59% a8 D ELHEE Cl
7 ENLACE EMPRESARIAL LTDA 103,14% -1,83% valor de sus activos con
8 INVERSORA PICHINCHA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL 100,00% 12,78% sus pasivos.
9 INVERSIONES CANDELARIA S A. 96,90% -1,10% Las ocho empresas
10 CONSTRUCCIONES, DISENOS, INTERVENTORIAS, CONCRETOS Y TRANSPORTE DE MATERIAL 96,35% -0,63% )
11 SERVICIOS TECNICOS Y AGROINDUSTRIALES DEL FONDO GANADERO DE SANTANDER SA. 96,26% ND endeudamientos entre el
12 INVERSIONES LA FONTANA LIMITADA 95,76% -3,90% 100% y el 603%. Los dos
13 /AGENCIA CAUCHOSOL DEL ORIENTE LTDA 95,73% 0,39% primeros puestos muestran
14 DISTRIBUCIONES EXCLUSIVAS Y CIA. LTDA 95,57% 91,32% casos  particulares  de
1o |oROURBE SA o2 2050 B pasivos que _sobrepasn
A o E : .
17 DISTRIBUYENDO SA. 94,50% -0.22% gzslz :g:;;’:;le: los activos
18 DISALIMENTOS LTDA 93,12% 6.67% :
19 PROVIGAN LTDA. 92,79% 0.61% be E5 ED GEEs
20 CAF LTDA 92.61% 4.64% clas|f|§ad_a}s, 14 noreportan
21 HUGO FIGUEROA ARIAS E HIJOS LIMITADA 92,59% 1.40% la variacién 2004 — 2005.
22 CELLULAR PHONE EXPRESS S.A. 92,33% 13,46% A partir de eso se puede
23 SUPERMARCAS BUCARAMANGA LIMITADA 92,33% 38,33% establecer, de manera
24 FUTURAGRO S.A. 92,22% -2,41% parcial, que 18 se pusieron
25 DISTRICOMER BUCARAMANGA LIMITADA 192,21% 81,20% en la tarea de disminuir sus
26 [TRADE ALIANCE C.I. SA. 91,82% ND. pasivos o de aumentar sus
21 C.l. METALICA S.A. 90,78% -3,65% activos.
28 FITOMERCADEO LTDA 90,57% ND o metn
gg gﬁ:ﬂag\; MOTOR LTDA 90,32% gg;::: endeudamiento més _ alta
31 P & M COSMETICOS LIMITADA -1,49% 1B (0 [RENELES WEislar
32 ALHUM LIMITADA 16,13% S G UG WERERD
33 FABRICAMOS S.A. 1.78% Gl lzht, sl GEl
34 CONSTRUCCIONES MARVAL LIMITADA 5,20% -7,55% correspondiente
35 DISTRIBUIDORA A.B.L. SA. -1,72% al Centro de Diagnostico
36 MULTIEMPLEOS LIMITADA 2,03% Oftalmoldgico Ltda.
37 ICOMPACTAR LTDA -0,98% Otras disminuciones son
38 PROMOTORA DE INVERSIONES TECNICAS LTDA PROVALORES LTDA 3.59% inferiores al 1% o, de 1, 2,
39 DISTRIALGUSTO LIMITADA 111% y hasta 5%.
40 DISTRIPALMA LIMITADA -0,64% imismo seis
41 MULTIPRODUCTOS LTDA -0,85% p i » un
42 CENTRO DE DIAGNOSTICO OFTALMOLOGICO LTDA. 7,55% aumento. considerable en
43 ANIBAL SANTAMARIA E HIJOS S. EN C. - EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION 5,45% B (s, QR 6
44 CONINTELLIDA 81% 70% (las ubicadas en el 2
45 /AGROMILENIO LTDA 0,39% :
46 ALVELIZ LTDA 21,05% 3,5 14, 25y 44 puesto
47 MOTORESTE MOTORS SA. 24,04% de listado). Las demas
48 INDUNILO LIMITADA 10,56% variaciones positivas estan
49 MULTIMPORTADOS LTDA 3,23% por debajo del 39%.
50 VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA V.M., LTDA 10,18%

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

* De las 500 empresas mas grandes por ventas de Santander.

Las 50 mas empleadoras*

as cifras de empleo

entre  las 500 75 PRESA ADO ARIACIO
empresas mas ombre o razén socia 00 005-2004
grandes por ventas s alnele
muestran  un  aparente
comportamiento en los 1 SEGURIDAD Y VIGILANCIA COLOMBIANA SEVICOL LIMITADA 1316 216
dltimos dos afios. De 30 mil 2 |SOLIDARIA DE SALUD SOLSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN 1049 769
914 personas empleadas en 3 |PETROCASINOS S.A. 673 323
el 2004 se pasé a 19 mil 20 4 SISTEMAS Y COMPUTADORES S.A. 646 207
en el 2005. 5 INCUBADORA SANTANDER S.A. 525 0
Sin  embargo, debe 6 UNION SANTANDEREANA DE TRANSPORTES URBANOS, SOCIEDAD ANONIMA 520 -10
tenerse en cuenta que 161 7 COMPANIA NACIONAL DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA DELTHAC 1 LIMITADA 493 0
compafiias del  ranking 8 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S A. E.SP 461 ND
no s 1 datos 9 INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES S.A. 385 o
de numero de empleados 10 ACEBEDO SILVA LIMITADA 373 373
en 2005. De ahi que esa 11  TRANSPORTES PIEDECUESTA S.A. 364 0
disminucion no coincida 12 INDUSTRIAS PARTMO S.A. 350 o
con los reportes del Il 13 GALVIS RAMIREZ Y COMPANIA S.A. 350 o
y W aleEie GH 14 PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA S.A. 283 o
pEREll, Gl PANE, @ 15 COMPANIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD CHICAMOCHA LTDA - EN LIQUIDACION 270 -10
g’;p?::a;eaﬂﬁ::; rg‘[‘]e S'ﬁz 16 AVICOLA EL MADRONO S.A. 266 8
e 17 CLINICA BUCARAMANGA, CENTRO MEDICO DANIEL PERALTA S.A. 250 5
6 At ek 18 GAS DE SANTANDER S.A. -GASAN- EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS 237 ND
© ol mr d e 19 TEJIDOS SINTETICOS DE COLOMBIA SA. 225 -1
e de 20 VIGILANCIA DE FENALCO LTDA. 222 9
D GSEAER & (R 21 C.I. MIS BORDADOS LTDA. 220 15
G (E% GRS (FS @ 22 CLINICA MATERNO INFANTIL SAN LUIS S.A. 101 -6
tienden a hacer ahora sus = I ALACIE B A 2
contrataciones, para bajar 24 GAVASSA & CIA. LTDA. 182 182
la carga prestacional y 25 UNIDAD MEDICO QUIRURGICA - UNIMEQ S.A. 174 o
disminUitlalnéminaldirecta, 26 FRIGORIFICO VIJAGUAL S.A. 163 10
Contodo,las50empresas 27 AVIMOL S.A. 160 0
mas empleadoras suman 28 ALDIAS.A. 159 -21
13 mil 217 empleados. De 29 RIKALAC S.A. 144 0
ellas el 52% tiene entre 100 30 ADMINISTRADORES ESPECIALIZADOS EN MANTENIMIENTO DE EQUIPO PESADO AMEP LTDA 142 0
191 personas contratadas, 31 REDIBA SA.E.SP 140 -10
zeguidg por un 26% de 32 INDUSTRIA AVICOLA DEL FONCE S.A. AVIFONCE S.A. 132 o
néminas entre 220 y 385 33 DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO & CIA. LTDA 130 7
personas. 34 INVERSIONES J.V. LTDA 130 -3
Sélo dosempresastienen 35 GIRONES S.A. 130 0
mas de mil empleados 36 PRODUCTORA AVICOLA DE LOS ANDES PROANDES LIMITADA 125 o
y ocupan el primero y 37 !@ANEZ CASTILLA Y COMPANIA LIMITADA 120 12
segundo lugarw del ranking; 38 GASEOSAS HIPINTO S.A. 116 -7
las demas estan por debajo 39 |URBANIZADORA DAVID PUYANA S.A. 111 o
de los 673. 40 SEGURIDAD ACROPOLIS LIMITADA 110 108
recgr(:erzs dgtrgersgr?;efuerlt)os 41 PENAGOS HERMANOS Y COMPANIA LIMITADA 109 0
de 42 CEDSA SA. 108 34
[ (IS 43 TRANSEJES TRANSMISIONES HOMOCINETICAS DE COLOMBIA S.A. 107 o
de las 50 com tienen 44 CAMPEROS DE SANTANDER S.A. CAMPESA 102 74
QI varlaglon nelgatlvzal. 45 BABY'S DRESS LIMITADA 102 0
gg:piggs S?ni':rﬁ?:sa qﬁse 5 46 CARLIXPLAST LTDA. 100 10
TSR &Y TN a7 PROASER SALUD LIMITADA 100 85
0 et o S 48 VIDRIOS TEMPLADOS Y LAMINADOS DE SANTANDER S.A VITELSA S.A. 90 20
nimero de . 49 COMPANIA AUTOMOTRIZ DIESEL SOCIEDAD ANONIMA 89 |-2
50 INFANTILES FLIPPER LIMITADA 85 lo

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

* De las 500 empresas mas grandes por ventas de Santander.
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\ 8k \ EMPRESAS GENERADORAS DE DESARROLLO EN SANTANDER VANGUAREIA
JUEVES 20 DE JULIO DE 2006 - BUCARAMANGA
Las 50 mas grandes por utilidades*
VARIACION
OSICION EMPRESA TILIDAD 2005 2005-2004
1 EMPRESA COLOMBIANA DE GAS 177.630.608.000 -1,50%
2 ESTACION TERMINAL DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS DE PETROLEO DE BUCARAMANGA 40.476.621.000 65,68%
3 EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. TELEBUCARAMANGA 30.335.682.045 -7,54%
4 INDUSTRIA DE EJES Y TRANSMISIONES S.A. 15.855.948.000 59,54%
5 MARVAL S.A. 9.866.751.000 -65,83%
6 GASEOSAS HIPINTO S.A. 8.612.169.000 1764,31%
7 TRANSEJES TRANSMISIONES HOMOCINETICAS DE COLOMBIA S.A. 6.132.356.000 201,09%
8 CAMPOLLO S.A. 6.017.177.000 388,02%
9 COLOMBIANA DE EXTRUSION S.A. EXTRUCOL 5.206.906.977 540,42%
10 ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS 5.195.176.355 117,62%
11 GAS NATURAL DEL ORIENTE SOCIEDAD ANONIMA O S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS 4.746.570.000 35,76%
12 ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. 4.332.090.443 ND
13 DISTRIBUIDORA AVICOLA S.A. 3.605.759.319 64,51%
14 URBANIZADORA DAVID PUYANA S.A. 3.594.190.000 20,97%
15 GALVIS RAMIREZ Y COMPANIA S.A. 3.591.154.496 167,86%
16 INDUSTRIAS PARTMO S.A. 2.722.630.000 165,96%
17 GAS NATURAL DEL CESAR EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS - GASNACER S.A. E.S.P. 2.596.617.000 36,23%
18 COMERTEX S.A. 2.564.414.411 12,97%
19 METROGAS DE COLOMBIA S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS METROGAS S.A. E.S.P 2.549.321.000 49,31%
20 INVERSORA PICHINCHA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL 2.455.462.300 -59,56%
21 MERCADOS DE FAMILIA S.A. 2.423.715.661 31,25%
22 SOCIEDAD TRANSPORTADORA DE GAS DEL ORIENTE SOCIEDAD ANONIMA O S.A. EMPRESA 2.419.832.000 -30,50%
23 SOLIDARIA DE SALUD SOLSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN 2.246.129.000 969,41%
24 T.V. CABLE PROMISION S.A. 2.174.567.572 -5,48%
25 LEN IMPORTACIONES LIMITADA 1.966.173.920 -7,72%
26 ARDISA S.A. 1.562.629.716 17,49%
27 FRIGORIFICO VIJAGUAL S.A. 1.550.061.000 -3,91%
28 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL SANTANDEREANA DE ACEITES S.A. 1.549.648.000 -49,86%
29 REDEDATA LIMITADA 1.490.622.000 1,45%
30 MARPICO S.A. 1.489.714.583 20,39%
31 DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO & CIA. LTDA 1.388.038.039 ND
32 PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA S.A. 1.372.071.977 -9,38%
33 INDUSTRIA AVICOLA DEL FONCE S.A. AVIFONCE S.A. 1.358.577.485 14,18%
34 AGROPECUARIA RIO FRIO LTDA 1.246.999.578 1627,40%
35 DROSAN LIMITADA 1.228.872.000 8,49%
36 PRECOCIDOS DEL ORIENTE S.A. 1.197.008.845 -2,42%
37 FONDO GANADERO DE SANTANDER S.A. 1.193.509.690 0,86%
38 AGROINDUSTRIAS DEL SUR DEL CESAR LTDA. Y CIA. S.C.A. AGROINCE LTDA Y CIA. 1.175.289.582 -6,96%
39 MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES LTDA. 1.169.628.000 64,05%
40 FRESKALECHE S.A. 1.135.401.361 -15,37%
41 DISTRIBUIDORA RAYCO LTDA 1.066.435.261 116656,76%
42 CEDSA S.A. 1.056.998.383 58,91%
43 PRETENSADOS DE CONCRETO DEL ORIENTE LTDA 1.056.940.163 129,08%
44 INSTITUTO DEL CORAZON DE BUCARAMANGA S.A. 999.037.894 93,93%
45 COOPERATIVA SANTANDEREANA DE TRANSPORTADORES LIMITADA 974.866.000 67,39%
46 CUMMINS API S.A. 973.916.739 33,02%
47 UNIWHALE DE COLOMBIA E.U. 959.066.000 -52,91%
48 CLINICA BUCARAMANGA, CENTRO MEDICO DANIEL PERALTA S.A. 955.935.000 26,22%
49 SANAUTOS S.A. 948.601.460 42,76%
50 COMPANIA DE SERVICIOS FARMACEUTICOS SERVIFARMA S.A. 924.946.000 29,16%

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

antander si es una tierra

de bravos. Lo demuestra el

crecimiento de las utilidades

de sus empresas mas grandes
por este mismo indicador, con el cual
se puede deducir que la mayoria se
propusieron vender mas encontrando
respuesta en los mercados.

El promedio de crecimiento de
estas empresas, las 50 mas grandes
por utilidades, es del 24%. Quiere
decir que en 2005 aumentaron en una
cuarta parte sus ganancias netas con
respecto a 2004.

Este evento coincide con los
resultados de las encuestas de opinién
econémica de Fenalco - Santander.
Mas del 50% de los empresarios
consultados dijo que sus ventas
habian aumentado. También con el
aumento del PIB del Departamento
que present6 una variacion de 4,6%
en 2005 con respecto a 2004.

DistribuidoraRaycoLtda.,Gaseosas
Hipinto y Solsalud EPS fueron las
compafifas con mayor aumento en sus
utilidades entre las 50 de la lista.

Conviene destacar la compra de
Gaseosas Hipinto S.A. (sexto lugar de
este listado) por parte de Postobon S.A.
Gaseosas Hipinto tuvo un crecimiento
en sus utilidades del 1764,31%; con
esto se puede concluir que por cada
peso vendido en 2004 la compaiiia
vendi6 17 en el 2005.

Por su parte, Distribuidora Rayco
Ltda. aunque ocupa el lugar 41 de la
tabla con mil 66 millones de pesos en
utilidades, fue la que presenté mayor
crecimiento en este indicador, con una
variacion del 116 mil%. Es decir, que
por cada peso que vendié en 2004,
vendi6 $1.116 en 2005.

Por otra parte, 11 empresas
presentaron una variacién positiva
superior al 100%, demostrando que

duplicaron sus ventas respecto al afio
anterior.

En total fueron 35 las empresas del
listado que incrmentaron sus utilidades.
Los porcentajes de aumento parten de
menos de uno, pasando por 8, 14,
30, 388 y 540 hasta llegar a 116 mil
656%.

Las que dlsmlnuyeron

Entre estas 50 hay 15 compaifiias
(30%) quedecrecieronensusutilidades.
La variacion negativa mas pequefia
la tuvo la Empresa Colombiana de
Gas, Ecogas, con un -1,50%, aunque
ocupa el primer lugar del listado, por
ser en el Departamento la de mayor
utilidades que, ademas, son cuatro
veces mayores a las de la compafia
que ocupa el segundo lugar.

La que mas decreci6 fue la quinta
més grande del Departamento, con
una variacién de -65,83%. Es decir,
que no hubo disminuciones superiores
aeste valor.

* De las 500 empresas mas grandes por ventas de Santander.

PARTICIPACION POR VALOR DE UTILIDADES

De 15 mil millones hasta 177.630 — 4
mill

ones
[ s
Entre 6 mill y 14 mil 999 millones
" . . 4
Entre 4 mil y 5 mil 999 millones
IR ]12
Entre 2 mil y 3 mil 999 millones
R § ]19
Entre mil y mil 999 millones
- 7
Menos de mil millones
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

El 38% de las empresas del ranking (19) report6 utilidades en 2005 por un valor entre los mil y mil
999 millones de pesos, siendo esta la cifra mas representativa entre las 50 con mayores utilidades de
Santander.

PARTICIPACION POR SECTORES

Parnmpamon por Agroindustria [ 3
sector Alimentos [ 3

El comercio fue el protagonista 'mf'om"f“'o =1
entre las 50 empresas més grandes Financiero [ 3
por utilidades, al ubicar en este Eléctrico [—— 1
selecto grupo a 10. Esta es una razén Entretenimiento  [=——] 1
més para concluir que ese renglén 3
es representativo de la economia Salud P
santandereana y mas, si tenemos en Bebidas [———1 1
cuenta que Distribuidora Rayco Ltda., Comunicaciones [ 1
la empresa con mayor aumento en sus Avicolas ——=— 3
utilidades, hace parte de este grupo.

En segundo y tercer lugar se ComerEg 11
encuentran los sectores r anico C I ——
y gas, con 5 empresas cada una.  ———— ]
Conviene sefialar que el sector Servici I —,
metalmecénico tuvo en el 2005 ervicios
un comportamiento positivo en Petroleo [ 1
sus exportaciones de autopartes y Gas ) 5§
transmisiones del 15%. Transporte  [=—— 1

[ 2 4 6 8 10 12

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga




La aerolinea sigue su proc

AeroRepublica:

La compaiiia ya c!
de excele

@J AeroRepublica

Oficina Principal: Carrera 35 No. 54 - 114

Este Eno
5| mundo, les da la  producto mejorado, con m
eros de acumular y un factor de cumpllmle to ¢ ue me
pueden ser carga dia més; cuenta con el mejor
a grama de Viajero Frecuente del
mundo, OnePass, y go: de la flota
mas moderna; ofrece excelentes tarifas y
convenios corporativos, pero lo mas
importante es que AeroRepublica se
'bor@remete profundamente con las

AeroReplblica es mucho mas que una
flota de 12 aviones, que opera mas de 90
vuelos diarios;

niveles de calidad en los procesos,
indices de seguridad y de cumplimiento
de horarios, de manera consistente -~
Ademés, interesada en ser lid
tecnologia que fa
comoc dalo clie
opciones

corporativos.

empresa q

conmas de

omenzaran a an ejorado notablemente,

Recientemente, la aerolinea pasé a
formar parte de Copa Holdings S. A.,
sociedad matriz de la que hace parte con
Copa Airlines y que la ha impulsado a
lograr un nivel de servicio que ya hoy es
uno de sus principales diferenciadores.

Aunque sigue siendo una empresa con

sangre colombiana, AeroRepublica va
camino a convertirse en una aerolinea de
all

Laura Ximena Torres Puyana
Gerente Regional

Oneluss’

orimna B | ASRIE | D sectessice

Linea de Reservas:(7) 6430022 - 6435377 - Fax: (7) 6434531
Oficina Centro: 6521452 o en su agencia de viajes preferic

egaren el Ul stre de este ario.

Con estos nuevos aviones, con
tecnologia 100% del Siglo XXI,
AeroRepublica se constituye en la
primera aerolinea de Suramérica y la
segunda en América Latina, después de
Copa Airlines, en incorporar a su flota los
aviones Embraer 190.

Otra de las ventajas que ofrece
AeroRepublica es su Programa de

Biolfier) Seenviire) ereeiemele micniies mes eelemisknes ereen e el

conrespecto a afios anteriores. En el mes
de marzo, la Aerocivil catalogdé a la
aerolinea como la mas cumplida de
Colombia, con un 92% de cumplimiento.

La semana anterior, la empresa volvié a
obtener su Certificado de Calidad 1ISO
9001 en todos sus procesos, siendo la

le se establece, como es el
0 del departamento de Santander.

n esta zona del pais, AeroRepublica
genera 56 empleos directos y 43
indirectos, y apoya los mas importantes
eventos del depanamento fomentando la

unica aerolinea del pais en
Esto la compromete con sus clientes y la
prepara para obtener otra Certificacion en
Seguridad: la I0SA, que ya estd en
marcha.

Adriana Cristina Montafiez Duran
Ejecutiva de Cuenta

Programa de Viajero Frecuente,
OnePass.
Acumula millas que no expiran

cultura en aspectos de
responsabilidad social, que le inyectan
energia y respaldan el desarrollo de la
region y sus habitantes.




| 10F | EMPRESAS GENERADORAS DE DESARROLLO EN SANTANDER VansaRgIA

JUEVES 20 DE JULIO DE 2006 - BUCARAMANGA

ASOCIATIVIDAD

El reto de las Pymes

regionales

ante la globalizacién

Para las pequefias y medianas empresas enfrentarse a una
economia globalizada representa varias amenazas, una de
ellas es el encogimiento o, en ausencia de estrategias, el cierre.
Al respecto, la asociatividad se perfila como un mecanismo
de cooperacion e integracion que les permitira sobrevivir y
crecer.

y flujo de dinero, y no es asi. La

ventos econémicos como los acuerdos de libre comercio, la disminucién Pt asociatividad es un mecanismo de
en las regulaciones de mercado y la creacion de bloques econémicos, &F cooperacion entre empresarios en
han hecho que las empresas de Santander le den una mirada a sus \\ % el cual las empresas mantienen su
sistemas de gestion. i independencia juridica y autonomia

¢Y para qué? Para evaluar si sabran aprovechar las oportunidades y superar
las amenazas que trae un comercio sin fronteras. Porque de su capacidad de
respuesta a estas vicisitudes, depende su continuidad en el mercado.

La inquietud toca en mayor medida a las pequefias y medianas empresas,
que por su tamafio deben ponerse en la tarea de abatir sus debilidades, en
variables como el volumen de produccion y la implementacion de sistemas de
gestion de calidad.

Ante este panorama, aparece una luz, una alternativa para crecer sin perder
la autonomia: La asociatividad, es decir, unirse a otras compaiiias para ser
competitivas en el mercado nacional e internacional.

No obstante, las barreras culturales paraaceptar esta herramienta obstaculizan
los planes de los diferentes sectores productivos. La renuencia de los duefios de
las Pymes a integrarse con su competencia puede desacelerar las proyecciones
en la agenda econémica del Departamento.

Es el caso de varios de los renglones de la economia de Santander, que
pese a los esfuerzos de entidades gubernamentales, agremiaciones y centros
de desarrollo productivo, ain no le han dado al tema de la asociatividad la
importancia que merece.

Por supuesto, hay sectores que llevan trabajo adelantado y que si reconocen
la urgente necesidad de crecer con la cadena productiva. Entonces han sido
receptivos al llamado de la agremiacion y ya han pensado en estandarizar sus
productos para cumplir con cuotas de exportacion.

gerencial. Ademas, la participacion
es voluntaria y requiere de un
esfuerzo conjunto en la bisqueda de
un objetivo comun.

Por otra parte, es un sistema
flexible que no genera compromisos
formales, permitiendo el retiro de los
miembros sin mayores conflictos. Los

recursos que utilizan son los mismos que
tiene cada organizacion, es decir, que no
implica gastos importantes.
Finalmente, al interior de la empresa
hace que se genere un ambiente de mayor
confianza: la mentalidad se abre, se da una
actitud visionaria y una importante proyeccion
a largo plazo, que determinara su futuro.

Conquista de
mercados

Para que las pequefias y medianas empresas puedan
abastecer un cliente como Estados Unidos, que demanda
grandes volimenes de productos para el consumo de
su poblacién y de su industria, definitivamente deben
asociarse.
Es mas facil que un grupo de fabricantes cumpla con un
pedido de miles de unidades, a que una sola cubra un poco.
Para eso, el primer paso debe ser estandarizar la industria.
Es decir, que los empresarios creen productos con las mismas
caracteristicas, que a su vez van a tener una misma marca y
presentacion.
Se da entonces el nacimiento de un articulo, resultado de esfuerzos
conjuntos, que para ojos del consumidor final va a ser igual, aunque en
realidad se produzca en plantas diferentes.
El sector del chocolate en Santander, por ejemplo, ya tiene en su agenda
de competitividad la unificacion de las caracteristicas en la fabricacion de las
tabletas. De esta manera, las empresas pertenecientes al gremio cumpliran, en
su medida, con cuotas medianas o pequefias, que sumaran a un gran pedido.
Todo esto implica, ademas, la implementacion de normas de calidad en la
produccion, establecidas por el Icontec. Entonces las compafiias, segdn las exigencias
del pais destino, se veran en la necesidad de certificarse con alguno de los sistemas
existentes.
Para quienes estan trabajando en esto, ha implicado cambios en su planta, en los
procedimientos para elaborar los productos y en el manejo de su estructura administrativa.
Esta inversion, les esta permitiendo abastecer con calidad el mercado local y regional,
al tiempo que se preparan para exportar.

z - s
¢Por qué decirle si?

Ante la inminente entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos las pequefias y medianas empresas se ven obligadas
a implementar estrategias no sélo para poder aletear en el gigante mar de la
economia globalizada, sino para nadar con confianza al lado de minGsculos
peces y grandes tiburones y ballenas.

Lo anterior no significa que insertarse en un modelo empresarial
como este haga parte de una actitud apaga incendios que en
otras circunstancias no deberia darse. Porque, si bien
surgié por la dindmica actual, también representa
una oportunidad para crecer, tener buenos
clientes y mejorar la calidad de vida —
propia y la de sus empleados. -

Muchos creeran que debe
tener sus desventajas en
lo que se refiere a la
independencia
administrativa

Las Pymes de Santander PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS
SEGUN TAMANO - MAYO DE 2006

PEQUENA  MEDIANA
SN 1% CRRE

De acuerdo con datos suministrados por la Camara
de Comercio de Bucaramanga, el 5,6% de las empresas
inscritas a mayo de 2006, pertenece a la clasificacion
de pequefia y mediana.

En total son 39 mil 874 las que estan registradas.
Del grupo mil 809 son pequefias y sé6lo 440 son
medianas, consolidando en el sector de las Pymes dos

mil 249 Pymes.

El grueso de esta categorizacion lo tienen las
microempresas con 37 mil 475 negocios y en menor MICRO
medida las grandes con 150. 94%

Quiere decir que hay un porcentaje minimo de Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

empresas santandereanas que, por su tamaiio, tienen
la opcién de trabajar temas como la asociatividad.
Sin embargo, segin Maria Gisela Trujillo, directora
ejecutiva de la Asociacion Colombiana de Micro
Pequefios y Medianos Industriales, Acopi, son las
microempresas las que conforman el pilar de los
sectores productivos del Departamento, como lo son el
calzado y las confecciones.

Por eso, esta entidad en su tarea de organizar los
sectores productivos de Santander, ha unido a sus
grupos objetivos el de las microempresas. De modo
que ellas también estan aprendiendo las ventajas de
la asociatividad y estan pensando en hacer alianzas
estratégicas para enfrentar el TLC.

llustracion:
Carlos Andrés Pérez/Vanguardia Liberal
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ASOCIATIVIDAD

arantizar el futuro exportador del

pais, apoyando las micro, medianas y

pequeias empresas es el objetivo que

se traz6 el Gobierno Nacional ante la
dindmica de la nueva economia.

Para eso creo la Direccién de Productividad
y Competitividad que tiene la responsabilidad
de coordinar acciones conjuntas entre el sector
publico, privado y académico, para que asuman
el compromiso de fortalecer el aparato productor
de Santander.

A partir de estos lineamientos se cred la Red
Colombia Compite, conformada por entidades
encargadas de apoyar a los diferentes industriales
del pais y, de esta manera, dar cumplimiento al
Plan de Desarrollo Nacional.

Los Comités Asesores Regionales de Comercio
Exterior, Carce’s y los Centros de Desarrollo
Productivo, CDP, son las dos instituciones que se
han involucrado con los industriales de Santander
para ayudarles a ser competitivos y fomentar en
ellos la asociatividad.

La competitividad

es |la meta

La asociatividad en sus respectivos sectores productivos, es el primer paso que
deben dar las Pymes para ser competitivas en el mercado extranjero. EIl gobierno
colombiano tiene conformado un tejido de instituciones, encargado de promover
ese valor empresarial en de cada departamento del pais.

Se puede

El Carce fue el encargado de crear la
“Estrategia de Competitividad del Departamento
de Santander”, en la cual se determiné el
plan exportador para 12 clusters o sectores
productivos.

En el documento, cada cadena se propone
cumplir una visién exportadora al 2010 y, a su
vez, hacer alianzas estratégicas para cumplirlas.

De ahi que actualmente los empresarios del
calzado, de las confecciones, del dulce y de la
joyeria, entre otros, tengan un escenario claro de
lo que quieren en el futuro.

No obstante, para las instituciones
mencionadas anteriormente, no ha sido facil
promover laasociatividad. Y es que losindustriales
santandereanos le han encontrado a esta
herramienta mas amenazas que oportunidades.

En razén a esto, algunos sectores productivos
aunque tienen asociacion gremial, se encuentran
dispersos y con dificultades para aceptar la
convocatoria de los Carces y los Centros de
Desarrollo Productivo.

“Hasido dificil que se integren los empresarios
del sector lacteo, hace poco los convocamos para
contestar una encuesta de productividad y de
las 70 empresas existentes, sélo asistieron siete”,
dice Victor Otero, ingeniero industrial del Centro
de Desarrollo Productivo de Alimentos, CDPA.

Por su parte, Diana de Angarita, empresaria
del sector del calzado reconoce la importancia de
integrarse con otros industriales, pero admite que
es algo complicado por las barreras que interpone
el caracter santandereano.

Otros sectores como el de la joyeria, el del
chocolate, dulces procesados y bocadillo, ya
han recorrido buena parte del camino de la
asociatividad y avanzan con paso firme a la
economia mundial.

Las ventajas
* Financieras: Acceso
a financiamiento cuando
las garantias se requieren
no pueden ser cubiertas
por cada actor en forma
individual, pero en grupo son
cubiertas proporcionalmente
por parte de cada uno de los
participantes. Esto a su vez
lleva a compras conjuntas e
inversién conjunta.
*Organizacionales:
Generacion de economias de
escala, mediante el aumento
del poder de negociacion.
Esto estd precedido por el
mejoramiento de los procesos
productivos, la aplicacion
de nuevas formas de
administracién, implantacion
de planeamiento estratégico,
intercambio de informacién

¢Coémo va la
asociatividad en
Santander?

COOPERACION INTEREMPRESARIAL
Ranking Promedio
|
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alianzas empresariales.

En esta experiencia asi
como hubo grupos que
aprovecharon mucho los
recursos, la metodologia y

Manufactura (BPM) y con
la investigacion de nuevas
alternativas de elaboracién.

Hemos convocado a los
empresarios del bocadillo,

De mediano
perfil

Fuente: www.mincomercio.gov.co

PROMEDIO DE PARTICIPACION INTEREMPRESARIAL
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MICROCREDITO

Atencidn macro

para un sector

‘MmICcro’

abancarizacion es un tema que ha venido tomando importanciaen
el pais en los Gltimos afios, porque la proporcién de colombianos
sin acceso a los sistemas financieros es baja.

De acuerdo con las nuevas oportunidades de mercado, esta
poblacion representa un segmento grande por atender, abriendo enormes
posibilidades de nuevos negocios.

Si bien la presidenta de la Asociacion Bancaria, Patricia Céardenas
Santa Maria, ha dicho que “en Bogota tan sélo el 40% tiene algin grado
de acceso al sector”, un reciente estudio de las expertas en microfinanzas
Beatriz Marulanda y Mariana Paredes, detectd que el nivel de crédito en
Colombia solo alcanza al 7.5% de la poblacion, es decir, el 92.5% no tiene
acceso a créditos.

Si hay microcredito

El microcrédito es una de las herramientas que ha probado su eficacia
para apalancar propuestas empresariales a personas de bajos ingresos.
También es una forma de acercar los clientes a las bondades del ahorro.

Lo que se avecina ahora es alta demanda de servicios financieros del
sector bancario, que estaban en espera de ser aprovechados.

Dentro de las experiencias de entidades que atienden microcréditos, la
madurez ha hecho carrera en organizaciones como el Banco Mundial de
la Muijer, que inicié como una ONG.

Su experiencia exitosa en otros paises del mundo se trasladé a Colombia,
donde descubri6, practicamente, un sector que estaba desatendido y con
mucha potencialidad econémica.

Las mujeres, entre ellas las microempresarias, representaron una punta
de lanza que rapidamente prendié motores en el pais.

Con el tiempo, algunas cooperativas y otras entidades se interesaron
por este segmento. Unas, como parte de su funcién social y otras, como
oportunidad comercial.

Al descubrir las oportunidades de este segmento, hay cuatro bancos
haciendo ‘cola’ para atender a este mercado: El Banco Caja Social, Banco
Agrario, Bancolombia y Megabanco.

Ganando terreno

Tal ha sido la importancia de este segmento del mercado, que durante
los Gltimos afios el Gobierno Nacional se vio en la necesidad de crear la
Ley Mipyme.

¢Qué crédito
necesita?

Segln lo autorizado por
la Ley de Microcrédito, esta
linea presta montos hasta un
méaximo de 25 salarios minimos
mensuales legales  vigentes
(SMMLV) equivalentes a $10
millones 200 mil.

Tales créditos atienden
necesidades de microempresa,
es decir, aquellas que tienen

activos  fijos menores a
501 SMMLV y méximo 10
empleados.

Ademas, segun la

Fundaciéon Mundial de la
Mujer, las  microempresas
tienen un limitado acceso al
sector financiero formal.

Estas se basan en
autogeneracion de empleo, son
de pequefia escala, de carécter
familiar, con una historia de
trabajo como principal capital,
son generalmente informales,
tienenusointensivo de mano de
obra, con escasa organizacion
y division del trabajo, alta
rotacién de capital, reducida
dotaci6n de activos fijos y bajo
nivel de tecnologia.

Todas estas caracteristicas,
ocho afios atrés, no interesaban
a ningn banquero.

Fundacién Mundial de la Mujer
Cartera bruta de créditos
83.662
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Millones de pesos

Fuente: Fundacion Mundial de la Mujer

Sectores atendidos

Durante 2005 la Fundacion de la inversion productiva de los

AL

Asi mismo, durante 2002 realiz6 un
convenio con el sector financiero para
", promover el microcrédito para que

colocara $300 mil millones en ese
sactor.
Como consecuencia, el
desembolso de créditos ha crecido
en los Gltimos afios. Lo cierto es
E}_._ que el mercado exige la creacion
de estas facilidades, pues otras
entidades,  cooperativas y
cajas de compensacion estan
ofreciendo microcréditos.
w ':1'3_'\\\\ \ Esto lo ha entendido el
o= = gobierno del presidente Alvaro
Ly HWL’.‘-,:" Uribe Vélez, quien ya se ha
8 referido a la bancarizacién y
ha propuesto que los créditos
puedan ser otorgados hasta a
propietarios de establecimientos
menos formales como tiendas o
droguerias.
En intervencion realizada el pasado
29 de marzo durante el “Desarrollo
econdmico y las reformas pendientes”, de
la Asociacion de Fiduciarias de Colombia,
al referirse al microcrédito Uribe Vélez recordd

que en junio de 2002 la cartera era de 732 mil
millones de pesos y en diciembre de 2005 se llegd
a 2 billones 970 mil millones. “En Colombia hay
274 mil 185 nuevos colombianos que han utilizado
por primera vez este recurso crediticio y el crédito de
las Pymes ha pasado de una participacion de 10,8 en
2002 a 29,1 en 2005”, expreso el Presidente de los
colombianos.

'e,q's?d
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Son la mayoria
En Colombia las micros, pequefias y

medianas empresas, Mipyme, representan
el 96% de las empresas del pais, generan el
63% del empleo, y aportan el 25% del valor
agregado nacional.

Uno de los problemas principales que
presentan es la financiacién: Muchos tramites,
altas tasas, requisitos, garantias y parapetos
que no permitian la llegada de estos segmentos
a los bancos.

Respuesta a una necesidad

Como lo muestra la dindmica econdémica, la
mayoria de colombianos acude a los sistemas
informales de crédito.

Uno de los més tradicionales y artesanales es el
cuaderno de la tienda, que se convierte en el libro
de cartera del propietario. Alli quedan grabados los
nombres del vecindario que prefiera fiar lo del dia para
pagar por quincenas.

Pero los medios mas utilizados como recurso para
obtener efectivo son el prestamista o la prenderia.

Mundial de la Mujer otorgé recursos, con el propésito de lograr
micr itos asi: 53.3% al i el imiento de las pequefias y
26.1% aservicios, 19.2%al productor  medianas empresas de la region”,
y 1.4% al agro. aclara Maria Teresa Orejarena.

Por su parte, Financiera Una de las razones por las que la
Comultrasan tiene concentrada entidad ha podido ofrecer este nivel

su cartera en el sector comercio
en un 56%, es decir, tiendas y
establecimientos de ventas; el resto
corresponde a  microempresas de
manufacturas y de servicios.

En el sector de manufacturas,
Financiera Comultrasan atiende a
fabricantes de calzado, talleres de
confeccién, joyerias, papelerias,
panaderias, salas de Internet y
fabricas de dulces, entre otros.

Para una cooperativa como

de créditos con relativa facilidad se
debe al respaldo que representa el
Fondo Regional de Garantias de
Santander, cuyas garantias cubren
hasta el 70% del valor del crédito,
explica la Directora de Negocios y
Servicios de la cooperativa.
Enestacooperativasantandereana
el mayor ndmero de usuarios del
crédito son muijeres. Igual sucede en
la Fundacién Mundial de la Muijer,
sede Bucaramanga, en donde el 27%

Cc 1“no se trata e
del otorgamiento del crédito, sino

corresponde a hombres y el 73% a
las mujeres.

Estos representan grandes costos soportados en tasas de interés del 10% mensual
(el llamado ‘dulce 10°), o del uno por ciento diario.

Para la experta en microfinanzas Beatriz Marulanda, “... equivale a extravagantes
tasas efectivas anuales de 214% y 3500%. Incluso, una tasa del 5%, que es muy
frecuente entre otro tipo de prestamistas del mercado extrabancario, representa
tasas anuales del 80%.”

De esta forma, los usureros han tenido en sus manos la suerte de sectores
informales, atentando contra la sostenibilidad financiera de sus negocios.

Pese a lo anterior, el microcrédito legalmente autorizado ha beneficiado en
mayor escala a los microempresarios.

Una experiencia local

La economia solidaria tiene un creciente nivel de apoyo con microcréditos para
sus asociados.

Para el caso, Financiera Comultrasan, la cooperativa de ahorro y crédito lider
en Santander, lanzé su linea de microcrédito productivo desde septiembre de
2004 para atender a sus afiliados de los estratos 1, 2 y 3. Es una linea de crédito
para microempresarios, famiempresas, tenderos, puestos de mercado y pequefios
negocios.

Esta destinada para compra de activos fijos o capital de trabajo, tales como
magquinaria, mobiliarios o mercancias.

“Desde la apertura del programa la entidad ha otorgado cinco mil 950
microcréditos, de los cuales hay vigentes cuatro mil”, explica Marfa Teresa Orejarena,
directora de Negocios y Servicios de la cooperativa.

Agregd, que el plan tuvo un apoyo inicial del Consejo Mundial de Cooperativas,
organizacion lider en microfinanzas en el ambito mundial.

La atencién de estos usuarios es proactiva, pues se trata de un mercado diferente,
maés informal.

Por esto se hace “a través de asesores que ayudan al microempresario, visitan su
negocio, conocen su empresa, le ensefian a llevar cuentas, una contabilidad basica
y lo orientan hasta que presenta su solicitud. Luego le hacen el acompafiamiento
durante el crédito. Esto es también balance social”, sefiala Maria Teresa Orejarena.

Los requisitos son minimos: Répida aprobacién del crédito, desembolso
casi inmediato, algunos sin necesidad de codeudor y tasa autorizada por la
Superintendencia Bancaria y el Banco de la Republica.

Entre los beneficios de este segmento esta que “se comienza a manejar una cultura
del ahorro, del pago mensual, de la consignacién con determinada frecuencia”,
sostuvo la ejecutiva.
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COLEGIO
NUEVO CAMBRIDGE

Constante evolucion para
1a formacion integral de sus hijos

1994 NACE NUEVO CAMBRIDGE EN CANAVERAL

2000 INGRESO A LA CATEGORIA MUY SUPERIOR
100 MEJORES COLEGIOS DE COLOMBIA

2001 TRANSICION A CALENDARIO B

2003 REMODELACION DE TODA LA PLANTA FSICA
Y CONSTRUCCION DE PARQUES INFANTILES

2004 CONSTRUCCION CAMPOS DEPORTIVOS

2005 SEGUNDO PUNTAJE INDIVIDUAL
ICFES A NIVEL NACIONAL

2005 CONSTRUCCION EDIFICIO DE
BACHILLERATO Y LABORATORIOS

2005 CONSTRUCCION EDIFICIO SEDE ADMINISTRATIVA
2006 CERTIFICACION 1SO 9001:2000

PRIMERA INSTITUCION EDUCATIVA CERTIFICADA DEL ORIENTE COLOMBIANO

2006 CONSTRUCCION SEDE PREEESCOLAR
LITTLE CAMBRIDGE

2006 CENTRO AUTORIZADO DE UNIVERSITY OF
CAMBRIDGE ESOL EXAMINATIONS
2006 CAMBRIDGE INTERNATIONAL PRIMARY PROGRAMME

PROGRAMA INTERNACIONAL DE PRIMARIA SUMINISTRADO POR LA UNIVERSIDAD DE CAMBRIDGE

2006 ACREDITACION INSTITUCIONAL MODELO EUROPEO
7 DE EXCELENCIA EFQM EN PROCESO
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FERIAS

abierta a todos
los productores

as ferias han sido para los compradores,

popularmente, sinénimo de precios bajos, ‘precios

de remate’. Para los vendedores, la oportunidad

de las ventas inmediatas o hacer ‘lo que no hice
en el afio’, como dicen algunos expositores. Y no les falta
razén, pues muchas veces lo logran: unos satisfechos con
los descuentos obtenidos, y otros con el resultado de sus
ventas, compensando los costos de su participacion en
tales eventos.

Pero no siempre es asi. Algunas veces los resultados
de las ventas no dan para sufragar esos costos, que
generalmente son altos y cuando eso sucede el expositor
siente que ha perdido su inversién porque no vendi6 nada
0 muy poco.

Afortunadamente ese concepto de la participacion en
ferias ha venido cambiando entre los empresarios, grandes
y pequefios, en esto han contribuido en gran medida las
entidades encargadas de promover la capacitacion sobre
€s0s eventos.

Herramienta de promocion
Entre los planes de mercadeo y comercializacién que
deben tener las empresas, sea su mercado interno o

Antes y después de Cenfer

externo, hay diversas actividades. Las mas utilizadas son
los agentes, distribuidores o representantes comerciales,
la publicidad, las degustaciones, obsequios de muestras y
muchas otras formas de dar a conocer los productos o de
promover el consumo inmediato, como las promociones
de ventas, los descuentos y otros incentivos. No obstante,
hay una forma generalmente aceptada de llegar a los
potenciales compradores con los productos que necesitan:
las ferias comerciales.

“Las ferias internacionales son el lugar de encuentro de
los empresarios y la mejor vitrina para vender un producto”,
dice el documento ‘La ruta del exportador’, de Proexport.
Con esta actividad se pueden promover productos en el
exterior, realizar negocios, ampliar la vision del entorno de
la empresa, estudiar la competencia, detectar tendencias
del mercado y conocer la aceptacién que tiene su producto
en un mercado foraneo, dice la publicacion.

Habla la experiencia

En Santander todavia falta cultura ferial entre los
empresarios, “... pues no se trata de vender todo en tres
dias, sino de mostrar su producto. Lo importante es hacer
contactos y encuentros de negocios para concretarlos en

Antes de 1995 los empresarios y pequefios productores
de Santander no tenian un lugar adecuado para exhibir sus
productos. Pero desde aquel afio, CENFER se constituy6 en
el escenario y trampolin de los empresarios santandereanos.
Tanto que hoy es un sitio muy demandado para la realizacion
de conferencias, reuniones privadas y gubernamentales y, por
supuesto, el lugar especializado para las ferias.

Cenfer realiza cerca de 50 eventos al afio, casi uno semanal,
de los cuales 10 son organizados por la entidad ferial. Al afio
Cenfer recibe 400 mil visitantes.

Hoy en dia Cenfer es el tercer recinto en importancia en
Colombia, después de Corferias en Bogota y del Palacio de
Exposiciones de Medellin.

La feria mas importante es la ganadera, que dura nueve dias
y es la mas grande del sector en el Oriente colombiano. Pero la
idea es vincular a todos los sectores: agricola, ganadero, calzado,
cuero, moda, tecnologia, artesanias (dos al afio) y automotriz,
entre otros. “Pensamos a mediano plazo hacer un evento con
el sector avicola y mas adelante con hidrocarburos”, sefiala el
directivo.

Esimportante teneren cuentala diversidad de manifestaciones
de los santandereanos. Por eso, la entidad le ha dedicado
espacios al arte con la Feria de los Artistas, a la educacién con
Camila y Panaca, mientras que a las artesanias, con dos ferias
anuales.

“En La Feria del Hogar, que realizamos con Vanguardia
Liberal, nos ha ido muy bien, es muy importante y tiene mucho
futuro”, dijo Hernando Puyana, gerente de Cenfer.

En concepto de este ejecutivo, las amenazas que rondan
a los recintos feriales son “su sensibilidad al comportamiento
de la economia. Después de la recesion que afecté a toda la
economia, Cenfer debid entrar en un proceso de reestructuracion
y salvamento. Por fortuna se ha dado la recuperacion en el largo
plazo. Por el momento, “... tenemos el proyecto de capitalizacion
y ampliacion de las instalaciones, nuestro indice de costos es
mas bajo que Corferias, hemos medido el indice de satisfaccion
y es muy bueno, tenemos el mejor servicio”, subraya Hernando
Puyana.

En conclusién del vocero de Cenfer, la entrada en vigencia
del TLC sera una oportunidad para generar desarrollo. Por eso
Bucaramanga es otra después de Cenfer, puntualiza.

posferia”, anota Hernando Puyana, Gerente de Cenfer.

Asi se participa

La participacién en ferias tiene por objeto enfrentar
los productos a sus potenciales compradores, analizar las
tendencias, darse a conocer, entre otros propasitos.

Para poder sacar provecho a la participacion en estos
certdmenes, que generalmente representan altas erogaciones
para los participantes, se debe estar bien preparado. Por ello
existen empresas encargadas de asesorar a los expositores en
la asistencia a estos certamenes comerciales.

En Bucaramanga, la oficina de Desarrollo Empresarial de la
Camara de Comercio es la entidad que lidera las actividades en
ese tema. La capacitacion y orientacion a los expositores trata
sobre aspectos como: elegir los mejores eventos o los que mas
se adecten a los requerimientos de sus productos; orientacion
general sobre la participacion: seleccion y preparacion de
las muestras, presentacion de la empresa, presentacion o
promocion de los productos.

También se prepara o informa al empresario en el mercado
de destino y zona de influencia. Otros aspectos a tener en
cuenta son el transporte y el seguro que debe tener la muestra
ante eventuales pérdidas o deterioro. Adicionalmente, es
importante estar en el catalogo oficial del certamen, obtener
el respaldo de una buena promocién del evento, el montaje
del stand, reunion con posibles clientes potenciales y otras
actividades conexas.

Ademas, sostiene el ejecutivo, “la ventaja de las ferias es encontrar
en un mismo sitio la oferta completa y especializada”.

Por su parte, Gustavo Sepulveda, gerente de C.I. Proditexco,
unacomercializadorainternacional del sector de las confecciones,
explica que “la participacion en ferias se puede ver de tres formas:
una es la obtencién de un resultado real inmediato, es decir,
que logre concretar un negocio; la segunda es la generacién de
negocios posibles en el corto plazo, tomando el contacto con el
interesado y comprobar si es la persona o empresa adecuada para
hacer negocios y tercero, la asistencia a ferias como generadora
de confianza en el mercado.”

Participar en ferias “es darse a conocer y estar presentes. Los
clientes que afio tras afio lo vuelven a ver, saben que se trata de
alguien que le esta invirtiendo a su empresa, que tiene capacidad
y continuidad, y eso genera confianza”, sefiala SepUlveda.

Por su parte, Eliana Celis, directora de Planeacién y Mercadeo
de la Exposicion Internacional de Moda Infantil, EIMI, considera
que “si se puede vender en las ferias, por ejemplo, en la toma de
pedidos y, ademas, se encuentran oportunidades pero hay que
prepararse, lo importante es no tener miedo.”

Pero no se trata unicamente de la feria, éste es s6lo un
momento. “Hace falta mercadeo; la feria ayuda a ver cémo
estan los productos frente al mercado de esos paises, algunos
compradores hacen sugerencias sobre los productos. Por

eso es importante implementar estrategias de mercadeo,
posicionamiento de marca y dar valores agregados, como en
disefio”, explica Celis.

Més cultura ferial

Las actividades realizadas por la Camara de Comercio y
entidades que ofrecen asesoria y capacitacion pre feria, en
mercadeo, comercio exterior y otros temas muy especificos de
preparacion, han llevado a ganar cultura en participacion en
estos certamenes.

La ejecutiva de EIMI, Eliana Celis, subraya que “antes no
habia cultura ferial en moda infantil en Santander. Pero para
la realizacion de la primera version de EIMI en 1996, donde se
conté con el apoyo de la Alcaldia, la Gobernacién, la Camara
de Comercio y Proexport para traer misiones de misiones de
compradores, las cosas han cambiado”.

Lo bueno de la participacion en este tipo de ferias
internacionales, afirma Eliana Celis, “es que disminuyen los
costos, se hacen buenos contactos con el comprador y asisten
muchos compradores. Hay participantes que llevan 11 afios en
EIMI, con lo cual ganan un espacio que es muy importante en
los negocios con el exterior”.
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SOCIAL SE HACE
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SOLIDARIA
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%COM PARTA

EFORMACION POPULAR PARA LA
CONSTRUCCION DE ESTADO

Su accidn se centra en lograr la funcion de accesibilidad a los
servicios en i dinacion de ias y referenci

de provision de oferta y gestion de demanda, controlada con
racionalidad y eficiencia; garantizando aspectos como la calidad,
el enfoque preventivoy el manejo de los riesgos.

Su Capital Humano con sentido cooperativo, trabaja
sistematicamente para ser modelo de administracion en seguridad
social, basados en los principios basicos de la organizacion, como
la solidaridad, la participacion y la eficiencia.

COMUNITARIO.

En el transcurso del ejercicio empresarial se han concertado
acciones de desarrollo institucional con la Red de Servicios
Sociales, a la vez que se implementaron procesos de formacion
ciudadana con énfasis en el desarrollo local, promoviendo la
construccion de familia, organizaciones y ciudadanos con
actitudes de movilidad social, buscando en nuevas practicas

sociales y la funcion piblica un Estado que por lo social y
participativo sea comunitario.

H PROPOSITOS SOLIDARIOS

Procesos Participacién Comunitaria

® LIDERAZGO SOCIAL

En d llo de principios fund les de la Constitucio
especialmente el de la participacion en la administracion de los
servicios sociales, se fundd la Empresa Solidaria COMPARTA,
con origen en los pueblos de Garcia Rovira en Santandery Norte
y Gutiérrez en Boyacé; con operacion domiciliaria en el
municipio de Malaga, "Centro de los Pueblos del Chicamocha".

Con liderazgo social y participacion comunitaria, COMPARTA
se constituyd en un instrumento eficaz en la administracion, de
los servicios de salud. Desarrollar el Modelo de Prevencion y
Atencion en Salud que adelanta el Sistema Integral de Calidad
enlaE.S.S COMPARTA, implica no solo el uso eficiente de los
recursos sino el impacto adecuado de los servicios en el
mantenimientoy mejoramiento de la salud de los usuarios.

Presidente COMPARTA,
Dr. Edilson Antonio Sandoval.

Con este Modelo Solidario, luego de 10 aios de implementacion
organizacional desde Santander, COMPARTA administra el
derecho social y fundamental a la salud de més de un millon de
usuarios en 17 departamentos del pais. Las politicas de
direccion de la empresa, sittian el derecho a la salud con
referencias funcionales del Estado Social de derecho, en razon
a que el reconocimiento impone acciones concretas del
servicio pablico que no solo asegure el goce de la asistencia
médica, sino que en la organizacion del sistema define un

io espacio a la partici de la idad

Ha sido propdsito cooperativo de esta empresa Rovirense, trazary
compartir politicas de fomento empresarial en los diversos &mbitos
de interés y d en las poblaci con ici
econdmicas vulnerables, investigar y desarrollar modelos que
posibiliten  la movilidad social hacia caracteristicas
socioecondmicas de integracion comunitaria y competitividad
econdmica. En este contexto se gestd la Corporacion "Semillas
de los Andes" con fines de apoyar y promover integralmente el
desarrollo y fortalecimiento del productor de economfa marginal,
creando un modelo organizacional solidario como forma de vida,
con medios y sistemas de produccidn, en donde la fuerza de trabajo
sea el mejor capital y factor de desarrollo.
Con propdsi j se lidan "Assalud", empresa
cooperativa que agrupa a los profesionales de la salud de
Santander para brindar un servicio con calidad y oportunidad en la
atencion integral familiar; asi mismo, "Compartimos" quien se
constituye dentro de este esquema de eficiencia y solidaridad en
un instrumento generador de capital humano responsable de sus
diferentes roles y con funcionarios que comprenden en la
dimension justa las dinamicas de la responsabilidad que asume la
administracion del régimen. El Fondo Capital Humano
"Compensar”, que con vocacion de servicio y solidaridad se
posiciona como una de las mas solidas empresas generadoras de
capital social; y finalmente la "Fundacién Comparta" que
desarrolla la politica de educacion y responsabilidad social
empresarial.

“El derecho a la salud de los afiliados al régimen subsidiado
se hace realidad en términos de accesibilidad, oportunidad y
calidad cuando se concertan contratos equilibrados de
prestacion de servicios entre IPS y ARS permitiendo al
prestador concentrar suficientes servicios que logren
satisfacer las necesidades de los usuarios con la garantia del
pago oportuno por parte dela ARS.

permitiendo construir riqueza colectiva, fomentar el
cooperativismo y el manejo social de los servicios piblicos
como presupuestos de la equidad; elemento este esencial en la
construccion de un nuevo Estado Comunitario.

Los contratos por capitacion con anticipos sobre cantidad de
afiliados asegurados y no sobre niimero de carnetizados, la
politica clara de contratrar todos los servicios con la red
plblica, los porcentajes adecuados de la UPC para las IPS
segln su nivel de complejidad, portafolio de servicios, el
énfasis en promocion y prevencion y el pago oportuno a los
hospitales pblicos convierten a COMPARTA en un excelente
cliente y aliado estratégico para producir impacto social
positivo y hacer menos dificil la situacion econdmica de la red
piblica de prestadores”.

Doctor Dario Elvis Camacho. - Director Hospital de Malaga.

—en

La mejor atencidn para los afiiados en nuestras oficinas.

Carrera 28 No. 31 - 14 PBX: 6327798 Bucaramanga - Santander
esscomparta@comparta.com.co



Somos una empresa "Santandereana” con mas de "35 anes" de

e:pesiencm.en mercado de alimento los con la calidad TOdO |0 relacionado
! ' con pasabocas

Carrera 21 No. 48 - 35/ Tels. 6337333 - 6521597 - 6523500 - 6424905
productoslavictoria@hotmail.com - plvictoria@telebucaramanga.net.co - Bucaramanga, Colombia




Es increible fodo lo que una ubre y una mano
hacen cada dia por su familia y el futuro de Santander.

Productos
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Gracias por apoyar lo nuestro.

Dia a dio los manos de nuestros santandereanos trabajon haciendo posible el desorrollo social y
econdmico de la region para seguir apoyanda el deporte, tenienda clara |a responsabilidad social con la
comunidad y nuestro entoro, generando oportunidodes de emplea en nuestra regicn.

Lo haremos siempre por usted, su familia y el futuro de Santander.
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LACTEOS

Tiempos propicios

para probar el mercado extranjero

las 70 empresas del sector lacteo de Santander le

vienen buenos tiempos para el comercio exterior,

producto de la demanda del mercado externo,

or aumento de inventarios bovinos al interior del
Departamento y por su capacidad de autoabastecimiento.

La Camara de Comercio de Bucaramanga revela que
el afio pasado, Santander fue uno de los mas importantes
productores de leches liquidas procesadas y derivados lacteos
del pais. Ocup6 el segundo lugar en la region central y el cuarto
en el territorio nacional.

Este aumento vertiginoso de la produccién, que se viene
presentando desde 2000, se debe en parte a los esfuerzos por
lograr una repoblacién bovina representativa y a los programas
de apoyo del Ministerio de Agricultura.

De acuerdo con el Gltimo informe de la Secretaria de
Agricultura de Santander, de 1998 a 2004, el inventario bovino
del Departamento creci6 58%. Gracias a esta tendencia la
industria lactea ocup6 el décimo lugar en el sector productivo
de Santander en 2003.

Lo anterior, sumado a un clima nacional también tendiente
al crecimiento de laindustria lactea, con miras al fortalecimiento
del comercio exterior, ofrece un panorama bastante optimista.
Es decir, que el terreno es propicio para realizar grandes
negocios.

¢Preparados?

No obstante, las exigencias para incursionar en el mercado
mundial serfan el factor determinante en los cierres de ventas.
Cumplirlas es el reto que tiene el sector de lacteos de Santander,
para poder aprovechar ese mercado externo que esta a la
espera de un abastecimiento en leche liquida procesada y
derivados lacteos.

Asi lo confirma Victor Otero, ingeniero industrial del Centro
de Desarrollo Productivo de Alimentos” CDPA, al tiempo que
refiere que el sector “no esta preparado, el camino es largo; se
necesitan afios para cumplir con las exigencias del mercado
y para empezar por algo tan basico como es integrar a los
empresarios”.

Y es que el CDPA emprendié desde este afio un estudio
para apoyar las empresas procesadoras de leche a través de la

NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS
DEL SECTOR LACTEO 2002-2006
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elaboracion de un plan de asociatividad. Para tal fin analiz6 las
tendencias de consumo mundial y el comportamiento productivo
del Departamento.

El estudio concluy6 que pese a las ventajas que se tienen,
son varias las debilidades que podrian convertirse en la ‘piedra
en el zapato’. Actualmente Santander no cuenta con una
asociacién que represente la industria lactea y, en consecuencia,
tampoco existen planes conjuntos para proyectarse a negocios
internacionales.

“La receptividad por parte de los empresarios para atender
a las convocatorias del CDPA ha sido minima, de las 70 que
existen s6lo 7 han respondido a las actividades programadas”,
agrega Victor Otero.

Con todo, el principal reto que tienen los empresarios es
asociarse. A partir de este evento, se darian cambios importantes
como el aprendizaje de sistemas de gestion de calidad, el
mejoramiento de las practicas de manufacturay laestandarizacion
de productos para cumplir con grandes demandas.

EXPORTACIONES DE LACTEOS POR DEPARTAMENTO
2002-2006
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Los mercados potenciales

El estudio también concluyd que los mercados potenciales
para exportar lacteos desde Santander son Estados Unidos, los
paises de la CAN, el Caribe Insular y México.

La Unién Europea, aunque es un destino de comercio
atractivo, también es exigente y no esta dentro de los planes a
corto plazo.

Por su parte, Estados Unidos con el TLC se convertiria en el
principal objetivo de un plan exportador. Dentro de los motivos
se encuentra que este pais consume gran variedad de productos
lacteos, incluidos los de alto valor agregado como son: los quesos,
el yogur y la mantequilla.

Ademas, presenta un déficit en la balanza comercial, que
revela la ir i de o y la i de
importar.

El Caribe Insular sigue siendo atractivo gracias a la rebaja
arancelariaquetiene Colombiayquesonpotencialesconsumidores
de productos lacteos. México, como gran importador de quesos,
es otro mercado que se puede conquistar.

Las empresas

Santander produce la linea completa de leche y sus derivados.
Entre las 70 empresas que se encuentran registradas en la Camara
de Comercio de Bucaramanga, se detalla que el Departamento
produce principalmente leche en polvo, quesos, mantequilla,
leche pasteurizada y yogures.

El mayor porcentaje de la industria lactea en Santander
(84%), lo conforman microempresas, seguido de un 11% de

Para el sector de los lacteos de Santander soplan
buenos vientos en materia de exportaciones. No
s6lo porque existe una interesante demanda por
parte de varios paises, sino porque su capacidad de
produccién tiene, desde el afio 2000, una tendencia
al crecimiento.

El panorama nacional

Segun informe de Fedegan y Agrocadenas, desde 1994
hasta 2004 el inventario bovino colombiano aumenté en
50%. Esta cifra ubicé a Colombia en el productor nimero
12 del mundo, siendo superada en Latinoamérica por Brasil,
Argentina y México.

Eltotal d

p i eglin Agrocadenas,
es de mil 67. De estas, el 87% pertenece a la categoria de
microempresa.

En cuanto al comportamiento de los consumidores,
Agrocadenas encontré que el 64,1% de la poblacion del pais
compra productos lacteos en tiendas de barrio, el 23% en
supermercados, el 12,2% en otros canales y un 0,7% en la
plaza de mercado.

Por oftra parte, la balanza comercial de los lacteos
en Colombia registra una creciente tendencia positiva a
partir de 2002 y hasta 2005, principalmente en productos
como leche evaporada, mantequilla, leche pasteurizada y
ultrapasteurizada y quesos.

Antioquia y Cundinamarca son los departamentos mas
exportadores; con 10 y cuatro empresas respectivamente,
representan el 62% del total nacional.

pequefias y un 5% de medianas, entre las que estan Freskaleche,
Rikalac, Indulacteos y Lechesan, entre otras. Es decir, que no
existen compafiias que clasifiquen en la categoria de grandes.

El afio pasado estas empresas generaron 587 empleos
directos, suma que corresponde al 4% del total de la industria
nacional y al 3.8% del total del Departamento. Su produccion
ascendi6, ademés, a los 30.5 millones de délares, el 4,84% del
total de la region.

¢ Qué se ha exportado?

El consumo de productos lacteos de Santander en el exterior
ya se esta dando. En la actualidad, dos empresas ubicadas en
el Departamento han exportado a América del Sur y el Caribe,
dejando siempre una balanza comercial positiva.

Con esto han mostrado capacidad para abastecer su mercado
interno, al tiempo que venden importantes volimenes en destinos
como Venezuela, Guadalupe y Martinico.

En el 2005 se exportaron un millén 452 mil 932 délares
a Venezuela, mientras el total de las empresas colombianas
vendieron 58 millones de délares. Por su parte, el 2006 reporta
un aumento en las cifras, pues en lo que va corrido del afio
Santander ha exportado dos millones 711 mil 700 ddlares.




Alimenta con amor}
Y s a todos los Santandereanos!

RIS

a Georgina Morales
del Barrio E

€.C. 30.20
Durante el evento del pasado 30 de
la plaza Civica Luis Carlos Gdlan Sarmiento
con la asistencia de mds de 7000 persc
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CACAQ Y CHOCOLATE

El mercado pide cacao,
pero no hay suficiente oferta

El pais contintia pidiendo mas chocolate y las empresas de Santander se asocian para cumplir
con la demanda. El gremio local sabe que el cacao de nuestros cultivos es reconocido en
el pais por su calidad y buen sabor, por eso quiere desarrollar un producto diferente al de
mesa, que sea reconocido internacionalmente por las mismas cualidades.

aindustria del chocolate tuvo un &

buen desempefio el afio pasado.
Las tendencias del consumo
favorecieron a los cultivadores de
cacao, que en Santander conforman uno
de los grupos agricolas mas importantes.
El Departamento ocupa el primer
lugar del pais como productor de cacao.
De las 41 mil 703 toneladas producidas
en toda Colombia en 2003, salieron del
campo santandereano el 47.28%.
Tal es el interés que despierta este
producto entre la dirigencia de la regién

que los planes de desarrollo le apuestan a

un incremento atin mayor de las hectareas
cultivadas.

Segun el estudio “La cadena del cacao §

enColombia, 1991-2005"elaboradoporel

Ministerio de Agricultura y el Observatorio

de Agrocadenas Productivas; Santander
concentra la mayor cantidad de fincas,

un 47%, de las cuales el 84% se sitda en §

un rango de cultivo de entre una y 20
hectareas. Le siguen Huila, Tolima, Norte
de Santander, Narifio y Cauca.

El 60% de la mano de obra para el
cultivo del cacao, sefiala lainvestigacion, es
de tipo familiar y el restante es contratado.
Como se ve, las fincas todavia son muy
pequefias y la economia muy doméstica.

Segun la Agenda de Productividad y
Competitividad para el Departamento, al
finalizar 2007 deben plantarse 21 mil 500
hectareas nuevas y renovar las 37 mil ya
existentes.

La ambicién es mas grande. La
Compafifa Nacional de Chocolates invirtié
més de US$250 mil en el desarrollo de
una marca con denominacion de origen.

Asf naci6 el Chocolate Santander cuyo
objetivo es cautivar el exigente paladar

de los europeos. Hoy se comercializa en |
tiendas gourmet, tanto del pais como de

Estados Unidos, Suecia e Inglaterra y
en los proximos meses probablemente
incursionara Alemania y Francia.

Panorama

Cultivadores y productores de la
industria cacaotera y chocolatera local
conocen que la competencia para ganar
el mercado internacional es intensa.

Segun los datos de la Federacion
Nacional de Cacaoteros, Fedecacao, Costa
de Marfil en Africa tuvo una participacion

total de 42.55% de la produccion mundial §

en 2003, lo que lo sitio como el primer
productor global.

El segundo competidor es Ghana que
participé con el 16.02%, Indonesia con
13.70% y Nigeria con el 5.32%.

En América la competencia sitia a
Brasil con una participacion del mercado
mundial de 5.25% seguido de Ecuador
con 2.74%. Colombia esta el puesto 11
de esta clasificacion, con una produccion
que llega al 1.22%.

Los cacaoteros santandereanos saben
que para ser competitivos necesitan
asociarse, pues actualmente la economia
de sus cultivos no les permite producir
a los niveles que requieren los paises
consumidores.

“Colombia es deficitaria en la
produccién del cacao, frente al consumo”,
afirma Eduardo Enrique Suérez Diaz,
presidente de la Asociacién de Industriales
del Chocolate y del Café, Asichoc.

Esta agremiacion defiende los
intereses de 10 empresas santandereanas
de la industria de alimentos del café y el
chocolate.

En la actualidad, el consumo del pais
(que se sittia en el lugar 15 dentro de la
escala mundial) supera la oferta nacional,
“lo que indica que la perspectiva para el
cultivador es promisoria, desde luego si
los precios a nivel mundial no presentan
caidas extraordinarias”, sefiala el vocero
gremial.

Antecedentes

El cultivo del cacao santandereano
inici6 en la década de los 50 y 60 del
siglo pasado, segiin Suarez Diaz.

La produccion mas fuerte se
concentré en el municipio de San Vicente
de Chucuri. La calidad de las tierras y
del grano adquiri6 renombre nacional y
los cultivos comenzaron a expandirse a
otras zonas como el Carmen del Chucuri,
Landazuri y Rionegro.

En San Vicente y el Carmen se
concentralamayor parte de la produccion
nacional de cacao.

Los datos de Asichoc hacen una
aproximacion de 15 mil toneladas anuales

Iniciativas para
los cacaoteros

Segn los documentos de la
Gobernaciéon de Santander, se
planea construir una planta de
procesamiento de cacao “aunque
aln no se tienen mayores datos de
esta iniciativa, ya que a un afio de
que termine el actual mandato no se
ha adelantado nada en este asunto”,
afirmé Eduardo Enrique Suérez
Diaz, presidente de Asichoc.

La propuesta también hace parte
de las iniciativas para fortalecer
a quienes dependen de esta
industria. El cacao hara parte de las
investigaciones que se realizaran en
un centro que se creara para hacer
estudios sobre cémo mejorar la
productividad de nuestros cultivos.

Se trata del Centro Nacional de
Investigacion del Cacao y la Fruta,
un proyecto que esta impulsando la
Sociedad de Ingenieros Agrénomos
de Santander.

Por otra parte, Asichoc
culminé en febrero el programa
para el fortalecimiento tecnolégico
y productivo del eslabén de la
minicadena de cacao y chocolate,
cuyo objetivo fue trabajar en la
estandarizacion de los procesos
y en las Buenas Practicas de
Manufactura, BPM. Este programa
permitié la seleccion, entrenamiento
y conformacién de un panel de
catadores.

Archivo/ VANGUARDIA

LIBERAL
El cultivo del cacao
en Santander se

inici6 en la zona
de San Vicente
del Chucuri entre

la década del 50 y
60.

en la produccién de chocolate, cerca de un 35% de lo producido cada afio
en el pais. Esta industria de alimentos aporta unos 500 empleos directos al
Departamento.

Recientemente se ha visto un incremento en las hectéreas cultivadas en la
parte sur del Cesar. Un aumento que sdlo se puede explicar por la expectativa
que genera el alto consumo interno y externo y la falta de abastecimiento
nacional. “Mientras en Colombia exista mas consumo que produccion el
negocio del cacao sera rentable”, asegura el dirigente gremial.

Otros departamentos cultivadores de esta planta son Huila, Antioquia,
Tolima y Narifio. Seguin el estudio “La cadena del cacao en Colombia 1991
- 2005”, este Ultimo departamento es el que mas tecnificacién tiene en sus
cultivos.

Los productores de chocolate necesitan ofrecer otros articulos diferentes al
denominado “de mesa”, cuya oferta esta saturada en el mercado nacional.
Para ser mas competitivos necesitan diversificar el producto hacia otros

campos como el de la confiteria, que es del gusto del paladar internacional,

en especial Estados Unidos, que es donde se registra el
chocolate, explic Suarez Diaz.

Pero hace falta mas apoyo a la industria, manifesto la voz gremial, ya que
para el agro santandereano no se estan generando mayores propuestas. “En
mi opinion lo que estamos viendo es la concentracion de recursos para la zona
occidental del pais, en especial Antioquia y el Eje Cafetero. Santander se esta
quedando por fuera del panorama”, puntualizo.

Con relacion al impacto del TLC el gremio no comparte la posicion del
Gobierno que ha guardado tanto hermetismo, manifesto Suérez Diaz.

No se conoce si ese tratado comercial bilateral entre Estados Unidos y
Colombia tendra consecuencias positivas o negativas para los cultivadores
de cacao y productores de chocolate.

mayor consumo de

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
Hace falta desarrollar un
producto diferente al chocolate
de mesa para competir
internacionalmente. “Este
renglén ya estd copado en el
mercado nacional y hasta se
presenta sobreoferta”, aclaré
Asichoc.



Industria de Alimentos

La Fragancia Ltda.
80 afios - Bovoloncia on Coalidad duds 1926

| verdadero sabor de café y chocolate
esta en Santander. En San Vicente de
Chucuri, Carmen de Chucuriy Rio Negro maduran los
frutos que ab a una de las emp més importantes
del sector; la Industria de Alimentos La Fragancia Ltda.

Ya en la planta, el cacao y el grano de café reciben un tratamiento especial. Al fruto
entero se le procesa, sin preservantes, sin acelerantes, sin aditivos y conservando su
original valor nutricional. No se le saca la grasa, ni la cafeina; queda 100% natural.

Esta misma politica de calidad y de valor agregado en el producto, es la que
Industria de Ali La Fragancia Ltda. ha ido durante mas de 80 afos.
Desde sus inicios en 1916 en San José de Suaita (Santander), con la inversién de la
familia Martinez Villalba, se empez6 a producir chocolate y café de calidad premium.

La historia de esta compania destaca varios cambios, que han hecho que hoy
por hoy sea una de las mas fuertes del sector en Santander, para incursionar en el
mercado externo del pais. El empleo de tecnologia de punta, la implementacién de
buenas practicas de f: a (BMP) y la aplicacio de la norma ISO 9001:2000,
son tres de sus principales puntos a favor, para con y idad
de produccion.

Dentro de sus planes de crecimiento y expanslon estan el cambio de planta, la
certificacion y el fortaleci de la iati d que ya han logrado con otros
industriales del sector en Santander.

Con estas perspectivas, la Industria de Alimentos La Fragancia Ltda. lo tiene todo
para, en los proximos afos, terminar de cubrir el mercado nacional e incursionar con
sus productos en Venezuela, Ecuador, Estados Unidos y Espana.

La Industria de Ahmentos La Fragancia Ltda. maneja 5 marcas comerciales de café
y di estan elaboradt dos con altos de
calidad, basados en las buenas précticas de manufactura (BMP).

Sabor; jtradicion
Lal d La Fi Ltda. ha sido siempre una empresa de carécter familiar. Primero fueron los Martinez

Villalba qulenes en 1916 con la Industria de Alimentos La Constancia (como fue su primer nombre), se encargaron de fundar las

bases i y productivas de la i

En el ano 1926, después de estar ubi en Suaita (S: der), la planta a donde est4 ubicada
actualmente, en la carrera 21 No. 38-11.

La década de los 70's trajo may: dades para la empi En 1978 cambio de duerios, ahora serian los Mantilla y Castillo
quienes se encargarian de enfrentarla a los nuevos retos de la la es de la familia Diaz Mantilla.

Segn Luz Mila Diaz Suérez (Gerente), desde esa fecha “los pasos se han dirigido mas hacla las fortalezas que a las debilidades
y el 2007 seré un ano de grandes retos para todos nosotros”.

Tiempos de crecimiento

Manuelita B

Azucar Alta Pureza L= -
v
Compras de café, Cacao y Pasillas SOMOS FABRICANTES ’4 I l' LI{LM;:.

Naturaleza pura e o f Foraina A lastiandestda. | |
hecha dulzura 14 e de 4 TATRAGANCIA eda. Bn s 50 s
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CARNICOS

Chorizo made

INn Santander

del sector carnico santandereano, que

El Caribe sera el primer destino de un chorizo elaborado por 10 empresas

decidieron creer en las ventajas de la

asociatividad. Su apuesta para el afio 2011 es posicionar este producto en el
mercado nacional y conquistar paladares en el mundo.

on finas carnes de res y de cerdo,

embutidas en una piel curada para

componer un alimento de tradicion,

Santander se ha propuesto ganar
clientes en el extranjero.

Su estrategia es ofrecer un producto carnico
especializado, elaborado con Buenas Practicas
de Manufactura (BMP) que represente la sazén
de la regién y que conquiste a los consumidores
del Caribe.

Los protagonistas de este desafio son los
empresarios del sector carnico, quienes no
quisieron quedarse atrds y por eso se unieron
para participar en la agenda productiva del

Departamento.
Aunque el proyecto estd apenas en
incubacion, los propésitos son firmes y

verdaderos. Tanto, que la férmula del nuevo
producto estd cerca del punto ideal para
empezar a elaborarlo.

Después de este proceso vendra la oferta.
Para eso, la Asociacion de Productores Carnicos
de Santander, Asoprocarnicos, trabaja en la
capacitacion de los empresarios y la elaboracion
de estrategias de mercado que les permitiran
apuntar con éxito a sus potenciales clientes.

Maria Deisy Montafiez, presidenta de
Asoprocarnicos, asegura que las expectativas
del gremio con respecto a los planes y a la
visién exportadora son las mejores.

“Nosotros como empresarios de productos
céarnicos tenemos la seguridad que con el
apoyo del CDPA y del gobierno vamos a tener
un futuro satisfactorio para enfrentar el tratado
de libre comercio TLC”, agrega.

Al respecto, conviene destacar que los
fabricantes vienen desarrollando proyectos
desde hace 10 afios con el Centro de Desarrollo
Productivo de Alimentos. Esta organizacion
se ha ocupado de apoyarlos por medio de
actividades para incentivar el desarrollo
tecnoldgico, la innovacién y el mejoramiento
continuo.

¢Por qué chorizo?

El sector en Santander produce una linea
completa de carnes frias entre las que el chorizo
es una de las opciones. Su eleccion fue el

LUBER
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La industria de las carnes frias y embutidos genera
en nuestro Departamento 200 empleos directos y
sus productos tienen buena acogida especialmente

en la Costa Atlantica, Cucuta y Bogota.

yg ‘" :{
ER=F

resultado de un estudio de mercados realizado
por el CDPA en asocio con Agrocadenas, el
Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura, lica, Distraves y la Gobernacién
de Santander.

Sandra Silva, administradora financiera
del CDPA, explica que el andlisis condujo a
que debia elegirse un solo comestible, con el
propésito de ofrecer al mercado externo un
alimento especializado.

La investigacion determiné ademas, que
el mercado objetivo estd conformado por
los paises del Caribe. Esto en razén a que el
embutido es uno de los mas apetecidos en esa
zona y que es representativo de la gastronomia
colombiana.

La visién exportadora del gremio apunta
a que para 2011 el chorizo serd un alimento
altamente competitivo, reconocido y valorado
por sus consumidores en el pais y en el
exterior.

El sabor

Determinar cudl seria la composicion del
alimento exportador, también tuvo su proceso.

Paraello, el CDPA convocé a 10 empresarios
del sector (asistieron seis) a participar en
un laboratorio de productos, dirigido por
un ingeniero de alimentos adscrito a la
organizacion.

“El ingeniero Rafael Garcia les propuso la
férmula, ellos le hicieron sus aportes y al final
se obtuvo una que todos aprobaron”, explica
Sandra Silva.

Jorge Andrés Castafio, ingeniero de
alimentos de la empresa Carfrisan, comenta
que los aspectos prioritarios tomados en cuenta
en el laboratorio fueron los costos de la materia
prima y de la maquinaria, asi como la calidad
de las carnes utilizadas.

“Este trabajo que hicimos es para nosotros
un ejemplo de asociatividad. Al final, qued6
la férmula base y ahora hay que empezar
a analizar qué se debe mejorar para que el
producto no salga costoso y tenga una buena
contextura”, agrega.

Los empresarios quedaron satisfechos
con esta experiencia. “He probado chorizos
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¢Hay potencial?

Lasestadisticas de Proexport
en cuanto a exportaciones
realizadas entre 2004 y mayo
de 2006, Colombia no exportd
a ningln destino embutidos.

Entre las empresas mas
reconocidas que tiene el pais se
encuentran Zent y Rica Rondo.
Sin embargo, como lideres en
el sector, tampoco llevan sus
productos al extranjero.

Con el TLC la oportunidad
de comercio exterior que
plantea Estados Unidos, segtin
documento de la Presidencia
de la Repulblica, se puede
medir a partir del promedio
de importaciones de productos
carnicos que hace este pais,
que es de dos mil 534 millones
de dolares al afio.

A mediano plazo, en varios paises
del mundo se podréa degustar chorizo
made in Santander, cuya preparacién
se concibe con los mejores estandares
de calidad.

Otras carnes

Carne de pollo: Santander como primer
productor avicola del pais, aporta 18 mil
toneladas mensuales de pollo, eso equivale a
que una cuarta parte de toda la produccion
nacional tiene su origen en esta region del
pais.
Aunque el reglén de las exportaciones para
la avicultura santandereana ha ocupado un
lugar importante, a la fecha estan congeladas
luego del cierre de frontera con Venezuela
desde octubre Gltimo.

No obstante, el acumulado de estas ventas
durante nueve meses de 2005 por pollitos
y pollitas fue de 602 mil 378 délares. (Ver:
Informe Avicola de esta separata)

Carne de res: Santander es el quinto
productor de ganado vacuno del pais, con
un millén 471 mil reses distribuidas en 39
mil predios, concentradas en su mayorfa
en el Magdalena Medio, segun informe de
la Federacion de Ganaderos de Santander,
Fedegasan.

El sacrificio de reses ha aumentado
anualmente. Entre 2004 y 2005, por ejemplo,
el degtello de cabezas crecié en un 1.61%,

por encima de la variacién nacional que fue
de 1.36%.

Santander tiene en Venezuela su Unico
cliente extranjero de carne de la especie
bovina (canales y cortes finos), exportaciones
que al afio reportan 5.5 millones de délares.
(Ver informe: Ganaderia de esta separata)

Carne de bufalo: En Colombia y en
Santander hay un creciente interés por la
produccion de bufalos (bubalus bubalis), por
la calidad de su carne y por su adaptabilidad
a las condiciones ambientales. Esta ha
empezado a ser una excelente alternativa
para producir carne magra, suave, de buen
sabor y con bajo contenido de colesterol.

Segin la Asociacion Colombiana de
Bufalistas, la poblacién bufalina del pais es
de aproximadamente 30 mil cabezas y existe
un propésito, por parte de este gremio, de
aumentarla para promover un consumo
masivo.

En Santander esta especie se abre terreno,
basicamente en la zona del Magdalena
Medio, logrando el apoyo del gobierno
departamental.

de Centroamérica y no tenemos nada que
envidiarles. Es mas, los nuestros se los llevan en
calidad”, concluye Castafio.

Las empresas

Segun datos suministrados por el CDPA, en
Santander existen 24 empresas dedicadas a la
elaboracion de carnicos, que generan cerca de
200 empleos directos.

Este sector esta compuesto
fundamentalmente por microempresas; de
hecho sélo una (Salsan) es mediana. Cada
una maneja diferentes productos de la linea de
carnicos como son las salchichas, el jamoén, la
mortadela y los chorizos, elaborados con carnes
de pollo, res y cerdo de alta calidad.

Como es comUin en Santander, son fabricas
de origen familiar que empezaron como
pequefios establecimientos.

Poco a poco han crecido, han registrado su
marca y venden sus productos en Santander y
una amplia zona del pais. La Costa Atlantica,
Bogota y Ctcuta son los principales destinos de
venta diferentes a Santander.

El de Carfrisan, por ejemplo, es uno de los
casos mas interesantes del sector. Seglin cuenta
Sandra Silva, “Carfrisan comenz6 vendiendo
chorizos en la plaza de mercado y hoy es una
empresa grande, tecnificada y con una buena
cartera de clientes”.

Experiencia con el CDPA

Desde hace 10 afios el CDPA asumi6 el
reto de apoyar al sector carnico en la bisqueda
de competitividad y productividad, decenio
durante el cual ha existido asesoria permanente
para proyectos de competitividad.

El afio pasado comenzé con 10 empresas un
proceso de sensibilizacion sobre la importancia
del apoyo mutuo y el trabajo en equipo, en
procura de cumplir metas comunes.

Gracias a esa labor, en febrero de este afio
nacié la Asociacion de Productores Cérnicos
de Santander, Asoprocarnicos. “Uno de los
principales objetivos de la asociacion es vincular
a los actores de los diferentes eslabones de la
cadena productiva, lo que les permita generar
estrategias de gran impacto”, explica Sandra
Silva.

Salsamentaria Santander, La Hispana,
Carfrisan, Migaher, El Bufalo, Florida, La
Surefia, Ricosan, El Barcino y Carnes Frias del
Castillo, son algunas de las empresas que se han
propuesto hacerle frente a las nuevas dinamicas
del mercado y conforman Asoprocarnicos.

Por ahora, el primer camino aseguir esel plan
estratégicoexportador, seglinelcual lasempresas
deben atacar debilidades en los procesos
productivos, administrativos, de capacitacion,
de mercadeo y de comercializacion.
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BOCADILLO Y DULCES

El dulce sabor
de la exportacion

Asi como algunos departamentos colombianos tienen productos autéctonos
para vender al exterior, Santander también tiene los suyos: el dulce procesado y
el bocadillo. Cerca de 39 empresas ubicadas en Floridablanca, Vélez, Guavata y
Barbosa, le estan apostando a mercados en América y Europa.

bleas, amalgamas
en pastilla,
bocadillos y

galletas son solo
algunos de los productos con
los cuales los fabricantes de
alimentos dulces de Santander
quieren privilegiar el paladar
extranjero.

Su propésito es llegar a
paises de Centroamérica, a
Venezuela, Ecuador, Espafia,
Italia y Estados Unidos, para
deleitarlos con sus manjares de
fruta y leche.

Este grupo de empresarios
hace parte de las industrias de
dulcessemi-blandosy bocadillo
Velefio, que trabajan desde
2001 y 2002 respectivamente,
en el plan exportador de
Santander.

La labor que han realizado
a través de entidades como el
Comité Asesor de Comercio
Exterior, Carce; el Centro
de Desarrollo Productivo de
Alimentos, CDPA v la Agencia
de Desarrollo Econdmico Local
de la Provincia de Vélez v su
Area de Influencia, Adel Vélez,
les muestra un futuro cercano
de negocios internacionales.

De hecho, cada uno de
los gremios asegura gue antes
de finalizar el afio va se
habrén enviado a
Espatia, Costa
Rica, Venezuela
y Ecuador sus
productos, /

T —

negocios
concretarse.

Y aunque la gran mayorfa
de estos fabricantes aln tiene
suplan exportador en preventa,
existeunaempresaen particular
que estd despachando desde
hace cuatro afios productos
a Estados Unidos: Dulces
Paraguitas.

Lo que significa que el
camino ya estd un poco
recorrido, con una experiencia
de comercio internacional
que reafirma la capacidad
que tiene esta industria para
elaborar alimentos con calidad
de exportacion.

préximos a

Bocatello para

el mundo

Segun las negociaciones
que han hecho 25 empresarios
del bocadillo ubicados en
los municipios de Barbosa,
Guavata, Moniquird y Vélez,
dentro de dos meses se enviara
a Espana el primer contenedor
con ftres lineas de producto
elaborados en sus fabricas. Asi
lo confirmo Nidia Grandas,
presidenta de Asovelenos, al

tiempo que manifesté que
tienen en mira otros destinos
como Miami e Italia.

Bocatello es el nombre del
producto que llegara al pais
europeo y que es el resultado
de més de cuatro afios de
mejoramiento continuo,
de aprendizaje de Buenas
Précticas de Manufactura (BPM
- HACCP) y aplicacion de la

asociatividad en el gremio. guayaba. Ellas estan distribuidas en el municipio de Vélez y su I
El contenedor llevara el area de influencia y generan cuatro mil empleos directos y tres
bocadillo fabricado en la Ml i"dizrgc(;gs-l c - | " Dulces
inci 4 En el CDPA y el Carce las convoco, teniendo como
provincia y se vendera en el € Ay nvoco, C !
mercado latino de Espafia, con resultado la vinculacién de 25. Con ellas iniciaron una dinamica Paragwtas
la marca registrada del gremio, orientada a identificar la cadena productiva, organizar al sector La prl mera
Asovelefios. industrial y formular un plan estratégico exportador al afio
sovelenos vl P oleo e exportadora
El plan Al inicio “los empresarios se encontraban dispersos, con
multiples problemas técnicos, comerciales, administrativos
exportador y econémicos y se empezd a trabajar en esas debilidades”, Para Dulces Paragiiitas

De acuerdo con datos
suministrados por el CDPA,
Santander cuenta  con
cerca de 129 empresas
dedicadas a la
elaboracion de
alimentos  dulces
que tienen
como base la

manifiesta Hugo Rodriguez, gerente de Adel Vélez.
Es asi como entre 2002 y 2003 formularon el Plan Estratégico

Exportador del Bocadillo (PEEB), que los hizo acreedores a los

beneficios del proyecto de la Corporacién para el Desarrollo
de las Microempresas y de dos proyectos de Fomipyme por
mas de 800 millones, entre otros.

Fue a partir de este compromiso que los empresarios
decidieron crear una entidad gremial que se denominé
Asovelefios y que ahora es su voz negociadora con el

resto de Colombia, América y Europa.

De acuerdo con lo expresado por Nidia Grandas,
la agremiacién comercializa a las principales
ciudades del pais y tiene un contrato especial con

los almacenes Carrefour, en donde se vende

cada mes aproximadamente 800 unidades de
tres lineas de producto con el nombre “Tierra
de Colombia”.

concretar negocios con
Estados Unidos no fue
sencillo. “La actividad

que se desarrolld con
Proexport fue bastante
larga y lenta, pero con
paso seguro; por eso, en la
actualidad enviamos cada
mes un container con tres
lineas de producto”, dice
Sergio Morales, uno de los
propietarios de la empresa
Dulces Paragtiitas.

El empresario afirma que
hace varios afios que en
ese pais disfrutan de las
galletas, obleas y dulces
de leche y de fruta que
produce su compafiia; sin
embargo, fue sélo hasta
2004 que se establecio

un pacto comercial sélido
para vender un promedio
de 35 mil unidades al mes.
Morales agrega que dichas
unidades son vendidas

en tiendas de grandes y
medianas superficies de
Estados Unidos y que

El dulce de Floridablanca
La industria del dulce procesado cuenta
con aproximadamente 700 empresas
ubicadas en Bucaramanga y su area
metropolitana. Es un sector con mas
de 80 afios de historia concentrado
principalmente en Floridablanca.

Dentro de las  empresas ese volumen exportado

mencionadas, 14  decidieron  fépresenta el 25% de la
apostarle al plan exportador ?érgg:acmontotaldela
y desde 2001 se vienen |

Cabe destacar que Dulces
Paraguitas genera empleo
a 60 personas, de las
cuales 28 laboran en
Santander y las restantes
en otros departamentos
del pais y en Estados
Unidos.

Ademas, tiene el 85%

de la Certificacion ISO
9001:200 y continua

asi con sus procesos de
calidad, competitividad y

preparando para conquistar el
mercado extranjero con dulces
de pastilla, obleas, arequipe y
frutas endulzadas.
Actualmente existen
dos agremiaciones que son
Dulprosan y la Cooperativa
Floridablanca  Dulce, que
son las encargadas de darle
seguimiento a los proyectos que
tienen para llegar al mercado

| extranjero. productividad.

Una de las industrias r Segin  Vilma  Valdés,

de mayor tradicion i representante de  Obleas

en la ciudad, como | Floridablanca, la Cooperativa

es la de bocadillo y | Floridablanca  Dulce  estara ™0

dulces, se prepara | despachando entre noviembre y

para ocupar un b diciembre sus primeros pedidos .

espacio en el mercado { e a Costa Rica, Venewela y Z:Liiacc‘i’é”r:?rma'q'uae p""‘zz

|nternac|o|r|1al, al que e Ciolondion Ecuador. Dulprosan. Més tarde, por

eSpgran. egar a~mes - . algunas  diferencias  entre

‘deflnallzaresteano. El gremio los empresarios, surgi6 la
Estos empresarios dieron ~Cooperativa Alianza Dulce.

| h:u;u \

sus primeros pasos en lo que

llamaron “la mesa competitiva
del dulce”, que consistié en un
ciclo de reuniones que duré
tres afios, convocados por el
Carce.

“En dichas juntas se
determiné que el dulce es
el tercer renglén exportador
de Santander y desde ahi
comenzd a forjarse programas
de capacitacion, para que
cada uno de ellos optimizara
sus procesos con miras a
ofrecer volimenes y calidad”,
manifiesta Jaime Alejo Celis de
Dulprosan.

De ahi surgié la carta de
Navegacion en la cual se
definieron los lineamientos

En este momento su
proyecto inmediato es la
adecuacion de una planta
productora dentro de la zona
industrial que la Alcaldia les
asignard en comodato, en
el Plan de Ordenamiento
Territorial.

Alli el objetivo es generar
mas empleos y crear un grupo
estratégico de negocios, con
en el que se obtengan recursos
para montar tecnologia de
punta, que les permita cumplir
con la cuota exportadora.
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CONSTRUVICOL LTDA
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CONSTRUVIAS DE COLOMBIA

No hemos sido ajenos a
comentarios y afirmaciones
contrarias a la realidad
producto de desinformacion y
desconocimiento en el tema,
sin embargo nos sentimos
orgullosos de que
Construvicol haya contribuido
a la EMAB SA. ESP, a
Bucaramanga y al drea
metropolitana a que con su
operaci6n se optimizara a la
vida dtil de la Fase Il de la
Cércaval.

La operacion de El Carrasco se
ha basado en la continua
ejecucion de los procesos
técnicos adecuados para

obtener un resultado como el
que se puede observar
actualmente en

las areas

CONCESIO
TRES ESQUINAS -LA PUNTA-LOS SANTOS

i

Desde el inicio de la concesion

el 2005 se ha venido recuperando

esta via tan importante para
departamento con trabajos

pavimentacion de la via Tres

Esquinas La Punta, sector antig
adoquin, repavimentacién
reparcheos de los 43 kilometros

via principal, construccién de

alcantarillas, cuneta
mantenimiento general de las vi
terciarias en 124 kilémetros ya ¢

presentaban un gran deterioro por
falta de ejecucion de estas

actividades.

MISION

Ser competitivos en la
construccion de obras civiles,
mejorando constantemente la
calidad de nuestros servicios
garantizando la satisfaccion de
nuestros clientes.

VISION

En el periodo comprendido
desde el afo 2004 al 2009
CONSTRUVICOL LTDA.
alcanzara un alto
posicionamiento a nivel
nacional e internacional como
una empresa competitiva en la
prestacion de servicios de
ingenierfa civil.

SISTEMAS DE GESTION

Como resultado del trabajo
realizado durante los pasados
meses, CONSTRUVICOL
LTDA. Ha alcanzado la
certificacion de su Sistema de
Gestion de la Calidad segin la
NTC 1SO 9001:2000, avalado
por el ente certificador SGS

clausuradas, entre las
principales actividades
podemos enunciar:
Cubrimiento y compactacion
permanente e inmediata de los
residuos sélidos que ingresan
diariamente al relleno sanitario
(aprox. 700 ton).

Es importante comprender
que los procesos y actividades
en un relleno sanitario avanzan
gradualmente y dependen de
muchos factores poco
predecibles, por lo que no
podemos ajustarnos
estrictamente a una
programacién, pero si
garantizar que al final de la
disposicion se obtendran
zonas clausuradas con el
cumplimiento de las
especificaciones técnicas,
aunque en el desarrollo del
proceso se presenten
situaciones poco agradables a
la vista y que
equivocadamente se puedan
clasificar como desordenadas;
se debe entender que las
etapas de construccion del

N VIAL

en

de
uo
de

fas
ue

departamento.

La llegada de
Construvicol a esta
zona ha generado
mas de 100 empleos

COLOMBIA S.A. En auditoria
realizada los dias 19 y 20 de
Octubre de 2004.

El alcance de nuestra
certificacién cubre
inicialmente:

“CONSTRUCCION DE
OBRAS CIVILES: Construccién
de Vias, Movimientos de tierra,
excavacion, construccion,
operacién y mantenimiento de
Rellenos Sanitarios y Obras
Ambientales
Complementarias;
Construccion de
Localizaciones Petroleras”

Esta es otra prenda de garantia
mas para nuestros clientes de
que CONSTRUVICOL LTDA
TRABAJA CON CALIDAD
CERTIFICADA. Igualmente, la
empresa ha registrado su
programa de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio
Ambiente ante el CONSEJO

T s

Hemos logrado que se reactive el
turismo en la Mesa de los Santos ya
el que tanto la comunidad como
también los visitantes cuentan con
vias en buen estado pata transitar y
pasar un fin de semana agradable
y en compaiia de sus familias.
Adicional a esto, contamos con una
supervision vial que nos garantiza
s, la tranquilidad en esta zona del

relleno sanitario son similares a
las de cualquier obra civil.

Por todo lo anterior se puede
concluir que Construvicol
Ltda., continuamente ha
venido aportando elementos
adicionales a los requeridos
por la EMAB y como
consecuencia a
proporcionado beneficios que
se pueden comprobar a la
fecha tales como: aumento
aproximado de tres meses en la
capacidad de recepcion y
disposicion de residuos solidos
enla fase Il de la carcava uno,
incremento en la vida dtil del
relleno sanitario El Carrasco,
disminucién del riesgo de la
presencia de una emergencia
sanitaria.

Beneficios tanto para la EMAB,
como para las comunidades
que disponen sus residuos
solidos en El Carrasco.

directos e

COLOMBIANO DE
SEGURIDAD mediante
auditoria realizada el dia 30 de
septiembre de 2005.

Como resultado de estos
esfuerzos la empresa ha sido
reconocida como una de las
100 mejores empresas de
ingenieria y obras
civiles segdn la revista
dinero ocupando el
puesto 74 dentro de
este grupo.

indirectos
benefician a la comunidad y
contribuyen al crecimiento tanto
de laempresa como del sector.

Construvicol es prenda de garantia
para la mesa de los santos ya que
con nuestro trabajo vamos a lograr
que este destino turistico sea uno
de los masimportantes del pafs.

RELLENO SANITARIO
EL CARRASCO

que

OTROS PROYECTOS

Desde su fundaciéon en 1995,
CONSTRUVICOL LTDA ha
proporcionado servicios de
Ingenieria 'y construccién a
clientes de los sectores publico y

privado en la realizacion de
proyectos de infraestructura
bésica y de desarrollo a gran
escala, asi como trabajos en
campos petroleros.

Vias
Localizaciones
Petroleras

Represas

Concesion
Vial

Vias Férreas

Rellenos
Sanitarios
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CUERO Y CALZADO

Pasos de gigante

para Colombia y el mundo

Una de las industrias vitales de Santander es la
del cuero, calzado y sus manufacturas. Lleva
més de 40 afios creando un posicionamiento
al interior del pais, generando empleo y, ahora
también, concentrandose en aumentar sus cifras
de exportacion.

| calzado y los bolsos de Santander gozan de un
valioso reconocimiento al interior del pais. Pocos
deben ser los centros comerciales colombianos
que no tengan en sus vitrinas un par de zapatos y
un producto de marroquineria con sello santandereano.

Los disefios, la calidad de las materias primas, la
calzabilidad, la horma y la durabilidad, son algunos
de los motivos por los cuales el calzado hecho en este
Departamento ocupa un lugar especial en la mente de los
consumidores colombianos.

Y es que ponerse un zapato fabricado por manos
santandereanas significa llevar también afios de experiencia,
de tradicion familiar e innovacion en cada paso.

De acuerdo con lo expresado por Nohora Rodriguez,
directora de la Asociacién Colombiana de Industriales del
Calzado, el Cuero y sus Manufacturas, Acicam, capitulo
Santander, el Departamento ha tenido un dinamismo fuerte
en el mercado nacional porque los negocios del gremio se
han enfocado e impulsado en mayor medida hacia este
nicho.

Por la ubicacion geografica del Departamento, el sector
accede principalmente a ciudades como Medellin, Bogota,
Cali y Barranquilla para vender sus productos, aunque
también llega a otras zonas en todo el territorio nacional.

Las exportaciones

Los andlisis del DANE y Acicam realizados al
comportamiento del sector entre 2003 y 2005 muestra
que el comercio exterior de la cadena productiva presenta
variaciones positivas.

La variacion del total de la cadena productiva de 2004 a
2005 fue de 0,97%, mientras que la variacion nacional fue
de 6,51%. El afio pasado los subsectores mas representativos
por sus exportaciones en el Departamento fueron el calzado
y sus partes, el calzado FOB vy las partes de calzado.

El cuero, la marroquineria y el calzado por nimero de
pares, disminuyeron el valor de sus exportaciones en el
mismo periodo.

Con todo esto Santander se encuentra entre las seis
industrias de cuero y calzado més destacadas en el pais. De
acuerdo con los resultados dados por Acicam, en 2005 fue
el quinto exportador de marroquineria, el sexto de calzado
y sus partes, el quinto de calzado en délares y el cuarto en
namero de pares.

Respecto a este Gltimo su participacion en el total de
las exportaciones nacionales del subsector es del 13%. Lo
anteceden Bogot4, Cundinamarca, Norte de Santander y
Valle del Cauca.

Entre los destinos internacionales de los productos de
la cadena hechos en Santander estan Ecuador, Venezuela,
Panamé4, Costa Rica, Aruba, Canada, Perl, Antillas
Holandesas, Puerto Rico y Estados Unidos.

Segun informe de la Cémara de Comercio de
Bucaramanga, en 2005 Santander exporté principalmente
calzado a Ecuador, Puerto Rico, Venezuela, Panama y
Estados Unidos. La participacion de las exportaciones
de calzado en el total nacional fue del 11,3% (con 126
empresas), mientras que en 2004 fue del 15,4%.

En el 2006

Las cifras al iniciar 2006 evidencian una disminucion en
las exportaciones de calzado y sus partes. De acuerdo con
el informe presentado por Acicam a partir de su encuesta

de opinién industrial para los meses enero y febrero, el
decrecimiento fue de 16.56% comparado con el mismo
periodo de 2005.

El calzado y sus partes registraron exportaciones en
enero y febrero por 4,2 millones de délares y sus principales
destinos fueron Venezuela, Ecuador, México, Estados
Unidos y Puerto Rico. Las compras externas fueron de 17,5
millones de délares.

La marroquineria, por su parte, exporté en el mismo
periodo 8,2 millones de délares. Sus compras externas (6
millones de dolares) crecieron en un 23% respecto a los
mismos meses.

Panorama del sector

Si bien el sector del calzado y la marroquineria en
Santander representa una industria fuerte a nivel nacional
y tiene un alto potencial para aumentar sus cifras de
exportacion, también son grandes los retos empresariales.

Segun datos suministrados por Acicam, sélo dos de sus
empresas afiliadas estan certificadas. Este hecho demuestra
una necesidad por implementar sistemas de gestion de
calidad que les permitan competir de manera efectiva.

La ausencia de mano de obra calificada, de innovacion
tecnoldgica y la existencia de informalidad empresarial, son
otras de las debilidades que presenta el sector.

Dentro de las fortalezas que tiene esta industria
santandereana estan el posicionamiento nacional de la
‘marca ciudad’, la experiencia y trayectoria regionales, la
calidad en los productos y un adecuado engranaje de la
cadena de produccion.

Existe, ademas, un interés constante por conocer las
tendencias de disefio en el mercado internacional, que
hace que los empresarios viajen a ferias y convenciones en
Europa, Suramérica y Estados Unidos para actualizar sus
colecciones.

. e

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES
DE CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA
DE SANTANDER - 2005 EN US$FOB

No obstante, si bien la cadena de productos de PARTESIDE|
cuero, calzado y marroquineria tiene un posicionamiento CALEADO MARROQUINERIA
importante en el pais, no ocurre lo mismo con su mercado 3% 7%
externo. Ese es, precisamente, el reto que tiene actualmente
la industria; aumentar sus exportaciones, conquistando
nuevos mercados y enfrentando con audacia el TLC.
Para eso, los planes en la agenda interna del sector estan
orientados ha_clf':\ la superacion dg debilidades en 1e_mas CALZADO FOB
como asociatividad, aprovechamiento de la capacidad 90%

instalada y aumento de mano de obra calificada.

El sector en Colombia

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE LA
CADENA DEL CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA

Fuente: DANE
Célculos: Direccion de Estudios Sectoriales - Acicam

La industria

Las exportaciones de calzado, cuero y sus DEISANTANDER! Segln la Cémara de Comercio de
manufacturas pasaron de 186,5 millones de délares 8000000 - - oo memie e =os Bucaramanga, hasta 2005 se habian
en 2004 a 200,8 millones de ddlares en 2005, ™ - registrado mil 147 empresas de la
registrando un incremento del 6,51%. Este valor 17000000 B L L cadena productiva de cuero, calzado
ggr;t;zyeel 2% de las exportaciones no tradicionales D Al y marroquineria. De esa cifra, mil 14

S . establecimientos fabrican calzado para
Wikt R e e
dos, 3 5 g e a la marroquineria y 17 a las actividades
Segun Proexport, las mayores ventas de calzado, £ 4000000 relacionadgs con Ia)éurtici(m
cuero y sus manufacturas del 2005, se concentraron s Un 93% de estas empresas del sector
en Estados Unidos. El valor de las exportaciones a 3 3000000 clasificaen lacategoriade Pymes. Ademas,
ese pais fue de 44,5 millones de dolares, cifra que T estan ubicadas geograficamenté en zonas
constl!uye el 22% del tgtal de destinos del S‘e?t'fJngTC urbanas, la mayoria en Bucaramanga y
(United States I|11t_ernational Trade Commission), en 1000000 - a;za Tﬁ;ﬁgm'ﬁ?’ el promedio de
2004 Estados Unidos import6 16 mil 498 millones 0 trabajadores por taller productivo es de
de dolares en calzado, el 94% de su consumo. Es 2003 2004 2005 15, es decir, que el sector genera cerca
decir, que su produccién constituy6 sélo el 6% de su @ CUERO B MARROQUINERIA B CALZADO Y SUS PARTES de 20 mil empleos en el Departamento.

demanda interna. Ademas, el 58,4% del calzado que
compra proviene de la China.

m CALZADO FOB

Fuente: DANE
Calculos: Direccién de Estudios Sectoriales - Acicam

O PARTES DE CALZADO o TOTAL CADENA



MetroAseo S.A

Empresa de Servicios Piblicos

Actualmente METROASEO S.A. E.S.P esta
en proceso de certificacion de su sistema
de gestion la calidad basado en la norma
1SO 9001 V2000 con el fin de op timizar sus
procesos y asegurar la satisfaccion de sus
usuarios al prestarles un servicio eficiente y
oportuno.

METROASEO S.A. E.S.P. Contribuye junto con el
apoyo de la comunidad en la conservacion del
medio ambiente y los valiosos recursos naturales
que embellecen nuestro municipio, presta un
servicio con enfoque exclusivamente a la
creacion de la cultura de la No Basura
combinando recursos técnicos, humanos y
financieros para alcanzar tan firme propdsito,
desarrollando campanas de cultura ciudadana,
compuestas por capacitacion a los usuarios de
conjuntos residenciales y lideres en el manejo
racional y adecuado de los
residuos sélidos
(RECICLAJE) vy
actividades
ladicas
animadas con
mimos,
ilustraciones y
mensajes
ambientales
tendientes a
sensibilizar a
sus usuarios la
proteccion de las
zonas y areas
verdes.

Las actividades se realizan con la
mascota “TERMI”, quien le
ensena a los ninos, temas
como: Porqué es bueno
botar la basura en su
lugar, recoger las heces
de las mascotas y cémo
se pueden separar las
basuras.

METROASEO S.A. E.S.P. es una empresa
generadora de empleo en el municipio de
Floridablanca desarrollando un verdadero
crecimiento socio-econémico y cultural.
Actualmente el 98% de los trabajadores al
servicio de METROASEO S.A E.S.P.
pertenecen al municipio de Floridablanca,
en virtud que su filosofia es contar con la
capacidad profesional de quienes son
parte del entorno donde se presta el
servicio publico domiciliario de aseo.

(C_comeumiento )

METROASEO S.A. E.S.P cuenta con vehiculos
compactadores y volquetas modernos
para la prestacion del Servicio de
Recoleccion y transporte de
Residuos sdlidos
domiciliarios, inservibles y
podas; que unido con un
equipo humano
comprometido, se
garantiza el
cumplimiento a todos
sus usuarios; ademas,
METROASEO S.A.
E.S.P. Continuamente
realiza brigadas
especiales de aseo y
limpieza de vias y areas
publicas demostrando asi, su
fuerte compromiso con el
municipio de FLORIDABLANCA.

Los USUARIOS de
METROASEO S.A.
E.S.P. que viven en una
unidad inmobiliaria,
centros
habitacionales,
conjuntos
residenciales,
edificaciones o
condominios Bajo el
régimen de propiedad
horizontal o tienen un local
comercial en un centro comercial y
presentan en forma conjunta los residuos sélidos,
pueden REDUCIR el COSTO en el valor del servicio de
-aseo hasta en un 50% acogiéndose a la opcion tarifaria
de MULTIUSUARIO.

METROASEO S.A. E.S.P. CALLE 33 No. 8-72 Canaveral Oriental
PBX : 6781919
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JOYERIA

productiva

guilates

Entre los renglones econémicos que tiene
Santander, el de la joyeria es uno de los
mas fuertes. Su cadena de valor representa
cerca del 50% del valor de las exportaciones

ara la joyeria en Santander hay mas que buenas
cifras. El engranaje que ha logrado el sector, a partir
del reconocimiento de sus fortalezas y de su potencial
econdmico, permite hacer los mejores pron6sticos.

El Centro de Desarrollo Productivo de Joyeria, CDP, con
base en el comportamiento histérico de las ventas de articulos
de joyeria, ya hizo sus proyecciones para los afios 2006, 2007 y
2008. Y en estos, definitivamente, no hay marcha atras.

Tal y como viene el desempefio de las ventas de articulos de
joyeria y sus partes, de metal precioso o de chapado de metal
precioso, desde el afio 2.000 hasta 2.005 (han aumentado
una y dos décimas afio a afio), las variaciones en los tres afios
subsiguientes pueden ser alin mas positivas.

El gremio, a través del CDP de joyeria, hace ademas la
proyeccién de generacion de empleo a cinco afios, con un
aumento gradual que parte de los cerca de 3 mil 500 empleos
generados actualmente en el Departamento, a 4 mil 467 puestos
de trabajo posibles en el 2008.

Estas proyecciones hechas con pulso, teniendo en cuenta la
receptividad del gremio a una agenda econémica, basada en
temas como la asociatividad y la técnificacién de los procesos
productivos, hacen que el sector de la joyeria en Santander tenga
un escenario futuro de muchos quilates.

De ahi que su vision para el 2015, de acuerdo con informacién
suministrada por el CDP de joyeria, sea consolidarse como el
principal productor y exportador de joyas de Colombia y motor
de progreso socioeconémico regional.

~ Maés del

joyeria que se elabora en
Santander es adquirida
en diferentes regiones del
pais, especialmente en
Bogotéa, Medellin y Cali.
En pesos, la cifra supera
los dos mil millones
mensuales.

R 90% de la

Composicion
El sector de la joyeria en Santander estd conformado

principalmente por micro y pequefias empresas. En el
Departamento hay una alta concentracion de personas dedicadas
a actividades econémicas afines con la cadena.

La mineria aurifera, por ejemplo, es la principal actividad
econdmica y generadora de empleo para el distrito minero
de Vetas - California, ubicado a 51 kilémetros al nordeste de
Bucaramanga. Cabe destacar que estos municipios tienen una
poblacion estimada de 4 mil 500 habitantes, cuya actividad
econdmica depende buena parte del trabajo en las minas.

Por otra parte, Bucaramanga y su area metropolitana ha
sido, desde los afios 30, una zona de concentracion de talleres
de fabricacion de joyas.

Se estima que existen aproximadamente 700 centros
productivos, representados en micro y famiempresas, que
generan cerca de 3 mil 500 empleos directos y un volumen de
metal precioso procesado de cinco toneladas anuales.

La produccion

Segun datos suministrados por el CDP de joyeria, el nicho
de mercado mas importante para el sector es el nacional,
que consume mas del 90% de la joyeria de Santander.
Asimismo, esta produccién abastece el 60% de la demanda del
mercado nacional.

La comercializacién de joyas elaboradas en oro, plata y oro-
plata en Bucaramanga y su area metropolitana supera los dos mil

Las exportaciones

De acuerdo con datos suministrados por el CDP de
joyeria, este sector tiene una participacion promedio del
50% de las exportaciones del Departamento. Ademas, la
cantidad de oro en bruto que Santander exporta representa
en promedio el 15% del total nacional.

En el 2005 el comportamiento fue atin mejor: las ventas
aumentaron, siendo Estados Unidos y Suiza los mayores
compradores. No obstante, segiin el DANE, durante el
primer trimestre de este afio se vendié al exterior 50%
menos de oro que en el mismo periodo del afio pasado,
convirtiéndose en el principal aspecto que origind la
reduccion de las exportaciones de Santander.

La participacion en el total nacional por concepto de
oro bruto y desperdicios de oro, pasé de 13,4% en 2004,
a17,4% en 2005.

El crecimiento de las ventas de oro entre estos dos
periodos fue del 40,1%: de 93,2 millones de délares del
primer afio, se incrementd a 130,6 millones de délares en
el segundo.

PRINCIPALES PRODUCTOS DE ORO
EXPORTADOS POR SANTANDER EN EL 2005

DESPERDICIOS DE
ORO 2%

ORO EN BRUTO
98%

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

Desempefio del pais

anuales del departamento.

e s

p

Por tradicién, Bucaramanga y el area metropolitana son
una zona donde se concentran talleres de fabricacién de
joyas. Se estima que existan al menos 700 que procesan

Desde los tiempos precolombinos, el pais se ha destacado
por un avanzado y refinado trabajo de orfebreria. Las
poblaciones indigenas dieron origen a un arte bien hecho,
lleno de variantes y técnicas.

No en vano Colombia es reconocida por su capacidad
productiva en el sector. En la actualidad abastece el 60%
de las esmeraldas del mercado mundial y exporta grandes
vollimenes de metales preciosos a paises industrializados.

Datos disponibles de Proexport permiten conocer
que Colombia exporté un promedio de 540 millones de
dolares en los Ultimos cuatro afios, por concepto de piedras
preciosas, metales preciosos y manufacturas. De esta cifra se
calcula que el 15% corresponde a esmeraldas y 76% a oro.

cinco toneladas de metal precioso al afio.

millones de pesos mensuales
en volumen de ventas. Y

las  principales  ciudades
compradoras son  Bogota,
Medellin y Cali.

Orus, la entidad
gremial

Si de asociatividad se
trata, el sector de la joyeria en
Santander, ya tiene el trabajo
adelantado. El 18 de mayo de
este afio, después de varios
encuentros entre empresarios,
se constituyo la entidad gremial

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACION DE ORO EN SANTANDER

ANO 2005

63,60%

PANAMA

ESTADOS UNIDOS suiza

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

0,10%

ESPANA

Orfebres Unidos de Santander
(Orus).

Esto en raz6n a que no
habia una institucion que
los representara, liderara e
involucrara toda su cadena
productiva, conformada por
la explotacion, produccién y
comercializacién de metales

preciosos.
Actualmente, todos los
esfuerzos  de integracion

habian sido gestionados por
el CDP, entidad que a su vez
jaloné la creacion de Orus.
Cabe destacar que el CDP
tiene en marcha el “Programa
de Competitividad del Sector
de Joyeria”, a través del cual
busca atender la necesidad
de formacion especializada y
asistencia técnica, asi como
promover  actividades  de
coordinacién interempresarial
y la homologacién de normas
técnicas internacionales.
Gracias a este programa se
han establecido, en convenio
con el SENA, 11 normas de
competencia laboral  para
las titulaciones de disefio de
joyas, joyero armador y joyero
microfundidor. También, se han
homologado cuatro normas
técnicas internacionales, como
normas técnicas sectoriales.
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RECOGEMOS - DISPONEMOS - BARREMOS S.A. E.S.P.

REDIBA S.A. E.S.P. es una empresa prestadora del servicio piblico de aseo que contribuye con la limpieza y embellecimiento diario de

Bucaramanga como operador privado de la EMAB S.A. E.S.P. y en Barrancabermeja directamente con los usuarios, ofreciendo un servicio

6ptimo y eficiente en el barrido, recoleccién y transporte de residuos solidos, buscando mejorar la calidad de vida de sus habitantes gracias al

buen desempeiio de su talento humano.

GENERADOR DE EMPLEO

Asi mismo, REDIBA S.A. E.S.P. es una empresa que
genera mas de 220 empleos en los Municipios de
Bucaramanga y Barrancabermeja desarrollando un
verdadero crecimiento socio-econdmico y cultural.
Los trabajadores al servicio de REDIBA S.A. E.S.P.
pertenecen a los municipios donde opera, en virtud
a que su filosofia es contar con la capacidad
profesional de quienes son parte del entorno donde
presta el servicio publico domiciliario de aseo.

oy

ATENCION AL USUARIO

Posee oficinas especializadas en
Peticiones Quejas y Recursos donde se
atiende con la mayor brevedad posible
todos los requerimientos y solicitudes
que hagan los usuarios, las cuales son
resueltas oportunamente para
beneficio de la comunidad. Ubicadas
en la ciudad de Bucaramanga en la
Carrera 15 No. 56-245 Km 7 via
Girén tel: 6533615 y en
Barrancabermeja en la Calle 46
No. 242-03 Barrio El Recreo tel:
6116211.

FUNCION SOCIAL

Contribuye junto con el apoyo de la comunidad en la
conservacion del medio ambiente y los valiosos recursos
naturales que embellecen la ciudad, por ende REDIBA
S.A. E.S.P. es una empresa que presta el servicio
publico domiciliario de aseo con un enfoque
exclusivamente a la creaciéon de la Cultura de la No
Basura combinando recursos técnicos, humanos vy
financieros para alcanzar tan firme proposito.

CAMPANAS DE CULTURA
CIUDADANA

Actualmente en Barrancabermeja se esta desarrollando
en el canal de television local una campafia de
concientizaciéon ciudadana hacia la cultura de la no
basura, buscando la disminucién de los niveles de
contaminaciéon producidos por las basuras dando
especial importancia al respeto de los horarios y
frecuencias de recoleccion.

DIBA, LA MARIPOSA DE REDIBA ensefia a chicos y
grandes en los diferentes barrios e instituciones
educativas a través de la camparia ludica "RECICLANDO
AL MUNDO VAMOS SALVANDO” con el objetivo
principal de educar colectivamente en el conocimiento y
respeto por las normas de cultura y convivencia
ciudadana.

AREA OPERATIVA

Cuenta con una infraestructura de vehiculos
recolectores y volquetas propias, de alta tecnologia que
cumple con los requerimientos exigidos por los Entes de
vigilancia. Para la prestacién del servicio de barrido
cuenta con coches manuales que permiten trasladar los
residuos producto del barrido de vias y area publicas. Su
recurso humano altamente calificado y capacitado le ha
permitido mantener un excelente nivel del servicio.

Adicional a las frecuencias de
barrido estipuladas para cada
sector, REDIBA realiza brigadas
de limpieza y barrido con el fin de
otorgar un mejoramiento y
embellecimientos de los
diferentes sectores de la ciudad.

anto e Bucal amangd como et Barrancﬂbermep R
queno n uso & ecuado? s resy uos con e in 4
\ Wt doasus sidy A fin d
Tz

correctameme sus Te 1duos-
s 1es!

En la actualidad esta en proceso de certificacion de su
sistema de gestion de calidad basado en la norma ISO
9001 version 2000, buscando el mejoramiento continuo
en su organizacion.

( EN CAMINO A LA CERTIFICACION DE CALIDAD

Bucaramanga Carrera 15 No. 56 - 245 Via Bucaramanga - Girén / Tel. 6533615 - 653 3724
Barrancabermeja: Calle 46 No. 242-03 Barrio El Recreo Tel: 6116211.
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CONFECCIONES

Puntada a puntada

avanzan los textileros

i el sector de las confecciones de Santander quiere seguir
hilando su productividad, debe buscar nuevas estrategias
para desarrollarse y la mejor forma de hacerlo es mediante
la asociatividad.

Un informe publicado por el Centro de Desarrollo Productivo
— CDP de las Confecciones de Bucaramanga, concluye que esta
industria maneja un esquema limitado y microempresarial.

Otra falencia es la contratacion de personal temporal, que
ocasiona sobrecostos debido a que en cada temporada de alta los artesanos, con
demanda hay que volver a capacitar y calificar a los ) rudil ios telares

Esos son algunos de los retos para un renglén econémico que el suministraban tejidos
afio pasado aporto para el Departamento el 10.19% del valor FOB de lana y algodén
en (ééla[eslde Igfs exgolrtla?mnes SD gadlm?naleé. Somica Regional que se ajustaban a los

egun las cifras del Informe de Coyuntura Econdmica Regional Heh
(2005) elaborado por el Dane y el Banco de la Republica de requenmlento;[;joec!:
Bucaramanga, al finalizar el segundo semestre de 2005 los Hacia 1960 .
principales compradores de las prendas y complementos de vestir, acia 1950 en
excepto los de punto, fueron Estados Unidos (US$7.03 millones), Bucaramanga no existian
Venezuela (US$1.43 millones) y Puerto Rico (US$0.99 millones). fablrlcas de confeccion,

La investigacién revela que a Estados Unidos se vendieron solo se contaban con
vestidos de fibras sintéticas para mujeres y nifias por US$2.43 pequefios talleres de
millones; prendas y complementos de vestir para bebés por costura.
US$2.25 millones y vestidos de algodon para mujeres y nifias, sin A mitad de los 60
los de punto, por US$1.03 millones. se fueron instalando

Hacia Venezuela las principales ventas fueron por prendas para en la ciudad fabricas
bebés por US$300 mil y pantalones largos, con peto, cortos y shorts de confecciones, que
de algodén para hombres y nifios por US$260 mil. formaron un g‘rupo
representativo en

el Departamento e
incursionaron en el resto
del pais.

Actualmente, las
fabricas de ropa infantil
representan el grueso de
esta industria regional,
con 700.

Asi empezo
En el pais los inicios
de la industria textil
se remontan al siglo
XVIII, en el municipio
de Socorro, cuando

¢Coémo va?

Segun el estudio del CDP de confeccién hay grandes desafios
por superar y de esta respuesta depende el crecimiento y desarrollo
del sector.

“A pesar de no contar con una importante ubicacién a nivel
nacional, las confecciones han sido el principal rubro de las
exportaciones en la region en el periodo 1999 - 2003 donde fue el
que mas aporté, con excepcion del Gltimo afio sefialado, cuando
fue desplazado por la joyeria”, indica el informe.

Actualmente, las confecciones en el &rea metropolitana
concentran su produccién en tres lineas: infantil, bebé y dama,
empleando una capacidad productiva entre 50% y 70%, que
aumenta en la medida en que transcurren los trimestres del afio.

El incumplimiento de los proveedores de materia prima se constituye en uno
de los obstaculos que los confeccionistas esperan superar con el TLC. En
la actualidad, algunos de los insumos, como los disefios, llegan cuando la
coleccion ya esta en las vitrinas.

El comportamiento, indica el estudio, responde a la
demanda segun la temporada, por lo tanto el sector de las

Amp| iaron confecciones en el area cuenta con cierta capacidad productiva
. . para expandirse a nuevos mercados y generar nuevos puestos
beneficios de trabajo.

Con el TLC el sector de las
confecciones result6 favorecido
debido a que aumentaron los
beneficios logrados en el tratado
de preferencias arancelarias
(Atpdea) con Estados Unidos.

A futuro el TLC favorecera
el acceso de la materia prima
y la oportunidad de trabajar
maquila de las grandes marcas
que buscan que el costo de
la produccién sea menor y la
calidad de los productos sea
buena.

El mismo tratado puede
ser también una amenaza si
al mercado nacional entran
prendas mas econémicas que
las que producen nuestras
empresas. Para eso el Unico
recurso es la asociatividad,
para elevar los volumenes de
produccion.

Micro, Pequefios y Medianos Industriales, Acopi-Santander.

accesorios”.

infantil.

de pesos.

Por superar

El sector de las confecciones esta
conformado por micro, pequefias
y medianas empresas que suman
700 en la regién y en su mayoria,
se especializaron en la linea de ropa
infantil, elaborada, bésicamente,
por fuerza de trabajo femenina.

“La actividad vista es dindmica”, dijo Maria Gisella Trujillo
Sarmiento, directora ejecutiva de la Asociacién Colombiana de

Para la dirigente gremial, las confecciones junto con
el calzado “son tan similares que Proexport los llama el
macrosector de prendas de vesti. Comparten canales de
distribucion, la venta es cada vez mas integral en las tiendas
de ropa donde se pueden encontrar vestidos con calzado y

Segun el diagnéstico de la Estrategia de Competitividad
de Santander de la Gobernacién y el Comité Asesor Regional
de Comercio Exterior, Carce, el renglon econémico esta
conformado por aproximadamente 700 micro, pequefias
y medianas empresas, especializadas en la linea de ropa

Este subrenglon se ha organizado con tal acierto, que
desde hace 11 afios celebra la Exposicion Internacional de
Moda Infantil, EIMI (Ver recuadro) en la cual a puerta cerrada,
compradores y expositores nacionales e internacionales
realizan transacciones econémicas por varios miles de millones

Segun Trujillo Sarmiento hay que superar situaciones que
se presentan en el sector de las confecciones y que son similares
a las de otras micro y pequefias empresas del Departamento.

Moda infantil para el exterior

Entre los préximos 26 y 28 de julio se
realizard la Xl version de la Exposicion
Internacional de Moda Infantil - EIMI 2006.

El evento dejo de ser una vitrina de la
moda infantil de Santander para el resto del
pais y pas a ser un gran salén de negocios
para atrae a compradores internacionales
interesados en la novedad del producto y
en las facilidades de importacion, gracias
a las ventajas de los tratados comerciales
(principalmente Atpdea).

En este espacio comercial se reuniran
145 empresas de confecciones, calzado y
accesorios infantiles, que presentaran sus
propuestas para la temporada de fin de afio
y primavera - verano de 2007, en moda
casual, sport wear y jean wear.

A su vez convocara a 500 compradores
nacionales e internacionales y mas de dos

500 visitantes profesionales.

La gerente del macrosector Prendas de
Vestir de Proexport Colombia, Claritza Rojas,
dijo que la exposicion se ha convertido en el
ambito nacional y andino como una muestra
especializada.

Agrega, que este certamen ha posibilitado
el incremento de las exportaciones del sector
y que es una herramienta con la que se cuenta
para que el comprador internacional conozca
la potencialidad de la region.

Seguln los organizadores del evento, en
2004 se cerraron negocios por US$900
mil en ventas y en 2005 se concluyeron
negociaciones que en el largo, mediano y
corto plazo totalizaron US$1'900.000

Entre ellas estin el

la coleccion esté en el mercado,

incumplimiento  de
proveedores de materia prima v de diserios,
cuyos pedidos llegan atrasados e, incluso, cuando

“No se trata de mejorar exclusivamente la

productividad de una u otra empresa, sino la
de toda la cadena sectorial. Y hay que incluir, al

mismo tiempo, los factores que la afectan”,

esta especialista.

indicd

También, un mercado al que hay que entrar muy fuerte
acompetir es el chino, que maneja otras ventajas; por 2so,

lo mejor es especializarse, agrega la vocera de la Andi.
“Tenemos que mirar a qué cosas exclusivas podemos .

apuntar, qué segmentos altos podemos manejar y qué

correspondan a articulos donde el consumidor esté

dispuesto a pagar un sobreprecio, ya sea porque

es elaborado con otros materiales, con una

calidad que lo respalda o con productos
que respetan el medio ambiente,
por dar un ejemple”, manifesté

Trujillo Sarmiento.

Aln asi, las confecciones
manejan  otras  ventajas,
como excelente calided,
disefio y capacidad de
respuesta.

“Cada vez nuestros
empresarios  son  mas
competitivos, porque se han
esforzado por mejorar sus
tiempos de produccién y no
depender de larevaluacion
del peso para competir v
esto les ha permitido
posicionarse en los
mercados externos
y sortear con éxito
competencias fuertes /
como la de los
productos chinos”,
puntualizé.




CARA LIMPIA SA.ESP

NUESTRA EMPRESA DE ASEO EN SANTANDER

SERVICIOS PRESTADOS

Cada dia el equipo de trabajo de CARA
LIMPIA inicia sus labores con el total
convencimiento de mejorar continuamente
la prestacion de nuestros servicios de
recoleccion, transporte de residuos solidos;
Barrido y limpieza de vias y areas publicas.
Como Servicios Especiales cuenta con
recoleccion de desechos de poda,
recoleccién de escombros, recolecciéon de
inservibles, brigadas de aseo, recoleccion
de animales muertos. Estamos
comprometidos para que cada proceso
operativo, logre los estandares de eficiencia
y eficacia esperados por los usuarios

CARALIMPIAS.A.E.S.P.,

es una Empresa de Servicio Publico
Domiciliarios de Aseo, constituida
legalmente y vigilada por la
Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, que cumple con la
metodologia sefialada por la Comision de
Agua Potable y Saneamiento Basico
CRA-.Genera empleo y progreso en los
Municipios de San Juan Girén y
Piedecuesta, contando con un equipo
humano calificado y comprometida con la
comunidad, esto representa y simboliza el
voto de confianza depositado por muchos
Usuarios que han creido en esta gran
empresa que es de Santandereanos para
Santander.

PROGRAMAS DE
CONCIENTIZACION Y
SENSIBILIZACION DIRIGIDOS A
LACOMUNIDAD

La empresa CARA LIMPIA S.A. E.S.P. cuenta
con diferentes programas que tienen como
objetivo concienciar y sensibilizar a todos los
habitantes de los municipios de Girén y
Piedecuesta para que comprendan que también
son responsables por mantener una ciudad bella
y limpia, si contribuyen no sacando la basura en
horarios no permitidos, no dejando la basura en
sitios clandestinos, no arrojando a la calle o
parques residuos sélidos

INCENTIVOS

La empresa CARA LIMPIA S.A. E.S.P.
como incentivo a sus usuarios ademas
de un excelente servicio ofrece a la
comunidad canastillas para parques y
sitios publicos, avisos que enuncian la
concientizacion para proteger el medio

ambiente.

Nuestra empresa de aseo en Santander:

Carrera 26 No. 39-25 barrio El Poblado
Teléfonos: 646 4141 - 646 4700 Giron

caralimpia@telebucaramanga.net.co




o "Porque Somos
Redes del Tiempo
Que Dejan Huellas Comfenalco

SANTANDER

Un recorrido que parte del tejido Se preocupa pov /2
humano que nos fortalece, nos hace -
coherentes, evidencia nuestras
alternativas de vida desde su mas
clara dimensién. Un balance social y
ecoémico a 2005 que nos hace sélidos
desde Ila realidad de afiliados
satisfechos.

/0
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1.533.172 dliéntes atendidos en los Mercomferialco y los’
puntos,de franquimd

$22. 139.495.841 Ventas obtenidas por el servicio
vnc\uyendo supermercados droguerias, conceslones Ferla
Escolay y/franqui igs |

HUELLAS EMPRESARIALE

6.710 EMPRESASAFILIADAS

86.523 TRABAJADORES AFILIADOS

42,715 Trabajadores son beneficiarios de subsidio en
dinero

Se'apren Mbrg:'b_n’lfenallc_o 'San Gil y Merco Expre.ss la b
43.808 Trabajadores beneficiario de subsidio de servicios I S i . 3

Floresta €n el Baryio Terrazds de Bucaramanga.

94.815 personas a cargo; W HUELLAS QUE

tand 74.712 benefi d
Ppriango 5o perspnag bepeficiarias e\ En total se entregaron 2.395 subsidios por un valor de VIAJAN
subsidio familiar, y 20 103 personas beneficiarias de

Sel’\/ICIOS

$1.370.539.000, asi: .‘ 3.063 viajaron con de los
F| diversos planes disefiados
por la Caja
569 personas utilizaron s
de Turismo en provincia.los
servicio

954 idios a p | con
vinculacién anterior a las Cajas de Compensacion

HUELLAS QUEAPORTAN para un total de $545.926.000

\ 1.441 subsidios sin vinculacién anterior a las Cajas de
$10. 449 922 994 subsldlos lentregadosendinero.. \ \ C ion Familiar se b iciaron con un

$1.147. 691&59 subsid Sentregados en'especie

$31. 494 A 16.352 Apurtes rbabldos en.total por el 9%
incluidos Pensionados y Facultativos (Independientes) 2656 5 personas &&jrGtaron 13:50de Réaréaciondly )
Vacaclona\ vde Bucaramanga

47.941 / persbnas disfrutaron La Sede Remeacwnat y
Vacacional Mesop del Cuchicute en San Gil .
11.615 pefsunas dlsfrutaron de eventos y servicios ",
pres(ados en

16.437 personas
> 1 ’ 3 capacitadas en educacion
i\ A Tt S e i ~no formal
- 30.103 nifios y nifias
IXXe O acompanados en Jornada
A A Escolar Complementaria y
SPAClOS DE VIDA Atencion Integral a la nifiez
2,086 nifios y nifias
ASIGNACION DE SUBSIDIOS (FOVIS) formados en los Gimnasios
442 familias afiliadas para un total de $3.147.756.500 Pedagogicos Comfenalco
Colegio'Cooperativo ;
ASIGNACION DE SUBSIDIOS FONVIVIENDA Comfenalco y Educacion

. ,Nocturna
2.633 familias para un total de $11.376.352.946 (Educacién Formal)

1 COMFENALCO BARRANCABERMEJA
La Provincia de Mares contara con la nueva Unidad Integral de Servicios d¢ COMFENALCO
SANTANDER en la Ciudad de Barrancabermeja. Todos los beneficios y los valores
agregados en procura de ofrecer mejores y mas cercanos servicios a la comunidad de la
provincia de Mares.

HUELLAS SALUDABLES
10.733 personas afiliadas al Régimen Contributivo (EPS)
35.369 dfiliadasal Régimen Subsidiado (ARS).

446.482 actividades en medicina, odontologia y
aseguramiento en nuestras IPS en el area metropolitana,
Bucaramanga y la provincia.

2 CIUDADELA COMFENALCO GIRON
Pensando en mayores proyecciones sociales y de impacto regional se desarrollara un nuevo|
proyecto propio de 200 viviendas tipo 1y 2, segln Resolucion 416 de 26 del mayo de 2006,
que concede licencia de construccion

3 CENTRO RECREATIVO Y VACACIONAL MESON DEL

CUCHICUTE se amplia la Infraestructura actual de alojamiento construyendo un
condominio con capacidad para 112 personas adicionales con zonas humedas y juegos
infantiles para una capacidad total de 216 vsitantes

HUELLAS QUE
TEJEN FUTURO
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Calidad* Desarrollo urbano *Valorizacion

Un alto porcentaje de

familias santandereanas

han disfrutado de los

sinnimeros de proyec-

tos que a través de la

historia Urbanas S.A. ha

desarrollado y que ha

jalonado vertiginosa- P

mente el desarrollo de @?@lﬂﬂ@
la ciudad y el area ~©@I@Wﬂﬂ
metropolitana. anavera]

="

Hogares satisfechos por
la calidad de nuestros
acabados que han sido
estudiados hasta en los
mas minimos detalles y
por la gran valorizacion
que siempre consiguen

7
Fan = alnee . O
Apartamentos de 65,43m’ Apartamentos de 99,95m’

$ 73.281.000 $ 150.000.000

| | = = 1
HACIENDA

B MAyor

- x
Apartamentos desde 99.95m’ Apartamentos de 158 y 175m lotes desde 408 m' en adelante

$ 210.956.000 $ 381.000.000 $ 155.000.000

Para mayor informacion de nuestros proyectos actuales, comuniquese a los teléfonos 6384816 - 6387466 Bucaramanga
o visite nuestra pagina web: www.urbanasconstructora.com
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CONSTRUCCION

Escalando

omo ya es costumbre desde el afio 2003, la
construccion va ‘viento en popa’. Atras quedod el
descenso en los metros cuadrados construidos, que
inici6 en 1996 y que remato al finalizar la década, por
cuenta de esquemas como el DTF y sistemas como el Upac.

Desde 2000 la construccién en Colombia y en la regién
inicié un repunte leve que se ha sostenido y ha ubicado al sector,
nuevamente, como un jalonador de la economia en el corto
plazo.

De ahi que en 2005 las cifras hayan tenido un mejor
comportamiento que las de 2004. De acuerdo con las variaciones
reportadas por el DANE, la evidencia mas clara estd en un
aumento histérico de la participacion en el PIB de 10.73%, al
lado de una variacion de 9.08% del periodo anterior.

Segun informe de 2005 de la Camara Colombiana de
la Construccién, Camacol - Santander, “en general el sector
mostré un comportamiento positivo, situacién que se explica
por la alta rentabilidad del mismo y la disminucién de la deuda
financiera.”

La entidad sefiala, ademas, que el sector bancario jugé un
papel fundamental en el dinamismo de la construccién en el
pais. El éxito de su labor estuvo enfocada en el sostenimiento de
tasas de interés atractivas para la adquisicion de préstamos con
el fin de adquirir bienes durables.

Asi mismo, fue unapoyo para los agentes privados, al enviarles
informacién necesaria para que conocieran el comportamiento
de las cuotas y planearan mejor sus ingresos.

Con todo, las expectativas en el desempefio del sector para
2006 son positivas. Como lo declaré Beatriz Uribe Botero,
presidente nacional de Camacol, “la seguridad, la confianza y el
desempefio positivo de los principales indicadores econémicos
determinan la inversion futura de los agentes econémicos, y
en este caso, los inversionistas privados, estan manifestando su
confianza en la adquisicion de bienes durables, entre los que se
encuentra la vivienda”.

PISOS

El balance para el sector de la construccién
en el afio 2005 es positivo. Y aunque no se
ha alcanzado el comportamiento de afios
anteriores a la crisis de finales de los 90, hay
un panorama claro, que promete cifras atn
mejores al cierre de 2006.

Unidades de Vivienda

Decrece la VIS
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Fuente: Camacol - Santander

Multifamiliar,
la vivienda de moda

Seguin los informes de las curadurias urbanas y oficinas de
Planeacion del AMB para la construccion, en Bucaramanga y su
area metropolitana hubo un aumento en los metros cuadrados
licenciados para vivienda unifamiliar, multifamiliar, ampliaciones,
comercio y otros, del 31%; evidenciado en 452 mil 376 Metros?
licenciados en el 2004 frente a 594 mil 478 Metros? licenciados
en 2005 (Ver gréfico).

Entre estas categorias, la vivienda que registr6 mas
aprobaciones durante el afio, fue la de tipo multifamiliar con
un 49% de participacion sobre el total de los metros cuadrados
licenciados (Ver grafico).

No muy lejos estuvo la
vivienda unifamiliar con un

48% de metros cuadrados

.
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Pese a la tendencia positiva de las areas licenciadas, la
Vivienda de Interés Social, VIS, fue la excepcion. Segdn
andlisis hechos por Camacol a cifras reportadas por el
DANE, el area licenciada aprobada para este renglén en el
ultimo trimestre de 2005, disminuy6 en 29,85% respecto al
mismo trimestre de 2004.

Del mismo modo, el decrecimiento total el afio pasado fue
del 4,15%. Este hecho estuvo ligado, ademas, a la tendencia
negativa en capital otorgado para este tipo de vivienda, que
presentd una variacion de -1,43%.

Otro tépico que revela el decaimiento de la VIS, surge
al comparar el nimero de unidades VIS financiadas nuevas
con las culminadas. Camacol sefiala una disminucion en las
primeras del 6,90% y en las segundas del 1,05% y que este
comportamiento se debi6 la disminucién del 27% en las
unidades habitacionales nuevas.

Al lado de la anterior tenencia, Camacol reporta que la
vivienda de interés social (VIS) representé el 20% del total
de desembolsos para adquisicion de vivienda por parte de
las entidades de financiacion. El restante 80% correspondi6
al préstamo para vivienda No VIS.

UNIDADES DE VIVIENDA
AMB - ACUMULADO 2005

AMPLIACION
Y

OTROS
3% 7

UNIFAMILIAR
48%

MULTIFAMILIAR Fuente: Camacol
499

licenciados y en menor proporcion el area destinada a ampliacién, comercio y otros con el 3%
de metros cuadrados licenciados.
Para Camacol, estos porcentajes reflejan que “las preferencias en construccion estan
equilibradas y seguramente influenciadas por precio, satisfaccion de necesidades y ubicacion”.
Por otra parte, en cuanto a unidades licenciadas se refiere, el tipo de vivienda que mas
aumentd con respecto al 2004, fue la unifamiliar con un 244%; es decir que aunque el
aunque el afio pasado no fue a la que mas metros cuadrados le licenciaron, si aumento
considerablemente la cantidad de viviendas en proyecto de construccion.
Comercio y otros también registro un incremento en el nimero de unidades licenciadas,
al compararse con 2004, de un 47%.
Por el contrario, la multifamiliar, pese a ser la que mas particip6 el afio pasado, presentd
un 13%. Sumado a esto, los metros licenciados para esta clase de residencia bajaron en
4% con respecto también al afio anterior lo que puede significar que estas viviendas estan
quedando mas pequefias, en lo que se refiere a su area.
Lavariacién en los metros cuadrados licenciados para la unifamiliar (124%), tuvo una
aproximacion mas equilibrada con el nimero de unidades licenciadas. Mas reciproca
aun fue la relacion de estas mismas variables, en cuanto a ampliacién, comercio y otros
que aumentd en un 40% en sus metros cuadrados licenciados.
Finalmente, vale la pena destacar que fueron los meses de agosto y diciembre
los que reportaron més actividad de metros cuadrados licenciados, seguidos de una
distancia considerable por abril y septiembre.
A pesar de las anteriores estadisticas, Camacol, en su informe econémico
sectorial 2005, refiere que “la actividad edificadora en Bucaramanga y su area
metropolitana presentan una tendencia estacionaria debido a la falta de predios
para la construccion, sin embargo, la expectativa para venta de proyectos en el
2006 es positiva”. Esto podria explicar la marcada reduccion en las areas de las
viviendas multifamiliar y unifamiliar.
Sin embargo, no quiere decir que el comportamiento en el Departamento
no haya sido positivo, porque tal y como lo describe Camacol, “el sector de la
construccion en Santander evidencié un aumento en los metros? licenciados
seguin los informes de las curadurias urbanas y oficinas de planeacién. En
cuanto a los tipos de vivienda, los multifamiliares representaron la mayor
proporcién, en tanto que los unifamiliares disminuyeron su participacion”.

METROS LICENCIADOS 2005

[

2576 | e | zrazs | soren | zuems | ozson | w0 | zoerr | s | oeezs |

Fuente: Camacol - Santander
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CONSTRUCCION

LC Bl Buenos

pronosticos

El sector de la construccion en Santander se encuentra a la expectativa de lo que pueda suceder con la entrada en vigencia
del Tratado de Libre Comercio. El panorama es claro y se cree que habran oportunidades de comercio tanto de productos para la
construccion como de servicios profesionales.

Y es que el negocio con Estados Unidos promete mover buenas cifras. Por una parte, segin datos suministrados por Camacol,
la demanda de vivienda en este pais asciende a unos 18 o 20 millones de délares para los préximos 10 atios y tiene un cubrimiento
deficiente por parte de los proveedores actuales que son México y Canadé

Potencial exportador
La ultima ronda negociadora del TLC autorizé el acceso irrestricto para la produccidn industial de materiales de
construccion al mercado estadounidense y la proteccion de las estructuras productivas mas sensibles. Con este presupuesto

el gremio asume que el 99.9% de los productos industriales colombianos podran acceder al mercado americano.

De otro lado, también se podran exportar servicios profesionales y de consultoria de ingenieros, arquitectos y otros
profesionales del sector. Los ingenieros podran obtener licencias de trabajo temporales y los arquitectos una carta
de transparencia para ejercer como profesionales en sitios como Nueva York, Nueva Yersey, Texas, Florida y el
Distrito de Columbia.

Para las empresas constructoras colombianas el TLC también tiene buenas noticias. Uno de los puntos de
negociacién permitié acordar la participacion igualitaria en concursos para la ejecucion de obras publicas
en Estados Unidos y una reserva para Pymes de licitaciones menores a 175 mil délares.

La participacion quedé distribuida asi: un umbral de 125 mil délares para las companiias colombianas
y 100 mil délares para las estadounidenses.

Santander en el 2006 4
En el reporte de comercio exterior de Proexport, del primer trimestre de este ario, se i
deduce un aumento en las exportaciones de 5.98% respecto al mismo perfodo del 2005.
Los productos vendidos son cemento, manufacturas de cemento, cerdmica, arcilla,
hierro, cobre, aceroy madera. El valor total de las ventas fue de 261.086 délares FOB,
por encima de 246.349 ddlares FOB del afio pasado.
La mayor participacion en esta cifra la tuvo el cemento y las manufacturas de
cemento con un 58%, representado en 151.200 délares FOB.

Exportaciones 2005

La actividad exportadora del pais en el 2005, de acuerdo
con el reporte de Camacol, pudo aprovechar una coyuntura
mundial particular y aumentar sus cifras de venta en
materiales de construccién como: arcilla, piedras, cemento,
pléstico, caucho y aluminio. i

Segun andlisis de la Camara, la situacién que atravesd
México con la temporada de huracanes y el auge de la
edificacion, asi como el comportamiento positivo de las |
economias china y venezolana, han permitido que las [
exportaciones colombianas aumenten en 26.4% con ventas
de 316.3 millones de délares frente a 250.5 en el 2004.

El principal destino del comercio internacional fue
Estados Unidos (51%), seguido de Venezuela y el Caribe ¥
(13%) y, en menor proporcion, de Centroamérica, Ecuador,
Pert, México, Chile y Canada.

Cabe resaltar que el cemento gris fue el bien de
exportacion mas influyente a los Estados Unidos, con un
aumento de 35% en el 2005 frente a 2004. Camacol sefiala
que este comportamiento “obedece a un incremento en
la demanda internacional del mismo, sumado también a
una amplia oferta frente a la cual las cementeras han sido
competitivas.”

este afio son:

compradores.

Demanda en el 2006
Para la Camara Colombiana de la Construccion, Camacol
Santander, entre los factores que permiten pensar en el
buen comportamiento de la demanda en la construccion

= El creciente grado de confianza por parte de los
compradores de vivienda en el sector financiero.

= Elincremento de actores del sector financiero interesados
en la colocacién de crédito hipotecario, lo cual aumenta
la competencia entre los mismos para beneficio de los

« Las bajas tasas de intereses.
« El buen comportamiento de la economia.
« El grado de confianza para invertir en el pais.

VARIACION CEMENTO 2005

Suben los precios

15.00

El indice de Costos en la Construccion de
Vivienda (ICCV) tuvo sus fluctuaciones en
2005, registrando un acumulado positivo de
1,79%, segun informe de Camacol. Es decir
que aunque se presentaron subidas y bajadas

10,00

0-\‘48“/’ /\1.99-/. /ﬂﬁ' 0.02% ¥ o16% de precios en materiales de construccion, el
500 acumulado del afio report6 un alza de precios
\/ﬁ'”’ \ / definitiva (Ver gréfico).
Situacién que atribuye Camacol al costo
9.11% N2 : ) ¢ P
12 de materiales para instalaciones eléctricas,
Ene-Feb | Feb-War | Mar-Abr | AbrMay | May-Jun | JunJul | Jul-Ago | Ag-Sept | Sept-Oct| Oct-Nov | Nov-Dic | telefénicas, hidraulicas y materiales, asi como
[ 418 | o 615 | 499 | 1227 | 469 | o002 | 220 | 076 | o9 | 1692 | el comportamiento de los precios en el cemento

y el concreto.

Por otra, parte segiin Informe de Coyuntura
Econémica Regional, Departamento de
Santander 2005, del Banco de la Republica, la
variacién acumulada nacional fue de 2,70%.
A este respecto Bucaramanga presentd la
variacion anual mas baja dentro del grupo
de ciudades (0,03%), al lado de otras que
superaron el promedio nacional.

Fuente: Camacol - Santander

Las fluctuaciones

Entre enero y diciembre de 2005 el ICCV
presentd una tendencia variable. En el primer
mes del afio, con respecto al mes anterior
(diciembre de 2004) tuvo un aumento de
0.49%.

Ya en febrero y marzo el ICCV baj6é en

trimestre con un 0.99%. Camacol atribuye este
comportamiento al aumento en el costo de los
materiales para obra negra que empez6 a darse
en abril.

“Esta variacion estuvo influenciada por el
costo de las instalaciones eléctricas y telefonicas,
materiales para instalaciones hidraulicas y
materiales para mamposteria que presentaron
una variacion mensual positiva de 6.62%,
3.77% y 2.16% respectivamente con respecto
al mes inmediatamente anterior (marzo).”,
agrega la entidad.

Los meses de mayo y junio no fueron
ajenos al incremento y presentaron un indice de
0.01% que se atribuye al aumento de materiales
acabados y en las herramientas y equipos.
Nuevamente, para el periodo julio — agosto los
precios tuvieron una baja de 0.23%.

La tendencia en los Ultimos cuatro meses del
afio fue de aumento: en septiembre y octubre el
repunte fue de 1.22%, mientras noviembre y
diciembre registraron una variacién menor de
0.43%, cerrando el 2005 con una tendencia a
la baja.

“La tendencia del ICCV en el 2005 esta
influenciada por el comportamiento de los
precios en la carpinteria en madera y el hierro,
ademas de los precios en cemento y concreto,
siendo estos dos dltimos, tradicionalmente

representativos para el sector.”, concluye
un 2.47%, para repuntear en el segundo  camacol.
VARIACION ICCV 2005
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Fuente: Camacol - Santander



Ahora toda Bucaramanga
quiere comprar Obras con Disefio

de HG Constructora.
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Cra. 16, via al
Terminal de
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Nuestras Obras son disefiadas por uno de los mejores arquitectos del pais
premiado internacionalmente, cuentan con espacios confortables y amplias
zonas, para que Usted y su familia tengan un Nivel Superior de Vida.

E}I En nuestro Aniversario, por la compra de su casa o apartamento le obsequiamos
: i un bono para reclamar un Teatro en Casa para que lo disfrute en su nuevo hogar.*
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* Promocién valida hasta julio 31 de 2006. Aplican condiciones.

Onu & Partners

Centro Comercial Cabecera IV Etapa Of. 401 PBX 6433300 Ext 137 - 145

Bucaramanga / Colombia ~www.hgconstructora.com
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INMOBILIARIAS

En Santan

lo que se construye,

der

se vende

El movimiento del sector inmobiliario

en 2005 fue gratificante. Este afio, de

la misma manera que repuntan las cifras
de construcciéon, las transacciones por
concepto de compraventa van en ascenso.

omo en efecto domind, unido al crecimiento de la
construccion, va el desempefio en las ventas de finca
raiz. Los proyectos construidos se venden ‘como pan
caliente’, antes y después de terminados.

Y no influye el precio. De hecho son las viviendas de estratos
medio y alto las que mas transacciones generan.

En Bucaramanga y los principales municipios del
Departamento, los compradores adquieren sus inmuebles con
capital financiado o de contado.

Ellos tienen confianza en que su dinero estara bien invertido
en una propiedad de este tipo, porque les generara un superavit,
se valorizara y fortalecera su patrimonio familiar.

Asiloreitera Julio César Ardila, director ejecutivo de laLonjade
propiedad Raiz de Santander, al manifestar que “los indicadores
de los afios 2004, 2005 y 2006 (Ver tablas), demuestran como
la actividad inmobiliaria mantiene un crecimiento sostenido,
impulsado por la venta de inmuebles para vivienda en estratos
medios y altos”.

El ejecutivo aclara que con el nuevo auge de la construccién
se activd una demanda de vivienda nueva y usada que estaba
represada por la crisis de finales de los 90. Por eso, las ventas
se dispararon hace tres afios y en estos momentos tienen un
crecimiento sostenido.

Para Julio César Ardila, las perspectivas “que tenemos es que
la actividad mantenga su dinamica en cuanto al aumento en el
valor de los inmuebles y que continte la construccién de nuevos
proyectos”.

Comportamiento
en 2006

De acuerdo con el
informe entregado por la
Lonja de Propiedad Raiz de

BFilupg

LORIA e

PROPEDA
Rz

M.A. 023

Santander, las ne:
de compraventa registraron un
crecimiento significativo en el
primer semestre de este afio.
La variacion fue de 2.63%
comparado con el mismo
periodo de 2005.

De 10 mil 108 operaciones
realizadas de enero a junio
del afio pasado, las ventas se
incrementaron a 10 mil 374 en
el mismo periodo de 2006.

En cuanto al valor de las
transacciones, el alza fue de
16.37% con $516 mil 782
millones de pesos, al lado de
$444 mil 80 millones de pesos
transados en igual lapso dew
2005.

Cabe destacar que del
total de las operaciones
registradas, 9 mil 927 (con una
variacion de 5.14% de 2005)
correspondieron a la venta
de inmuebles de los cuales
los nuevos tuvieron mayor
participacién que las usados,
aseguro el vocero de la Lonja
de Propiedad Raiz.

En lo que respecta al valor
de las ventas las cifras son ain
més positivas. De $424 mil
969 millones vendidos en el
2005, se pas6 a $502 mil 461

HIPOTECAS Y EMBARGOS
ACUMULADO ENERO - JUNIO

Concepto 2004 2005 VARIACION 2006 VARIACION
2004-2005 2005-2006

Hipotecas 2.834 2737 -3,42% 2,976 8,73%

Embargos 3.988 3.676 -7,82% 3.062 -16,70%

Fuente: Superintendencia de Notariado y Registro

Calculos: Lonja de Pr Raiz de
LONJA DE PROPIEDAD RAIZ DE SANTANDER
BOLETIN ESTADISTICO
TRANSACCIONES DE COMPRAVENTA ()
ACUMULADO ENERO - JUNIO
NUMERO DE TRANSACCIONES 'VALOR DE TRANSACCIONES COMERCIALES
DE COMPRAVENTA DE COMPRAVENTA - MILLONES DE $

variacién variacién variacién variacién
2004 2005 2004-2005 2006 2005-2006 2004 2005 2004-2005 2006 2005-2006
9653 (10108 | 471% | 10374 | 263% | 370731 | 444.080 | 1978% | 516782 | 1637%

Fuente: Superintendencia de Notariado y Registro; Calculos Lonja de Propiedad Raiz de Santander

* Se entienden por transacciones de compraventa los actos de venta, permuta y remates

millones en 2006, con una
variacion del 18.23%.

Otro aumento se registré en
el valor promedio de venta con
un 12.46%, al pasar de $45
millones 8 mil a $50 millones
616 mil. Al respecto Ardila
manifiesta que “el valor de los
inmuebles sigue mostrando
una tendencia creciente, dado
el aumento de los precios de
los inmuebles nuevos y de la
recuperacién  experimentada
en los precios de la finca raiz”.

En todo este recuento
las permutas y los remates
fueron los menos favorecidos,
al registrar una disminucion
de 11.63% y 34.35%,
respectivamente.

Hipotecas y

embargos

La Lonja de Propiedad
Raiz de Santander registr6
el siguiente comportamiento
para hipotecas y embargos, en
el periodo 2005 - 2006:

Aumentaron las hipotecas
en un 8.73%, al pasar de 2
mil 737 en 2005 a 2 mil 976
durante 2006.

Este comportamiento es
resultado de las condiciones
favorables dadas para el crédito
hipotecario y probablemente
se seguird presentando ante
la rebaja de intereses para
créditos de vivienda que ha
venido implementando el
sector financiero.

tENDA

|

Aprendieron la leccion

La dinamica en la comercializacion de proyectos nuevos
cambié luego de la experiencia de los empresarios del
sector con la crisis de finales de los 90. “Ellos entendieron
que era mejor cambiar el esquema y asegurar el 50% del
proyecto antes de empezarlo a construir’, manifiesta Julio
César Ardila.

Y es que ahora las firmas vendedoras de proyectos arrancan
con la preventa, para no verse avocadas a un cierre de
obra, por falta de ingresos que permitan continuar.

“Para los compradores también es mejor porque separan
su inmueble a través de una fiducia y empiezan a pagar
las cuotas cuando se les entrega el inmueble”, concluye
Ardila.

Por el contrario, los embargos de inmuebles bajaron en
16.70%, al pasar en el periodo de enero a junio de 3 mil 676 en
2005 a 3 mil 62 en el 2006.

Maés compras de contado

Contrario a lo que se creeria dadas las cémodas condiciones
para financiar la vivienda y al aumento de los créditos hipotecarios
durante el primer semestre de 2006, en Bucaramanga y los
principales municipios del Departamento el 70.03% de los
compradores pagé su inmueble de contado.

Sélo el 29.97% de ellos utilizé los créditos para vivienda
que ofrece el sector financiero. Segtin Julio César Ardila, este
hecho puede ser consecuencia de un temor por parte de los
compradores, a los créditos, que se gener6 con la experiencia
del Upac.

Por eso, mientras esperaron que se reactivara la construccion
ahorraron el dinero que ahora aprovechan adquiriendo vivienda
de contado.

El ejecutivo tambien sefiala que hay un fuerte mercado
colombiano residente en el exterior (Espafia y Estados Unidos,
principalmente) que ha comprado vivienda de contado como
inversion o para su familia.

Por eso, advierte que hay un programa impulsado por
Proexport, Fedelonjasy Camacol, para realizar ferias inmobiliarias
en el exterior, con el objetivo de captar compradores de finca raiz
que vivan en paises como Espafia y Estados Unidos.

Valor de las Transacciones en Millones de Pesos ($)
ACUMULADO ENERO - JUNIO

Concepto 2004 2005 "agf_g?" 2006 Vagk"_g?"

VENTAS 353046 424969 | 2037% | 502461 | 18.23%
REMATES 14721 18039 | 22,54% 9551  -47,05%
PERMUTAS 2.964 1072 -6383% | 4770 | 344,96%
TOTALES 370731 444080  1978% | 516782 | 1637%

Fuente: Superintendencia de Notariado y Registro
Calculos : Lonja de Propiedad Raiz de Santander.

TLC: Llegan competidores

Para el sector inmobiliario el TLC también representa un alto en el camino. Implica que
llegaran empresas del exterior a realizar la misma actividad tanto en venta de proyectos
como en arriendos.

Seglin Julio César Ardila en este momento hay compafiias interesadas en ingresar al
mercado. Su trabajo estaria enfocado en conquistar las empresas constructoras existentes
para ser intermediarios en el negocio de la venta de inmuebles nuevos.

“Eso significa que tenemos que ser mas competitivos, en nuestro principal argumento de
venta que es el servicio”, puntualizé.
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“Dios concede la victoria a la
constancia: Estos terroristas ya
no afectaran a Santander”.

Alcides Bawer Qluliintial Blrlilgadal

FARC
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Elercito Naciomnal

96 anos produmendo
seguridad para Santander

Ligada al desarrollo y progreso en Santander, garantizando seguridad y proteccién para sus recursos y ciudadanos.

Vigilando el Puente del Desarrollo

La ion del | puente j 1d6 ha hecho realidad las perspecti-

por la ion con el idente mediante la ruta directa

Medell[n Bucaramanga, Clcuta, Caracas Esto representa una apreciable ampliacion de
mediante el i

Esta ica para la icacion entre los y munici-
pios de la zona, integran la regiﬁn al desarrollo socio econdmico de la nacién, mediante el
fomento de cadenas productivas en torno de la palma africana, el caucho, el cacao, maiz,
sorgo, yuca y otros cultivos agricolas.

Debido a su importancia, los soldados del Batallon Especial Energético y Vial No. 7
realizan operaciones de registro y control militar de area, evitando que los grupos terroristas
puedan atentar contra su infraestructura y afectar el progreso y el desarrollo econémico del
territorio norte del pais.

Control de Ejes Viales

El trabajo operacional del Batallén de Infanteria No 41 ‘General Rafael Reyes’ en la provincia
de Carare-Opon ha sido de gran importancia para el desarrollo de la region, obteniendo durante
el primer semestre del 2006 resultados contundentes en contra de las Farc, como fue la muerte
en combate de alias ‘Walter’, cabecilla de las cuadrillas 23 y 11 de esta organizaci6n, con lo que
se logré debilitar notablemente su accionar delictivo en el sur de esta provincia.

A la fecha las misiones tacticas contindan con el propésito de desvertebrar por completo los

2 - / 4 reductos de las Farc que en esta region, de esta zona.
. 7 y - De igual manera, estos soldados adelantan trabajos |mpurlantes encaminados a evitar el
g y . i de bandas al norte de la jurisdiccion. Ellos aseguran
Pago de recompensas 4 ” eI |mpon‘ante eje vial entre eI Rio Opon y Zamhlto y desde la Base Santa Rosa, ubicada al Sur

cuidan la y los de Pefion, Bolivar, Sucre y el cafion del Rio

El comandante del Ejercito Nacional Gral. Carare

Mario Montoya vino a Bucaramanga a pagar la
recompensa por la baja de alias “El Tombo” cabe-
cilla del ELN

Jornadas de Apoyo Humanitario

Las Campanas de Acclon Integral estan onentadas a me-
jorar las i
ha sido victima de la wolencla, asf como Iograr la cuoperacnjn

la de al margen

delaleyyel imi del deber

En este afio se han realizado 45 acciones civico milita-
res en toda la j n donde se ha prestado atencion
médica, odontol
luqueria, sastreria, zapateria, entrega de mercados, medica-
mentos y kits escolares.

Estas jornadas sociales han creado importantes lazos en-
tre la Fuerza Publica y la Comunidad.




Asi trabajamos por la comunidad

Centro de Instruccion
y Entrenamiento

El Centro de Instruccion y Entrenamiento tiene
como objetivo mejorar las relaciones interpersonales
entre Oficiales, Suboficiales y Soldados, asi como
capacitar y optimizar su desempefio en las opera-
ciones, fortaleciendo el nivel profesional en las areas
técnicas, tacticas, psicoldgicas y fisicas, con el fin
mejorar la eficiencia de nuestros hombres.

Control y Comercio de Armas

La oficina de Control y Comercio de Armas de la
Quinta Brigada se encarga de expedir los permisos
de porte o tenencia, ya sea por compra, revalidacion
y descargo de armas o pérdida. Ademas, vende de
forma controlada municién y explosivos a personal
civil y empresas.

Esta oficina tiene un horario de atencion de 7 de
la mafiana a 4 de la tarde, donde se reciben docu-
mentos, consignaciones y se entregan los permisos.

Quinta Zona de Reclutamiento

Ofrece los servicios de definicién de situacion mi-
litar a los jovenes que cumplen su mayoria de edad.

Asimismo, informamos a los santandereanos que
los dias 27, 28 y 29 de septiembre se llevara a cabo
la jornada regional en la ciudad de Bucaramanga:
Los jévenes, los mayores de 28 afios, remisos, exen-
tos e inhabiles podran acercarse para definir su si-
tuacién militar. Linea de atencién 6348270

Los soldados del Batallon de Infanteria No 14 ‘Capitan Antonio Ricaurte’, tienen la
mision de prestar seguridad en las exploraciones de yacimientos de metales preciosos y
velar por la integridad de los trabajadores y las comunidades de Matanza, Suraté y del
distrito minero de Vestas- California (Santander). Asimismo, cuidan las areas de cultivos
de palma en el Sur de Cesar.

Reconstruccion de vias Contra las Minas Antipersona
Trabajando por la Com " e o s
Los Ingenieros Militares también tienen la misién de entrenar a los soldados en
la deteccion de artefactos explosivos. Por eso cuentan con el Grupo de Explosivos
y Demoliciones (Exde): hombres valientes que se entrenan arduamente, sin des-
canso, para proteger y preservar la vida de los demas. Ellos tienen como objetivo
salvaguardar la integridad humana de nuestros combatientes en el area y apoyar
a unidades de maniobras; de inspeccionar cualquier objeto extrafio con el fin de
destruirlo controladamente, para
evitar que muchos seres inocentes
mueran o queden mutilados.
Asimismo, el Batallén Caldas
cuenta con la Escuela de Caninos,
donde se preparan tres veces al
afio los binomios que iran a la gue-
rra. Estos héroes annimos tienen
la dura misién de detectar las
nas sembradas por los terroristas,
adaptarse a la selva y salvar la vida
de los soldados.

dad

Durante el mes de enero de este afio, soldados del Batallén
de Ingenieros No. 5 ‘Coronel Francisco José de Caldas’ recons-
truyeron la carretera que conduce de Contadero, en el muni-
cipio La Esperanza, a la Quebrada La Tigra del municipio de
Rionegro, Santander.

Alli se realizo el replanteo, la ampliacién, el mantenimiento
y el cuneteo de los 33 kilémetros que comprende esta via.

Esta tarea de reconstruccion ha sido de vital importancia,
ya que se ha mantenido la presencia del Estado en las areas
apartadas, ofreciendo una mejor calidad de vida para sus ha-
bitantes.

Preservando el Medio Ambiente

Nuestros hombres también se encuentran comprometidos en el cui-
dado Yy preservaclon del medio ambiente. Muestra de ello es el trabajo
tallén de Infanteria No. 40
de San Vicente de Chucuri,
Alli se han implementado
importantes proyectos como la Bideogradacion, es decir, el manejo
de los residuos, la produccion del carb6n vegetal y el proyecto de la Turismoy Progreso
Lombriz Roja Californiana, que es el mejor abono del mundo. El Batallén de Artilleria No. 5

B3 PrcTes e, e UGRAcenl e b5 opian s A Galr. i
9! P ne la gran responsabilidad de cus-
yalasi de esta regién, mas conocida

todiar la Via Panamericana, desde
Barbosa a Pescadero, y en especial
las zonas turisticas como el Parque
Natural Gallineral en San Gil, lugar
donde se retinen no solo visitantes
de todas partes del pais, sino ex-
tranjeros para practicar y disfrutar
del ecoturismo y deportes extremos
como cano’mje kayak, espeleologia, parapente y rappel

, los retenes idad en la

Los diferentes proyectos que adelanta la granja "La  como primer centro agropecuario del oriente colombiano.
Virginia’ estan encaminados a la preservacion

Presen en las comunas

El Batallon de Apoyo y Servicios para el Combate No. 5 ‘Mercedes
Abrego’, tiene la responsabilidad de suministrar el apoyo Ioglsllco ala
Quinta Brigada, asi como de P
cién de Bucaramanga.

En la actualidad las tropas de este Batallén desarrollan en forma co-
ordinada con la Policia de Santander, DAS y demés organismos de seguri-
dad del Esmdo operaciones sobre las comunas ubicadas al norte del area

de en Flori y Girén, los cuales han
contribuido notablemente al aumento de los niveles de seguridad.

A partir del 10 de junio de este afio se unié a este trabajo la Agrupacién
de Fuerzas Especiales Urbanas No. 8, bajo el mando operacional de la
Quinta Brigada, enfocando sus esfuerzos en la neutralizacién de los princi-
pales focos de violencia, especialmente en los barrios Café Madrid, Kennedy,
los Colorados, entre otros.

Consolidacion en
el Sur de Bolivar

Con el fin de complementar el dis-
positivo y lograr mayor cobertura y con-
trol en toda el area de la jurisdiccion,
el Comando de la Quinta Brigada ha
creado bases militares en la Serrania
de San Lucas, en el Sur de Bolivar.

. Base de San Lucas: Su finalidad es
bloquear el corredor de movilidad que
tienen las principales cuadrillas del Eln
que delinquen en esa jurisdiccién. Su
misién es recuperar toda la zona y asi
evitar que los grupos al margen de la
ley realicen secuestros y extorsiones a
los ganaderos, agricultores y mineros.

. Base de Regidor y Rio Viejo:
Cumple con la misién de brindar segu-
ridad a todos los palmeros y vigilar el
nuevo proyecto de la siembra de 27 mil
hectéreas de palma africana.

En estas Bases las tropas del
Batallén de Artillerfa de Defensa Aérea
No. 2 ‘Nueva Granada’, adelantan ope-
raciones ofensivas, brindando seguri-
dad para que la produccion minera y
de petréleo se desarrollen en dptimas
condiciones.

del Parque Naclonal Chicamocha, que contara con el teleférico que unira al muni-
cipio Los Santos con el sitio La Playa, en la ribera del rio Chicamocha y el Parque,
construido en el sector de Caucaya, sobre la via que conecta a Bucaramanga con
Bogota.

Ademés de las
acciones sociales,
las operaciones
militares contra la

delincuencia han
sido la formula

exacta de trabajo
de la V Brigada

Seguridad Fluvial Rio Magdalena

El Puesto Fluvial Avanzado ™
No. 31 de la Infanteria de ¢
Marina con sede en la ciudad de &
Barrancabermeja, estd agrega-

do operacionalmente a la Quinta :
Brigada y responde por la segu-
ridad del Rio Magdalena, ejecu-
tando operaciones preventivas y
ofensivas en contra de los grupos
al margen de la ley.
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TENDENCIAS ARQUITECTONICAS

Simplicidad,

Arq. Javier Vera
H.G. Constructora

“Obras con disefio”

El estilo depende de cada enfoque arquitecténico. Sin embargo, es
importante destacar que el exceso ornamental tradicional en el disefio, le
resta funcionalidad a una vivienda.

Un inmueble adquiere valor al tener sus areas completas, bien
distribuidas y cuando al pasar los afios no es intervenido arbitrariamente.
Es decir, que deben respetarse sus jardines, antejardines y espacios, porque
son areas necesarias para quienes lo habitan.

La arquitectura debe envejecer como los hombres, con dignidad; las
intervenciones en las viviendas no sélo saturan el espacio habitable, sino
que le quitan plusvalia con el paso del tiempo.

Hoy la tendencia es a espacios sobrios y modestos que permitan que la
familia disfrute de su estadia en el hogar. Entonces, deben tener estructuras
limpias, reflejadas en muros de color claro, generosa iluminacién y buena
distribucién de ventanas.

Los arboles y los jardines son fundamentales, no sélo en viviendas sino
en areas comunes, porque se trata también de humanizar el espacio exterior
y de crear tapetes de urbanismo que mejoren la cara de las ciudades.

Arg. Gonmar Acevedo Olaya
Director arquitectura Marval S.A.

En vivienda urbana se
utilizan muchos estilos diferentes
de disefio, sin embargo, lo
mas caracteristico parece ser el
funcionalismo, es decir, el aspecto
mas importante en una vivienda
es que, de manera independiente
a sus atributos estéticos y al area
que la conforme, ésta debe
responder a las necesidades del
usuario.

Desde el punto de vista
de la imagen exterior la
arquitectura  debe  responder
no sélo a la moda existente a
nivel internacional, sino a las
condiciones culturales
de la regién en la cual se
implanta 'y con materiales

que perduren en el tiempo.
Las caracteristicas de la vivienda
urbana actual estan constituidas
principalmente por el concepto
de agrupacion, la reunién de
varios coopropietarios en un
bien comdn para compartir usos
recreativos y de seguridad que
dificilmente serian del acceso
publico al hacerlo de manera
individual.

En la arquitectura del
dia a dia, las viviendas,
el comercio y las oficinas,
construyen las ciudades. De ahf
la importancia de la claridad y
comprensién de las normas con
las condiciones econdmicas del
medio en el que vivimos.

1
!
/
I

- Espacios funcionales, sobrios,

nuevo nombre de la
arquitectura en Santander

modestos y  sin exceso
ornamental, es lo que se impone
en las viviendas unifamiliares
y multifamiliares de las zonas
urbanas. Para los arquitectos,
se trata de crear un recodo que
invite a la permanencia y al
mejoramiento de la calidad de
vida.

as tendencias arquitectonicas en

Santander, estan cambiando. De

la tradicional casa recargada con
L tosenventana: !
y muros, se ha llegado progresivamente
un estilo minimalista que busca ser mas
funcional que decorativo.

Eso ha venido acompafiado de un
cambio cultural, con el que buena parte de
los santandereanos reconocen las ventajas
de vivir en un lugar agradable, que respeta
las &reas necesarias en una vivienda y que
se valoriza por su apariencia renovada.

Grandes ventanas, buena iluminacion,
zonas verdes y andenes, son sélo algunos
de los elementos de estricta existencia en
este nuevo concepto de arquitectura. Esta
tendencia no es mas que una evolucién
hacia lo que es mas conveniente para vivir
bien y con comodidad.

Vanguardia Liberal consulté dos
arquitectos que han sido arte y parte de
esta transicion en la Ciudad Bonita, que
es resultado de un trabajo profesional que
busca mejores alternativas residenciales
para la gente.

La arquitectura debe
responder no sélo a la
moda existente a nivel
internacional, sino a las
condiciones culturales

de la region en la cual se
implanta y con materiales
que perduren en el tiempo.



CERTIFICACION ICA NORMA NIMF 15

Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

GOLOMBIANO AGROPECUARIO

NORMA NIMF 15 ESTIBAS Y HUACALES MADERA SECA DIMENSIONADA ASERRADO TECNICO SERVICIO DE SECADO INMUNIZADO

EN PROCESO DE CERTIFICACION ISO 90

PIONEROS EN FABRICACION Y SUMINISTRO DE ESTIBAS, HUACALES
Y SISTEMAS DE EMPAQUE BAJO LA NORMA ICONTEC NTC - ISO 6780

CERTIFICADOS POR EL ICA EN PROCESOS FITOSANITARIOS

CUMPLIENDO LA NORMATIVIDAD NIMF 15 PARA ESTIBAS Y
EMBALAJES CON PROPOSITO DE EXPORTACION.

LIDER EN APLICACION DE PROCESOS TECNICOS DE SECADO Y
DIMENCIONAMIENTO DE MADERA UTILIZANDO TECNOLOGIA
AVANZADA Y PERSONAL CAPACITADO, LO CUAL GARANTIZA
LA CONSERVACION DE LAS CONDICIONES BASICAS DEL
RECURSO, CUMPLIENDO CON LAS EXIGENCIAS DEL MERCADO
ACTUAL PARA LA OPTIMIZACION DE LA MADERA

CON EL FIN DE GENERAR POSIBILIDADES AL SECTOR MADERERO
DE INCURSIONAR EN MERCADOS ALTERNATIVOS MASECA S.A.
ESTA VINCULADO CON PROYECTOS DE ORIGEN PRIVADO,
GUBERNAMENTAL Y SOCIAL FORMANDO PARTE DE LA CADENA
FORESTAL DE SANTANDER (MIN. AGRICULTURA) MESA DE
COMPETENCIA LABORAL DEL SECTOR MADERA, MUEBLES Y
PRODUCTOS EN MADERA ( SENA ), AGENDA PRODUCTIVA HACIA
LA COMPETIVIDAD DEL SECTOR MADERERO (CAMARA DE
COMERCIO - BUCARAMANGA). CON EL FIN DE FOMENTAR EL
MANEJO SOSTENIBLE Y RACIONAL DEL RECURSO: MADERA.

PUNTO DE FABRICA MASECA S.A. CARRERA 15A No. 5 - 23 BARRIO COMUNEROS
TELEFONOS: (7) 6711864 - 6715823E-mail: maseca_bga@yahoo.com

BUCARAMANGA - SANTANDER
COLOMBIA
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CREDITOS HIPOTECARIOS

iSi hay crédito

para vivienda!

eina un clima de confianza en el sector bancario por la
demanda que registra en el Departamento la solicitud
y aprobacion de créditos de vivienda.

Sin embargo, siguen sin superarse algunos temores
de los usuarios del sistema de financiacion para la compra de
vivienda nueva, usada o lotes con servicios.

De acuerdo con el Informe de Coyuntura Econémica Regional
para Santander (publicado en mayo de 2006) y elaborado por el
Dane y el Banco de la Republica, en 2005 se hicieron préstamos
individuales para compra de vivienda nueva y usada por el
orden de $58 mil 43 millones que representaron el 3.46% del
total nacional.

A su vez, influyeron para que el crecimiento de los créditos
fuera de 33.35% en el 2005 frente al observado en 2004.

Segun el documento, el afio pasado en Santander se financié
vivienda nueva por un valor de $28 mil 967 millones, siendo el
cuarto trimestre en el cual se presenté mayor demanda ($8 mil
533 millones).

A pesar del aumento de 19.54% en la financiacion de
viviendas nuevas y lotes con servicios en el Departamento, entre
2004 y 2005, el nimero de éstas disminuyd en 15 unidades, para
un total de 860, que representaron el 3.04% de las financiadas
en el &mbito nacional.

Ofertas para todos los gustos

- Créditos en cuotas constantes en UVR. En este caso
el valor de la cuota a pagar liquidada en pesos aumenta
mensualmente de acuerdo con la inflacién. Las cuotas en
UVR son fijas durante la vigencia del crédito.

- Créditos con cuotas constantes a capital en UVR.
Permite el abono constantemente a capital desde la primera
cuota. Es el crédito que mas cancela al capital y el que mas
disminuye el saldo, mes a mes.

- Crédito con cuotas fijas en pesos durante toda la
vigencia del mismo. No dependen de la inflacion, | que
garantiza el pago de una cuota igual desde el inicio hasta
el final del crédito.

El crédito en cifras*

- De $9 mil 272 millones en créditos reportados en
Santander para la financiacién de vivienda usada en el cuarto
trimestre de 2005, $2 mil 820 millones (127 inmuebles)
fueron para vivienda de interés social y $6 mil 452 millones
(173 viviendas) para otros tipos de vivienda.

- En Bucaramanga el financiamiento para la compra de
vivienda nueva y usada fue en 2005 de $40 mil 904 millones.
Esta cifra super6 en 46.80% el registro de 2004.

- Los préstamos solicitados para laadquisicion de vivienda
en Bucaramanga representaron el 2.44% del total nacional.

- El crédito para vivienda nueva en Bucaramanga fue de
$20 mil 197 millones y para vivienda usada fue de $20 mil
707 millones.

- El mejor comportamiento trimestral de 2005 se observé
en el cuarto periodo, en el cual se solicité mayor financiacién
local, por valor de $13 mil 3 millones, correspondiendo a la
vivienda usada (52.83%) el mejor desempefio.

*Fuente: Informe de Coyuntura Econémica Regional-2005. Dane-Banco
de la Republica, regional Santander

hipotecaria de 1998

A pesar de la disminucion,
la tendencia es que el
préstamo hipotecario siga en
aumento.

Seglin lo expresado por

\ el director de la Lonja de
Propiedad Raiz de Santander,
o Julio César Ardila, la rebaja
i1} A | en los intereses para créditos
BAZOG 1Y de vivienda favorecera
la tendencia alcista en la
solicitud y aprobacion de
estos servicios financieros.

Obstaculos
Para José Angel Gomez

Mojica, asesor juridico de

la  Asociacion Nacional de

Deudores y Usuarios del

Sistema Financiero, Andusif,

no todos los créditos que

ofrece la banca tienen las
garantias que aseguran en su
publicidad.
“Hace falta  informacion
porque a quienes solicitan créditos
\ hipotecarios no se les informa la letra
menuda. Ademaés, los bancos reportan a
la Superfinanciera tasas de interés que no
corresponden a las que sefialan en el crédito,
sino que son las del tope méaximo que permite el
Banco de la Republica”, explica la fuente.
Todo, porque el fantasma del UPAC todavia ronda
por la mente de quienes se vieron afectados por este sistema,
dijo un directivo bancario que pidié omitir su nombre.

Aunque voceros de las corporaciones aseguran que el sistema
UVR eliminé la posibilidad de que surja una crisis como la que
afect6 a los deudores en 1998, “ellos atin temen que la situacion
se repita”, dijo el asesor juridico de Andusif.

Si fuera lo contrario, asegura, todos manejarian crédito
hipotecario en pesos.

Para mejorar

De acuerdo con Gémez Mojica, uno de los aspectos que debe
modificarse para que los futuros compradores de vivienda tengan
mayor confianza en el crédito hipotecario es que las garantias del
Gobierno Nacional prioricen los intereses de los ciudadanos y
no de los bancos.

“Los créditos estan ofreciéndolos amarrados con algunos
servicios del banco. Eso es una desventaja para el que lo solicita,
porque le ofrecen una tasa baja si toma todos los servicios, pero
a medida que los va eliminando, ellos también comienzan a subir
los puntos del interés del crédito”, dijo la voz gremial.

El director ejecutivo de la Lonja de Propiedad Raiz de
Santander, Julio Cesar Ardila, indicd que aunque la demanda
de crédito hipotecario aument6 en el primer semestre del 2006,
tan sélo el 29.97% de los compradores utiliz6 préstamos para
comprar vivienda y el 70.03% lo hizo de contado.

La banca hipotecaria esta realizando esfuerzos para generar
tranquilidad entre los usuarios del sistema, agrega el vocero de la
Lonjade Propiedad Raiz. Existen losrecursosy ofrecen alternativas
para ampliar el nimero de compradores de vivienda.

Otra percepcion tiene el sistema financiero, dice un directivo
bancario de la ciudad. Se cree que la gente ahorré su dinero
mientras hubo crisis y ya compré su casa, es decir ya hizo su
inversion. Pero, tarde o temprano, como agotaron sus recursos,
tendran que solicitar un crédito de
vivienda y de nuevo ingresaran al
sistema.

La colocaci6n del crédito inmobiliario aumentd. Sin embargo, algunos voceros
gremiales opinan que hacen falta mas garantias o claridad en la informacién
para los deudores que temen que reaparezca ‘el coco’ que desatd la crisis

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
La demanda de crédito para vivienda nueva o usada
viene presentando tendencia al alza.

Cuestion de alternativas

Para el abogado de Andusif la alternativa para quienes
no tienen confianza en los créditos bancarios la ofrecen las
cooperativas y otras entidades como el Fondo Nacional del
Ahorro. También existen planes de financiacion directamente
con las constructoras.

La constructora H.G. maneja el Plan 100, una opcién para
quienes desean financiar el pago de la vivienda con la constructora
ejecutora del proyecto urbanistico.

Para acceder a este servicio se debe cancelar una cuota inicial
del 30% del valor del inmueble con lo cual el negocio queda
cerrado, mientras que el monto restante se puede pagar en plazos
que van de seis a 14 meses.

Seglin Tatiana Nieves Granados, directora de mercadeo de
H.G., “esta es una alternativa para las personas independientes
que tienen un fuerte ingreso econémico, pero que no rednen los
requisitos que exigen los bancos para demostrarlos”.

Por medio de esta modalidad llegan mensualmente entre 30
y 40 solicitudes.

Aunque la tasa de interés que se maneja es de 1.5%, es decir,
cuatro puntos més arriba de lo que ofrece el sistema bancario,
“los clientes utilizan este servicio al encontrar agilidad en la
aprobacién. Hasta ahora no hemos tenido problemas con ellos.
La recuperacién de cartera es muy buena y puntual”, dijo la
ejecutiva.

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL

Las entidades financieras
consideran que el crédito individual
continuard en aumento debido a las
bajas tasas de interés.



achimbres y

ndustriales de la construccién mayores

Cardozo C. Se vincula en suministros e instalacione
er un servicio integr: cuanto a formaleteria, e:
ortas para la cual (I:alidad total al suministras
eras con tratamiento o certificado al contar con
mts y en maquinaria la mas alta tecnologia, siempl
ardia del crecimiento de los diferentes industriale
en este invaluable recurso natural para poner a su disy

O
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COOPERATIVISMO

A buen ritmo

el cooperativismo

entro del listado publicado por
la  Asociacion Colombiana de
Cooperativas, ~ Ascoop  (edicién

84, abril de 2006), de las 200
cooperativas mas grandes del pais, aparece
ocupando el sexto puesto una reconocida
cooperativa de Santander, al lado de otros
gigantes del cooperativismo, que por su
actividad tienen sedes en regiones y ciudades
muy apartadas de sus centros de origen. (Ver
tabla)

Mientras Coomeva y Saludcoop (ambas
del sector salud) ocupan el primer y segundo
lugar respectivamente y hacen presencia en
casi todo el pais, el sexto lugar de la entidad
santandereana no ha necesitado de expansion
fuera de la regién y mantiene unos indicadores
dindmicos.

Que una cooperativa santandereana esté
compitiendo hombro a hombro con los grandes

del cooperativismo del pais, es un indicador
que sefiala la importancia de este movimiento
en el departamento.

Asi lo sefiala el gerente general de Financiera
Comultrasan, Jaime Chavez Sudrez, quien
explica el origen del movimiento: “Fue producto
de las clases populares, donde las iniciativas
solidarias han prosperado”.

Este empuje de las cooperativas se ve en
la continuidad de algunas de ellas que han
prevalecido por méas tiempo que sus empresas
de origen.

Su trayectoria

Para entender el origen de este fenémeno
social, hay que remontarse hacia el comienzo
del sindicalismo santandereano.

“Por ejemplo, nuestra cooperativa nacié de
la lucha sindical y tuvo su origen en Utrasan en

Cifras a diciembre 31 de 2005 (valores en millones de pesos, excepto asociados y empleados).

NOMBRE ENTIDAD

Cooperativa Médica del Valle y de Profesionales de Colombia

1
2 Saludcoop

3 Cooperativa Lechera Colanta Ltda.
4 Cooperativa del Sistema Nagional de Justicia
5 Cooperativa del Magisterio
6

7

8

9

Cooperativa Financiera de los Trabajadores de Santander Limitada

Cooperativa Nacional de Droguistas Detallistas
Universidad Cooperativa de Colombia

Cooperativa de los Trabajadores del Instituto de los Seguros Sociales

10 JF Kennedy
11 LaEquidad Seguros

12 Confiar

13 Aseguradora Solidaria

14 Casa Nacional del Profesor

15 Cooperativa Muliactiva de Empleados de Distruidores de Drogas
Ltda.

Copservir Lt
16  Cootrafa
17 Caja Cooperativa Petrolera

.
&

20 Coperativa Multiactiva de Educadores de Boyaca

21 Coopertaiva Nacional de Trabajadores Ltda.

22 Fondo de Empleados Almacenes Exito

23 Cooperativa Santandereana de Transportadores Ltda.
24 Corporacion Fondo de Empleados de Bancafé

25 Cooperativa de los Profesionales de la Salud Coasmedas
26 Fondo de Empleados Médicos de Colombia” Promedico”
27 Cooperativa Multiactiva el Huila Utrahuilca

28 Cooperativa de Productores de Leche del Atlantico Ltda.
29 Coosalud

30 Coopcentral

31 Cooperativa Médica de Antioquia Lida.

32 Cooperativa de Ahorro y Crédito Crediservir Lida.

33 Coofinep

34 Cooperativa Financiera para el Desarrollo Solidario de Colombia

35  Emdisalud

36 Corporaci6n Fondo de Empleados para Vivienda del Insttuto de Seguros

Sociales y Demas Ent. De la Seg. Social
37 Cooperativa de Profesores de la U. Nacional de Colombia

38 Cooperativa de Ahorro y Crédito de Emp. de la Educacion Lida.

39 ComsisaCta.

40 Coopantex Cooperativa de Ahorro y Crédito

41 Cooperativa Multiactiva Canales Alternos Lida.

42 Cooperativa de Ahorro y Crédito Fincomercio Ltda

43 Cooperativa de Profesores

44 Cooperativa de Caficultores de Andes Lida.

45 Cooperativa de Educadores del Magdalena

Cooperativa de Trabajadores y Pensionados de la E.AAB.

S
&

47 Corporacion de Vivienda Fondo de Empleados del ICA y Corpoica

48 Fondo de Empleados del Banco de Occidente
49 Fondo de Empleados BBVA Colombia

50  Cooperativa Multiactiva de los Trabajadores de Santander Ltda.

51 Fondo de Empleados Empresas Publicas de Medellin
52 Mutual Ser

53 Cooperativa De Salud Comunitaria Comparta

54 Emssanar

55 Cooperativa de Trabajo Asociado de Produccién Comercializacin y Serv

56 Fondo de Empleados Feisa

57  Cooperativa de Trabajadores del Grupo Carvajal, Lida.

58 Cooperativa Nacional Educativa de Ahorro y Crédito =
59 Cooperativa Belén Ahorro y Crédito

60 Asmet Salud

61 Cooperativa Empresarial Multiactiva Popular

62 Cooperativa de Maestros y Empleados de la Educaci6n del Tolima Ltda.

63 Cooperativa de Consumo y Mercadeo de Antioquia

64 Cooperativa de Trabajadores de la Educacin de Cundinamarca

65 Cooperativa de Trabajadores de la Educacion del Risaralda
66 Caja Cooperativa Credicoop

67  Cooperativa Multiactiva San Pio X de Granada Ltda,

68 Cooperativa de Caficultores de Antioquia.

69 Cooperativa de Empleados de Cafam Ltda.

70 Cooperativa de Profesores y Empleados del Centro del Valle
71 Central Cooperativa de Servicios Funerarios

72 Entidad Cooperativa de los Empleados de Saludcoop.

73 Cooperativa Multiactiva de las Telecomunicaciones

74 Fondo de Empleados de Coopdesarrollo Coopserfun Coopsalud y

Fundesarro
75 Fondo de Empleados de Las Empresas Municipales de Cali
76  Cooperativa Multiactiva Universitaria Nacional
77 Cooperativa de Profesores U de A
78 Casa Nacional del Profesor

79 Coop. de Ahorro y Crédito del Niicleo Familiar de los Trab.de Ecp Ltda.

80  Fondo de Empleados del Banco de Bogota

81 Cooperativa de Ahorro y Crédito Creafam

82 Fondo de Empleados del Grupo Seguros Bolivar
83 Fondo de Empleados del Cerrején

Cooperativa de Servidores publicos & Jubilados de Colombia

1962, con un capital de $350”,
asegura Chavez Sudrez. La
entidad creci6 y se cre6 a
Coomultrasan, en 1979.

A partir de 1997 vino
la cri que golpeé muy
duro al  cooperativismo.
Desaparecieron los bancos
de naturaleza cooperativa.
Alrededor de 50 cooperativas
financieras  entraron  en
liquidacién. La crisis de
confianza cerr6 las puertas
del sector financiero a las
cooperativas y ese mismo
sector, también golpeado,
tomd, medidas extraordinarias
para recuperarse que no
ayudaron a mejorar el
ambiente de las cooperativas.

La base de la recuperacién
fue seguir confiando en las
clases menos favorecidas, en
el ahorro y el préstamo de
créditos pequefios.

“El  cooperativismo en
Santander ha demostrado
consecuentemente gue es uno
de los campos mas dinamicos
de la economia regional.
Despuésde tresafios de crisis la
cooperativa volvié a los nichos
naturales que son los sectores
populares con créditos blandos
para las pequefias empresas
y los trabajadores. La gente
con sus pequefios aportes
fue consciente de que estaba
y esta fortaleciendo el capital
de la primera cooperativa
financiera del pais y una
de las principales empresas
privadas del departamento, tal
como lo resefia el documento
Historia oral del sindicalismo
en Santander, editado el
afio pasado por la UIS y la
Financiera Comultrasan.

No hay que

medirse

Poner bajo la misma lupa
a las cooperativas del Valle,
Medellin y Bogoté con las de
Santander puede arrojar una
interpretacion engafiosa.

En  primer lugar al
comparar la poblacién de
las mencionadas zonas con
las del Departamento se ve
una mayor dindmica en sus
indicadores.

Con pocos habitantes
en Santander se ha podido
posicionar entre el “Top 10” del
cooperativismo a una entidad
de la economia solidaria.

La principal herramienta

Hacia el futuro

La perspectiva es buena, segin los

Presencia de otras entidades

Cabe destacar que no sélo hay un buen desempefio de
las entidades de la region dedicadas al ahorro y crédito. EI
papel de las multiactivas también es clave al facilitar a las
familias de los estratos uno al cuatro, la financiacion para
electrodomésticos y articulos para el hogar.

En otro renglén se encuentran las cooperativas para
gremios de Santander, como es el caso de profesores,
pensionados o empleados, que también logran un buen
desempefio entre las 200 mas grandes seglin activos, de
acuerdo con el estudio de Ascoop (Ver tabla).

Lo mismo ocurre con Copetran que se sitGia en el
puesto 23 dentro del listado nacional, siendo lider de su

sector.

Foto Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL

Elorigen del cooperativismo se encuentra en el movimiento

sindical.

del  cooperativismo  para
sobrellevar su dinamica es
el acceso al crédito para las
clases populares que no tienen
oportunidad de él.

Ese es el primer punto
a favor del sector solidario.
De la mano con este logro
se ha visto también otro tipo
de iniciativas como cupos
para el colegio, acceso a la
educacién superior, facilidad
de crédito para el campesino y
microcrédito para las empresas
familiares.

“El cooperativismo ayuda a
mantener al campesino en sus
ciudades de origen, con crédito
para la finca, lo cual hace al
campo un buen negocio. Asi
se evitan migraciones que son
socialmente muy dolorosas
hacia las capitales de provincia
0 departamento”,  agrega
Chévez Suérez.

Perseguir el bien

comun

Algo que no comparten los
dirigentes del cooperativismo
en Santander, es el mal uso
que se le ha querido dar en
ocasiones a la creacion de una
cooperativa.

Tal es el caso del Gobierno
Nacional, que ante un
eventual suceso decide que
la manera de solucionarlo es
conformando una cooperativa
“como si fuera la panacea”,
explicé Chavez Suarez.

“Lafigura de la cooperativa
se puede aplicar para todas
las actividades, pero hay
que buscar el beneficio
colectivo. Lo contrario ocurre,
por ejemplo, con algunas
cooperativas  de  trabajo
asociado muy cuestionadas
y que deberian ser vigiladas
por la Superintendencia de
Economia  Solidaria, para
que no se le dé personalidad
juridica”, dice el dirigente.

“Las oportunidades del cooperativismo

estaran cifradas en dos aspectos:
-Ampliar el campo de accién para atender

84 Cooperativa de Trabajadores del Departamento del Meta

85  Fondo de Empleados de la Universidad Industrial de Santander

86 Fondo de Empleados Docentes de la Universidad Nal.

87  Cooperativa de Trabaj. de Empresas Municipales de Cali Ltda.

88 Cooperativa de Impresores y Papeleros de Antioguia

89 Cooperativa Industrial Lechera de Colombia

90 Cooperativa de Ahorro y Crédito de Tenjo

91 Fondo de Empleados de Vivienda y Ahorro Alpina S.A. Feval Ltda.
92 Ambug ESS Barrios Unidos

93 Fondo de Empleados de Bancolomba Febanc

94 Fondo Empleados para Bienestar Funcionarios del Icbf

95 Cooperativa Multiactiva de Detalistas de Santa Fe de Bogota D.C. Ltda.
96 Fondo de Empleados de Davivienda

97 Club de Suboficiales Policia Nacional Fondo de Empleados

98 Cooperativa de Caficultores de Manizales

99 Cooperativa Alianza Lida.

Cooperativa D T A Coaces

SIGLA Dpto. Activos
Coomeva Valle 1258218
saludcoop Bogota 783.632
Colanta Antioguia 403.925
Juriscoop Ltda. Bogota 225836
Codema Bogota 215.305
Comultrasan Lida. Santander 201.463
Copidrogas Bogota 170.085
uce Bogota 167.442
Cooptraiss Bogota 157212
JF Kennedy Antioguia 150.288
La Equidad Bogota 147.826
Confiar Antioguia 146528
Solidaria Bogota 145.731
Canapro Bogota 140312
Copservir Ltda Bogota* 133.396
Cootrafa Antioguia 116,607
Coopetrol Bogota 108.266
Coopserp Valle 102611
Antioguia 85.101
Coeducadores Boyacs  Boyaca 83.307
Coopetraban Ltda.  Antioguia 76.030
FE. Almacenes Exito  Antioguia 73.853
Copetrén Ltda. Santander 65.222
Corbanca Bogota 65.010
Coasmedas Bogota 61.006
Promédico Valle 59586
Utrahuilca Huila 50146
Coolechera Atantico 59.009
Coosalud Bolivar 58.208
Coopcentral Santander 55.774
Comedal Antioguia 55368
Crediservir Lida. Norte de Santander 53.458
Coofinep Antioguia 52.302
Coomuldesa Santander 51504
Emdisalud Cérdoba 51.200
Covicss Bogota 50510
Coop. Prof. UN Bogota 50443
Cooaceded Ltda. Bolivar 49.449
Comsisa Cta Cundinamarca  48.941
Coopantex Antioguia 48.057
Coomuca Ltda. Antioguia 47.547
Fincomercio Ltda. Bogotd. 47.340
Cooprofesores Santander 46868
Cooperan Antioguia 46.825
Cooedumag Magdalena 46.423
Cooacueducto Bogota 45.951
Corveica Bogota 45.805
Fondoccidente valle 45.803
Bogota 45.656
Coomultrasan Ltda.  Santander 45.157
Fepep Antioguia 44.732
Mutual Ser Bolivar 43.941
Comparta Santander 43414
Emssanar Narifio 42567
Farmacoop Bogotd 41.420
Feisa Antioguia 40816
Coop. Trab. Carvajal ~ Valle 40.615
Coonfie Lida. Huila 40.100
Coop. Belén Ay C Antioguia 40.008
Asmet auca 38907
Coempopular Bogota 38.742
Coopenmtol Tolima 38193
Consumo Antioguia 37.017
Cootradecun Bogota 37119
Coo Educar Risaralda 36.608
Credicoop Bogota 36.470
Coogranada Antioguia 36.231
Cea Antioguia 36138
Coopcafam Lida. Bogota 35.858
Coprocenva Valle 35752
Coopserfun Bogota 35.145
Progressa Bogota 32.908
Coovitel Bogota 32112
Fondecoop Bogota 31940
Fonaviemcali Valle 30881
Comuna Antioguia 20924
Cooprudea Antioguia 29826
Canapro Boyacé Ltda.  Boyaca 29431
Copacrédito Ltda. Santander 20154
F E Banco Bogota Bogota 27.960
Coocreafam Antioguia 27.956
Adebol Bogota 27.931
Fondecor Atantico 27.839
Cootradepmeta Meta 27.184
wis Santander 27.113
Fodun Bogota 26.836
Cootraemcali valle 25.784
Coimpresores de Ant  Antioguia 25778
Ciledco Atlantico 25.670
Cooptenjo Cundinamarca  25.187
Feval Ltda. Bogol 25149
Ambug Atlantico 24.436
Febanc Antioguia 23.950
Fonbienestar Bogota 23501
Cooratiendas Ltda.  Bogota 23308
Fonvivienda Bogota 22746
Clusupol Bogotd 22633
Coperacafé Manizales ~ Caldas 22549
Bogota 22379

Cooperativa Alianza
Lida,

Coaces

Fuente: Revista Colombia Cooperativa edicién 84 - abril de 2006

Cundinamarca

22.366

especialistas del tema, ya que el sector
solidario contindia ayudando a los estratos
econémicos mas necesitados.

En otras palabras, mientras exista pobreza
el cooperativismo tendra trabajo.

En cuanto a la salud, si las reglas son
claras, se continuara prestando un servicio
bien definido. Mantendran los buenos
servicios a los sectores mas apartados y
menos protegidos.

Las multiactivas seguiran integradas a la
comunidad y prestaran los servicios que la
gente necesita. También continuaran con su
rango de accion abierto a la poblacién en
general.

y proyectar, ademas de las actividades de
servicio tradicional, servicios financieros,
salud o comerciales, al sector productivo de
la economia en los sectores agroindustriales
e industriales.

-Apoyar una plataforma politica proclive
al desarrollo del sector social y solidario, para
alcanzar una representacién politica en el
Congreso y conseguir unas condiciones més
favorables para el sector cooperativo” dice el
documento Historia oral del sindicalismo en
Santander editado por la UIS y la Financiera
Comultrasan.
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CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR

Trabajar por Santander

tiene su compensacion

unque son diferentes y cada una tiene sus programas y percepciones propias, las dos principales cajas de compensacion de Santander: Comfenalco y Cajasan, tienen mucho en comun. Por

ejemplo, su conviccién, su confianza en el futuro y una visién optimista del sistema.

Sus visiones coinciden en la satisfaccién por las nuevas responsabilidades que el pais ha puesto en sus manos. Por eso Vanguardia Liberal dialogé con los directores generales de
omfenalco y Cajasan, que con la responsabilidad de orientar dos de las cajas mas representativas de esta zona del pais, narraron como han asumido las nuevas exigencias.

César Augusto T
Guevara Beltran
Director General Cajasan

Vanguardia Liberal:
¢Qué balance se puede
hacer hoy de Cajasan?

César Augusto
Guevara: Nuestra principal
razén de ser es administrar el
subsidio familiaren Colombia,
que es el origen con el que se
crean hace més de 50 afios
las cajas de compensacion.
La primera en Santander fue
Cajasan en 1957.

Hoy tenemos 56 mil
afiliados en el Departamento
y nuestros ingresos alcanzan
los $80 mil millones, con
activos que rondan los $50
mil millones.

Somos la Caja nimero
11 del pais por nuestro nivel
de ingresos y lo mejor es que
somos un patrimonio de los
santandereanos.

Nuestra labor fundamental
esaliviarlascargaseconémicas
en un ejercicio de solidaridad
y equidad y alrededor de ello
giran todas las actividades,
como el pago de subsidios
en dinero y la prestacién de
servicios a los afiliados en
Bucaramangay 33 municipios
santandereanos.

WilL2 ¢De
subsidios se trata?

C.A.G.: Son subsidios en
salud para servicios que no
estanenlosplanesobligatorios
POS, como ortodoncias o
vacunacion; igualmente,
programas de educacion para
nifios y adultos, capacitacion,
recreacion, turismo, entre
otros.

También esta el subsidio
en especie para nuestros

cuales

Cajasan,

la nimero 11 del pais

afiliados, que alcanza ya los mil
200 millones de pesos al afio
y que se otorga basicamente
a través de descuentos en
supermercados.
B ¢Coémo esta
respondiendo Cajasanalas
necesidades de vivienda
propia de la poblaci6n?
C.A.G.: Después de la
reforma de la Constitucién
y con la Ley 100, las cajas
de compensacién tuvieron
nuevas obligaciones, entre
ellas el tema de la vivienda.

Aparecieron los fondos
de vivienda de interés
social. Y como buenos

administradores de recursos,
con una experiencia probada

cajas de compensacion se les
encarga de ser las abanderadas
del sistema subsidiado de
salud.

También nos dieron la
posibilidad de atender otros
sectores de la poblacién con
programas como Fonifiez, que
son fondos especiales para
atender a nifios vulnerables
entre cero y 12 afios. Hoy
tenemos cerca de 10 mil nifios
cubiertos por recursos de
Cajasan en el Departamento.

Manejamos recursos del
Fonede, (Fondo de Fomento
al Empleo y Proteccion al
Desempleo) lo que ha sido
la primera experiencia de

Comfenalco,

lider en el Oriente

Vanguardia Liberal:
¢C6émo Comfenalco ratifica
el liderazgo en el Oriente
del pais?

Leonardo Angulo Prada:
Comfenalco es la primera caja
de compensacion familiar del
Departamento y del Oriente
colombiano y esta entre las 10
primeras por su crecimiento y
desarrollo.

La Superintendencia de
Subsidio Familiar y Fedecajas
dan ese escalafén por el
crecimiento del monto de los
aportes del 4% que pagan
las empresas afiliadas. Con
ese criterio es la namero 10,
que es el fuerte de las cajas,
independientemente del resto
de los ingresos.

0 segundo piso, en inmuebles
propios, para los estratos O,
1, 2 y 3. También se financia
para los afiliados de todos los
estratos, aunque se protege
a los afiliados con ingresos
por debajo de cuatro salarios

minimos mensuales legales
vigentes.

V.L. (Qué otras
responsabilidades  tiene

ahora Comfenalco?

L.A.P: Segin la Ley de
Crédito y Ahorro, ratificada
por el Gobierno Nacional y
con asesoria de Fedecajas,
estamos en capacidad
de ofrecer proximamente
estos programas para los
trabajadores beneficiarios de
subsidio. También se presta

de 50 afios, nos han confiado
la  administracién de unos
subsidios de vivienda.

un proyecto muy
importante para la Caja es la
construccion de 430 soluciones
de vivienda de interés social,
en Cajasan Parque, convertido
en el proyecto mas importante
de renovacién urbana de la
ciudad.

V.L. ¢(Qué otros avances
hay en sectores como
empleo y nifiez?

C.A.G: Con la aparicién
de la Ley 789 de 2002, a las

Debilidades y fortalezas

subsidio al desempleo en
Colombia.
Igualmente, se abri6 la

posibilidad de que las cajas de
compensacién podamos tener
alianzas y administrar recursos
estatales o de cooperacion
nacional e internacional, como
el programa que trabajamos
con recursos del gobierno
italiano, de la Organizaci6n

Internacional para las
Migraciones, para jovenes
desvinculados del conflicto
armado.

V.L.: ¢(Cémo participa
Comfenalco en los
programas de vivienda?

L.A.P: A través del cupo
de cinco mil millones otorgados
por Findeter, Comfenalco tiene
el respaldo del Fondo Nacional
de Garantias para usar ese
cupo con destino a todos los
programas de vivienda de
interés social.

Somos la Unica Caja con
ese respaldo y asi atendemos
el reto de dar el crédito de
financiacién  para  adquirir
vivienda nueva, usada y
programas de construccién
en lote propio y plan terrazas

CAJAS DE COMPENSACION
estados financieros afio 2006 (valor en millones de pesos)

para adquisicion de materiales
de construccién, educacion y
salud.

De otra parte, el sistema se
fortalecié porque el presidente
Uribe fue reelegido y esto
ratificé la gran alianza con el
sistema de subsidio familiar
y cajas de compensacion
en los programas de salud
subsidiada,  vivienda  con
subsidios,  programas  de
Fonede (Fondo de Fomento
al Empleo y Proteccion al
Desempleo) y  programas
de atencion a la nifiez, asi
como el programa escolar
complementario. Ademas,

Leonardo Angulo Prada
Director General
Comfenalco Santander

las cajas atienden programas
que se disefiaron para los no
afiliados, especialmente para
la poblacién vulnerable y
desplazados.

V.L.: ¢En cifras, como
esta Comfenalco?

L.A.P: En el periodo de
2001 a 2005 el ndmero de
afiliados pasé de 68 mil a 86
mil 500 y las empresas afiliadas
a  Comfenalco ~ Santander
pasaron de 5 mil 700 a 6 mil
800. En ese mismo lapso,
los aportes correspondientes
al 4% pasaron de $18 mil
900 millones a $31 mil 500
millones. Los subsidios en
dinero pasaron de ocho mil
millones de pesos a $10 mil
500 millones en 2005, mientras
los subsidios en especie, becas
y descuentos se mantuvieron
estables en un monto cercano a
los mil 200 millones de pesos.

V.L.: ¢Qué proyectos
se ejecutaran en el futuro
inmediato?

L.A.P.: Para 2006 se tiene
el proyecto Comfenalco Girdn,
con mas de 200 casas, que es
una construccion propia de
viviendas Tipo 1 y Tipo 2, ya
aprobado por el municipio de
Girén.

Ennoviembre entregaremos
la segunda etapa del centro
recreativo y vacacional Mesén
del Cuchicute, con nueva
infraestructura y alojamientos
para 112 camas, mas zonas
infantiles y de recreacion.

Enagosto de 2006 se dara al
servicio la Unidad de Servicios
Sociales de Barrancabermeja.

Para los afiliados de
provincia, en convenio con las
alcaldias, se llevaran programas
recreacionales y de educacion,
especificamente con la apertura
de los jardines pedagégicos
en San Gil, Socorro, Malaga,
Barbosa y otros”.

Debilidades y fortalezas

Cajasan

- Debilidad: El sistema todavia maneja el
subsidio a la oferta y los nuevos esquemas
exigen los subsidios a la demanda.

- Debilidad: La comunidad cree que las
cajas tienen mucho dinero y suponen que
pueden atender cualquier necesidad del

pais.
- Debilidad: No se

sobre el sistema parafiscal, recursos que
corresponden a los aportantes. Por eso no
hay claridad sobre por qué el Estado los ha
usado para atender a otras poblaciones.

- Fortaleza: La actividad que d ia
(prestacion social de servicios).

- Fortaleza:

directivos.

Capacidad de gestion
probaba, transparencia en el manejo de
los recursos y la participacién paritaria de
trabajadores y empresarios en los consejos

Fuente: Afine

- Debilidad: Que prosperen los proyectos
que hace varios afios un sector politico
del Congreso, basado en unos analisis de
Fedesarrollo, propuso para eliminar el 4%,
con el supuesto animo de que los recursos
las empresas los destinen a generar empleo.

- Fortaleza: La honestidad y eficiencia
de las cajas en el manejo del dinero de los
aportes parafiscales y de convenios y alianzas
con el Gobierno e instituciones privadas para
desarrollar programas socioeconémicos en
beneficio de la poblacion afiliada y la no

- Fortaleza: Los programas a desarrollar
con ayudas internacionales en areas de
salud, educacién y mejora de vivienda.

INGRESOS OPERACIONALES
POSICION|RAZON SOCIAL 2005 YARIACION % [ 5004
1 CAFAM 945983 [11,2 850,463
2 COLSUBSIDIO 81144  [173 691,622
3 COMPENSAR 576583 (18,2 487,965
4 VALLE DEL CAUCA 367,787 11,7 wers | Comfenalco
5 COMFENALCO ANTIOQUIA 329132  [259 261,447
6 DE ANTIOQUIA COMFAMA 3202 16 276,124
7 COMFENALCO VALLE 220714 (14,9 192,015

PR | COMFAMILIAR HUILA 118946 (16,9 101,752
9 DE CORDOBA COMFACOR 84,002  |409 59,619
10 DE CALDAS 78413 |114 70372
11 CAJASAN 77,002 (48 73,508
12 CAJACOPI ATLANTICO 72983 [948 37,472
13 DEL RISARALDA 68855  |20,6 57,088
14 COMFENALCO QUINDIO 68722 (103 62,289 afiada alsstema.
15 DEL CAUCA 68355 [11,2 61,479
16 COMFENALCO SANTANDER 66419 119 59,381
17 DE NARINO 62309 [49 59,393
18 CAMPESINA COMCAJA 50988 [236 48548
19 COMFAMILIAR DEL ATLANTICO 54442 (147 47,448
- T ITES BB ORI | oy o e
36 DE BARRANCABERMEJA 21133 [347 15,69



e e e N 1 S xRS,

1 L l o Q R E D I
FERRETERIA
| com Gy

5 MATERIALES PARA

<~ CONSTRUCCION Y REMODELACION
COMPRE Y GANE

F’l m R

AS

enly mﬂ?@fﬂ

PREMIO MAOR 22 DE RIGIEMERE

@Corona (=) i

-

igane}todosjloSImesess:

EMODEI.AC-I UNATMOTO UNMTELEVISOR,
° oMot s | YL 0 X211

g

i de$50 C um@
les Iamlnasmueeirculan mmW
P en Venguerdk Lerel y pégels en ¢ cuptn
: Sigajcomplande
” Siga

i .

o

BUCARAMANGA

Carrera 15 No. 42 - 93 Tel. 630 55 55 / Carrera 16 No. 42 - 22 Tel. 670 87 90

§ www.aldiaferreteria.com / aldia@telebucaramanga.net.co

5 conras

oA

@Corona  (i=. Tiwx

° 1
SA @Corona (fs = ¢ | A N P oo fEmmem (DD ecorona T o - B x SA
e



=y | "4 B

UnJg . MOTOS
Eﬁ%ﬁﬂ : peler a tu Alcance

Precio: $2.790.000
C. Inicial: $558.000
48 cuotas de: $67.000

A0
TODOTERREND AK11Q AK1GE
Precio: $3.990.000 Precio: $3.295.000 Precio: $3.190.000 Precio: $2.490.000
C. Inicial: $798.000 C. Inicial: $659.000 C. Inicial: $638.000 C. Inicial: $498.000
48 cuotas de: $95.000 48 cuotas de: $79.000 48 cuotas de: $76.000 48 cuotas de: $60.000
L <381675, L <2153 3% <21000>
Diarios Diarios Diarios
Los valore en ro de \ Valric Con S -
Valores incluye ; Y Melricu: revisiones de Matricula + Casco +
Llame gratis: 01 8000 524066 Fm el riant Chaleco + Sorpresa AKT

www.aktmotos.com Promocién valida hasta julio 31106

HIPEHBODEGA

l.o DICE TODO

CRA. 27 #54-64 Tel: 6473424

Promotores del Oriente: Floridablanca, Cra 25 # 30 -51 Tel: (7) 638 61 08 - Aguachica, Cesar Calle 5 # 23-32 Tel: 561 14 34. Proximamente: San Gil Cra. 11# 7 -74. Tel: 723 54 0T




Y)otoreste

M)otoreste *

Ava nza Saftander

?fg 0: Estamos a la vanguardia con méas de
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pintura, sala de exhibicién y ventas,
Repuestos Originales, Personal
técnico y profesional capacitado por
SOFASA que garantizan la calidad del
Servicio.

COROLLA

Motor VVT-i 16 valvulas. Sistema inteligente que le brinda
mayor potencia, menor consumo de combustible y menor
contaminacion ambiental.

136 HP a 6000 r.p.m. @
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Mercedes-Benz

BS B 4477
a «® Berlinas y vehiculos de alta gama complementan
nuestro portafolio de posibilidades para los gustos mas,
exigentes.
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COMERCIO

Los buenos tiempos

estan de vuelta

n el sector del comercio santandereano se respira aire

fresco. Después del renombrado tiempo de crisis, en

el que el descenso de las ventas mayoristas, al detal y

el comercio exterior crearon una atmoésfera pesada,
cargada de temor, los buenos tiempos estan de vuelta.

Asf lo reitera Juan Carlos Rincon Liévano, director ejecutivo
de Fenalco, seccional Santander para quien “desde finales del
afio 2003 y hasta el mes de abril del presente afio, el comercio
muestra un importante crecimiento sostenido”.

La evidencia clara esta en las encuestas de comercio al por
menor publicadas por el DANE, en las que “la mayoria de los
subsectores lograron exponer mensualmente incrementos en su
dinamica comparados con idénticos periodos del afio anterior”,
dice Rincon Liévano.

Las mayores ventas en estos afios se han registrado en
vehiculos, automotores y motocicletas; electrodomésticos y
muebles, equipo de oficina y computadores (bienes llamados
durables). Cabe destacarse la recuperacion de las ventas de no
durables (alimentos y bebidas no alcohdlicas).

Aunque para Rincoén Liévano el comercio tiene en este
momento un clima agradable, con varios puntos que prometen
sostenibilidad, también hay escenarios de riesgo.

“Las obras de Metrolinea preocupan en el mediano plazo a los
comerciantes bumangueses por su alto impacto en la reduccién
de las ventas, como lo han evidenciado los informes de Fenalco”,
agrega.

El vocero de los comerciantes en Santander explica que la
entrada en vigencia del TLC también representa un impacto
en la demanda de productos regionales, que puede afectar,
principalmente, al sector avicola.

2005, el mejor afio

El afio pasado fue, seglin Fenalco, el mas favorable para la
economia colombiana desde los afios previos a la gran crisis
finales de los 90.

Y aunque comenzé con la tragedia invernal, que dej6 sin
techo a un nimero importante de ciudadanos, “la confianza de
los empresarios se hizo evidente y nuevamente los sectores que
componen el comercio al por menor crecieron mes a mes frente
a sus similares del afio anterior”, afirmé el Director Ejecutivo de
Fenalco - Santander.

Tanto, que el subsector de los centros comerciales alcanzé un
promedio anual de crecimiento cercano al 9% (muy superior al
desempefio de 2004).

Las ventas de bienes llamados durables siguieron creciendo
significativamente, motivadas por las bajas tasas de interés
y mayores posibilidades de financiamiento. Los no durables
también lo hicieron, clasificacion que encabezan los alimentos

AU ALY VT T
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y bebidas no alcohdlicas que
llevaban afios de crecimiento
negativo o, en el mejor de
los casos, evidenciaban leves
aumentos.

En las encuestas de
opinién econémica que realiza
Fenalco, méas del 50% de
los empresarios consultados
reportd crecimiento en sus
ventas, frente a un nimero
relativamente  menor  de
quienes decrecieron (18%) y
un 32% que mantuvo niveles
muy similares a los del afio
inmediatamente anterior.

En cuanto al
comportamiento de los
consumidores, Juan Carlos

Rincon Liévano manifiesta que
“desde mediados de la década
pasada no se observaba un
crecimiento en el consumo de
los hogares como el presentado
enel 2005, como bien lo sefiala
el Banco de la Republica en
su informe al Congreso de la
Republica”.

“Estamos cada vez con mejores comportamientos, que permiten pensar que
volvemos a los afios que antecedieron la crisis de los 90, con la ventaja de un mejor
clima para los negocios y una confianza muy grande en las politicas del alto gobierno™:
Juan Carlos Rincén Liévano, director ejecutivo de Fenalco, seccional Santander.

De acuerdo con la informacién suministrada
por Fenalco, los Ultimos tres afios han
mostrado un crecimiento importante para el
Dicha
tendencia esta motivada, en buena medida,
por la mayor liquidez en el mercado,
menores tasas de interés y una reactivacion

sector comercial de Santander.

en el sector de la construccion.

Ademas, las exportaciones no tradicionales
generaron mayores ingresos. Segun analisis
realizados por la entidad, esto se debe
especialmente a la recuperacion del mercado

Indicadores

El balance

venezolano y los beneficios arancelarios de
Atpdea.

Por otra parte, uno de los renglones
que mostr6 una actividad econémica
importante en Santander es el de los centros
comerciales.

“Los construidos algunos afios atrés, asi
como la entrada al mercado del Centro
Comercial La Florida y los hipermercados
ocupan un lugar importante en la vida de
los bumangueses”, explica Juan Carlos
Rincén Liévano.

La inversion continud su ritmo ascendente y las exportaciones crecieron de manera importante
(35,5% frente al afio 2004 en las no tradicionales), aunque el tipo de cambio y los menores precios
de los productos importados desde China tuvieron un impacto negativo sobre la industria del

calzado y las confecciones.

Como indicadores para resaltar del pasado 2005, conviene recordar el crecimiento cercano al
13% en las sociedades registradas en la Camara de Comercio de Bucaramanga, unido al incremento
del 31% en el area licenciada de construccion con predominio comercial.

También el consumo de energia en el sector comercial (medido en Kilo vatios hora -kwh-y no en
valores facturados) crecié un 27% para el sector comercial, siendo éste el de mejor desempefio.

Esto confirma seglin Rincén Lievano “una mayor actividad econémica, latente también en el
aumento del nimero de pasajeros movilizados por via aérea (el mayor crecimiento de los tltimos

tres afios)”.

El auge de centros
comerciales en
Bucaramanga y el
area metropolitana
ha impulsado en
forma significativa
la economia
regional.

TLC: Cambiar estrategias

EI TLC también tiene su cuota
para el comercio. En la actualidad,
importantes cadenas de retail,
como el Wall Mart, apuntan sus
ojosaBucaramangaparainstalarse
con nuevos sistemas de logistica
de ventas y abastecer diferentes
necesidades de producto.

Estas compafiias entrarian
a competir con los almacenes
de cadena y otro tipo de
establecimientos que  venden
bienes durables, que a su vez se
verian enfrentados al reto de buscar
nuevas estrategias para mantener
la dindmica de mercado.

Alrespecto, Juan Carlos Rincon
sefiala que con el comportamiento
positivo que han tenido las ventas
y el aumento de la demanda de
productos de consumo masivo,
el comercio tiene cabida para
todo sin que haya mayores
traumatismos.

Ademas, seriaunanuevafuente
de empleo y una oportunidad de
venta para los distribuidores de
productos de bienes durables y no
durables de la ciudad.

No obstante, sefiala el
ejecutivo, es fundamental
que los empresarios presten

atencién a temas esenciales de
la economia globalizada como
son el conocimiento, la logistica
y las alianzas estratégicas, para
minimizar el impacto que se pueda
presentar en el mercado.

DISTRIBUCION DE PEQUENOS
COMERCIANTES EN BUCARAMANGA Y AMB

Piedecuesta
Giron %
16%

Bucaramanga
55%
Floridablanca
22%

Fuente: Utecol

Los minoristas se preparan

La profesionalizacion de la actividad, la bisqueda de
apoyo en el sector financiero para inyectar capital a sus
establecimientos y la constitucion de gremios fuertes que
respalden sus intereses, son las herramientas con las que se
preparan hoy los pequefios comerciantes para hacer cara a
las nuevas dinamicas del mercado.

Asi lo manifiesta Ramén Pérez Rondon, presidente de la
Unién de Comerciantesy Tenderos del Oriente Colombiano,
Utecol, al tiempo que sefiala que el nimero de negocios
de venta detallada ha aumentado cada afio en la ciudad,
como consecuencia del desempleo, el desplazamiento y la
necesidad de incrementar sus ingresos.

Seglin Pérez Rondén, sélo en Bucaramanga existen
aproximadamente 10 mil establecimientos entre tiendas,
micromercados, cafeterias, miscelaneas y loncherfas, entre
otros. El area metropolitana, por su parte, tiene 8 mil 200
unidades de negocio repartidas asi: En Floridablanca
cuatro mil, en Piedecuesta mil 200 y en Girén tres mil.

Es importante sefialar que, segin Utecol, en
Colombia existen 850 mil establecimientos de este tipo.
Santander participa con un 3,8%, representado en 33 mil
establecimientos comerciales.
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TRANSPORTE DEPARTAMENTAL

=——| transporte de carga

es factor principal

en la economia de
——=3paises, regiones
y empresas quieran
integrarse al comercio
mundial. La competitividad,
representada en la calidad
de los productos, sus costos y
tiempos de entrega, reside en
gran parte en la eficiencia de
los medios de transporte, tanto
para el comercio interno como
externo.

La infraestructura para
el transporte de carga, que
incluye todas las modalidades
disponibles, juntoalacapacidad
de carga de las empresas de
transporte, hacen posible que
las  mercancias se muevan
oportuna y eficientemente,
apalancando la economia de
la region.

De otra parte, la legislacion
y las normas que regulan
las tarifas y las condiciones

que

de operacién deberan ser
facilitadoras de la prestacion
del servicio. También entran
en juego las condiciones
del mercado, que a su vez
regulan las tarifas de acuerdo
con el contexto nacional e
internacional.

Hoy més que nunca “...
el transporte cumple un papel
relevante en la economia,
especialimente  dentro  del
proceso de  globalizacién
por ser factor determinante
en la competitividad de los
productosy servicios que el pais
pueda ofrecer en los mercados
internacionales, por su
contribucién en la produccién
industrial y agricola”, se lee en
el documento “Caracterizacion
del transporte en Colombia
- Diagnostico y Proyectos de
Transporte e Infraestructura”,
del Ministerio del Transporte.

En Colombia y Santander
el transporte de carga terrestre

es un importante generador de
recursos en nuestra economia.
Tanto es asi que la movilizacion
de carga por carretera es uno
de los indicadores del sector y
de la economia, tanto nacional
como regional.

Transporte de
carga

Desde Santander durante
el 2005 se movilizaron 5
millones 293 mil toneladas.
Los principales destinos del
transporte de carga con origen
en Santander fueron: Bogota
con 872 mil toneladas, Norte
de Santander con 705 mil
toneladas y Bolivar con 613
mil toneladas, principalmente.

Asi lo reporta la
Federacién Colombiana de
Transportadores de  Carga
por Carretera, Colfecar, cuyas
estadisticas también permiten
conocer que fueron menos

Bucaramanga. Transporte urbano de pasajeros
Diciembre, 2004 y 2005

Medio de transporte Concepto 2004
Total Parque automotor 2.026
Pasajeros transportados ~ 14.632.496
Buses Parque automotor 846
Pasajeros transportados ~ 5.807.143
Busetas Parque automotor 792
Pasajeros transportados ~ 6.310.804
Microbuses Parque automotor 388
Pasajeros transportados ~ 2.514.549

Fuente: DANE

2005 Variacién
porcentual
2.022 -0,20
14.099.320 -3,64
669 -20,92
4.508.879 -22,36
965 21,84
6.972.743 10,49
388 0,00
2.617.698 4,10

las toneladas de carga que
ingresaron al Departamento
durante el mismo periodo.

Hacia ~ Santander  se
movilizaron 4 millones 734 mil
toneladas, aportando el mayor
volumen el departamento
de Magdalena con 763 mil
toneladas, seguido del Valle
con 617 mil y Atlantico con
521 mil 944 toneladas.

Obstéaculos por
superar

Sin embargo, el transporte
de carga debe enfrentar dos
grandes obstaculos que hasta
hace unos afios le generaron
millonarias pérdidas.

Uno de ellos es ‘la pirateria’,
con asaltos y hurtos a las
mercancias transportadas. Este
flagelo lleva a grandes pérdidas,
tanto para productores como
paratransportadores, por locual
se hace indispensable asegurar
la carga y los vehiculos.

El consolidado nacional
arroj6 que de 683 casos

de ‘pirateria terrestre’ que
ocurrieron en 2005, en
Santander se  presentaron

sélo 33, equivalente al 4,83%
del total, cifra baja si se tiene
en cuenta que la politica de
seguridad democrética reactivd
el desplazamiento  masivo
de pasajeros y carga por las
carreteras del pafs.

Asi lo confirma Gustavo
Ramirez, gerente de la

Via

TOTAL

Cimitarra - Puerto Araujo

La Belleza - Jests Maria

La Paz — Chipata

La Cantera- El Encino — Charala — La Cantera
Oiba - Guadalupe - Suaita — Vado Real

San Gil - Mogotes

Troncal — Puerto Parra

Troncal - La Llana

Los Curos — Malaga

Puente Tona — Matanza

Asi se moviliza
la economia de

Santan

i L PLAN 2005 PARA SANTANDER

der

LONGITUD
20 Km
2,5Km
2,5Km

30,8 Km
22 Km

40,7 Km
25 Km
15 Km

178,5 Kms

FUENTE: COLFECAR
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Transporte de pasajeros

El movimiento de pasajeros en el Terminal de Transportes de Bucaramanga tuvo un
incremento constante durante los afios 2002 y 2003, con tendencia a la estabilizacion en

2004y 2005.

Segun los datos reportados por la empresa, la movilizacién en 2002 se situé en un millén
560 mil personas, en 2003 pasé a un millén 611 mil pasajeros, en 2004 sigui6 el crecimiento
con un millén 758 mil 863, para después alcanzar el millén 771 mil 825 pasajeros en 2005.

Es decir, en los dltimos dos afios la variacion fue s6lo de 0,7 % a corte de diciembre.

Dentro del grupo de empresas que atiende transporte de pasajeros se destaca Copetran,
situandose en el pais como la mas grande segtn activos. Su parque automotor lo conforman
460 buses y busetas para el transporte de pasajeros.

Este afio Copetran recibi la certificacion de alta calidad por parte del Instituto Colombiano
de Normas Técnicas y Certificacion, Icontec, al implementar la norma ISO 9001 versién 2000
por su calidad en el servicio de transporte de carga.

De esa forma, las 12 sedes principales de Copetran localizadas en diferentes ciudades
del pais tienen el aval de Icontec para transportar carga masiva a través de los 505 vehiculos
habilitados. Asi se constituye en la primera certificacion que se otorga a una empresa

transportadora de Santander.

Hablan los transportadores

El transporte a Venezuela
no se detiene

Elsectormuestra“unbuencomportamiento
que esta reflejando el crecimiento econémico
del pais”, sefiala Julian Guillermo Forero,
gerente de Cotrasur.

Afiade que “la empresa esta cumpliendo
con sus metas de crecimiento del 12%. Las
ventas a Venezuela se mantienen a pesar de
que ciertas medidas han hecho demorar los
trashordos™.

En opinion de este directivo, “alla tienen
claro que el tema de la integracion binacional
debe seguir y que van a conservar los
mercados que se han conseguido. Lo que se
ha hablado acerca del fin de la Comunidad
Andina de Naciones no ha afectado en nada;
la balanza comercial sigue igual. Cotrasur
sigue su actividad normal”.

Cotrasur  transporta  principalmente
producto terminado, con alimentos y articulos
farmacéuticos.

Al referirse al impacto del TLC para
el gremio de transporte de carga terrestre
considera que también plantea oportunidades
para mejorar los volimenes de carga, sobre
todo al interior.

“Por eso nos estamos preparando
en logistica, con inversiones en la flota y

pronto vamos a inaugurar una sociedad de
intermediacion aduanera”, explic.

Cotrasures unaempresa lider en Santander
y una de las mas grandes del pais en el sector
transportador de carga.

Estan creciendo al 50%

Gustavo Ramirez, gerente de la
Cooperativa Transportadora de Tanques y
Camiones de Colombia Ltda., Covolco, dice
que “el comportamiento del sector hasido muy
bueno este afio. A la empresa le ha ido muy
bien, hay mucha carga para transportar”.

A 31 de mayo de este afio las ventas en
la empresa sumaban $13 mil 700 millones,
mientras que el afio pasado se vendieron
unos $20 mil 500 millones, lo que da un
crecimiento de cerca del 50% faltando cinco
meses para finalizar el afio.

Esta cooperativa de transporte, cuyos
vehiculos pertenecen a los asociados, a pesar
de no movilizar carga al exterior tiene licencia
internacional para operar en el area andina.
También tiene la certificacién Internacional
BASC en seguridad para el despacho y
transporte terrestre de carga liquida seca y a
granel en el pais y fuera de éste.

Cooperativa Transportadora de Tanques y
Camiones de Colombia Ltda., Covolco, quien
asegura que “las condiciones de seguridad y
orden publico han mejorado y los indices de
piraterfa han bajado”.

A esta dificultad se suma el deterioro de la
malla vial del Departamento, que no permite
mejorar la competitividad del sector.

Atendiendo las necesidades de sectores como
el turistico, transporte de carga y productivo, el
gobierno departamental incluyé en el plan vial
de 2005 la adecuacién y pavimentacién de
tramos que alcanzan los 178.5 kilémetros. (Ver
gréfico)

Santander tiene aproximadamente 10 mil
850 kilémetros de carreteras. De ellos, mil 262
corresponden a la red primaria y mil 976 a la red

terciaria a cargo del Invias, mientras que 2 mil
802 kilémetros pertenecen a la red secundaria, a
cargo del Departamento.

A su vez, el mantenimiento de 4 mil 810
kilémetros de la red terciaria estan a cargo de los
municipios, empresas privadas y de economia
mixta.

Santander cuenta con 50 empresas
habilitadas para la prestacion del servicio de
transporte de carga, que equivalen al 4,17% de
participacién sobre un total nacional de mil 198,
segun estadisticas del Ministerio de Transporte.

La fuerza del cooperativismo, con 17
empresas, agrupa el mayor nimero. Le siguen 11
sociedades anénimas, 21 sociedades limitadas y
una empresa unipersonal.



Tenemos 39 anos
viviendo juntos.
Por eso, hasta

nuestro apellido

es Toyota.

@ISTOYOTA

y su red de concesionarios
www.DISTOYOTA.com

Cra 27 No. 53 - 21 « Teléfono: 657 4857
Distoyota Bucaramanga

Solo Distoyota le puede ofrecer:

» La mds completa gama de
vehiculos Toyota.

» Respaldo a nivel nacional de 16
concesionarios que comercializan
no sélo automaviles, pick ups y
4x4, sino también equipos
industriales, vehiculos comerciales
y usados.

» El mejor conocimiento de la marca

Toyota: 39 afos de experiencia.

Por eso, podemos decirlo con toda
certeza: Cuando piense en Toyota,

piense en Distoyota.
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TRANSPORTE METROPOLITANO

i hay un referente internacional para los sistemas de

transporte urbano con una concepcién diferente, es la

ciudad de Curitiba, en Brasil. Alli, en los afios 70 comenz6

una revolucién urbana, con un novedoso sistema de
transporte masivo. Con esa experiencia, los paises del tercer mundo
se ahorraron millones de délares.

Una de las grandes soluciones para paises en desarrollo, como
Colombia, la aport6 Bogota, cuando construy6é Transmilenio. Al
principio tuvo gran resistencia de la gente, pero hoy es la solucion a
sus necesidades de movilidad urbana y transporte masivo.

Lo mismo se espera que pase en Bucaramanga, donde el
pasado 7 de abril comenz6 la construccion del tramo prioritario del
Sistema Integrado de Transporte Masivo, SITM, desde la Avenida
Quebradaseca hasta el puente de Provenza y que esta programado
para entregarse en diciembre de este afio.

No obstante, a escasos tres meses de iniciadas las obras ya
se habla de un mes de atraso de las mismas, situacion que,
seglin Metrolinea (empresa que gerencia el proyecto) responde a
inconvenientes surgidos con las redes de servicios pablicos.

El proyecto cubre una longitud de 44 kildmetros y se ejecutara en
tres fases durantes tres afios, tiempo después del cual Bucaramanga
y su area metropolitana compartiran una de las obras de mayor
impacto ejecutada en la historia reciente.

Asi, seran 31 los buses articulados que recorreran las troncales,
los cuales se desplazaran a 60 kilémetros por hora, mientras que
seran 366 los buses padrones que transitaran por las pretroncales.

Aportes del sector plblico y del privado hicieron viable el
proyecto, en el que la ciudad pensé por primera vez hacia 2000. En
total seran 453 mil 129 millones de pesos los que demandaran las
obras, recursos de los cuales 185 mil 783 millones aportd el sector
privado y 267 mil 346 millones el sector publico.

No obstante, el proyecto estuvo matizado de varios afios de
‘lobby’, de innumerables jornadas de dilogo entre los actores del
sector transportador y voceros de los gobierno local y nacional,

El ‘metro’,
paso a paso

Parte del estilo de vida que nos impone el
Metrolinea se evidencia desde ya en gran area
de Bucaramanga, especialmente por la arteria jis
que cruza la ciudad de norte a sur. Portales, buses
articulados, rutas alimentadoras, ciclo rutas y
pretroncales, entre otros, hacen parte del hoy
innovador lenguaje que en tres afios hara parte
del dia a dia.

Con el propésito de que los lectores conozcan
en detalle la organizacion, cambios de la ciudad v

presenta la siguiente radiograffa.

Estructura vial

El sistema Metrolinea estd compuesto por
corredores viales: troncales, pretroncales y vias
alimentadoras; portales, estaciones, estaciones de G
transferencia y estaciones intermedias, asi como un
sistema de control de recaudo.

Las troncales son carriles dedicados para
buses articulados de uso exclusivo del sistema; las
pretroncales son carriles compartidos por donde
circularan buses normales y las vias alimentadoras
son las que surten los buses hasta las estaciones de
Metrolinea (Ver gréfico).

Se construira ademas un tercer carril desde
Provenza hasta Piedecuesta, pues Metrolinea tendra
un carril exclusivo y dos mixtos para los vehiculos
particulares.

Los paraderos

El sistema est4 compuesto de portales, ubicados
en los extremos de las troncales, donde los pasajeros
de las rutas alimentadoras se integran al sistema.
Las estaciones quedaran tanto en el separador
central de las troncales, como en los andenes de
las pretroncales y seran disefiadas para facilitar
el acceso incluso de los discapacitados y adultos
mayores.

Las estaciones de transferencia facilitaran el
intercambio de pasajeros, sea del mismo o diferentes
medio de transporte. Las rutas complementarios no
forman parte del Metrolinea.

Sistema de recaudo

El cobro se hara con tiquetes (magnético
o electronico). Esto permite la continuidad del
pasajero hasta o desde las rutas alimentadoras con
un solo tiquete.

Buses
El sistema esta compuesto por buses articulados, |
con capacidad para 160 pasajeros y sistema de
combustible de baja emisién: GNC o Diesel Euro
Ill; buses ‘padrones’, con capacidad para 100
pasajeros y con puertas a derecha e izquierda, para
poder atender corredores troncales y pretroncales.
Los buses alimentadores, con capacidad para 60
pasajeros, atenderan las rutas complementarias.

Cultura ciudadana

Este nuevo sistema de transporte implica un
cambio de cultura, de percepcion y de estilo de
vida. Los habitantes tendran ahora otro referente,
otras pautas de comportamiento que deberan ser
definidas por ellos mismos. Para ello, Metrolinea
contribuird con programas de capacitacion y
educacion.

El area tendra su

LA CONSTRUCCION del
sector del tramo prioritario (diagonal
15 entre Quebradaseca y Sanandresito
La Rosita) esta bajo la responsabilidad
consorcio Concol -
Bogoté. Los sectores 2 y 3 (Diagonal
15 entre Sanandresito
el Intercambiador de
Sol y luego de alli hasta el puente de
Provenza, estan a cargo de la Unién
Temporal Cone:
que adelantard los trabajos de los
sectores 2 y 3 del tramo prioritario.

asi como de discusiones,
negociaciones, concertaciones y
hasta jornadas de protesta que
paralizaron el transporte local
por horas.

Con la entrada en vigencia
del Sistema Integrado de
Transporte Masivo en la capital
santandereana se abre paso a
una nueva cultura ciudadana de
uso del transporte publico.

Modernos y rapidos buses,
uso de tiquetes para tomar el
servicio, rampas de acceso a los
vehiculos, modernos paraderos,
mejoras en andenes, alumbrado
y semaforos, asi como un

impacto positivo en la calidad
de vida del millén de habitantes
del area metropolitana, hacen
parte de los cambios que trae
consigo el SITM.
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-+ Rutas alimentadoras

Temores infundados

En las encuestas llevadas a cabo por Metrolinea se establecieron ciertas percepciones de la
gente: expresaban temor al cambio y a lo nuevo, que los costos serian muy altos, que el trasbordo
era complicado y demorado, que cambiar de buses implicaria nuevos costos, entre otros.

Sin embargo, estos son sdlo percepciones, dice el gerente Félix Francisco Rueda y explica: “Los
costos de tiquete seran de $1.200, que es méas o menos lo que costara el pasaje en una buseta el
afio 2007. Los pasajeros tendran un pasaje ‘inteligente’, es decir, le indicara al operador que el
pasajero viene de otra ruta troncal y pasara a una ruta alimentadora con el mismo tiquete y no
tendra que pagar mas”.

Asi que cuando los usuarios conozcan la utilidad de Metrolinea, tendran mayor sentido de
pertenencia y ellos mismos se encargaran de cuidarlo, como ha sucedido en Bogota y Medellin
CON SU transporte masivo.

Los horarios, en su primera etapa, seran de 5 de la mafiana a 11 de la noche.

Mejor calidad de vida

El'Metrolinea disminuye los tiempos de desplazamiento. “Por ejemplo, si el desplazamiento
actualmente demora 55 minutos, en Metrolinea el tiempo bajara a 25 minutos, con lo cual se
podra ir a almorzar hasta la casa y volver a la jornada de la tarde™, sefiala Félix Francisco Rueda,
Gerente de Metrolinea.

Con la disminucién del ndmero de buses circulantes y el uso de combustible menos
contaminante se disminuiré la contaminacién.

La construccion de Metrolinea implica el traslado o tala de varios arboles. Por eso, el proyecto
restituird ese patrimonio biolégico, que incluye la siembra de tres mil nuevos arboles en el trayecto
y en diferentes partes del &rea metropolitana, bajo la direccién técnica de la CDMB.

El sistema se aprovechara para la recuperacion de los espacios publicos, como nuevos
andenes, alumbrado, semaforizacion, obras que daran una nueva fisonomia, mas ordenada y
amable, y con mas espacio para el peaton.

El sistema disipara los temores de los conductores de quedarse sin empleo, pues se necesitan
mil mas, que tendran contrato laboral, prestaciones sociales y jornada laboral de ocho horas.

En linea con los que necesitan

Los sistemas contaran con rampas para parapléjicos, anuncios por audio y seméaforos con
sonidos para los invidentes, rampas de acceso con pendientes adecuadas para facilitar el acceso
alas personas de la tercera edad.
Licitacion

El director de Metrolinea explica que “... habra una licitacion para la operacion del transporte,
en la cual se seleccionan dos proveedores y una licitacion para la operacion del recaudo que
se encarga del centro de recaudo, centro de control, sefializacion electrénica en estaciones,
camaras de seguridad y las barreras de control de ingreso a las estaciones o registradoras, los GPS
(Global Positioning System) para hacer control de flota”. Sefiala el ejecutivo que “el operador de
transporte coloca los buses, todo el personal requerido, los patios y talleres. Estos operadores se
entregan en concesion: la operacion de transporte 24 afios y la de recaudo 12 afios”.

Las demoras

“Al construir un sistema de esta naturaleza no se debe permitir la construccion de otras obras
en el futuro que dafien el sistema. Por eso, se esta tratando de que se ubiquen bien las redes y que
las empresas de servicios no hagan intervenciones sobre el espacio del sistema. Se han presentado
inconvenientes porque se han encontrado redes sobre otras y no se pueden desconectar hasta
tanto se pongan en servicio las nuevas. Esto se ha traducido en tiempo y por eso esperamos,
en el tiempo que queda, descontar esos retrasos y podamos entregar las obras en el cronograma
previsto, en diciembre préximo”, afirmo el gerente de Metrolinea.
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COMPETITIVIDAD

Calidad, algo mas que una certificacion

fortunadamente
para el pais los
empresarios se han
propiado de la
importancia de la calidad
dentro de sus organizaciones
como estrategia empresarial y
de mercado.

Es un hecho que si las
empresas que no se acogen a
mejorar en este fundamental
aspecto, corren el riesgo de
desaparecer.

No obstante, algunas veces
parece que las certificaciones
de la calidad se convierten
sélo en una imagen que ayuda
a vender, mas que en una
herramienta de mejoramiento
empresarial.

“A wveces hay un gran
divorcio de muchas gerencias
en los procesos de 1SO 9000,
porque éste no se ha integrado
ala gestion de la organizacion”,
afima  Daniel  Antonio
Garcia, con 15 anos
de experiencia como
consultoren procesosde
calidad v consultor de
la compania Remolina
v Estrada, que asesora
a  empresas  como

empresarios piensan que
si no se certifican, no son
suficientemente  competitivos.
Muchas veces, agrega, se
cumple el proceso por ajustarse
a un requisito o “por tener un
papel”.

Lo que se debe es disefiar
un sistema que realmente
funcione, agrega  Garcia,
también docente de varias
universidades de Bogotd y

Bucaramanga.

¢Entonces, qué
abarea el concepto
de calidad?

La calided se
concibehoycomo
un concepto

mas integral
en funcién de
algo muy

importante: la gestion de la
organizacion, dice el ingeniero
Daniel Antonio Garcia.

Lacalidad se orientaasialas
necesidades de los mercados,
que aqui hemos llamado
“nuevas oportunidades de
negocios” y esto implica un
cambio de mentalidad, un
nuevo desarrollo dentro de la
organizacion, agrega.

El enfoque estd integrado
en la calidad “con una
orientacién hacia los procesos:
Procesos en la cadena de valor
orientados al cliente, procesos
de soporte a la cadena de valor
y otros que dan la orientacién
estratégica del negocio”, dice el
ingeniero Garcia.

Asi, la rentabilidad es otro
aspecto inherente  cuando
hablamos de calidad. Para este
el experto, aqui los productos
tienen un valor agregado que
satisfacen las necesidades del
consumidor en dos aspectos
fundamentales: el precio y el
uso del bien, donde es muy
importante la relaciéon costo -
beneficio.

En el actual proceso de
certificacion se busca montar

explica Daniel Antonio Garcia.

Nada se saca con tener un
producto de buena calidad
que al cliente le satisface, si la
organizacion econdémicamente
no est4 sobreviviendo o no
estd generando rentabilidad,
agrega.

Pero la gestion también esta
orientada al mejoramiento de
las competencias del recurso
humano. ;Cémo hacerlo?, esa
puede ser la pregunta que se
formulan muchos empresarios.

“Como los procesos son
hechos por personas, las
personas tienen indicadores de
gestion que permiten saber si la
organizacién va a sobrevivir, si
estaatendiendo las necesidades
del mercado, si sus productos se
estan haciendo correctamente,
si su actividad econémica y
financiera es adecuada y asf
verificar que los objetivos y
estrategias que la organizacién
definié se estan cumpliendo”,
expone el consultor de e una
Remolina y Estrada.

Asi trabajamos

Aunque Penagos Hermanos
yaesta certificada, se adelantan
acciones que reenfoquen la
organizacion. Como dice el el

experto “esto no esreingenierfa,
reorientacion  de
la organizacion,
los  procesos
controlables y generen valor.
Procesos que no generan valor
no deben estar”.

puedan  ser

Antonio Garcia, si no hay
organizacion  por  procesos
no se sabe donde estan los
problemas.

En palabras del experto “la
empresa (Penagos Hermanos)
tiene calidad de productos muy
alta porque los trabajadores
tienen un gran arraigo a
la marca, gran sentido de
pertenencia, alta estabilidad
laboral y esto facilita la apertura
hacia estos modelos.

¢Coémo articularlo?
El sistema de gestion de
la calidad se implementa a
través de reuniones o grupos
de revisién o de resultados.
Asf, los responsables de
los procesos muestran los
resultados de los indicadores
de gestion.
En esos comités, explica
especialista  Daniel
Antonio Garcia, se habla de
atencion al cliente, que es
un proceso muy importante
para buscar su satisfaccion.
Se debe saber cémo
son los procesos de
retroalimentacion, lo

donde

Penagos Hermanos.
especialista

dice que muchos

un sistema de gestion para
certificar el cumplimiento de la
norma 1SO 9000. El objetivo
debe ser mejorar la gestién
de la organizacién, “no para
mostrar que los productos son
buenos, sino para implementar
un sistema que le permita
medir su gestion y asi evaluar
si los objetivos estratégicos se
estan alcanzando”, explica el
especialista.

Junto al concepto de
rentabilidad, el de gestion
también tiene una funcién
clave cuando hablamos de
calidad.

La gestion involucra el
uso adecuado del recurso,
implementar el mejoramiento
continuo, hacer evaluacion
financiera, es decir, si se genera
un buen ejercicio econémico,

La experiencia de cumplir
los requisitos para obtener
el certificado de calidad
en Penagos Hermanos, ha
orientado los esfuerzos a
buscar otras oportunidades
de negocios, a generar nuevos
productos que  atiendan
necesidades del mercado,
productos y actividad ligados
a la mejora de la organizacion,
explica el ingeniero.

Este tipo de procesos,
dice, implican un cambio
de mentalidad, porque hay
resistencia al cambio, a las
nuevas maneras de hacer
las cosas. Este trabajo, mas
que una exigencia, es una
actitud y disciplina hacia el
mejoramiento permanente.

Medicién de
resultados

Con el sistema de gestion de
la calidad Penagos Hermanos,
por ejemplo, ha mejorado
sustancialmente el control
de los recursos humanos, de
inventarios, los niveles de
comunicacion entre los duefios
de los procesos, ha simplificado
la parte documental por bases
informaticas en sistemas de
red y las actividades son méas
detalladas.

También se ha podido
escudrifiar en temas como
qué es lo que esta pasando
en el mercado o dénde estan
las oportunidades de negocio.
Sencillamente, dice Daniel

que estd pasando en el
mercado y cémo responde
la organizacion ante ese
consumidor para atender
las necesidades.

Lo que se ha hecho
es usar el sentido comun,
llevando una metodologia
sencilla de aplicar, para
poder lograr que el
modelo funcione, agrega el
consultor.

De otra parte, “la
auditorfa no es algo externo,
es una actividad inmersa
en la organizacién, que si
se orienta a la medicion de
la gestion puede generar
valor. El solo cumplimiento
de la norma no genera valor
agregado”, puntualiza.

alidad:

una herramienta para sobrevivir

A las puertas de la entrada en vigencia del TLC, cuando las empresas colombianas afrontan
importantes retos para sobrevivir local y globalmente, un producto o servicio con estandares
de calidad le otorga a una empresa la posibilidad de interactuar comercialmente en cualquier

mercado.
La con

dad y di

de cualquier ol

i6n se reflejan en la calidad de sus

productos o servicios. Por eso, las normas técnicas sirven de soporte en la obtencién de ventajas

competitivas empresariales.

¢ Qué es la ISO?

La Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO) es una ONG conformada por diferentes organismos normalizadores,

encargados de formular las normas internacionales, mejor conocidas como Normas ISO.

El objetivo de la organizacion es avalar las normas que aplica cada pais y asi unificarlas en el contexto internacional.

La Norma Técnica Colombiana

Una Norma Técnica Colombiana (NTC) es un documento voluntario que se basa en los resultados de la experiencia y el
desarrollo tecnoldgico para llegar a establecer especificaciones y procedimientos encaminados a asegurar que un producto, un

material o un servicio sea el adecuado para su propésito.

Estas reglas son producto de los procesos de normalizacién, encargados de crear las diferentes normas técnicas y Gufas Técnicas

Colombianas (GTC), asi como otros documentos del mismo carécter.

De su importancia

El mundo actual depende enormemente de las normas técnicas. Estas afectan nuestras vidas de manera que, a veces, no

percibimos sus implicaciones sobre la actividad econémica: comercio e industria, entre otros.

Las normas de productos o de gestién evitan ineficiencias, riesgos innecesarios y altos costos, otorgando confianza a los
consumidores, usuarios, organizaciones o gobiernos, a la hora de adquirir un producto, contratar un servicio o hacer negocios.

Las normas son necesarias para un funcionamiento 6ptimo y eficiente en cualquier mercado, principalmente en el internacional,
eliminando las barreras técnicas, comerciales y facilitando la compra-venta de productos y servicios en diferentes paises.

Las mas requeridas

NTC - ISO: 9000:

Para garantizar productos y servicios que
satisfacen las necesidades de sus clientes y
cumplen con los aspectos legales, existe la serie
de normas ISO 9000, una de las més utilizadas
en el mundo.

Esta garantiza la calidad en los procesos:
es la certificacion de sistemas de gestion. Sin
embargo, uno de los mayores retos para las
organizaciones es comprender y adecuar
esos requisitos genéricos en funcion de las
necesidades y limitaciones especificas de cada
organizacion.

Esta familia de normas debe ser concebida
como una herramienta para llegar a la
excelencia empresarial, més no es su objetivo
final.

1ISO 22000:

En afios recientes, mdiltiples problemas
relacionados con la salud humana y de los
animales (enfermedad de las vacas locas,
influenza aviar, salmonelosis o cdlera), el
consumo de comida ‘chatarra’, la obesidad y
las implicaciones morales de la produccion de
organismos genéticamente modificados, han
contribuido a que se preste mayor atencién a
la consecucion de alimentos inocuos, seguros
y de calidad.

Gracias a la informacion, los consumidores
son maés exigentes y demandan elevados
estandares de calidad en los alimentos. Por
esto, las organizaciones que intervienen en
la produccién, procesamiento, transporte
y comercializacion de alimentos requieren
unificar criterios y aplicar normas que los
protejan.

Este es el sentido de la norma ISO
22000:2005, un sistema de gestion de la
inocuidad de los alimentos, aplicable a toda
la industria alimentaria y a las relacionadas
directamente con ella.

De este grupo hacen parte
proveedores de equipos, envases, empaques,
insumos y materias primas; igualmente,
personas que intervienen en la produccién
primaria, elaboracion, transformacion,
transporte y comercializacion de los alimentos,
incluyendo restaurantes, casinos, tiendas y
subcontratistas.

ISO/IEC 27001:

Actualmente la norma ISO/IEC
27001:2005, Técnicas de Seguridad, Sistemas
de Gestion de la Seguridad de la Informacién
(SGSI), es el Unico estandar aceptado

internacionalmente para la gestion de la
seguridad de la informacion y aplica a todo
tipo de organizaciones.

Ha sido elaborada para brindar
un modelo para el establecimiento,
implementacién, operacién, seguimiento,
revision, mantenimiento y mejora del SGSI.

ISO 14000:

Esta norma técnica es aplicable a
cualquier empresa que busque afianzar y
mantener lo que se conoce como un sistema de
gestion ambiental. Su objetivo es pavimentarle
el camino a las organizaciones que buscan
implementar este sistema.



Escalamos alto junto a todos ustedes,
gracias Santander.

CHEVROLET continua siendo la marca lider en Santander
con una participacion de mercado del 44%.

2.617 Santandereanos eligieron la marca CHEVROLET en 2005.

Por eso GENERAL MOTORS COLMOTORES felicita a CODIESEL
y CAMPESA por hacer posible que la marca CHEVROLET esté
Siempre Contigo

i, CODIESEL === CAMPESA
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VEHICULOS

Un sector que vende

a toda maquina

n los cuatro
primeros  meses i id
e e Alineacién y balance

vendieron 54 mil
579 vehiculos en Colombia.
Esto es 12 mil 689 mas que

en el mismo periodo de analizado.

2005, para un crecimiento Este  comportamiento  positivo  casi

de 30,2%. sin  excepcién responde a un entorno
De ese total se vendieron macroeconémico que posibilita el crecimiento de

34 mil 739 vehiculos 1asventas.

ensamblados en Colombia,
con un crecimiento de
24,4%, mientras que los
importados alcanzaron la
cifra de 17 mil 945 y un
crecimiento de 33,9%.

Por ensambladoras la
primera fue GM Colmotores,
con 20 mil 43 unidades,
Sofasa con 11 mil 685
vehiculos, y la Compaiiia
Colombiana Automotriz
con tres mil 2 vehiculos
vendidos.

Por su parte, entre los
importadores sobresalieron
Hyundai Colombia con 7 mil
210, Distribuidora Nissan
con mil 930 y Ford Motor
Colombia con mil 817.

Dentro del tipo de
vehiculos, los particulares se
tomaron casi toda la calzada
en las ventas durante el
periodo enero - abril con 30
mil 624. En segundo lugar
se ubicaron los vehiculos
utilitarios, con 6 mil 370
unidades vendidas, seguido
de los taxis con 5 mil 711,
las pick ups con 4 mil 345,
comerciales de carga con
4 mil 159, comerciales de
pasajeros con 2 mil 66 y
vans y furgonetas con mil

tasas de interés”.

Como lo muestran las cifras, el sector de vehiculos
ha venido creciendo de manera sostenida en los
ltimos afios: 30,2% con respecto al afio 2005
y 63% frente al 2004, en el periodo enero-abril

La venta de automoviles generalmente es
un buen indicador del aceite de la economia.
Para Fernando Hencker, Gerente Comercial de

Motoreste, la situacién macroeconémica ha favorecido la dindmica del sector. También

la seguridad que se percibe en las carreteras, en la mejora de la economia del pais.”
Para Hencker ““ un aspecto que se debe tener en cuenta del por qué estan repuntando

las ventas de automéviles es el buen comportamiento del délar y, en especial, las bajas

Si la reactivacion del sector estaba fundada en los tltimos afios en los segmentos de
carga y pasajeros -dice Hencker- en los dos Ultimos meses se ha sentido el incremento
en precios por la reduccion del délar y también por el cambio de modelo.

llegan nuevos precios de lista. Pero “aunque parezca complicado, esas alzas
se pueden absorber dentro de la tendencia. Como ha habido cambio de
modelos, eso ha aumentado un poco los precios”, aclara el gerente comercial
de Motoreste.

TLC: mucha expectativa

Una de las noticias mas promocionadas de los dos Gltimos afios y que
ha despertado la admiracion de empresarios y del pablico en general, es el
Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos. Un tratado que no ha
sido ratificado adin por el Congreso norteamerciano y que no se ha firmado.
Por eso, para David Ortiz, gerente comercial de Mayorautos, concesionario
que vende autos del mercado nacional y el americano, “ el sector sigue
creciendo més sin pensar en TLC. No nos parece que haya ninguna dificultad
con el TLC, porque los primeros desmontes de los gravamenes van a ser a
10 afios.” Si hablamos de las gamas, dice David Ortiz,” los autos americanos
son de motores mas grandes y por lo tanto son de ventas pequefias. Al lado
de la gama de Mazda 6 y Mazda 5 no hay quién les compita.”

Al respecto, Fernando Hencker, Gerente Comercial de Motoreste,
empresa que comercializa automaviles ensamblados en Colombia de Sofasa
Renault y Toyota e importados de las marcas Fiat y Mercedes Benz, sefiala
que “ el TLC cobija sélo a los Estados Unidos y ademés es paulatino, lo cual
nos da un margen para prepararnos. Sin embargo, puede llegar a ser una
amenaza a mediano y largo plazo. No obstante, eso configura un escenario
favorable donde se presentan varias oportunidades”.

Otro problema que se presenta en ese concesionario es con los vehiculos
de origen brasilero, como los Fiat. El gerente comercial de dicha firma explica
que “el efecto del alza en los precios se dio porque el Real se revalu¢ frente al
délar en forma mas pronunciada que respecto a otros paises”.

489. Esto sucede cuando se avecina el cambio de modelo, pues las expectativas crecen y
DISTRIBUCION DE VENTAS A MAYOR POR CIUDADES

Marca ENERO FEBRERO MARZO 2.005 ENERO FEBRERO MARZO 2.006 Usados también Suben . |aS ventas
Bogota 48,4% 47,8% 47,2%| 48,4%) 47.2% 46,8% 49,7%| 48,4% El mercado del vehiculo usado hasido un fuerte en Colombia.

i 14.9% 16.8% 16,1% 154% 15.3% 17.0% 16.2% 16,2%|  Durante los Gltimos afios, sin embargo, se ha presentado un
Cali 12.6% 12.1% 13.8% 13,1% 12.2% 12,6% 11.4% 121%|  cambio brusco, pues la gran oferta de vehiculos nuevos y la
Barranquilla 4.5% 4.9% 4.7% 4,5%) 47% 4.1% 4.3%) 4.3%|  motivacion con las tasas de interés bajas ha fomentado el cambio
Bucaramanga 42% 41% 4:4% 44% 6.0% 44% 48% 44%| 4o vehiculo, Ademds se estan dando muchas facilidades
Pereira 3,5% 3.4% 3,1%) 2,9%) 3.1% 3,1% 2,9%) 3,0%) N . t d las listas d . d
Cartagena 21% 21% 2.0%) 2,0%) 2% 1.9% 2.2%) 21% 0 es un secreto y se puede ver en las listas de precios de
Ibagué y Girardot 1.7% 1.8% 1.8% 1,8%) 1.7% 1,8% 1,7% 1,7%| las revista de Automotores, que los precios de los vehiculos
Manizales 1.8% 1.3% 1,6%) 1,5%| 1,4% 1,7% 1,6%| 1,6%| usados han bajgdo._ Por ejemplo, un automévil nuevo que sale
Neiva y Florencia 1,2% 1,0% 1,0% 1,0%| 1,3% 1,3% 1,0%)| 1,2%| del concesionario pierde un 15% de su valor comercial durante
[Armenia 1,3% 1,1% 0,9%| 1,0%] 1,0% 1,0% 0,7%| 0,9%| el primer afio y después pierde un 10% de su precio cada afio.
Boyaca 1,0% 0,8% 0,7%| 1,0%) 1,0% 1,0% 0,8%) 0,9%| Esta es una excelente oportunidad para encontrar autos usados
Pasto 0,8% 1,0% 0,7%| 0,9%| 1,0% 1.0% 0,8%| 0,9%| de buen precio. Las entidades financieras y bancarias estan
Villavicencio 0,7% 0,6% 0,8% 0,7%| 1,0% 1,0% 0,6% 0,8%|  ofreciendo tasas bajas y plazos amplios para favorecer a los
Otras 1.4% 1.2% 1,3%| 1,0%| 1.0% 1.0% 1,0% 1,0%|  clientes.
SUMA 100% 100% 100%] 100%)| 100% 100%] 100%)

Fuente: Calculos Econometria S.A. con base en cifras reportadas por las empresas y sobordos de importacion.

100%.

En Bucaramanga la participacion en las ventas a mayor dentro del total nacional se ha mantenido con una participacién
promedio de 4,4% durante los ltimos cuatro afios. Porcentualmente es la misma cifra que presentd durante el 2005 y en los

tres primeros meses de este afio.
Fuente: Comité Automotor. Elaboracion: Econometria S.A.

RESUMEN DE VENTAS AL MAYOR

Crece con fuerza
Durante junio de 2006 Toyota aumenté sus ventas en
Colombia en un 18.2% con relacién a junio de 2005. Esto
equivale a la venta de 753 vehiculos.

En esta marca, el Prado Sumo, también ensamblado por

e | e | o | vcm | et Ot oot ] rswr | ol Coroll s auments en 1470 curane o,
Sumando los automéviles, camperos, pick-ups y
Enero 2.004 3.764 884 1.008 643 208 389 333 7.229 vehiculos comerciales de la red Toyota en Colombia, la
Febrero 2.004 4.043 1.228 1.027 619 193 419 434 7.963 cifra alcanza un acumulado de 3 mil 953 autos vendidos
Marzo 2.004 5.021 1.323 1.096 710 215 425 427 9.217 en este primer semestre de 2006.
Abril 2.004 4.982 997 1.009 753 183 770 484 9.178 Los vehiculos méas vendidos de esta empresa continuan
Acumulado 17.810 4.432 2.140 2.725 799 2.003 1.678 33.587 siendo los camperos, pues en junio alcanzaron la cifra de
384 modelos adicionales, consolidando su crecimiento en
23,9% comparado con junio de 2005. Son de destacar los
Enero 2005 5112 1.222 989 903 195 428 435 9.284 vehiculos Prado Sumo, del cual se vendieron 189 unidades
Febrero 2.005 5.447 1.346 1.257 1477 321 519 440 10.507 57 GIE) Pt 5 a5, (7 ORI RREES,
Marzo 2,005 5.568 1.515 1.106 974 205 593 476 10.437 5 GUEITD £ 15 ks, S v (e G 768
Abril 2.005 6.664 1.750 1.064 1.040 234 583 507 11.842 unidades en junio, con un incremento de 24,5%, con
Acumulado 22.791 5.833 2.416 4,094 955 2.123 1.858 42.070 respecto al mismo mes del afio anterior.
En automoviles, el Toyota Corolla facturé este mes 128
Enero 2.006 7.317 1.010 1.479 902 318 754 512 12.292 vehiculos, un incremento del 116,9%, frente a junio del
Febrero 2,006 8.057 1.807 1.449 1.213 422 1.043 451 14.442 afo pasado.
Marzo 2.006 7.860 916 1.978 1.110 426 1.302 558 14.150 En utilitarios, de los camiones Delta, Sofasa comercializ
Abril 2.006 7.390 1.978 1.464 1120 318 1.060 545 13.875 48 unidades, lo que representa un crecimiento del 41,2%,
frente a junio de 2005.
Acumulado 30624 | 571 6370 | 4.345 1484 | 4159 | 2.066 | 54759 uni'&:dee':aggas;f fgzzfﬁef:rya"é?:':,g un total e 326

Fuente: Célculos Econometria S.A. con base en cifras reportadas por las empresas y sobordos de importacion.

La venta de vehiculos al por mayor mantuvo un comportamiento al alza. En este indicador se incluyen los que son colocados
en las vitrinas de los concesionarios de otra ciudad, por lo que ya se contabilizan en ventas. La que mas report6 ventas al por

mayor fue G.M. Colmotores, que en el primer trimestre de 2006 registr6 un total de 20.043 vehiculos vendidos.

Fuente: Comité Automotor. Elaboracion: Econometria S.A.

representa un total de mil 844 unidades entre Prado y Delta,
exportadas en el primer semestre de este afio, de las cuales
mil 511 fueron para Venezuela y 333 para Ecuador.
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METALMECANICA

Metalex

Para Metalex, empresa
que disefia, fabrica y
comercializa  encofrados
metalicos para la
construccion, el afio ha
sido muy bueno.

“Nosotros estamos
en varios paises, pero
en  Venezuela, como
hay déficit de vivienda,
se estd construyendo
aceleradamente con
proyectos que gestiona
la empresa estatal de
petréleos”, afirma Luis
Carlos Sanchez, director
de mercado y comercio
exterior.

Este experto explica
que “nosotros producimos
con materia prima
importada en un 100%,
porque sélo se consigue
en Brasil y Venezuela:
es acero call roller. Hay
escasez de materia prima
y es muy demandada en
Colombia”.

Las exportaciones de
esta empresa han crecido
en cerca de 10%, gracias
a Proexport y al programa
Expopymes. Hoy vende a
Centroamérica, Ecuador,
Pert, Venezuela, Panama
y paises del Caribe.

El representante de
Metalex al referirse a las

debilidades  del sector
dijo que “... no se ven,
ni tampoco que el

pais se vaya a llenar
de mercancias. Nuestra
competencia no  son
los norteamericanos.
En cambio, lo bueno es
que se podra acceder a
excelente  maquinaria”,

puntualiza el experto.

Experiencia con optimismo

Penagos
Hermanos

La primera empresa
industrial que llegd a
Santander es hoy una
esforzada industria
metalmecénica que
compite en  mercados
internacionales: ~ Penagos
Hermanos.

Para su gerente, el

ingeniero Reynaldo
Carvajal Salamanca, este
afio hasido muy bueno para
la industria metalmecanica.

“Para nosotros también
ha sido bueno, pero mejor
en maquinaria agricola,
con productos para la
ganaderia y no tanto en
las maquinas para el agro,
que en nuestro caso son
exclusivas para el café”.

Refiriéndose  a  las
expectativas que se han
creadoconel TLC,elgerente
de Penagos Hermanos,
empresa que exporta a 25
paises, dice que “Estados
Unidos no nos preocupa, el
problema seria si se hiciera
con Mercosur, porque seria
negativo, saldriamos con
desventajas. En cambio
con Estados Unidos no hay
competencia directa”.

Al referise  a las
oportunidades este
empresario dice que el
momento se presta para
mejorar la competitividad,
ahora que hay apertura.

En cambio ve con
preocupacion la ‘amenaza’
china. Por los volimenes
que se manejan, los chinos
pueden llegar a construir lo
que quieran”.

Extrucol

Para Erwin Mantilla,
vocero de Extrucol, firma
que fabrica tuberia para
acueducto, gas y otros
tipos de ductos, “la
empresa ha tenido un
incremento entre el 30%
y 40% y en exportaciones
tenemos una cifra muy
similar.

Al referirse a los
proyectos que adelanta la
empresa retomo sectores
como tuberia para
acueductos, mineria,
dragas y la industria del
carbon.

Ante el TLC, el vocero
de la empresa dice
que estadn frente a una
oportunidad, es decir,
mas productos con cero
arancel, especialmente
para las materias primas.

Dentro de los planes

futuros se destaca el
ingreso  al  mercado
brasilero.

| sector metalmecanico es parte de la oferta
exportable de Santander, incluidaenel Plan
Estratégico Exportador del Departamento.
Estesector de laindustriasantandereana
hasido lider varias veces en esta seccion del pais. Fue
asf precursor del establecimiento de la industria, que
con sus maquinas trajeron los Penagos a Santander
a finales del siglo 19.

Después del fallido intento de crear una gran
industria como se intentd con Forjas de Colombia en
los afios 60, llegd una nueva generacion industrial
que hoy jalona la incursién santandereana en este
renglén tan competitivo internacionalmente.

Hoy en dia, varias de esas empresas
metalmecanicas santandereanas estan posicionadas,
tienen un nombre y reconocida calidad en diferentes
paises del mundo.

Nombres como Industrias Partmo, Transejes (hoy
Dana Transejes Colombia), Penagos Hermanos,
Lavco Ltda., Baterfas Faico, Extrucol y otros mas,
ya son familiares para los santandereanos y forman
parte del patrimonio regional.

De igual manera es importante reconocer que
varias de esas empresas tienen grandes fortalezas
como exportadoras y sus productos son muy
apreciados en los mercados que a base de esfuerzo
han conquistado.

La industria metalmecénica santandereana tiene
gran variedad. Produce desde basculas y maquinaria
agricola, hasta autopartes y puntillas.

Sus mercados de destino son principalmente
los paises centroamericanos, en especial Panama,
Guatemala y Costa Rica; se suman Venezuela,
Ecuador, Perii y Bolivia, asi como algunos del
Caribe y del continente africano.

La amenaza de la revaluacion

En el sector metalmecanico algunas empresas
se han visto en serias dificultades por causa de
la caida del délar. Esta revaluacion del peso fue
dolorosa para los exportadores, porque se bajaron
los ingresos.

Algunos se vieron obligados a modificar precios,
otros a ser mas eficientes y unos mas aprovecharon
la ocasion para adquirir maquinaria, modernizar las
empresas y aumentar su competitividad.

En los tltimos afios, como lo pudieron confirmar
en este periodo los empresarios, cuando se
presentaron procesos de revaluacion del peso los
industriales saben que estan ante una oportunidad
para adquirir maquinaria y equipos de alta
tecnologia a menores precios.

Santander no se ha dejado intimidar por comercio ilegal de

autopartes

Por Tulio Zuloaga
Presidente Asopartes

El ndmero de vehiculos ha venido creciendo en forma
acelerada hasta colocarse en la cifra de 133 mil contra 108 mil

hace cuatro afios.

Ciudad

Las ventas del sector automotor estan alrededor de 160
millones de délares al afio.

Lamentablemente el mercado de usados se ha ensafiado en
esta parte del territorio nacional, ya que de Venezuela envian al
dia tres tractomulas con autopartes usadas ilegales, provenientes
de la ciudad de Uruefia en donde existen 120 negocios ilegales
de autopartes usadas, cuyos duefios son colombianos.

Parte de este mercado ingresa al centro del pais y otra se
queda en Bucaramanga.

Aproximadamente 26 millones de usados es el mercado
negro de autopartes en esta region del pais.

El contrabando ha sido combatido muy eficientemente por
la Diany la Policia fiscal, lo que ha hecho que sea la Ginica regién
colombiana donde ha disminuido este ilicito. Sin embargo,
se calcula que el afio pasado este gran mal del contrabando
alcanz6 los 88 millones de délares.

Aunque existen algunos fabricantes de autopartes en la
region, el mayor mercado esta manejado por la comercializacion
e importacion de autopartes, de tal forma que creemos que

délares.

Para Asopartes,
considerada como supremamente importante, porque es
altamente transportadora, generadora de empleo y con una
gran tenacidad del manejo del comercio, ya que no se ha dejado
intimidar por el mercado ilegal de usados, el contrabando y
otras acciones ilicitas.

Esta region ha mantenido indices controlados en el hurto de
vehiculos, lo que ha hecho que en el primer semestre se hayan
robado 384 automotores, es decir, un 10% menos que el afio
anterior. También, 173 ciudadanos han sufrido lesiones graves
o encontrado la muerte por este hecho.

El afio pasado mil 386 ciudadanos sufrieron heridas en
accidentes de transito y 216 murieron bajo esta modalidad.

Normalmente los motociclistas son los que han sufrido un
alto indice de mortalidad y accidentalidad por la inseguridad
que presenta este tipo de transporte.

Descripcion Sector

[FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y SUS PA

"ABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y SUS PA

ACTIVO

1.255.490

las exportaciones estuvieron alrededor de los tres millones de

la region de los santanderes esta

TOTAL INGRESOS UTILIDAD
PATRIMONIO OPERACIONAI OPERACION

TOTAL

"ABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y SUS PA

(890200686
(890210569
(800042867

AMANGA OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERA
RAMANGA OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERA X
AMANGA ABRICACIO UINARIA Y EQUIPO 331.768
AMANGA ABRICA( AQUINARIA Y EQUIPO 480,011
ABRIC/ AQUINARIA Y EQUIPO [2.401.500
RAMANGA ABRICACIO AQUINARIA Y EQUIPO [4.038.548
INDUSTRIAS LUIS ARMANDO VESGA Y COMPABIA LIMITADA [FLORIDABLANCA ABRICACIO HICULOS AUTOMOTORES Y SUS PA 4.108.199 207.326

[FABRICA DE MAQUINARIA AGRICOLA AGROINDUSTRIAL LIMITADA

[FAMAG LTDA

1.012.797

[BUCARAMANGA

[FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

[2.845.639

1.723.079

(890204448

[BUCARAMANGA

(804010366

[BUCARAMANGA

INDUSTRIA METALMECANICA DERIVADA
[OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS [1.163.451 [762.869

302 [1514.260

(GIROI

[GIROY

[GIRO!

UCARAMANGA

[OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

INDUSTRIA METALMECANICA DERIVADA [2.251.971 1277719
INDUSTRIA METALMECANICA DERIVADA 1966555 [169.533
[FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO [2.993.039 [12.317.038

ARTE EMPRESA UNIPERSONAL E.U.

UCARAMANGA INDUSTRIA ME’ CA DERIVADA
ARRANCABERMEJA INDUSTRIA MET A DERIVADA
UCARAMANGA [oTRA: -ACTURERAS
UCARAMANGA [OTRA ACTURERAS

ECH EMPRESA UNIPERSONAL

[OTRA: ACTURERAS

ACHINE AND TOOLS SERVICE LTDA

AMANGA

INDUSTRIA ME A DERIVADA

L LIMITADA

ARAMANGA

INDU: A DERIVADA

AL DE MUEBLES LTDA

RAMANGA

[OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

[EMPRESA METALURGICA COLOMBIANA S.A EN CONCORDATO

1890200324

[BUCARAMANGA

[FABRI IARIA Y EQUIPO

ICACION DE MAQUIN,

3.921.492

[890204362 [FORMACRYL Y CIA LTDA UCARAMANGA OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS [137.645
ESGA ASOCIADOS LTDA VAL LIMITADA UCARAMANGA ABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y SUS PA 277.325
[800136622 |[ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA LIMITADA UCARAMANGA ABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO [143118
UCARAMANGA ABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO [a7.714
ARRANCABERMEJA ABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y SUS PA [10.995




Hmmm

Asi es como
le gusta
a mi motor.

sta empresa fue creada en Julio

de 1997 béasicamente por Jairo

Lazaro Uribe (Quimico Puro) y
Carlos Ramirez Gémez (Ing. Civil), en
una Iniciativa de promover el caracter
emprendedor y el espiritu empresarial
que contribuya no solo al desarrollo
personal sino al del pais, iniciaron esta
empresa dedicada a la fabricacién y
comercializacién de aceites y grasas
lubricantes industriales y automotrices,
ya sean convencionales o
especialmente formulados, derivados
del petréleo y sintéticos, ademas la
fabricaciéon de aditivos con fines
automotrices e industriales.
En sus inicios la empresa funcionaba
en un espacio de 3 por 3 metros en
uno de los rincones de la bodega
de un amigo que fabricaba
puertas y ventanas.
Fabricando productos
especiales (personalizados),
que junto con 4 obreros
mezclaban a “mano limpia”
ante la carencia de
maquinaria, y en jornadas de
5 de la manana a 10 de la
noche. Asi se creo
LUBRYESP Ltda., que en su
primer mes de operacién vendié
alrededor de 1.000 galones y poco
a poco gracias al esfuerzo y ganas de

CALIDAD EN

\A/AI

g A

superaciéon de sus duefnos y
empleados, la empresa fue creciendo
en todo aspecto.

Pero el 12 febrero de 2005 en la gran
tragedia natural que afecté al
municipio de Girén y algunas zonas
aledanas, la empresa sufrié
considerablemente siendo sepultada
por un alud de tierra; en esa instancia se
puso a prueba la tenacidad, fuerza,
colaboracién y recursos que se
necesitaron en su momento para salir
adelante, ya que todo, lo que con tanto

A

esfuerzo y lucha se habia conseguido
quedo bajo tierra; utilizando todo
recurso la empresa se instalé en
arriendo en el Antiguo Petrosander
(empresa de similares caracteristicas,
pero que no estaba en funcionamiento
y de la cual Jairo Lézaro habia sido
empleado como quimico y en control
de calidad), pudiendo asi seguir
funcionando tras un increible y réapido
montaje y adecuacién de maquinaria y
oficinas, evidenciandose asi la fortaleza
del pueblo Santandereano a través de
sus duefios y empleados al momento
de afrontar una catastrofe cualquiera
quesea.
Hoy en dia y gracias al apoyo del
Sector Financiero, la empresa ha
logrado construir sus propias
instalaciones dotadas de todo
lo necesario para funcionar
ampliamente permitiendo un
mejoramiento continuo de
sus productos de excelente
calidad.
Actualmente la empresa
vende mas de 50.000 galones
\ '\‘ de lubricantes en los diferentes
productos tales como grasas y
aceites convencionales o
especialmente formulados y de
acuerdo a las necesidades del cliente
y el mercado.

LsSP

LUBRICANTES

LUBRYESP Ltda.

Proteccién por miles de kilémetros

Aceite gama econémica

f [
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Asi son los miles de colombianos que pasan todos los dias por nuestras estaciones de
servicio, gente emprendedora, que camella de sol a sol para lograr sus sueos;
colombianos que han confiado durante 37 aiios en la calidad de nuestros combustibles y

lubricantes para proteger el motor de su trabajo.

Somos grandes porciue grandes

personas como usted lo han hecho * ’ ”Pi‘
posible, gracias Colombia.




Nuestra industria cuenta con tecnologia de punta, por eso somos El disefio de oficinas ha evolucionado, por lo tanto contamos con un
lideres en calidad, servicio e innovacién. excelente equipo de arquitectos y disefiadores.

Silla Confort Silla Juvenil Silla Interlocutora
ANTES: $ 130.000 ANTES: $ 95.000 ANTES: $ 70.000
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Mueble T.V. y Sonido Mueble Computador Curvo 21 Biblioteca Conffort

ANTES: $ 120.000 ANTES: $ 120.000 ANTES: $ 180.000 ANTES: $ 280.000
HOY: $ 90.000 HOY: $90.000 HOY: $ 130.000 HOY: $ 200.000
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Carrera 9 No. 35- 50 PBX: 670 3961
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ENERGIA ELECTRICA

A la velocidad del

rayo

Le ha ido bien al sector energético santandereano.
En 2005 la venta de energia aumenté con respecto a
2004, pero hay que seguir creciendo. A Santander le
espera un desarrollo econémico que requerird mayor
consumo Yy generacion de energia eléctrica

| sector eléctrico de Santander le espera un futuro

positivo. Eso podria concluirse después de analizar

el comportamiento que durante 2005 presentd la

lectrificadora de Santander, ESSA, especialmente

en inversiones para aumentar la generacion de energia y la
capacidad de transmision y distribucion.

El negocio de la energia eléctrica en Santander arrojé un
incremento de 118% en las utilidades, comparando 2005 con
2004. Es decir, en total se generaron $5 mil 195 millones.

Este fue un denominador comun en el pais para el sector
energético. El afio pasado registré un incremento de 14% en
suscriptores y de 17.5% en consumos.

El panorama regional

En materia de desarrollo energético Santander no se queda
atrés. La ESSA (encargada de la generacion y comercializacion
de la energia eléctrica del Departamento) ya cuenta con dos
circuitos aéreos de 220 kilovoltios que permiten conectarse con
Venezuela.

“Tenemos una malla intrincada, que permite solucionar
rapidamente un apagén en un sector por medio de las conexiones
que realizamos, mientras solucionamos el problema”, explico
Carlos Peralta Orduz, gerente de transmision y distribucién de
la ESSA.

Las inversiones realizadas por la empresa van desde el
aumento en capacidad de transmision eléctrica, hasta el disefio
de una nueva hidroeléctrica como la proyectada en Sogamoso.
(Ver recuadro)

Otra notable inversién realizada recientemente fue la
instalacion aérea de una linea de 115 mil voltios para poder
soportar el desarrollo planeado para la zona de Puerto Wilches.

Se espera que en pocos afios, debido a la evolucion del sector
palmicultor, se requiera una linea de estas condiciones para
abastecer a las extractoras y maquinas que convierten el fruto de
la palma en aceite.

“No hay que esperar a ver cudnta energia se necesita, tenemos
que llevar la delantera porque la empresa no puede volverse un
freno del desarrollo regional”, explicé Peralta Orduz.

Otro indicador positivo de 2005 fue el aumento en la
capacidad de transformacién de energia. Con la operacion de
Termobarranca se pasé de 130 MVA (Mega Voltios Amperios) a
260 MVA, el doble de lo registrado en 2004.

En Termobarranca hay seis lineas. Dos hacia Ecopetrol,
dos hacia Parnaso, una hacia Cantagallo y otra hacia Puerto
Wilches. Se tienen instalados dos autotransformadores de
90 MVA enlazados al conductor de 115 MVA y de alli a dos
transformadores de 40 MVA.

Esto ha permitido ampliar la capacidad entre 230 KV'y 115 KV
sin sobrecargar los transformadores, ni ocasionar inconvenientes
a los abonados en caso de mantenimiento.

Calidad

( En septiembre de 2005 la
ESSA recibi6 la certificacién
en calidad en transmision y
distribucion de energia. Este
certificado es un respaldo
para los usuarios que buscan
quedar satisfechos con los
servicios de la empresa.

Ademaés, paraBucaramanga
se tiene planeado hacer una
estacion al sur de la ciudad, de
alrededor 150 MVA. En este
momento las subestaciones
estan llegando a su limite y
se requiere que en cuatro
afios entre a operar el nuevo
sistema.

Una red
automatizada

Para el sector energético el
tema de desarrollo tecnol6gico
también esta avanzado en el
Departamento. Por medio de
un sofisticado sistema, por
ejemplo, la empresa puede
averiguar cuantos usuarios de
energia eléctrica hay en un
edificio de la ciudad.

Pero las funciones de este
programa son mas complejas.
Los ingenieros, por ejemplo,
pueden dirigir la energia
eléctrica al punto donde se
produjo un apagén, con sélo
oprimir un botén.

Ademés,  dotaron  de
camaras a las principales
subestaciones de la ciudad
(alrededor de 35, de las 65 que
tiene) para obtener en tiempo
real el dato de generacion en
cada una de ellas.

El propésito es desarrollar
un sistema tan completo que
los ingenieros de la empresa
puedan realizar un corte de
energia (como para un usuario
moroso), desde su centro de
cémputo.

El proyecto Hidrosogamoso

Ya se dieron las primeras orientaciones presa mas adecuado y conveniente para el

para poder hacer realidad el proyecto de proyecto.

la central eléctrica de Sogamoso, mejor - Establecer y ejecutar los estudios
conocido como Hidrosogamoso. adicionales requeridos.
Segln un documento firmado por el - Establecer las condiciones para el

Ministerio de Minas el 29 de abril de 2004, reconocimiento y pago de recursos que en
la junta directiva de Isagen autorizé la suma  virtud del convenio invertira Isagen, tal como
de $2.500 millones para la realizacién de se lee en la pagina web del Minminas.

estudios para adicionales y complementarios Este macroproyecto suma al menos 30
del proyecto. afos de espera y ha requerido mas de 30

El convenio se suscribi6 el 8 de octubre  millones de pesos en estudios preliminares.
de 2004 entre Isagen, Hidrosogamoso y la Todo parece indicar que mdltiples han

ESSA con una vigencia de dos afios (vence sido las dificultades para hacerlo realidad,
el 8 de octubre de 2006), con el objetivo aunque para nadie es un secreto que en

de: 2010 6 2013 se necesitard mas energia para - S
- Establecer y ejecutar el mecanismo por  abastecer a la region y el pais. Foto Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
medio del cual se determinara el tipo de | El aumento en capacidad de transmision
eléctrica y el montaje de una nueva
hidroeléctrica son prioridades en el
| departamento en el tema energético.

Al Departamento lo
atraviesa mas de 33
mil  kilbmetros de
lineas y redes que
garantizan el servicio

a 96 municipios y
zonas apartadas de
Santander, sur de
Cesar y Boyaca, entre
otros.

Indicadores
eléctricos

- Los (dltimos siete
afios han caracterizado
al sector eléctrico del pais
por el comportamiento
de sus variables de oferta
y demanda de energia,
agentes participantes en
el mercado, precios de la
energia e interconexiones
eléctricas, entre otros.

- La cobertura del
servicio  eléctrico  en
Santander y su area de
influencia corresponde a
96.20% (99.85% urbana
y 88.34% rural), lo cual
impacta en los programas
sociales 'y ofrece la
capacidad de respuesta
a una regién que crece
considerablemente.

- A Santander lo
atraviesan més de 33 mil
kilometros de lineas y
redes, que posibilitan la
transmision de la energia
eléctrica y garantizan el
progreso a zonas apartadas
de los 96 municipios en
Santander, sur del Cesar y
Boyaca, entre otros.

Generacion

— térmica

Termobarranca y
Termopalenque son las dos
centrales de generacion
de energia eléctrica  por
sistema térmico que hay en el
Departamento.

La de Termobarranca
comenz6 a funcionar en 1970
con la puesta en operacion de
las unidades | y Il. La unidad
fue creciendo hasta alcanzar
los 145.000 kw/h (kilo vatio
por hora) instalados, lo que
le permite participar del
mercado de energia mayorista
en Colombia, siendo ademés
enlace del anillo nacional de
interconexion.

En  Termobarranca en
los dltimos seis afios se han
realizado inversiones por el
orden de $14 mil millones
para diferentes obras de
modernizacién y compra de

Por otro lado,
Termopalenque, que funciona
con energia que obtiene del
gas, es capaz de generar
71Gwh (Giga vatios por hora)
6 28 Gwh en eventos de fuerza
mayor.
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dia los equipos de

coémputo y las tecnologias de
la comunicacién se han
convertido en articulos de uso
personal. Cada dia los equipos se
hacen mas pequefios y permiten
llevarse a todas partes. Es la
explosion de

lo portatil como
la comodidad, la
avance tecnolégico.

En Bucaramanga hay ya una
empresa, la primera, especializada
suministro de equipos
portatiles en todas sus ramas. Se
trata de Portatil Center, que con sélo
dos meses en el negocio, ya ha
dado grandes pasos.

ES SUBSID/IARIA DE
MEGASTORE COMPUTER S.A.,
UNA DE LAS MAS GRANDES
DISTRIBUIDORAS MAYORISTAS
DE SANTANDER EN LA RAMA DE
COMPUTADORES E
INFORMATICA.

Como se sabe, Megastore tiene

s de distribucion:

Oficina Principal en la calle 51 No.

Comercial Gratamira

Local 211, Sanandresito Centro piso
4local D18y en Cucuta en el Centro
Comercial Gran Boulevard, Local

Portatil Center estéa ubicada en uno
de los sitios claves de la moderna
Bucaramanga:
16, media cuadra abajo del Club
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Su negocio es la distribucion
mayorista de computadores
portatiles de la linea Hewlett
Packard, Compagq, Acer, LG entre
otros. Accesorios de diversas
marcas en especial Genius y
Megapower, asi como equipos
importados directamente de Chinay
Estados Unidos.

Fortalezas
El objetivo de Portatil Center es
llegar a ser distribuidor corporativo,
prestando diversos servicios
informaticos, que hasta el momento
les ha reportado excelentes
resultados. “Nos ha ido ‘superbien’,
superando las expectativas que
teniamos” dicen al unisono Manuel
Gutiérrez y Javier Jiménez, quienes
estan ala cabeza del equipo.
La tienda ofrece productos y
servicios informaticos con amplios
beneficios, los cuales ya han sido
reconocidos por sus clientes. Entre
ellos, sobresalen: asesoria
individual y empresarial;
computadores portatiles de alta
calidad a precios bajos, tecnologia
de vanguardia, marcas de prestigio,
accesorios inaldmbricos, con cable
B, servicio técnico
especializado.
En palabras de Manuel, la empresa

ofrece “... los mejores equipos, de
las mejores marcas, a los mejores
precios”.

Con estos servicios y ventajas, ellos

o€ Asi €s la primera tienda especializada en computadores portatiles

A

Carlos Jiménez, Manuel Gutierrez, Viviana Gutierrez, Javier Jiménez, Mireya Reyes, Juan Pablo Jiménez, Nidia Sepulveda y Edward Franco

estan seguros de ofrecer el
incremento en las utilidades de sus
clientes, con el uso de la mejor
tecnologia, lo cual significa
tranquilidad en la inversion, pues
ofrecenrespaldoy garantia.

Viva lo portatil

Se sabe que en el campo gremial y
también en el personal, la tendencia
es hacia los portatiles, por
comodidad, flexibilidad y precios.
Hoy se consiguen portatiles desde
$1'500.000, precio que compite con
los equipos de escritorio.

Otro beneficio es que al ofrecer
equipos portatiles .y por ser
Bucaramanga la primera ciudad en
tecnologia inalambrica, Wi-Fi, el
medio ofrece las mejores
perspectivas.

También ofrecen accesorios de la
mas diversa indole, en especial los
de la marca Genius, tarjetas de TV,
redes, camaras inalambricas,
routers, la linea de los IPaq de HP y
Palm.

Por otra parte ofrecen la linea
Targus, que son maletines para
llevar los portatiles con garantia de
porvida.

Mas ventajas
Asi mismo ofrecen otras ventajas: la
comodidad de hacer sus compras a
través de Internet y facilidades de
pago con tarjetas de crédito y
financiacion mediante créditos, a
través de convenios con
entidades crediticias.
Portétil Center tiene un
equipo de ventas
profesional, altamente
capacitado, y técnicos
profesionales,
quienes trabajan con
calidad humana: es
puro talento
santandereano.
“Somos nuevos
pero tenemos un
gran apoyo.
Queremos
trabajar para
brindar comodidad y
ofrecer el mejor respaldo y
servicio a las empresas y a toda la
gente”, sefiala Manuel Gutiérrez.

,

CRA. 29 No. 49- 16
PBX: 6 57 77 79
www.pcportatilcenter.com

Espere Gran Lanzamiento Oficial

4 y 5 de Agosto
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INVESTIGACION

Inteligencia

Santander es sexto segun
losgruposdeinvestigacion
del pais registrados en
Colciencias. Esto  no
preocupa a  quienes
manejan la investigacion
en el Departamento; por
el contrario, consideran
que es un indicador de
desarrollo del tema y que
hay con qué aportar al
futuro de la regién.

| dltimo informe del

Instituto Colombiano

parael Desarrollodela

Ciencia y Tecnologia,
Colciencias, publicado en junio
de este afio, concluyé que
Santander ocupa el sexto lugar
del pais en cuanto a grupos de
investigacion registrados en el
ente oficial.

El andlisis tomé en cuenta
los  resultados  entregados
por cada uno de los 26
departamentos que reportaron
sus cifras en la tematica de
investigacion.

Se tomaron en cuenta
mil 928 grupos reconocidos.
Otros  indicadores ~ sefialan
que en el Distrito Capital
se encuentran 773 grupos,
seguido por Antioquia con
aproximadamente 333 equipos
y Valle, con algo mas de 184.

Resulta importante que
Colciencias hizo la evaluacién
midiendo la investigacion en
las instituciones superiores
de Bogot4, Antioquia y Valle.
Desde que los departamentos
comenzaron a investigar
mas, el sexto puesto que hoy
ocupa Santander es un logro
que lo sitda en el cuadrante
investigativo del pais.

De acuerdo con los
especialistas consultados, para
el Departamento no se trata de
una carrera por conocer qué
zona del pais tiene mas grupos
de investigacion, sino que se
trata de ejecutar una labor
encaminada al desarrollo local,
viable y con recursos.

Para el Vicerrector de
Investigacion 'y  Extension
de la Universidad Industrial
de Santander, UIS, Oscar
Gualdrén Gonzalez, este lugar
es el adecuado para la region
si se tiene en cuenta la escala
frente a Bogota o Antioquia,
que nos supera en ndmero
de habitantes o la cantidad de
instituciones  comprometidas
con la investigacion.

Es por esto que superar a
quienes nos llevan la delantera
como estas regiones, Valle
o Cundinamarca, no parece
una meta razonable, segun el
experto.

“En lugar de ello, debemos
proponernos avanzar en la
articulacién y pertinencia de
nuestra actividad investigativa
e innovadora”, agregé
Gualdrén Gonzalez.

Santander tiene la presencia
de centros especializados
como el Instituto Colombiano
del Petréleo, ICP, otros de
desarrollo productivo y centros

de desarrollo  tecnolégico
de impacto nacional, que
incluso han traspasado las

fronteras, como Corasfaltos, la
Corporaciénde Investigaciones
para la Corrosion y el Centro
de Desarrollo Tecnolégico del
Gas.

Normalmente la capacidad
deinvestigacion de unaentidad
territorial se mide en términos
académicos tales como los
niveles de formacién de los
investigadores, el volumen de
publicaciones que producen y
el nmero de profesionales de
pre y posgrado que forman,
sefialé Gualdrén Gonzélez.

al servicio de Santander

De la mano con los sectores

Practicamente en todos los sectores econémicos de
Santander la investigacion ocupa un lugar esencial para
la obtencién de resultados positivos.

Segln la agenda de productividad y competitividad
de Santander, se debe ejecutar para el sector de la
agroindustria un estudio de factibilidad para la venta de
COz2 en los nicleos forestales de Santander.

Otros planes para el gremio incluyen la creacion de
un Centro de Investigacion de Santander, una politica
nacional para que obligue a la academia a apoyar la
apuesta en lineas de investigacion concretas y la formacién
dei i res en areas ificas de la region.

Indicadores

Las cifras permiten conocer que de los departamentos
evaluados por Colciencias tres tienen mas de 100 grupos; entre
50 y 100 (donde esta Santander) hay cinco; entre 10 y 49, hay
11y con menos de 10, hay siete (Ver graficos).

Nuestro Departamento tiene 74 grupos en las instituciones
mas importantes. La universidad publica es la abanderada con
48 equipos y los restantes se encuentran en universidades e
instituciones privadas.

Esta situacion obedece a los mayores recursos que se
giran a la universidad oficial, segun lo interpreté el director de
Investigaciones de la Universidad Auténoma de Bucaramanga,
UNARB, Victor Manuel Sarmiento Gémez.

jA investigar!

Por la estrategia del departamento se enfoca la investigacion
en temas como el desarrollo de nuevas tecnologias, salud,
hidrocarburos y educacion.

Segun lo manifesté Victor Manuel Sarmiento Gémez, este
hecho se correlaciona con la integracién de instituciones de
ensefianza, donde también se han tomado acciones importantes.
Tal es el caso de la creacion de Unired, que dispone de una
biblioteca virtual en la que participan 13 universidades y que es

fundamentalcomoherramienta
de consulta para las mentes
inquietas.

El tema de la salud también
es de vital importancia ya que
se tiene proyectado que el
Departamento tenga un cluster
(eje estratégico) de salud ligado
a oftalmologia, cardiologia y
otras especialidades.

“Se pueden eshozar dos
lineas de accién gruesas,
la primera consiste en
realizar ejercicios colectivos
e incluyentes, donde
con plena objetividad y
desapasionamiento se
identifiquen cuéles de los
sectores  existentes  somos
competitivos 'y orientar
gradualmente nuestra
capacidad investigativa e
innovadora hacia ellos.

Por otra parte, teniendo
en cuenta aspectos sociales,
econémicos, geograficos y de
capacidad cientifica, identificar

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL

Uno de los ejes de investigacion es el sector salud. A
futuro se espera que Santander tenga un cluster del
sector especializado en oftalmologia, cardiologia y
otras &reas.

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL

Los proyectos de investigacion del departamento se
desarrollan de acuerdo con una politica disefiada al
interior de las entidades de educacion superior.

NUMEROS DE GRUPOS DE INVESTIGACION
RECONOCIDOS POR DEPARTAMENTOS

sectores productivos que no Menos de Mas de 100

) } 3 12%

tleqenunapresenuafuen’?eq!a 27% Entre 50-

region para promoverlos”, dijo " 100

Oscar Gualdrén Gonzalez. 7 19%
Sobre el tema, Sarmiento 26

Angulo indic6 que en su
institucion se verifica primero
que el estudio tenga recursos
y que pertenezca a una de las

Entre 10-49

42% *Fuente Colciencias

lineas ya establecidas.
Los proyectos ya deben

GRUPOS DE INV. POR INSTITUCIONES EN

estar en marchay de estaforma . SANTANDER
se garantiza su continuidad. En
otras palabras, no se investiga 501" g
por una pasién personal, sino b
que prima que el trabajo tenga ;:
aplicacion e interés regional o =
nacional, si es el caso. o™
20
15- 10
10-
& 1 1
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(Blca) (Soc)
*Fuente Colciencias
¢Como se investiga?

Para incentivar esta competencia cada
universidad disefi6 su propia metodologia.
La Auténoma, que lidera el tema entre las
instituciones de educacién superior privada de
la ciudad, tiene 18 semilleros pertenecientes a
las diferentes escuelas de la institucion.

Luis Alfonso Diaz Martinez, docente y
encargado de la investigacion formativa de
la Facultad de Salud de la UNAB en el nivel
de pregrado, manifesté que en la Auténoma
se forma al estudiante para que despierte su
interés por un area.

“Porsupuesto que notodosse conviertenen
investigadores, pero el que tenga el suficiente
interés tiene el espacio para comenzar. Los
casos que se presentan varian mucho, hay
jovenes que desde un comienzo se integran
a los semilleros, otros descubren su interés a

mitad de la carrera y algunos mas cuando van
finalizando sus estudios”, dijo.

La UIS, entre tanto, cuenta con 112 grupos
de investigacion y participa en centros como
Cenivan y el Centro de Nuevos Materiales.

En esta institucion se cre6 la Vicerrectoria
de Investigacién y Extensién para concentrar
la atencién en temas de importancia para el
desarrollo regional y del pais.

En el ambito de la educacion bésica y
media, Santander participa en el programa
Ondas (de ejecucion nacional), en el cual se
integran 55 instituciones educativas. Ondas
busca fomentar la cultura de la ciencia y
tecnologia mediante el apoyo a investigaciones
sugeridas y desarrolladas por los nifios, nifias
y jovenes de las diferentes regiones del pais.




Foro Internacional
en septiembre

ICONTEC, diez aiios liderando los avances de
los sistemas de gestién en Latinoamérica

El Foro Internacional de la Calidad,
organizado por ICONTEC, llega a su décimo
aniversario. Durante la dltima década, este
certamen se ha logrado posicionar como el
evento de la calidad més importante de
Latinoamérica.

llevarlo a cabo? Para ello, se escogi6
Cartagena de Indias como “hogar” del evento,
en su calidad de patrimonio histérico de la
humanidad. Desde entonces, la Heroica ha
seguido siendo la sede del Foro.

1998. El segundo Foro se llevé a cabo en abril
de 1998. En esta oportunidad fue necesario
utilizar las nuevas instalaciones del centro de
convenciones del Hotel Cartagena Hilton -
sede del evento hasta la fecha-. El certamen se
iné Foro Andlno ISO 14000 y el tema

Cuando se revisa en pectiva el tema de
los Sistema de Gestion de la Calidad, se puede
ver cémo durante los dliimos afios este ha
ganado importancia y se ha convertido en una
prioridad en la planeacion de las grandes,
medianas y pequefias empresas en Colombia,
Latinoamérica y el mundo. Para cumplir este
prop6sito, en solo una década el Foro
Internacional de Icontec ha sabido abrirse un
espacio y establecer una alta reputacién en el
&mbito nacional e internacional, por ser el
punto de encueniro de empresas de todos los
sectores y de los mejores conferencistas y
seminaristas a escala mundial. Este evento ha
desarrollado temas cemrales quevan desde el

ialesy
medm ambiente, hasta la aplncac:(m de
herrami con fines ec i
financieros en los Sistemas de Gestion.

La respuesta frente al evento, que se realiza
cada dos afios, ha sido extraordinaria. La
asistencia y la participacién por parte de
empresas y empresarios se han triplicado
durante estos afios y el enfoque de los temas
se haido afinando y especializando.

Los primeros diez afios bajo
lalupa

1996. Con el lema “Calidad, ambiente y
certificacién, factores competitivos para el
siglo XXI”, ICONTEC organizé el primer Foro
Andino 1SO 9000, en agosto. Esta fue la

¢Cuandoy como?

Para este afio, el Foro Internacional ha sido
programado para los dfas 6, 7 y 8 de
septiembre en la ciudad que ya se considera
su hogar, Cartagena de Indias y viene mis
fuerte que nunca. Como principales objetivos
estan:

- Conocer las tendencias internacionales de
los Sistemas de Gestién, como base para el

central fue “D y Medio
Ambiente: equilibrio vital para el S|glo XX1”.

2000. En agosto de 2000 se unieron dos
hechos trascendentales. Primero, el inicio de
un nuevo milenio y, segundo, se acercaba la
publicacién de la nueva versién de la ISO
9000. Esta era la oportunidad perfecta para
realizar el tercer Foro Internacional, el cual se
llevé a cabo con la consigna: “Sistemas de
Gesti6n de la Calidad: la llave de la
competitividad en el nuevo milenio”. Como
sus predecesores, la asistencia increment6 de
manera notoria logrando convocar algo més
de 800 participantes de todos los sectores
empresariales.

Y 2002. Ese afio el Foro Internacional tuvo

como eje central los Sistemas Integrados de
Gestion. Llevando por titulo “Vision del
Futuro para la Competitividad Empresarial”. El
evento congregé a més de 1 000 participantes
y una muestra industrial con cincuenta
empresas y patrocinios de mis de 150
empresas.

2004. El més reciente Foro Internacional se
realiz6 en agosto de 2004 y su tema central
fue los “Sistemas de Gestién: herramientas
para la competitividad”. En esa oportunidad,
los temas tratados hacfan especial énfasis en
que el éxito de implementar un Sistema de
Gestién se debfa reflejar en el incremento de
la eficacia, la eficiencia, la productividad y la
rentabllldad con la satisfaccién de Ios clientes

loyla ibilidad de las

- Informar acerca de los nuevos enfoques

EDITORIAL

Nuestro
Compromiso

El Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacién, Icontec,
€5 una entidad privada sin &nimo
de lucro que a través de sus 43
afios de existencia se ha
convertido en el paradigma de la
calidad en f pafs. El Instituto por
decreto del gobierno nacional es,
desde el aho de 1984, el
Organismo Naclonal de
Normalizacién para Colombia y
como tal representa al pafs en las organizaciones
i i de izacién, como la Organizaci

lal1sO.

Icontec tiene como Misién fundamental trabajar por la
competitividad, crecimiento y productividad de las empresas
del pafs en busca de su permanencia en el mercado para que
generen riqueza y creen puestos de trabajo productivo
buscando el mejoramiento del nivel de vida de nuestros

para la pl i6n de

Integrados de Gestién en calidad, ambiente,
seguridad y salud ocupacional.

- Presentar la Gestién del Riesgo como una
herramienta para identificar acciones
preventivas y el tratamiento de riesgos en
ambitos como calidad, ambiental,
operacional, seguridad y salud ocupacional,
financiera, seguridad fisica y seguridad de la
informacién, entre otros.

- Conacer la tendencia evolutiva de la futura
norma ISO 9004 como una h i de

Por muchos afos el Instituto eferci6 su compromiso y trabaj6
para los empresarios colombianos con una sola sede en la
cludad de Bogots, donde hoy funciona la_ administraci6n
central. Con el correr de los afios vimos la de tener
otras oficinas en las principales ciudades de Colombia a fin de

un servicio mas cercano, de mayor calidad y
compromiso con las regiones colomblanas. Por ello hemos
abierto en los afios recientes, sedes en Medellin, Cali y
Barranquilla.

Con las sedes anterfores {rabajamos, con la Incomodidad y el

los en “por su

ia econémicay
a economfa Hace cinco afi 12 sabia

auto-evaluacién, orientada a la ibilidad
del negocio y el mejoramiento
organizacional.

- Conocer los avances en el desarrollo de la
nueva versién de la norma internacional 1SO
9001 de requisitos para Sistemas de Gestién
dela Calidad.

- Mostrar la aplicacién de herramientas para
obtener beneficios econémicos y financieros
enlos Sistemas de Gestion.

- Conocer el desarrollo de la gufa
internacional para implementar un Sistema de
Gestion de Responsabilidad Social (SGRS),
futura ISO 26000.

Conocer experiencias en la
implementacion de Sistemas de Gestién en
sectores como alimentos, salud, educacién,
gobierno, entre otros.

- Conacer la aplicacién de la NTCGP 1000
de Sistema de Gesti6n de Calidad para

primera vez que el Instituto se a

yel i dela d de las

realizar un evento de esta Luego

f que se sigue

de definir el tema, la pregunta fue jdénde

T q!
manteniendo hasta lafecha.

LA CALIDAD
su estilo de vida

idades del sector piblico en Colombia.
Para mas informacién ingrese en nuestra
pégina de Internetwww.icontec.org.co

»

ICONTEC

INTERNATIONAL

ICONTEC comprometido con Colombia y el mundo

Normalizacion

Capacitacion en
sistemas de gestion

Acreditacion en salud

Certificacion en sistemas
ucto, personal,
e‘ms‘talac:ones y montajes

= Laboratorios de Metrologia

= Publicaciones especializadas

ICONTEC, a través de sus servicios adaptados a las exigencias internacionales,
brinda a los diferentes sectores empresariales el respaldo que permite contar
con nuevas ventajas competitivas en el mercado.

SEDES EN COLOMBIA

BOGOTA

PBX.: (1) 6078888
bogot@icontec.org.co
SEDES INTERNACIONALES

TEL: 593-22277686
jicontec.org.co

CHILE

TEL: 56 (2) 2333424

chile@icontec.org.co

CALl
PBX.: (2) 6640121
cali@lcontec.org.co

BARRANQUILLA
PBX.: (5) 3606698

decisién do vinaulamos directamente a esta bells y querida

econd Do o
alquulndu hasta que tomamos la decmén de oomn’ulr

calidad en Bucaramangay Santander.

La inversin en Ia sede de Bucaramanga obedece a nuestra

filosoffa de apoyar a las distintas regiones del pafs y a sus

empresarios. Hoy estando préximos a su_inauguracién,

queremos relterar nuestro compromiso con Santander, con sus
° o ancer, &

Y
bello Departamento.

En la nueva locacién tendremos personal capacitado para
prestar los servicios del Instituto a las diversas empresas y
llevaremos 2 cabo comités de normalizacién en los temas de
interés para |a regi6n. Asfmismolas autoridades, los gremios, las
asociaciones de empresarios de l ciudad pueden contar con
en beneficio de la ciudad y su gente. Nuestro compromiso es
conSantander.

Através de los objetivos estratégicos que desarrollamos en el

Ias empresas afiadas, nos hemos convertido en un mator de
generacion de empleo y riqueza en las diversas regiones en las

Santander seaefectivay deimpacto.

Quiero reiterar, en estas péginas de Vanguardia Liberal el diario
por excelencia de la ciudad, nuestra fe en Bucaramanga y sus
gentes. Desde ahora y por siempre nos consideramos
ciudadanos honorarios de la tierra, esperando retribuirles con
trabajo y cariflo la maravilosa acogida que hemos tenido. Los

la Calle 44
Nor 29041 OF, 202, y proximamente en huestras nhuevas
instalaciones enla Calle 42 No. 28-19.

Un abrazo con nuestros mejores deseos
Fabio Tobén

Director Elecutivo
ICONTEC

MANIZALES
PBX.: (6) 8845172

MEDELLIN
PBX.: (4) 3198020
medeliin@icontec.org.co

TEL: 511-4401169
peruicontec.org.co
HONDURAS
TEL: 504-221 3151
hondurasBicontec.org.co

COSTA RICA
TEL: 506296 9921
costerica@icontec.org.co

PBX.: (5) 6686357
cartagena@icontec.org.co

EL SALVADOR
Tel.; 503 -224874000
jsalavador@icontec.org.co

ICARAGUA-
TEL: 505-266 2309

BUCARAMANGA
PBX.: (7) 6329828
bucaramanga@icontec.org.co

PANAMA
TEL: 507-263-7330

GUATEMALA

linea de atencién al cliente 01 8000 94 9000 en Bogotd, 638 2919

TEL: (502) 2470 8500
guatemala@icontec.org.co

REPUBLICA DOMINICANA
TEL: 51809 - 565 4309
republicadomninicana@icontec.org.co
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GAS

olombiatiene
gas. Tanto, que las

reservas  probadas

actualmente de
17.8 millones de pies cubicos
alcanzan para 20 afios mas,
una cifra considerable si
se tiene en cuenta que las
reservas de Estados Unidos
alcanzan para 9.8 afios, las de
México para 11.3 afios y las
de Argentina para 13.5.

Sélo Brasil (29.7 afios),
Bolivia y Venezuela, con mas
de 150 millones y reservas
para mas de un siglo, superan
la de Colombia, de acuerdo
con un informe suministrado

por Ecogas.
El gas natural viene
ganando  posiciones  en

Colombia y aunque hoy en
dia el consumo de energia esta
encabezado por el petréleo,
con 47.8% vy la electricidad
con 14.2%, el gas tiene una
participacién del 10.7%.

El consumo de gas en los
ultimos 40 afios ha crecido en
Colombia el 5.9%, por encima
del promedio mundial, que es
de 3.5%.

Esta situacién favorable
para el pais ha traido consigo
politicas nacionales, como la
masificacion del consumo de
gas natural, que ha logrado,
al cabo de algunos afios,
convertirse en realidad.

El nimero de usuarios de
gas natural domiciliario ha
crecido a una tasa de 14%
anual en los ultimos 10 afios,
al pasar de 790 mil usuarios
en 1994 a 3 millones 882 mil
en 2005.

En tan sélo nueve
municipios de Santander, por
ejemplo, el sector residencial
durante 2005 consumi6 1589
millones de pies clbicos, de
acuerdo con estadisticas de
Gas Oriente.

Pese a que el consumo
presentd un descenso en

GAS NATU RAL

comparacién  con el 2004,
el sector comercial y los
automotores favorecieron
un incremento de 9.7% del
consumo de gas natural en el
Departamento durante 2005.
{Ver tabla)

A su vez, el Gas Natural
Vehicular (GNV) ha tenido
un extraordinario repunte,
mas alla de las metas, pues
en los Gltimos cuatro afios el
consumo de ese combustible
se incrementé en el pais en
400%.

Otro favorable indicador
es que de 15 mil vehiculos
impulsadosa gas en Colombia
en 2002, este afio la cifra
sobrepasa los 100 mil.

En Bucaramanga y
los  municipios del area
metropolitana  hay  5.500
automotores impulsados por
gas natural (80% de servicio
publico - tipo taxi) y se estima

®cerromatoso

que este ano sean
3.600) més a los que se adopte

Ast lo expresa Ludwin
Goémez, gerente de Mundial
de Colisiones, uno de los
cinco talleres que hay en
nuestro medio especializados
£n conversion a gas.

En  este repunte ha
incidido ¢l aumento de la
oferta. El area metropolitana
de Bucaramanga tiene ya 10
estaciones de gas vehicular,
cada una de las cuales puede
abastecer en promedio 600
vehiculos diarios, muy cerca
de los 700 que idealmente
deberia atender cada estacion,
segiin  recomendaciones del
Ministerio de Minas y Energia.

Asi, las largas filas en las
estaciones de servicio de gas
en Bucaramanga son historia
del pasado. Ahora tanquear
dura escasos minutos y el
costo corresponde a una
tercera parte de la gasolina.

En todo este proceso de

P

3
Earrancaherme‘a/

Medellin @==="

= ® Sebastopol

Vasconia@_
.

Puerto Salgar,
M

de

A Gualanday

) 'Y
Cali®  pontauelo
v

M Neiva
.

Santander (*)

Yopal
"® Morichal

La bell o

Hatillo C"‘”'"g‘;‘,"j’.m,

ooms ™
Cusvanaﬁ

Bogot: ..Momerrey

Apiay

———— ccogis
—-- —- Posibles proyectos

= = = Privados

Consumo de Gas Natural 2004 - 2005

Millones de pies ctibicos

Afio corrido
Usos del gas
2004 2005 Var. %

Total 3,971 4,355 9.7
Residencial 1,627 1,589 -2.4
Comercial 504 528 4.8
Industrial 1,416 1,406 -0.7
Vehicular 424 833 96.3

Fuente: Gasoriente.

(*) Corresponde a 9 municipios del Departamento

distribucion v
comercializacién

del gas
(residencias,
industrias

estaciones de
servicio), en

Santander
sobresalen
empresas  como
Gas Oriente,
que presta el servicio a
Bucaramanga, Girdn,
Piedecuesta v Lebrija,
mientras que Metrogds atiende
a Floridablanca

A su vez, el gas que se
consume en Santander viene
de dos fuentes: La Guajira, a
través del gasoducto central,
que desde Barrancabermeja
llega a Bucaramanga, y otra
es la linea que viene de Payoa
{v Provincia), con pozos
de menor capacidad cuva
produccién viene en declive.

Entre tanto, el gas que se
produce en Colombia tiene
dos fuentes principales: Los
pozos de Ballenas y Chuchupa
en La Guajira y los campos de
Cusiana, cuya importancia
impactara a futuro.

Por las vias de
Santander

En un futuro cercano el
gas natural también ‘viajara’
por importantes  carreteras
santandereanas.

En dos corredores
viales: Bucaramanga
- Barrancabermeja y
Bucaramanga - Bogota se
proyecta instalar estaciones
surtidoras de gas, garantizando
el suministro en
trayectos,  explica
Augusto  Torres, presidente
de Transoriente, empresa
que transporta el gas para
Santander.

Esta iniciativa se suma
a la estacién de gas natural
vehicular que opera en
Barbosa (Santander) y a la de
Chiquinquira, con las cuales
una vez mas se ratifica que el
gas natural es un recurso para
aprovechar.

Interconexién
internacional

La interconexiéon con
Venezuela para exportar
y,  posteriormente, para
importar gas de ese pais,
es una propuesta que ha
tenido seguimiento.

En la reunién realizada
el pasado 8 de junio los
presidentes de Colombia,
Venezuela y Panama le
dieron via libre al proyecto
de integracion a través de
un gasoducto internacional.

En una primera fase el
gasoducto se tendera entre
Maracaibo y Ballenas y
tendra una longitud de 225
kilémetros con un costo de
250 millones de délares.

Comenzara a funcionar
en el 2008 enviando gas
desde  Colombia hacia
Venezuelay a partir del 2011
de Venezuela a Colombia.

También se dara la
interconexién con Panama
mediante ese gasoducto,

que luego se extenderia
hasta otros paises de
Centroamérica.

Privatizacion de Ecogés

Ecogas, la estatal con asiento en Bucaramanga, pasara
préximamente a manos privadas en una operacion en la
que el Gobierno Nacional recibira $750 mil millones.

Seraunanuevasociedad, denominada Transportadora
de Gas del Interior SA ESP - TGI.

Ecogas es la principal empresa transportadora de gas
natural del interior del pais, con una red de gasoductos
de 3644 kilémetros, de los 5.500 kilémetros en total que
hay en el pais.

El pasado 7 de marzo comenz6 la primera etapa
de oferta, dirigida al sector solidario, por el 100% de
las acciones. De no resultar el negocio, se ofrecera a
personas nacionales o extranjeras, naturales o juridicas o
patrimonios auténomos.

Transoriente, gas para Santander

La empresa que transporta el gas para Santander,
Transoriente, es una compafiia privada, con 11 afios en
el mercado.

Para hacer mas confiable el servicio, ha realizado dos
inversiones de grandes proporciones: La construccion de
un gasoducto paralelo al de Payoa-Bucaramanga y hace
dos afios la unién al sistema nacional en Barrancabermeja,
con una inversién de 25 millones de délares.

Asi lo explico César Augusto Torres, presidente de
Transoriente, quien sostuvo también que la empresa ha
incorporado la mejor tecnologia para reducir gastos.

“Se utilizan equipos inteligentes, pues no debe haber
errores, por lo cual, ademas de los recursos tecnolégicos,
debe haber planes de mantenimiento permanente, pues
la corrosion es el principal enemigo”.

Agreg6, que la empresa lleva a cabo el control de
valvulas, flujos y presiones las 24 horas del dia. “Todo ello
para asegurar una eficiencia del 100%, cumpliendo asf
no sélo a la Comisién Reguladora, sino a los clientes y a
los usuarios”, subraya el Presidente de Transoriente.

Ventajas del combustible

El gas natural es el combustible mas limpio y ecol6gico,
ya que se consume practicamente en su totalidad. Es,
ademas, el mas eficiente y econémico, con costos inferiores
a la gasolina hasta en un 50%.

Ademas, reviste de mayor seguridad, pues al presentarse
escapes no contamina al disolverse en el aire y subir a la
atmosfera. En cambio el gas propano es peligroso.

Adicionalmente, los gasoductos van enterrados, lo
cual minimiza los riesgos y estan construidos con acero
importado de la mayor resistencia a altas presiones y
corrosion, y utilizan valvulas y centrales de control de la
mas alta tecnologia importada.

VANGUAREDIA
LIBERAL
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TELECOMUNICACIONES

Internet

inalambrico,
por ahora gratis

Las telecomunicaciones en Santander también estan adelantadas a su
tiempo. Sin que todavia existan los suficientes equipos portatiles que
deberia tener la ciudad, ya es posible conectarse desde lugares abiertos y
publicos de la ciudad, con el resto del mundo

Wi-Max y Wi-Fi

Estas dos redes inalambricas permiten a las personas navegar por internet al usar el
computador portatil. Wi-Fi es la solucién inalambrica de corto alcance y Wi-Max la de
mayor cobertura.

Ambas tecnologias tienen sus ventajas, de acuerdo con la necesidad de la persona. La
cobertura Wi-Fi es de 300 metros, mientras la de Wi-Max es de 40-70 Kilémetros.

Sise mejora la penetracién de computadores podria pensarse que en ciudades intermedias
como San Gil o Barichara habria una conexi6n inalambrica de Internet.

En la actualidad el servicio esta disponible en B 1ga debido a la de
dos torres en partes altas de la ciudad que se conectan por una compleja red de 106 hot
spots. Este sistema entré en operacion hace ocho meses.

En un futuro cercano la zona rural de Santander también podra navegar con
el resto del mundo.

entado en el parque San Pio, en la zona occidental de Bucaramanga, Alfonso, un
ejecutivo de una empresa que disefia implantes médicos, decide sacar su computador
personal. Es un dia despejado y necesita agilizar algunos asuntos laborales.

Toda la noche estuvo trabajando en un informe para entregar hoy a las 11 de la
mafiana. Pero una situacién imprevista le impide ir personalmente hasta la empresa, situada
en la zona industrial de Chimita. Por eso llama desde su teléfono mévil para avisar que el
documento lo enviara por Internet.

Pero no se dirige a ningan café-internet del centenar que hay en la ciudad. Tampoco llama
para remitir por mensajeria un disquete o cd con el documento, a pesar que su portatil tiene los
componentes para grabar los datos en esos dispositivos.

Mejor decide aprovechar la red de Internet
inaldambrico que cubre el parque para enviar
el archivo directamente al correo de su jefe.
Con otra llamada verifica que la operacién
se realizd exitosamente. El documento esta
listo en la mesa de su empleador, mientras él
termina de resolver su inconveniente personal.

La anterior situacién no se vivira dentro de
diez afios. Es una realidad que utilizan quienes tienen
acceso a un equipo de computo portatil y que esta
también disponible en algunas universidades y empresas de
la ciudad.

De acuerdo con el gerente de Telebucaramanga, Gilberto Ramirez
Valbuena, la idea es que por unos seis meses mas la gente pueda seguir
utilizando esta tecnologia de forma gratuita, pero en un futuro habréa que
pagar.

“Ante los avances de la telefonia movil, los prestadores del servicio de telefonia
fija tuvimos que buscar otras alternativas para ofrecerles a los usuarios. El internet
inaldambrico es una de ellas”, dijo Ramirez Valbuena.

Por
su  parte,
Alarcén Rodriguez
sefialé que ya se pueden
obtener velocidades en banda
ancha entre los 128 y 1024
Kbps (Kilo bites por segundo).
La diferencia entre una y
otra conexién se fundamenta
en el precio, el nimero de
computadores que pueden
conectarse 'y la rapidez
para descargar o enviar los
archivos.

San
Gil, Socorro
y Barrancabermeja.
“Queremos aumentar la
cobertura en mil clientes.
Para lograrlo promocionamos
las ventajas de la telefonia
fija, que es mas estable que
la comunicacién celular y se
realiza desde la comodidad
del hogar”, dijo Alarcén
Rodriguez.
Los directivos de ambas

Otras estrategias

La apuesta del sector
también involucra el desarrollo
de un corredor de multimedia
para el area metropolitana,

Mejorar la emp?esas estan d_e acu;rdlo comparable al que existe en
INGRESOS OPERACIONALES DE TELEBUCARAMANGA* tracio en afirmar que reirarse de a g
penetracion ~telefoniafija puede representar Ademés s esperan
(Millones de pesos) 2005 2004 Aunque esta tecnologia  yna disminucion en servicios. meiorar las comunicaciones
N . ya se encuentra disponible, Ramirez Valbuena )
Cargo Variable nacional $ 64,838 $ 61,004 ; i ' en el campo, que es uno de los
- hace falta mejorar  la manifesté que la tecnologia " ara |
Cargo Fijo 31,050 29,979 penetracion del Internet entre  pg| (banda ancha) dominard ooy Para 108 A€ mayores
Acceso y uso de redes 13,107 16,032 la comunidad. Este €5 Un |a telecomunicaciones de la  PAneS de desarrollo se tienen.
Teléfonos Publicos - Red Local 7,812 6,470 inconveniente que se presenta  cjydad. estall:::::lise(:';do a”::zasem?:';r;
Servicios de valor agregado 4,447 3,885 en el Departamento y el pais “La tecnologia permitird oo eqores de computadores
Otros servicios de telecomunicaciones 4,132 2,499 en general. _ navegaravelocidades rpidas. | ierioc empresas de teléfonos
Participacion en directorio 2,109 4,006 El gerente de Colombia  pycaramanga, Floridablanca g " orecor ol - servicio
e . Telecomunicaciones - Telecom Giron ya cuentan con un q
Servicio de facturacuén 890 1,020 p y Y de Internet para que los
Lo Santander, Alvaro Alarcén sistema que permite por medio 8 X 8

Aportes de conexion 449 650 . - potenciales clientes adquieran

Rodriguez, indic6 que el plan  ge un solo cable acceder a los dor d
en Santander es mejorar la  seryicios de Internet, voz y su computador de una vez con

TOTAL $ 128,834 125,545 penetracion de Internet en television”, explico. conexion a la red.

*Los ing| oper cor d a la pr ion de servicios de

telefonia local, servicios de valor agregado, inter

publicos y otros

ios

Archivo /VANGUARDIA LIBERAL

Por medio de la banda ancha

se pueden realizar Ilamadas
telefonicas, navegar
Internety. transmitir la sefial d

television. Todo sin que una

funcioén interfiera con la otra.

Fuente: Telebucaramanga

Las cifras

Un estudio del Centro de ion de las Telecc iones con respaldo
del Ministerio de Comunicaciones, publicado en 2005, determiné que este sector fue
uno de los que mejores resultados registr6, al lado de correos, construccion, industria
y comercio.

Esta informacion fue obtenida por medio de
Bogot4, Cali, Medellin y Barranquilla,

La industria de las telecomunicaciones en Colombia gener6 ingresos por $10.4
billones de pesos, equivalente a US$3.924 millones, lo cual representé un incremento
en pesos de 17.35% con respecto al afio anterior, duplicando la tasa de crecimiento
registrada en 2003.

en
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TURISMO

La aventura apenas comienza

La region tiene una excelente oferta turistica, pero hace falta integrarla para venderla como ‘paquete’ y
asi los extranjeros vean justificado su desplazamiento

Aventura, el factor clave

‘ . A_rchlva/ VANGUARDIA_ LIBERAL
| Elparapenteesunade lasactividades masatractivasque
ofrece el turismo de aventura en el Departamento.

0 se le haga extrafio si un dia de estos se tropieza a un
europeo con su camara y a un periodista haciendo un
reportaje sobre la escalada de roca en La Mesa de los
Santos, aqui en Santander.

Todavia menos extrafio serd que la divulgacion de la nota se
haga por los canales de deportes internacionales, promocionando
el eslogan: “Santander, Tierra de Aventura”.

Ese es el camino que recorre la industria sin chimeneas del
Departamento. Atraer a los reporteros internacionales de turismo
para recomendar los deportes de aventura que se practican en
Santander.

Recientemente estuvo en nuestra region un equipo de
reporteros argentinos, grabando un especial que sera transmitido
por el canal de television ESPN.

El objetivo de ellos fue comprobar que, efectivamente, la regién
tiene dénde y cémo practicar el deporte extremo, con altas dosis
de adrenalina y sin riesgos para la vida.

Vivieron lo que muchos santandereanos y bumangueses no
se atreven a experimentar: Canotaje en el rio Fonce en San Gil,
caminata por los caminos de Lengerke entre Jordan y La Mesa de
los Santos, parapente, torrentismo, rappel y hasta puentismo (que
es lanzarse de un puente sujetado por una soga y balancearse).

No escaparon de nuestra gastronomia, sucumbieron ante
la sobrebarriga, la carne oreada, el mute, el cabrito y hasta las
hormigas culonas. Y para terminar quedaron contentos con la
cultura de la regién, asi como de la arquitectura de los pueblos
que visitaron, la geografia y la atencién de la gente.

“Queremos fortalecer la oferta exportable del Departamento,
que los turistas extranjeros perciban nuestras ventajas. ;Y como
lograrlo? No escribiendo nosotros mismos las notas, sino trayendo
a la gente que sabe de turismo para que nos recomiende en sus
medios, periddicos o programas de television”, dijo Ivan Mustafa
Durén, director regional de Proexport Colombia.

Una estrategia nacional

Explico Mustafa Duran que el pais tiene como estrategia
desarrollar el turismo receptivo para atraer visitantes de otras
naciones a nuestro pais.

La tarea de Proexport consiste en llamar la atencién del
turista extranjero a los diferentes destinos de Colombia. Esto se
logra por medio de diferentes estrategias, haciendo énfasis en la
seguridad del pais.

Se ha registrado un crecimiento nacional en la cantidad de
turistas extranjeros: Un 15.5% de viajeros mas, comparando
enero-abril de 2005 con el mismo periodo de 2006, es decir 317
mil viajeros mas, seguin los registros del DAS.

La dindmica ha mantenido su ritmo al alza: mientras en
2002 se recibieron 566 mil 764 visitantes, en 2005 la cifra llegd

Otros lugares de interés

Para el turismo de aventura:

-Rapel: en Mesa de Los Santos, Pinchote y Paramo.
-Espeleologia: San Gil, Paramo, Curiti y Zapatota.
Agroturismo en Socorro, San Gil, Paramo y Pinchote.
Compras de artesanias, dulces y marroquineria en Girén,
Bucaramanga y Floridablanca.

Turismo religioso en Girén, Guane, Socorro, entre otras
ciudades.

Fortalezas

Hace falta trabajo, es
cierto. Aun asi ya se tienen
identificados los lugares
donde hay una oferta
atractiva.

Golf en La Mesa
de Ruitoque; deportes
acudticos en La Mesa de
los Santos; canotaje por los
rios Fonce, Chicamocha y
Suérez; espeleologia en
San Gil, Paramo, Curiti y
Zapatota, son s6lo algunos
de los sitios que se pueden
visitar.

Otra ventaja es que
las  poblaciones  estan
relativamente cerca, es

Debilidades

Losandlisisadelantados
arrojan como resultado las
debilidades para moldear
el producto.

La primera de ellas es
la guerra entre operadores.
Al querer atraer mas
clientes, bajan los precios
y en muchas ocasiones
esto provoca la baja de
la calidad del producto,
que para el turismo de

Para aprovechar la alta visita de turistas al pais se debe
trabajar en tres aspectos. El primero: incrementar el volumen
de ellos cuyo destino sea Santander. El segundo: extender
su tiempo de estadia y, por Gltimo, mejorar la calidad en el
servicio.

Para lograr identificar qué se debe vender en el paquete
“turismo de aventura” se atienden varias directrices. La
maés importante y considerada el “diamante en bruto” de la
regioén hace referencia al Parque Nacional del Chicamocha.

Es un sitio en Caucaya, en el extremo del Cafién del
Chicamocha, rodeado de un paisaje espectacular y con el
atractivo de poder practicar multiples deportes extremos.

Entre lo mas interesante esta el teleférico que cruzara el
cafién desde La Mesa de los Santos hasta el rfo Chicamocha
para luego ascender al mirador del mismo.

La clave estd en armar un producto que integre los
recursos naturales y culturales con los respectivos servicios,
que justifique el desplazamiento turistico.

“Hay que fortalecer la oferta y para esto se requiere
hacer un estudio con las universidades, con la Camara
de Comercio y otras entidades para conformar el paquete
turistico del Departamento”, agregé Mustafa Duran.

Vision de la academia

Para el decano de la facultad de Administracion Turistica y
Hotelera de la UNAB, Luis Gustavo Alvarez Rueda, hay ventajas
que se pueden resaltar dentro del trabajo que se realiza en el
sector turistico santandereano.

El vocero universitario sefialé que hay que promocionar mas
el destino dentro del pais para ofrecer a los nacionales las mismas
ventajas que se le brindaran a los extranjeros.

“Tenemos adelantado un trabajo con Proexport y la Camara
de Comercio, donde la facultad esta integrada, cuya directriz es
promocionar a Santander como tierra de aventura”, dijo Alvarez
Rueda.

Esta aventura no hace sélo referencia a los deportes extremos
de San Gil, sino a toda la oferta del Departamento.

Es decir, el desafio que representa venir a nuestra tierra a
degustar la gastronomia, a recorrer sus sitios de interés histérico
0 pasear por sus pueblos con arquitectura colonial. “El desafio
se interpreta como un grupo de experiencias, de provocaciones
agradables”, dijo el Decano.

Indicé que hay que preparar al sector hotelero para enfrentar
la situacion que se va a presentar, brindando servicios que
i a los huéspedes. Ademés, puede existir la necesidad

q a bajar
en seguridad. De esta
forma se afecta la imagen
del destino.

decir, el )
no es problema.
“Afortunadamente  todo
esta concentrado en un
solo punto. Pero hay que
salir a ofrecerse, venderse
en el exterior”, sefiala
Mustafa Duran.

a 933 mil 244, segn informé

Proexport.

Otras de las estrategias
involucra  la  participacion
en ferias  internacionales
de turismo, trabajar en la
marca “Colombia es Pasion”,
mejorar la  competitividad
de los productos, mejorar

la  competitividad de los
aeropuertos e incrementar la
conectividad.

Cuando todo el trabajo
esté terminado, se podra atraer
al turista internacional que
quiera un plan todo incluido.
Es decir, si el extranjero
viene a quedarse 15 dias,
que tenga la oportunidad de
estar programado durante su
estadia con las actividades que
disfrutara.

Por ejemplo, una semana
estar4 visitando las coloniales
calles de Barichara y al dia
siguiente sentir el riesgo de
navegar por los rapidos en San
Gil.

Si se tiene un producto
bien atractivo y competitivo
se podrén realizar viajes de
conocimiento, hacer la venta
por los work shop, participar de
las ferias internacionales y de
las ferias de negocios.

“Esperamos en un
futuro atraer a personajes
mundialmente  reconocidos,
de los que hablan y hacen
reportajes en los canales de
entretenimiento de los lugares
que visitan y queremos que
Santander esté entre esos
lugares”, puntualizé Mustafa
Durén.

Otra d es que
faltan fijar prioridades, no
se ha definido el producto
ni concretado la estrategia,
asi como la inexistencia de
un plan de promocién.

de aumentar la cantidad de hoteles, asi la oferta actual indique
que hay suficientes para atender el mercado que fluye al
Departamento.

“La facultad hace su aporte sumandose a todas las acciones
que signifiquen desarrollo para el turismo de Santander y del
pais. En esa orientacion hemos participado de los eventos que
Proexport organiza y ellos han participado en nuestros eventos.
También estamos preparando estudiantes para que generen
empresas que promuevan el crecimiento del turismo, con
empresas, empleos y en general la demanda que habra en el
sector”, puntualizé Alvarez Rueda.

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
El Parque Cafi6én del Chicamocha estara lleno de opciones de diversion.
La mejor de ellas, el teleférico, un transporte que permitira apreciar la

espectacularidad del paisaje.

PRERA  Sa
Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL

Hay que integrar en un paquete atractivo la oferta turistica de Santander y asi ofrecer
un producto competitivo al mercado extranjero.
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Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
Con el proyecto Tona Bajo se quiere asegurar el suministro

Pre para d OS | . " g .__.de_ agu.a .pble para la ciudad hasta el afio 2020.
para expandirsej

Aunque el balance nacional no favorece al sector,
en nuestro medio las empresas de servicios publicos
contintan en la carrera por invertir para mejorar la
prestacion a sus usuarios

as empresas de agua, aseo y alcantarillado que dominan

el mercado del area metropolitana de Bucaramanga

estan en la via de desarrollar proyectos ambiciosos para
——=jcontinuar prestando un servicio que responda a las
necesidades de los usuarios y el crecimiento de la ciudad.

Cada una, seguin sus recursos, tiene planeada una estrategia
para aumentar la cobertura en sus respectivas areas.

El balance financiero nacional de 2005 indica que a este
sector no le fue tan bien como a los demas, por sus altos costos
de operaciéon que, segiin la Superintendencia de Servicios
Publicos, muestran un crecimiento del 6.21% ($106 mil 128
millones) y que se reflejaron en una disminucion de las utilidades
operacionales de 46.15% ($56 mil 205 millones).

Para 2006 se prevén inversiones en alcantarillado sanitario y
pluvial, que pueden generar un importante crecimiento a futuro.

Con el TLC se espera un impacto directo en una posible
reduccion de los costos de bienes de capital e insumos para
la prestacion del servicio. Cada empresa debera volverse mas
competitiva prestando un mejor servicio y en busqueda de
reduccion de tarifas, concepto en el que coinciden las comisiones
reguladoras de cada uno de estos servicios.

Pero, otro panorama parece vislumbrarse para las empresas
de agua, aseo y alcantarillado de Bucaramanga.

Aseo

La prestacion del servicio de aseo de Bucaramanga por
parte de la empresa con mayor cobertura, la EMAB, ira
encaminado a la consecucion de nuevos vehiculos para
mejorar la recoleccion de basuras, que hace por lo menos en
el 90% de la capital santandereana.

El gerente de la EMAB, Juan Nicolas Manrique Sanchez, USUARIOS DE SERVICIO DE ASEO DE USUARIOSJGEE;\;:I)E[;I’ER;)(:;;LITANA 2
asegurd que a final de este afio se concretara una inversion BUCARAMANGA A JUNIO 30 DE 2006
de mil millones de pesos destinada a la compra de nuevos
vehiculos recolectores. o 6% DOEMAB

En los Ultimos meses se ha defendido la viabilidad del 11563 600 9% O% HGIRON
sitio final de disposicion de basuras, El Carrasco, para que CEMAB
por medio de tecnificacion tenga caracteristicas de relleno DOTRAS 25% 50% OFLORIDA
sanitario y no de botadero, como ha sido la politica desde N EMPRESA 5 OPIEDECUESTA
su apertura en 1972. D Ll 10% WOTRAS

Recientemente la vida (til de EI Carrasco fue duramente
cuestionada por diversas entidades. Luego de andlisis y Fuente: EMAB Fuente: EMAB
compromisos de diversos sectores, la CDMB avalé que en
El Carrasco se sigan depositando desechos por unos afios
més. No obstante, el Area Metropolitana y la EMAB seran
los responsables de analizar otros sitios para disponer alli los Ag ua
desechos, una vez cumplido el plazo.

Cabe precisar que a El Carrasco llegan los residuos
de diferentes lugares de la region y hasta de municipios La apuesta mas importante para la ciudad en materia de agua potable es la ejecucion del Proyecto Tona Bajo, que representa
boyacenses. la inversién mas impactante de los Gltimos 20 afios.

La dltima vez que se ejecuté una iniciativa trascendental en esta materia fue el Proyecto Suratd, que requirié recursos por
US$25 millones para la construccion de la planta de tratamiento y estacion de bombeo de Bosconia y la adquisicion de reservas

La basura _C_a"ejera . . naturales en la cuenca del rio Surata.
_ Entre sus servicios, laEMAB atiende el barrido de dreas El proyecto Tona Bajo necesitaré recursos por US$50 millones para asegurar la prestacion del servicio de agua potable en las
publicas, que es ejecutado por mas de 180 escobitas. préximas dos décadas en Bucaramanga, Floridablanca y Girén.

Esta actividad es reforzada con la barredora mecanica, De ahi que las reuniones entre dirigentes del acueducto, representantes del Gobierno Nacional y especialistas del Banco
durante 12 horas continuas de trabajo nocturno, sobre las Interamericano de Desarrollo, BID, para socializar el proyecto e invitar a los inversionistas a participar, no se han hecho esperar.
avenidas y vias dﬁ mayor ﬂmp"'ﬂ'd- . ) Hay varias propuestas para apalancarlo econémicamente. El BID plantea el financiamiento directo, es decir, el desembolso de

Las zonas residenciales tienen una frecuencia de barrido US$25 millones que equivale al 50% por banca multilateral y el restante con recursos de Findeter y bonos.
de tres Veces por semana. Sobre Ia_s pnnclpa!es v_[as_y areas Sin embargo, este panorama puede volverse mas favorable si los aportes del Gobierno Nacional alcanzan la meta esperada.
de mayor actividad humana, el barrido se realiza diariamente La obra consiste en la construccion de una presa de 100 metros de altura que generaria un volumen de almacenamiento neto
en doble jornada, durante 16 horas continuas. X de 17 millones de metros ctibicos, incrementando la capacidad confiable del sistema de abastecimiento en 1.0 m3/seg.

Las peatonales y zonas menos transitadas se atienden Incluye ademés obras anexas al embalse, planta de tratamiento, lineas de conduccion, vias e implantacién del plan de manejo
con frecuencia unisemanal, cubriendo asi la totalidad de la ambiental.
ciudad. El proyecto esta localizado sobre el cauce del rio Tona, aproximadamente 700 metros aguas arriba de la confluencia con el rio

Suratd, en el sitio denominado La Trituradora, perteneciente a la vereda Retiro Grande de Bucaramanga.
En la actualidad se han adelantado los estudios previos basicos de topografia, hidrologia, sedimentos, geologia, geotecnia,
viales y ambientales y se tiene la licencia ambiental otorgada por la CDMB.

Alcantarillado

Este servicio estd a cargo de la Corporacion Auténoma
Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga,
CDMB.

Debido a las obras de Metrolinea en la ciudad se invirtieron
més de mil millones de pesos en la reposicion de redes y
reparacion de estructuras de alcantarillado en varios puntos de la
carrera 15 entre la avenida Quebradaseca y la Puerta del Sol.

Para que el proyecto tenga éxito se modifica el alineamiento
de las redes, con el fin de evitar que estas queden situadas
debajo del carril con mayor frecuencia de carga y garantizar
la facil intervencién de la via para futuros mantenimientos o
reparaciones al sistema de alcantarillado.

Ya que los colectores ubicados en el tramo comprendido
entre la Puerta del Sol y el puente de Provenza se encuentran
en buen estado y fuera de la zona de afectacion de Metrolinea,
los trabajos de la CDMB se concentraran en la adecuacion de las
cunetas existentes para captacion de aguas lluvias.

A la fecha, la corporacién atiende a mas de 185 mil 300
usuarios de Bucaramanga, Floridablancay Girén, que representan
el 99% de cobertura en la prestacion del servicio.

La CDMB tiene a su cargo 720 kilometros de redes de
alcantarillado (un poco menos la distancia que hay entre
Bucaramanga y Cali), 56 kilometros de interceptores sanitarios,
18 estructuras de vertimientos y 38 kilémetros de canalizaciones
en 35 cauces, siendo el de quebrada La Iglesia el mas importante
en los Ultimos afios.

A partir de julio de 2006 este servicio sera prestado por una
nueva empresa constituida como sociedad andnima, en atencién
a un fallo del Consejo de Estado que le impide a la autoridad
ambiental continuar con la prestacién del servicio publico de
alcantarillado.

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
720 kilémetros de redes de alcantarillado
s (un poco menos la distancia que hay entre
_ Bucaramanga y Cali) forman el laberinto
que esta bajo la ciudad.




CALZADO

By Beatriz de Varqas

Carrera 25 No. 17 - 55 Tel. 634 9163

Disenoy calidad en calzado para dama

Responder con audacia a los retos comerciales del nuevo milenio, ha sido el
propésito de estas dos importantes marcas del sector del calzado en Santander.
Sus proyecciones de crecimiento, han apuntado no sélo al mercado nacional, sino
alaconquista de diversos clientes al exterior del pais.

Por tradicion familiar, no sélo en la elaboracién de calzado, sino en el empuje y
la actitud visionaria para los negocios, B&V Stilos se ha consolidado como un
importante fabricante de calzado para dama en Santander.
Sus bolsos y zapatos, son conocidos en todo el territorio
colombiano y en varios paises del mundo. Los lucen
mujeres de Australia, Latinoamérica, Islas Martinica y
Trinidad y Tobago, entre otros destinos internacionales.
Valores agregados como la calidad en la
fabricacion, el uso de materias primas nacionales e
importadas y, la exclusividad en los disefios de los
productos, le han permitido a esta empresa
destacarse en ferias nacionales y concretar
grandes negocios. Y es que ha sido de esta manera
como han creado su cartera de clientes extranjeros.
Llevan més de 6 afos asistiendo a la feria
International Footwear and Leather Show (IFLS),
que se realiza en Corferias, Bogota. Este evento ha
sido su centro de contactos con destacados
disefiadores extranjeros y su mesa de acuerdos
comerciales.

Productos de /a
colecciéon que
tiene B&V Stilos para
el il semestre del 2007, 4
con disefios originales de —r 3 }
Beatriz de Vargas. Bolsos y zapatos en <Z
i naci e imp , con
diversos estilos de tacon, texturas en cuero
yaplicaciones con taches y hojaletes.

A

*

i

B&V Stilos, experiencia en disefio 3
Beatriz de Vargas es la principal disefiadora de B&V Stilos. Desde el afio 1985, cuando cre6 u
suempresa de calzado, supo que su creatividad tenia potencial exportador. ¥
Por eso, no dudé en participar en la feria International Footwear and Leather Show, para f'x'

&

incrementar sus ventas. Y asi fue, desde el primer evento los pedidos no se hicieron esperar.
Después de 6 afos de asistencia a Corferias B&V Stilos tiene un volumen de exportacion, de
aproximadamente 12 mil pares de zapatos al afio.

Sus productos se encuentran posicionados en mercados como Australia, Islas Martinica, Curazao,
Ecuador, Venezuela entre otros paises de Centro América. Con el crecimiento vertiginoso que han tenido
sus ventas y los rectos de la economia globalizada B&V Stilos se encuentra implementando el sistema de
gestion de la calidad ISO 900 2000 para obtener la respectiva certificacion el proximo afio.

Boisos y zapatos en cuero,
forrados en 'badana', con
aplicaciones en taches;
tacén delgado, alto y
bajo. Disenos de la
ditima coleccién de ,
Diana de Angarita AsiesLaModa

Diana de Angarita y su
esposo Carlos Augusto Angarita

Ay crearon el Grupo Empresarial La Moda
i en el afio 1995. Su negocio comenzé como
“; g un taller artesanal de zapatilla, que luego se transformé en una

};/" fabrica de cuatro marcas de calzado de 6ptima calidad: Diana de

Angarita, Moda Class, Moda Kids y Moda Chic.
La participacion en la feria International Footwear and Leather
Show, fue sin duda una de las principales jalonadotas de su
crecimiento. Al igual que su hermana Beatriz, Diana de Angarita,
encontré en este evento la puerta al mercado extranjero.

De ahi que La Moda exporte sus productos a destinos como Venezuela,
Ecuador, Trinidad y Tobago, Curazao, Islas Martinica y Puerto Rico. Aunque
también tiene una importante participacién en todo el ional, llevando

sus productos al 80% de los principales centros comerciales del pais.

Los productos de La Moda tienen una extensa gama de estilos para toda ocasion. Diana de
Angarita se ha ocupado de participar en ferias internacionales de Sao Pablo, Milan, Los Angeles y Las
Vegas, para conocer las tendencias de temporadas subsiguientes, en materias primas y disefos.

Para el afio 2007, el Grupo Empresarial La Moda, recibira su Certificado de Gestién de la Calidad
1SO 9001:2000. Con este logro tendra nuevos argumentos, para seguir conquistando con pie firme

mas destinos extranjeros.
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SALUD

Fuerte como

el roble

El cluster de la salud sera un eje principal dentro de los planes
de desarrollo para Santander. Para avanzar, las entidades que
prestan estos servicios ya estan certificaindose en calidad, lo
que representarad mejor atencion a los usuarios a la vez que
otorga ventajas para competir internacionalmente.

a radiografia del sector salud de Santander permite apreciar

un balance bastante alentador. Amplia cobertura, modernos

centros médicos ejemplo en latinoamérica, avances en la

politica de reestructuracion hospitalaria y altos estandares de
calidad, fortalecen el sector.

De los 2 millones 400 mil habitantes que tiene Santander, un millén
700 mil estan afiliados a algtin régimen de salud, lo que representa
una cobertura de 71% de su poblacién. Del total de afiliados, 750
mil se encuentran en el régimen contributivo y cerca de 950 mil en el
subsidiado.

Las estadisticas sitan a Santander como uno de los departamentos
con mayor cobertura en el pais, explica el director de la Clinica
Chicamocha, médico ginecélogo Oswaldo Mateus.

No obstante, mientras hay poblacién que disfruta de servicios de alta
calidad cientifica y médica, rep s en entidades ializada:
clinicas o IPS, que han adquirido gran renombre en el contexto
nacional, existen personas que no pueden acceder a las ventajas de
esos servicios por engrosar la lista de la poblacién vinculada, es decir,
no afiliada a régimen alguno.

Reestructuracion hospitalaria

Santander no escap6 a la crisis que afecta a los hospitales del pais,
lo que obligd a los gobiernos Departamental y Nacional a aplicar una
politica de reestructuracién para lograr el saneamiento fiscal.

Los hospitales de Barrancabermeja, San Gil, Malaga, Piedecuesta,
Vélez y Bucaramanga, no fueron ajenos a esta politica.

En la capital santandereana fueron muchas las voces de protesta por
la liquidacién del Hospital Universitario Ramén Gonzélez Valencia, que
desde 2005 se convirtié en el Hospital Universitario de Santander.

Pese a ello, para el médico Oswaldo Mateus esta accién abrié campo
a nuevas condiciones, atencién oportuna y al montaje del pilotaje de
administracion de los hospitales nacidos tras la liquidacion.

Dificultades por superar

Pese a la fortaleza que tiene el sector salud en nuestra region,
éste no hassido ajeno a una de las mayores amenazas que campea
por todo el pais: la tutela.

Amparados en esta figura las entidades prestadoras de salud
son obligadas a atender servicios no incluidos en los Planes
Obligatorios de Salud, POS. Pese a que las necesidades de la
poblacion son altas, los recursos para atenderlas no alcanzan.

“Existen patologias con alto costo y que no pertenecen a
los POS; pero las decisiones judiciales ordenan prestar dicho
servicio, con lo que se menoscaba el bien comin, pero se
favorece a las personas. Por eso hay que cuidar los recursos y
ser més eficientes”, sefiala el Gerente de la Clinica Chicamocha,
Oswaldo Mateus.

Otro agravante para no cubrir atoda la poblacién en salud, son
las condiciones geogréficas que imposibilitan el desplazamiento
de pacientes y/o personal médico.

En esta lista también toman parte las cuentas en mora por
parte de EPS publicas y privadas a las clinicas y hospitales,
situacién que también atenta contra la calidad y sostenimiento
del servicio.

Acelerador Lineal Clinac IX Series adquirido
recientemente por la FOSCAL para tratamientos de
radioterapia externa, Ginico equipo de estas caracteristicas
instalado en Latinoamérica.

La idea es competir

Ademas de la buena oferta de clinicas y un hospital fortalecido por la reestructuracion, las entidades ya
certificadas pueden competir internacionalmente, con la entrada en vigencia del TLC.

Se proyecta que en corto plazo se exporten servicios de salud, asi como tecnologia y medicamentos.

Otra de las tareas que se desarrolla es la construccion de proyectos que mejoren las condiciones de vida de los
jovenes, en especial de la poblacién vulnerable y de bajos recursos econémicos.

También se hace énfasis en la prevencién de enfermedades de transmision sexual y atencién de infecciones

con el mismo origen.

Ademas, el desarrollo del convenio interinstitucional “Observatorio de la Salud Publica de Santander” que
busca profundizar el conocimiento de las problematicas de la salud, la violencia y ejecutar actividades que
sirvan para implementar politicas en estas areas, beneficia a diversos sectores de la poblacién vulnerable del

departamento..

[

La Fundacién Cardiovascular de Colombia ha realizado

varios
transplantes de corazon que la ubican entre las instituciones médicas
quirdrgicas mas importantes del pais.

A la vanguardia en

Servicios

En Floridablanca estan situados dos
delos centros clinicos de mayor prestigio
en el pais: EI Centro Médico Carlos
Ardila Lille - FOSCAL y la Fundacién
Cardiovascular de Colombia, FCV, que
han cotizado los servicios de salud en el
oriente colombiano.

Entre los logros de la FOSCAL
sobresalen la obtencién del certificado
de calidad Icontec ISO 9000 y trabaja
con el Ministerio de Salud y el Icontec
para alcanzar antes de finalizar 2005 la
acreditacion en salud, manifest6é Jorge
Ricardo Le6n Franco, director de la
fundacién.

Por eso no es gratuito que la
FOSCAL cubra el 60% del mercado
de la salud en esta zona del pais y sea
la segunda en ventas de servicios de
salud en el pais, seglin la Asociacién
Colombiana de Clinicas y Hospitales,
indicadores apalancados con una
inversién de seis millones de délares en
alta tecnologia.

Lafundacién atiende mensualmente
siete mil urgencias, brinda
hospitalizacion a mil 200 pacientes,

atiende 150 tratamientos de cancer,
realiza 500 cirugias de ojos y atiende
cerca de 400 consultas diarias.

A partir de 2006 la FOSCAL puso
en operacion el Centro de Cancer
y  Enfermedades  Hematoldgicas
Virgilio Galvis Ramirez, uno de los
mas completos de Latinoamérica,
con toda la cadena de diagnostico y
tratamiento.

La primera acreditada

La Fundacién Cardiovascular de
Colombia, FCV, inauguré en 1997
el Instituto del Corazon, para ofrecer
servicios  especializados de alta
tecnologia.

En 2005 la FCV se convirti6 en la
primera clinica acreditada en salud en
el pais.

Victor Radl Castillo, director de
la institucién, manifesté que la FCV
ha desarrollado trabajos cientificos
importantes como seis trasplantes de
corazén en menos de dos afios.

De esa lista hace parte una nifia
de ocho afios, que se constituyd en la
paciente mas joven con trasplante de
corazén en Colombia.

Salud joven

El tema de la sexualidad ocupa un
lugar destacado en la agenda de salud
publica.

“Proyecto Colombia”, adelantado
por Proinapsa-UIS y la ONG Cidemos,
pretende lograr una intervencion que
mejore las condiciones de vida de los
jovenes en la construccion de una
respuestaensaludsexualy reproductiva,
con énfasis en prevencién y atencion
de las infecciones de transmision sexual

(ITS).
Asi, las acciones involucran a
jovenes de las comunas 1 y 2 de

Bucaramanga, en espacios como 10
planteles educativos del norte y cinco
instituciones oficiales de salud.

“Se trata de un proceso educativo
en el que participan 11 mil 360 jévenes
en un componente de prevencion”,
explica Blanca Patricia Mantilla,
directora de Proinapsa.

No sélo es capacitacion sino
emprendimiento de acciones, como el
uso del conddn. “Se han repartido 130
mil condones y se han realizado mil 24
pruebas voluntarias para deteccion de
VIH Sida”, agreg6 la funcionaria.

“Proyecto  Colombia” es un
macroproyecto que busca dar una
mejor respuesta a la salud sexual y
reproductivaen lapoblacién vulnerable,
en la que tienen cada vez mas peso los
desplazados, puntualiz6 la vocera de
Proinapsa.

Tanto la FCV como la FOSCAL
hacen parte del cluster de salud
disefiado para Santander como parte
de su plan estratégico exportador.

Mas clinicas, mejores

servicios

En Bucaramanga se encuentran
otras entidades del sector salud con
importante oferta de servicios y dotadas
de excelente tecnologia.

La Clinica Materno Infantil San
Luis, las  psiquiatricas Isnor y San
Pablo, la Clinica Bucaramanga, la IPS
Saludcoop, la Santa Teresa, La Merced
y La Chicamocha figuran en los
listados de las mas importantes dentro
del desarrollo econémico local, que
experiencia tras experiencia fortalecen
como un roble la prestacion de servicios
de salud en Santander.
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Theratron Phoenix
Equipo nuevo de Telecobaltoterapia de ultima generacion, importado del Canada, recientemente instalado,
para tratamientos de Radioterapia de los tumores mas frecuentes en nuestro medio

CAL ONCOLOGICOS LTDA.

Centro Médico Carlos Ardila Lille
Torre A Piso1 Modulo 1
Teléfonos 6392277 y 6384160 extension 1111
caloncologicos@ gmail.com
Floridablanca, Santander, Colombia



| 141 |

EMPRESAS GENERADORAS DE DESARROLLO EN SANTANDER

VANGUARLIA

TIRFRAT

JUEVES 20 DE JULIO DE 2006

- BUCARAMANGA

ENTRETENIMIENTO

Television
e Internet

Dos inseparables

de moda que

llegan a su hogar

i dltimamente se siente cansado de ver
el Reality del momento, saturado por las
interminables temporadas del célebre
Padres e Hijos, o cayd en cuenta de que
pasa mas tiempo “canaleando” que concentrado en
algtin programa que realmente le llame la atencion,
deberia considerar la opcién de entretenimiento
que hoy por hoy ofrecen los proveedores de
television por suscripcion que, ademéas de mantener
una oferta de docenas de canales con excelente
calidad, ofrecen acceso a Internet de alta velocidad
y paquetes de entretenimiento diferenciados que
buscan satisfacer necesidades o gustos especificos.
La television y el Internet son medios modernos
que tienen la capacidad de llegar a cada hogar
y que van mas alld de ser simples medios de
comunicacion y entretenimiento para convertirse
en una herramienta que contribuye a la educacion,
al desarrollo de la sociedad y, por supuesto, son un
recurso que integra y fortalece los vinculos familiares
y sociales.
Servicios como los de TV Cable, Sky TV,
DirecTV, entre otros, ofrecen paquetes que
incluyen por lo menos 50 canales y varias opciones

por cable

Salas virtuales y ayuda por Internet mejoran la educacion

adicionales, que se ajustan a todos los gustos y
presupuestos; ademés ofrecen la posibilidad de
conectarse a Internet de alta velocidad por medio
de tecnologia de punta, como la fibra dptica, que le
permite enlazarse de manera inaldmbrica cuando
usted se encuentra en su hogar o sitio de trabajo,
para obtener a cambio mas productividad y
disfrutar de las facilidades que hoy entrega Internet
a los cibernautas, como escuchar musica con
calidad de CD sin interrupciones ni comerciales,
videoconferencias o llamadas telefonicas con costo
muy bajo.

Desde mayo pasado, en Bucaramanga y el area
metropolitana se implementa en muchos hogares
una nueva forma de entretenimiento y educacion,
gracias a la television y al Internet, en algunos casos
cada paquete por separado y en muchos otros en
combo, para economia de los usuarios. Este tipo
de paquetes ha tenido una gran acogida en la gran
mayorfa de la poblacién de Santander.

Los planes de los operadores de television
por cable y por satélite generalmente tienen un
paquete basico de canales, mas la opcién de
agregar canales Premium de cine o para adultos

Pensando en la comodidad de los
padres, que muchas veces no tienen
tiempo de guiar oportunamente a sus hijos
cuando estan haciendo las tareas; y para
los hijos, que no tendran que esperar a
que lleguen sus padres a casa para pedirles
ayuda en alguna investigacion, ahora le
ofrecen una sala virtual para pequefios
chateadores con un tutor intercable, que
se mantendra en linea en los horarios en
que usted se encuentre fuera de casa, para
orientarlos e indicarles qué paginas deben
visitar para el desarrollo de sus tareas. Asi,
cuando usted llegue a casa tendra todo el
tiempo para aprovecharlo con su hijo.

Ademas, las modernas paginas web
le dan al pequefio la posibilidad de
seleccionar sus diferentes temas de interés,
para aprender nuevas cosas, desarrollando
ejercicios practicos, simulaciones y pruebas
de conocimiento, en forma segura y
divertida, aumentando sus conocimientos
através del Internet.

La empresa privada, pensando
siempre en que su hijo se divierta, a la
vez que desarrolle de una manera normal
su motricidad y sus habilidades creativas,
asi como la memoria, la percepcion y
comprension de ideas, ha adaptado
estas paginas de Internet para que ellos
interacten con sus personajes y juegos
de moda y disfruten de una forma sana y
segura. Tan alto ha sido el consumo masivo
de la television por cable y el Internet que
las empresas que ofrecen estos servicios
han puesto a disposicion de los usuarios
la posibilidad de tener a su lado y jugar
en vivo con los personajes favoritos,
ingresando a las paginas web indicadas.

Las diferentes ocupaciones hacen
que la gente permanezca mucho tiempo
fuera del hogar, pensando siempre en
que los nifios estan en casa y que muchas
veces los dejan solos o al cuidado de un
tercero y le gustaria saber como estan
0 qué estan haciendo. Para dejar a un
lado esta preocupacion, también ofrecen
para su tranquilidad un sistema que les
permite, desde su oficina o lugar donde se
encuentren, grabar en una camara lo que
sucede o simplemente ver lo que ocurre en
su casa, todo a través de Internet.

Como complemento a la interrelacién
de los pequefios con la tecnologia y el
mundo de conocimientos, y pensando en
la formacion segura y divertida de su hijo,
también han creado clubes infantiles en los
que los nifios pueden disfrutar diferentes
actividades culturales, deportivas,
encuentros en los colegios y miles de
actividades mas, como obtener descuentos
en restaurantes de su gusto, almacenes de
ropa y calzado infantil, cines y numerosos
lugares de diversién para nifios.

Contribuir a mejorar la educacién y
la recreacion de la familia y hacerla parte
primordial de la sociedad, es la meta de
muchos de los productos y servicios de la
publicidad y, por supuesto, de los medios
de comunicacién.

La vida moderna genera ideas para el
bienestar y la tranquilidad de la familia,
que siempre busca comodidad, seguridad
y diversion. Por esto, las empresas de
television por cable e Internet traen
estas alternativas que ofrece el mercado
actual y a la mano de quien las necesite
como herramienta de educacion o
entretenimiento seguro.

Mas diversién menos
preocupacion

La empresa privada ha iniciado en Bucaramanga y
su area metropolitana una revolucionaria estrategia con
el lanzamiento de nuevos productos y servicios, siendo
los protagonistas los nifios. Es un nuevo concepto
educativo y de entretenimiento donde la empresa
privada de Santander, con el implemento de la television
por cable y el Internet banda ancha, quiere enriquecer
sus contenidos con temas y mensajes mas formativos,
haciendo que los nifios se sensibilicen y se fortalezcan
por si mismos, dando paso a un desenvolvimiento con
criterio humanitario y con responsabilidad social.

Uno de los objetivos de esta nueva television es
apoyar laarmonia familiar, al promover la interaccion de
los padres con los hijos al momento de ver determinados
programas. Esto desarrolla el analisis de contenidos y
mensajes de lo que los nifios van a ver y asi brindarles
a sus padres las herramientas necesarias para analizar
las peliculas y percibir los mensajes que trae cada una
de ellas y compartirlas con sus hijos. Este analisis lo
puede encontrar en las paginas Web con antelacion a la
emision, ya que hoy en dia la television viene enlazada,

de una u otra forma, al Internet.

TV Cable Promision, cuentan con
programacién segmentada para nifios
para que sus padres puedan controlar
el contenido de los programas y en
también el de las paginas de Internet,
ademas de tutoria de tareas en linea
para sus suscriptores.

Musica

ello, si su hijo conoce o desea aprender
musica, la nueva programacién de la
television por cable tiene para los nifios
canales y compafifas de produccion
musical infantil, transmision  de
conciertos y programas especializados
en musica y danza que, unidos al
Internet, le ofrecen herramientas para
el inicio de su hijo en el campo musical
y el baile.

Ademas, letraen los mejores dibujos
animados que se emiten en el mundo
por las cadenas mas importantes de
television americana, escogidos por ser
los que mas influyen en la educacién

los

y el entretenimiento sano
y seguro para su hijo. Los
nifios de hoy siempre tienen

como Discovery Kids, Disney
Channel,

Boomerang,
Network, Clase y Animal Planet,
canales especializados que hacen

La musica estimula y refuerza los parte de una programacion
ayr " rica en contenidos que ensefian
procesos de maduracion infantil. Por  givirtiendo.

que usted no desea que sus hijos
vean. Ahiesdonde puede conectar
al televisor un decodificador que
solamente va a permitir entrar

educacion 'y diversion
cuidando
intelectual, fisico, social, emocional,
asegurando que la television que estan
viendo sus hijos sea exactamente la
que usted quiere que ellos vean,
porque la educacion de sus hijos
es primordial para usted.(*)

sus televisores canales

Nikelodeon,
Cartoon

Sinembargo, hayprogramacién

canales de entretenimiento,
infantil,

su desarrollo integral,

*Informacién

y fotografias
suministrada por
TV CABLE
PROMISION S.A.
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! y Seguridad Privada adscrita al
Ministerio De Defensa

D Nacional, para prestar a nivel
Gerente General Nacional el servicio de
Vigilancia y Seguridad Privada

en las modalidades de vigilancia
fija, vigilancia mdvil, escoltas a personas, vehiculos y
mercancias, con la utilizacion de medios tecnoldgicos a
través del monitoreo de: Sistemas electronicos de
alarmas, Circuito cerrado de television, Controles de
acceso, Seguridad perimetral; deteccion y extincion de
incendios, Grabacion digital, Detectores de metal manual,
Arcos detectores de metal, Detectores de explosivos. Asi
mismo, esta autorizada para la prestacion de servicios
conexos tales como: Asesorias, Consultorias e
e Investigaciones en Seguridad.

VIGILANT SERVICE COOP, esta

autorizada mediante Licencia

de Funcionamiento No. 12587

del 13 de septiembre de 1999,

renovada mediante resolucion

N° 03433 del 06 de Octubre de

% 2004, expedida por la

! Superintendencia de Vigilancia

r. Javier Buitrago Rey

Coadyuvamos a la solucién de necesidades en Seguridad
Privada, brindando un servicio oportuno garantizando,
discrecionalidad, tranquilidad y confianza; para ello,
implementamos el Sistema de Gestion de Calidad en
todos nuestros servicios mediante la norma ISO
9001:2000; Certificado SC 3640-1 con fecha de
aprobacién febrero 14 de 2006.

Nuestra experiencia de méas de seis (6) afos en la
prestacion del servicio ha sido reconocida por
importantes Empresas mediante certificaciones escritas,
entre las cuales se encuentran: ECOPETROL, FISCALIA
GENERAL DE LA NACION, CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA, UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER, ALCALDIA MUNICIPAL DE PIEDECUESTA,
DIRECCION DE TRANSITO DE FLORIDABLANCA,
EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A
E.S.P, GOBERNACION DE SANTANDER, PARQUE
RECREACIONAL EL LAGO, CAJANAL S.A., COOPERATIVA
ENERGETICA MULTIACTIVA CON SECCION DE AHORRO Y
CREDITO LIMITADA "FINECOOP", FINANCIERA
COMULTRASAN, CLINICA GUANE, CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA
DE BUCARAMANGA "C.D.M.B", SUPERMERCARDOS
BETANCUR, PARQUE GALLINERAL, CONJUNTO
RESIDENCIAL DOS LIMONES URBANIZACION EL BOSQUE
SECTOR B.

Igualmente, el Concejo Municipal de Floridablanca, exalto
mediante proposicion aprobada en sesion plenaria de 25
de noviembre de 2005 a VIGILANT SERVICE COOP "POR
EL MERITO A SU ESPIRITU EMPRESARIAL AL GENERAR
EMPLEO EN LA COMUNIDAD FLORIDABLANQUENA Y AL
POSICIONAR SU EMPRESA A NIVEL NACIONAL".

Su confianza nos incentiva y nos obliga a establecer
procesos de mejora continua.

Sus directivos empresarios de vocacion solidaria, han
logrado expandir en el ambito de la seguridad, una
empresa de Santander para Golombia.

» PRINCIPAL

VIGILANT

Una Organizacion al servicio de su seguridad

Toda una organizacion al servicio de la Vigilancia Privada y Seguridad Integral en Colombia; que
bajo una estrecha colaboracion con las autoridades participa en la prevencion del delito,
proteccion de bienes, vida y tranquilidad de las personas.

Prestar el servicio de vigilancia en todas sus
modalidades llenando las expectativas del cliente,
con personal idéneo y capacitado generando
puestos de trabajo e ingresos econémicos a su
asociados y, cumpliendo a cabalidad con las

normas legales vigentes.

Para el ao 2008 VIGILANT SERVICE COOP sera
una de las empresas cooperativas mas
importantes del sector y reconocida en el ambito
nacional, con sucursales regionales en Bogota,
Medellin, Barranquilla y Cali.

POLITICAS DE CALIDAD

Cumplir con los requisitos y expectativas del cliente
a través del talento humano de nuestros asociados,
aplicando el mejoramiento continuo en los
procesos y, dando cumplimiento a las regulaciones
legales y reglamentarias.

CALLE 34 No. 8-02
TELS. 6799420 - FAK: 6799419

CANAVERAL ORIENTAL - FLORIDABLANCA

» SUCURSALES

BOGOTA MEDELLiN
Calle 22C No. 43R-30  Cra. 81 No. 47-73
Tel. 3680934 Tel.4125017
» AGENCIA
SAN GIL

Cra. 14A No. 31-56
Tel. 7248889

e-mail: vigilantservice@latinmail.com
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- CAJASAN, patrimonio construido en

_el corazdn de los santandereanos. ..

1'49 anos garantizando buen futuro.
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Cada peso de su aporte se reinvierte
en mas beneficios para miles de 1 1' E
familias que buscan meJorar Su-.
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Proteccion y solic

para el sector labor A X . Por una familia
menores recursos ‘ sana y feliz

Fomenta el mejoramiento de
las competencias laborales
para la creacion de negocios

Tener casa propia...
derecho primordial
para vivir con dignidad

Crédito Automadtico para
servicios CAJASAN

Fonede
Manejo social del riesgo
de desempleo

Foninez
Propicia espacios de
bienestar para los nifos

CAJASAN  a través del fondo de promocion al empleo y
proteccion al desempleado (FONEDE), husa mejorar la

Son beneficiarios més de 9.574 nifios y nifias de sectores
i , Girn,

San Gil y Albania. Mediante programas como: SONANDO SER,

CCAJAZON, CAPAZAN, ATENCION INTEGRAL A NINEZ en JARDINES

INFANTILES CAJASAN, SONRISITAS, RENACER CON AMOR y

de Educacion, Salud y Alimentacion.. Ademis,
insercion laboral para promover la
germinacion de un phndenegncm

BIBLIOTECAS VIAJERAS, se evidencia (a responsabilidad social de
laCaja

SEDE ADMINISTRATIVA CARRERA 27 N° 61 78 PUERTA DEL SOL BUCARAMANGA

PBX: 643 44 44
www.cajasan.com
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AVICOLA

Hoy no exporta

pero sigue

cre

ni ‘pio’,

ciendo

El 83% de la carga que ingresa por los puertos, principalmente
de la Costa Norte, va para la industria avicola de Santander
en forma de insumos y materias primas, equivalentes a 35 mil

toneladas mens|

uales, por valor de $1.785 millones.

on aleteo y todo, el pollo de Santander sigue en pie
liderando este renglén de la economia nacional.
Pese al impacto durante el tltimo afio producto
de acontecimientos mundiales relacionados con la
bioseguridad y otros, como el Tratado de Libre Comercio, TLC
con Estados Unidos, el gremio ha sabido asumir estos retos y
se prepara para seguir abordandolos.

Las cifras asf lo demuestran. En 2005 el sector avicola
nacional creci6 8.5%, que lo ubicacomo el renglén agropecuario
de mayor crecimiento en los Gltimos seis afios, segdn lo reporta
la Revista Avicultores de febrero de 2006.

En ese mismo periodo, el subsector del pollo crecié 7.3%,
mientras el de huevo lo hizo en 9.4%. El afio pasado, el pais
produjo 761 mil toneladas de pollo, 52 toneladas méas que en
2004; a su vez se produjeron 8 mil 200 millones de huevos,
esto es, 710 millones méas que en 2004.

“El consumo de pollo y huevo ha crecido en los dltimos
afios. Hoy el dato estd actualizado con el censo de 2005”,
explica la directora ejecutiva de la Federacion Nacional de
Avicultores, Fenavi — Santander, Martha Ruth Velasquez,

“El consumo per cépita de huevo es de 193 unidades por
persona por afio. En pollo subié de 16 a 18.4 kilos por persona
cada afio”, afiade.

Las cifras, focalizadas en Santander, ratifican el liderazgo
avicola de esta zona del pais. Las estadisticas de la seccional
de Fenavi muestran que el Departamento produce 180
millones de huevos mensuales (6 millones diarios), es decir,
que una cuarta parte de la produccién nacional tiene sello
santandereano.

Exportamones e Impuestos

Santander, histéricamente, ha liderado las exportaciones
del sector, por su ubicacion cerca de la frontera venezolana.

“Lamentablemente, por una informacién mal manejada
por voceros oficiales, se habl6 de un foco de baja prevalencia
en Fresno, Tolima, y esto hizo que Venezuela cerrara
la frontera”, expuso la directora ejecutiva de Fenavi en
Santander, Martha Ruth Velasquez. (Ver tabla)

Desde octubre del afio pasado la frontera esté cerrada y
la perspectiva es bastante negativa con el pais vecino, agrega.
“La balanza con Venezuela la vemos muy frustrada y con
pocas posibilidades de reactivarla”.

Pese a ello, la experiencia obligé a brindarle otra mirada
al negocio, de ahi el intento de algunos empresarios para
ingresar con el producto a otros paises que permitan suplir ese
mercado, como Ecuador, unos centroamericanos, incluido
Cuba e incluso europeos.

Pese a la conmocién que inicialmente gener6 el cierre
de exportaciones, “fue bien manejado, el mercado interno
reacciond muy bien, la produccion ha aumentado, el consumo
se ha incrementado y hoy no hay inventarios ni de huevo ni
de pollo en el sector”, puntualiz6 Martha Ruth Velasquez.

En Santander, como primer productor avicola del pais,
tienen presencia empresas como Incubadora Santander, que
es la mayor productora de huevo, con granjas dotadas de
gran infraestructura tecnoldgica, posicionandose como lider en
Latinoamérica.

Esta tendencia también la conserva la produccién mensual
de pollo, que en Santander alcanza las 18 mil toneladas,
equivalentes al 26% de lo producido en las granjas avicolas
de todo el pais.

En este renglén se destacan Avidesa Mac Pollo, como la
mas grande de Colombia, también con tecnologia de punta y
pionera en valor agregado al producto. Pimpollo y Distraves
también sobresalen.

El consolidado muestra que la poblacién avicola en
Santander es de 8 millones 54 mil 920 pollos de engorde, 10
millones 160 mil 31 ponedoras (huevos) y un millén 499 mil
559 aves reproductoras.

Una cuota importante como generador de empleo también
aporta el gremio en Santander.

El sector avicola provee alrededor de 40 mil 800 empleos
directos (veterinarios, técnicos, galponeros y zootecnistas, entre
otros) y 78 mil indirectos. En el pais son 250 mil las personas
vinculadas a la industria avicola.

Mientras el tema de las exportaciones esta controlado,
otro aleteo empez6 a sentir el sector con la reforma tributaria
que hara camino en el Congreso en el periodo legislativo que
se inicia a partir de hoy, 20 de julio.

Entre otros aspectos, con la reforma se busca gravar los
productos de la canasta familiar con 10%. Asi, el huevo y el
pollo, ademas de otros alimentos basicos, se verian gravados,
afectando la canasta familiar.

Fenavi, junto a la SAC y Fedegan, le han solicitado al
Gobierno Nacional, en primer lugar, que los productos que
generan sus agremiaciones queden dentro del régimen de
exentos.

Un impuesto para productos como el huevo, el pollo, la
carne de res, las hortalizas y legumbres, los deja fuera de
competitividad con los importados, que se vendrian con
todo.

Ademés, dice la vocera de Fenavi en Santander, el
productor no podria asumir ese costo y al consumidor se le
encareceria ese alimento esencial, que en algunos casos no
podria comprar.

El TLC y los cuartos traseros

El tema TLC, controvertido por el sector avicultor desde el
0 de las negociaciones, sin lugar a dudas es el gran reto
histérico por afrontar.

Pese a las alentadoras expectativas producto de muchos
meses de trabajo con el liderazgo de Fenavi y empresarios
ante congresistas estadounidenses, los resultados no fueron
los esperados y las preocupaciones frente a la estabilidad del
sector no cesan.

La amenaza tiene nombre propio, dicen los avicultores: los
llamados cuartos traseros sazonados.

El arancel tasado para los cuartos traseros procedentes de
Estados Unidos, es decir, para el pollo crudo diferente a la
pechuga, es de 164.65%.

Sin embargo, con el arancel de 75% que se otorg6 al pollo
crudo sazonado se teme que ingrese al pais un contingente
superior a las 26 mil toneladas mensuales aprobadas en el
TLC, poniendo en alto riesgo la produccion nacional.

El adobo de un cuarto trasero es tan fcil que con tan sélo
unas gotas de colorante la presa cambia de apariencia y, en
consecuencia, cambia el porcentaje arancelario.

Como en Estados Unidos no se consume del pollo sino
la pechuga, todo hace pensar que el mercado colombiano
se inundaré de los llamados cuartos traseros, considerados
como de desecho, perjudicando notablemente a la industria
nacional.

El presidente ejecutivo de Fenavi, Jorge Enrique Bedoya,
hadicho que “... en Estados Unidos los trozos son simplemente
un desecho. Una tonelada de trozos cuesta en Colombia

EXPORT IONES US$1.650, mientras que en Estados Unidos vale US$506 y
ARNO 2005 Ss\gosl'o%e unta t%n;éazdﬁoc‘ie pechug; TsmdlounLqense es de
.500 contra X ue cuesta la colombiana”.
MES HUEVO FERTIL POLLITO POLLITA Asi se ley6 también el 5 c?e julio pasado en la pagina web
UNIDADES | DOLARES UNIDADES _ |DOLARES | UNIDADES | DOLARES de Ia federacion, en cuyo documento Bedoya explica su
ENERO 1,787,400 411,822 600,500 190.900 61,000 41,510 inconformidad frentealaposibilidad de que losestadounidenses
FEBRERO 1,712,160 401,293 115,000 35471 30.500 28,938 le agreguen condiciones a lo acordado sobre la importacién
MARZO 1,893,240 436,594 20,000 6,196 0 0 de cuartos traseros de pollo, tales como partidas arancelarias y
ABRIL 1,684,440 409,969 10,000 3,129 100,800 93,750 notas al pie de pagina que nunca se definieron en el texto.
MAYO 1,459,080 337,762 0 0 0 0 Con ese esguince, la figura del cuarto trasero sin hueso
JUNIO 1,775,880 422 685 61,000 54,460 permitiria el ingreso de cualquier clase de carne de pollo
JULIO 2,396,520 567.163 0 0 101,000 91,652 que no tenga hueso, evadiendo las normas arancelarias y
AGOSTO 2.224.080 529.092 0 0 30.500 27.785 perjudicando notablemente a los avicultores colombianos.
SEPTIEMBRE 1,949,760 474,758 0 0 30,500 28,587
OCTUBRE 0 0 0 0 0 0
NOVIEMBRE 0 0 0 0 0 0
DICIEMBRE 0 0 0 0 0 0
TOTAL ANO 16,882,560 | 3,991,138 745,500 235,696 415,300 366,682

Fuente: Fenavi - Santander

La materia prima

Las materias primas o insumos para la elaboracion de los alimentos para pollo representan entre el 70% y 75% del costo de

produccion; el resto corresponde al transporte, personal y empaque, entre otros.

Santander procesa al mes 65 mil toneladas de estas materias primas, de las cuales el 50% es de maiz amarillo, 25% de soya y

el resto es de sorgo, harina y yuca.
El pais es deficitario en produccion de estos insumos, explica

Colombia produce cerca de 600 mil toneladas, mientras que la demanda es alrededor de dos millones de toneladas, por lo cual

se debe suplir del mercado externo, sefiala la vocera gremial.

Martha Ruth Velasquez, directora ejecutiva de Fenavi.
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En el exterior se ve
iPuro santandereano!
Para los productores, el 0 del tabaco esta en los mercados ——

antander ha
sido productor
y exportador de

tabaco desde la
época de la colonia. A pesar
de que las exportaciones de
este producto artesanal no
han cesado, son pocos los
fabricantes que sobreviven a
los cambios de las costumbres
y el comercio internacional.

Una de las razones es
la especializacion de la
produccion. El tabaco corriente
no tiene mucho qué hacer hoy
dia, como dice Hernando
Correa, un veterano fabricante
con mas de 50 afios de
experiencia.

“El negocio no es rentable
produciendo tabaco corriente.
Lo que se produce en
Piedecuesta, por kilos, es para
el campesino y es muy barato,
mientras que producirlo es muy
costoso”. Y sentencia: “Como
esta la hoja de impagable y los
precios bajos, sélo va a quedar
el tabaco fino, que se paga
bien, en dolares”.

Tabaco en cifras

- Santander es el primer productor nacional de tabaco.
Segun el Anuario Estadistico Nacional, con cifras a 2004,
Santander producia el 49.3% del tabaco rubio nacional,
mientras que en tabaco negro produce el 94.7% del total
del pais.

- Por municipios, San Gil es el primer productor de tabaco
rubio y Los Santos el primero en tabaco negro.

- Otros municipios santandereanos productores de hoja
son: Giron, Piedecuesta, Capitanejo, Miranda, Enciso,
Malaga bajo, Barichara, Villanueva, Curiti, Aratoca,
Palmas del Socorro, Galan y Pinchote.

Esta fabrica produce un 70% con materia prima importada
de Ecuador, Honduras y Nicaragua; el 30% restante con materia
prima nacional. La empresa exporta diversas calidades, como:
Robusto, Churchill, Roberto, Torpedo, Doble Corona y Nimero
4, entre otros.

Segln su gerente, Leonidas Castro, “para entrar a los
mercados externos se necesita oferta exportable suficiente, con
calidad estable por periodos largos; falta asistencia técnica y
también falta capital. Pero gran parte de las limitaciones estan en
la cabeza, hay miedo a asumir riesgos, temor a capacitarse.”

Por ello, una de las soluciones es “recibir apoyo de
entidades especializadas y también unir los esfuerzos con otras.
Afortunadamente, hace unos tres afios estan llegando ayudas
importantes de la Secretaria de Agricultura para mejorar el puro
y el artesanal con actividades con productores y cultivadores,
mediante capacitacion”, dice Castro.

Foto Archivo / VANGUARDIA LIBERAL
Santander encabeza la lista de productores de tabaco en el pais. Casi un siglo de
experiencia de Cigarros Puyana fortalecen este renglén de la economia regional.

al mes los siete mil puros, 200 mil semifinos y
500 mil corrientes.

Como parte de las estrategias de
comercializacion, Cigarros Puyana participa
en ferias, unas en Colombia y otras fuera de
ésta, encontrando efectividad en la estrategia,
aunque generan un alto costo.

Entre sus recuerdos  Leonidas Castro
extrae la participacion en dos macro ruedas
de negocios en Cartagena, y aunque sabe que
hay buenos clientes, reconoce que falta trabajo,
mejor materia prima y calidad estable por
periodos largos.

Cuenta ademas que, aunque sus tabacos
fueron apetecidos por el mercado noruego, tal
posibilidad nunca pudo cri pues el
compromiso era producir 125 mil unidades
mensuales y los medios no lo hicieron
posible.

Siguiendo la apuesta a la promocioén del
producto en eventos feriales, Cigarros Puyana
participara en la Feria de las Colonias, del 13 al
23 de julio, en Corferias, Bogotd, como Unica
empresa santandereana representante de este
importante renglon de la economia regional.

Exportadores

Uno de los productores mas tradicionales de
Santander es Cigarros Puyana, fabrica fundada
en 1915 por don David y Gabriel Puyana,
préxima a cumplir 95 afios.

En 1978 la empresa fue adquirida por José
del Carmen Correa, veterano productor de
tabaco, hermano de Hernando Correa.

Esta fabrica, hoy bajo la gerencia de su
hijo, Elias Correa, tiene personal experto que
ha debido adaptarse a las nuevas exigencias
de produccién y estdndares internacionales.
Sobresale asi la elaboracion de las vitolas,
que son las formas y nombres de los tabacos
oriundos de Cuba, convertidas en normas
internacionales.

Entre ellas encontramos: Torpedo, Belicoso,
Robusto, Churchill, Doble Corona, Lancero y
Margaritas, entre otras.

El tabaco, que se clasifica en corriente,
semifino y fino, a su vez se diferencia también en
la presentacion y las ligas, es decir, el relleno.

Elias Correa compra tabaco de San Gil y
Llanogrande. “Los precios estan altos y sale mas
caro que el ecuatoriano, de donde importamos
tripas, capa y capote. Si le bajaran un poco se

podria comprar aqui”, explica.

Actualmente, Cigarros Puyana vende
107 referencias en los mercados nacional e
internacional. La fabrica exporta a Ecuador y
Per(i, y también ha enviado muestras a Aruba,
Curazao, San Marteen, Espafia, Alemania,
Estados Unidos y Grecia. Su produccion alcanza

Sin miedo a exportar

Cigarros Chicamocha, de Piedecuesta, es
una empresa con cinco afios en el mercado
y estd comenzando a exportar tabaco estilo
cubano y dominicano, en pequefias cantidades.
Sus mercados son Grecia, Republica Checa y
de alli a Austria.

Comercializadora
internacional

Por iniciativa de
algunos empresarios, el
gremio y la Gobernacién
de Santander, se proyecta
crear una comercializadora
internacional de tabaco.

Al respecto, Luis Martin
Uribe, promotor del sector
Tabaco de la Secretaria de
Agricultura departamental,
dice que se debe fortalecer
la comercializacion de puros
con los estilos y calidades
de exportacion, para lo cual
el trabajo se sustentara en
estudios y estrategias de
mercado.

Las empresas  que
participaran son: Cigarros

Santa Lucia, Cigarros
Puyana, Emprecolta,
Corona Real, Cigarros
Chicamocha y Cigarros
Caney, en unién
de Fedetabaco y |la
Gobernacion.

“Ellos se han dado
cuenta de la necesidad
de aumentar la oferta

exportable 'y posicionar
marcas y calidades, por
lo cual se deben unir.
La Gobernacién aporta
unos recursos del Fondo
Departamental del Tabaco
y brinda apoyo logistico con
el fin de fortalecer la oferta

exportadora”, explica el
funcionario.
En su concepto

“el problema no es la
produccion, es la calidad;
se necesita calidad estable
y homogeneidad en los
puros.

Igualmente, se necesitan
buenos volimenes y en eso
se estd trabajando con las
asociaciones de productores
de hojas. Las capas en su
mayoria se importan, pero
ese es un proceso de cinco
afios para la elaboracién
de capas finas que se
comenzé con Fedetabaco
y el Departamento, en
convenios con Cuba en
producciéon y Republica
Dominicana en produccién
y comercializacion”, dice
Uribe.

Para ello, se realizan
diversos  programas  de
visitas de expertos y
capacitacion a productores
v técnicos.

Asi, estos bravos
empresarios estan sentando
las bases para rescatar el
tabaco de Santander, que
en el futuro se conocerd
oMo puro santandereano,

Foto Archivo / VANGUARDIA LIBERAL

La sabiduria de los afios ha convertido a la mujer piedecuestana en importante soporte del

proceso de elaboraci6n artesanal de puros.




Mas de 13 mil millones de superavit en
Gestiénambiental 2005

Un superavit de mas de 13 mil millones de
pesos que serviran para alimentar los
recursos destinados a las acciones
inicialmente previstas para el 2006, es s6lo
uno de los grandes logros obtenidos en la
ejecucion del plan de accién de la CDMB
enel2005.

Y es que la gestion que debia encaminarse
con un presupuesto basico cercano a los
41 mil millones de pesos, concluyé con
una inversién total ejecutada de $84 mil
938 millones, gracias a la meritoria labor
de la alta direccion que logré demostrarle
a diversas entidades que la CDMB es una
entidad seria, responsable, transparente,
comprometida con el medio ambiente y
por ello se concretaron importantes
convenios interadministrativos por el
orden de 38 mil millones de pesos.

Pero, ;de qué manera se distribuyeron los
recursos? El Plan de Accién Trienal 2004
2006 comprende cinco grandes
programas y cada uno de ellos tuvo una
distribucion de recursos de acuerdo a sus
necesidades: Conservacién y Uso
Sostenible de Bienes y Servicios
Ambientales $ 641 millones, Manejo
Integral del Recurso Hidrico $ 51.450
millones, Generacion de Ingresos y
Empleo Verde $ 432 millones, Calidad de
Vida Urbana y Rural $ 6.859 millones y
Planificacion y Administracion Eficiente
del Medio Ambiente $ 3.072 millones.

Mientras que los recursos destinados a
inversion se aumentaron en un 207,75%,
los gastos de funcionamiento, que son las
acciones de apoyo para que el drea técnica
cumpla con los compromisos hechos en
materia ambiental, sélo se ejecutaron en
un 97,42% de su presupuesto basico, igual
que el servicio de la deuda que sélo se
cancel6 el 94,47% de lo inicialmente
presupuestado.

Accionesy Resultados

Conservacion y Uso Sostenible de
Bienesy Servicios Ambientales

Es de resaltar que en la proteccién de
ecosistemas estratégicos se registra la
restauracion de 124 hectareas en zonas
prioritarias del paramo Santurbén, asi
como el establecimiento de 26 parcelas
con especies medicinales y cultivos
orgénicos y la conservacion en 1.200
hectareas de propiedad de la CDMB en
esta misma region. Mientras que en la
zona del medio y bajo Lebrija,
se establecieron 26 hectareas
de sistemas silbopastoriles y
se protegieron 26.5 hectareas
de humedales.

Manejo Integral del
Recurso Hidrico

En este componente la
entidad adquirié 773
hectareas para su proteccion,
efectlio la conservacion de
100 hectareas de bosques
naturales y rastrojos, realizé el
establecimiento de 1.281
hectéreas de plantaciones
forestales, mantenimiento
hectdreas de plantaciones protectoras-
productoras y la administracién de 3.660
hectareas de predios institucionales.

de 2.900

Dentro de la recuperacion de las
corrientes receptoras de vertimientos, se
construyeron en Bucaramanga,
Floridablanca y Girén 1.865 metros de
colectores y emisarios, 1.943 metros de
controles pluviales y fueron reparados
7.730 metros de redes de alcantarillado.

Como respuesta a la ola invernal de
febrero, se construyeron varios muros en
gaviones sobre el rio de oro en Girén, para
proteger 2393 metros de riberas. Las
obras fueron cofinanciadas por el
departamento de Santander con $ 4.886

e
Fredy Antonio Anaya Martinez
Director General C.D.MB.

millones y el municipio de Girén con
$1.320 millones. La CDMB contraté
recursos de crédito interno redescontable
enFindeter, por $ 10.500 millones.

Planificacion y Administraciéon
Eficiente del Medio Ambiente?

En ordenamiento y planificacion del
territorio, se formulé en el 2005 el Plan de
Ordenamiento y Manejo de la Subcuenca
Rio Surata con una extensién de 68.461
hectareas y se ajusté el Plan de
Ordenamiento y Manejo de la Subcuenca
Lebrija Alto, con una
extension de 31.468
hectareas.

De manera complementaria
el proyecto de educacion
ambiental y participacion
ciudadana, capacité a 1.200
docentes en proyectos
ambientales, 8.000 familias
en separacion de residuos
sélidos, 5.600 familias ahorro
del aguay 22 asociaciones de
base en gestién ambiental y
coturismo. Igualmente
asesoré y apoy6 18 centros
educativos con modalidad
ambientaly 229 proyectos de aula.

Calidad devida eingresos verdes

Temas de alto impacto en la comunidad
como la calidad de vida urbana rural y la
generacion deingresosy mercados verdes
tienen en la gestion de la CDMB alcances
significativos. Seglin el Director General
de la CDMB, con el primero se logré
estabilizar 22 hectareas de terrenos
afectados por la erosién y mantener 150
hectareas en suelos de proteccion
urbanos. Segtin datos suministrados por
laentidad, la principal afectacion ocurrié a
principios del aiio con deslizamientos de
importante magnitud en Bucaramanga y
Giron, donde la CDMB ejecutaron obras
por $ 2 mil 638 millones. Mientras que la

recuperacion y conservacion de zonas
verdes, parques y demas espacio publico
son atendidos principalmente con el
programa CDMB en Casa.

La generacién de ingreso, con el que se da
el mejoramiento del desempeno
ambiental permitié que 225 familias
participaran en los proyectos productivos
sostenibles y que 400 hectareas se
vinculardn a procesos de mercados
verdes. En el sector empresarial, en
convenio con el Nodo de Produccién Mas
Limpia de Santander, se logré que 35
empresas implantaran estrategias en este
sentido y 10 mas, planes de gestion
integral de residuos sélidos. En el sector
agroempresarial se brindé asistencia
técnica a4 Plantas de Beneficio de Aves, en
programas de ahorro y uso eficiente del
aguaya 31 porcicultores en la elaboraciéon
de Planes de Manejo Ambiental. En el
sector salud participaron del programa 7
clinicasy hospitales, asicomo 15 empresas
delsectorjoyero.

Asi, de manera activa y efectiva, la CDMB
plantea estrategias de intervencion
ambiental, que garantizan el disfrute de
un ambiente sano, en procura de construir
unaregion competitivadonde se potencie
el desarrollo humano sostenible como un
objetivo permanente de su gestion. La
misma que fue muy bien calificada por la
Contraloria General de la Nacién, como lo
demuestra la auditoria hecha a la entidad
y que sefnala que “la CDMB logré
desarrollar su actividad de manera
eficiente, vinculd y asigné los recursos que
requeria para estas actividades de manera
econdémica y eficaz”. Esto se refleja en
hechos como la evaluacion del
Presupuesto de Ingresos de 2005 que
segun el informe de la Contraloria tuvo un
crecimiento del 47% con respecto al 2004,
mientras que la evaluacion al Sistema de
Control Interno, determiné que la Entidad
se encuentra valorada en un Nivel de
Riesgo Bajo, al obtener una calificacion
promediode 0.14501.

Mientras que los recursos destinados a inversién se
aumentaron en un 207,75%, el gasto de funcionamiento y
la cancelacién del servicio de la deuda sélo se ejecutaron
en un 97,42% y 94,47%, respectivamente, de lo
inicialmente presupuestado.

CDNIEN

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA
LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA

los proyectos p ivos laCDMB
ha logrado la participacion 225 familias y la vinculacion
de predit ion d hectareasap
demercadosverdes.
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La productividad

esta en

La produccién de ganado vacuno en
Santander va en ascenso; cada afio son
més las cabezas que se sacrifican. Sin
embargo, el reto de seguiraumentando no
so6lo esta dirigido al autoabastecimiento,
sino al cubrimiento de una demanda

as cifras de ganado bovino

en Santander prometen

un buen panorama para

| desarrollo de la cadena
productiva. Eso considerando las
ambiciones que tienen los ganaderos
de aumentar su participacion dentro
y fuera del pais.

Segun  informe  suministrado
por la Federacion de Ganaderos
de Santander, Fedegasan, existe un
millén 471 mil vacunos  distribuidos
en 39 mil 300 predios de la region.

Este volumen de ganado, ademas
de ubicar al Departamento como
el quinto productor colombiano,
equivale al 68.6% del total de cabezas
sacrificadas en el pais en 2005.

Cabe agregar que la mayor
concentracion del hato ganadero
santandereano (61%) estd en el
Magdalena Medio, una zona que por
sus caracteristicas permite explotar el
doble propésito, mientras que el resto
del Departamento estd constituido
por minifundios dedicados a la cria.

Por otra parte, el sacrificio
de ganado también tuvo un
comportamiento positivo en 2005
con respecto al 2004. El informe
de coyuntura econémica regional
(segundo  semestre de  2005)
elaborado por el Banco de la
Republica — seccional Bucaramanga
(Ver gréfico), muestra que el degtiello
registr6 un aumento de 1.61%,
mientras que la variacién nacional
fue de 1.36%.

Este crecimiento estuvo
representado en mayor medida
por hembras con un 2.89% (2038
cabezas), al lado de un 0.72% de
machos (651 cabezas).

Todas estas cifras constituyen
para el sector ganadero una fortaleza
y un compromiso para sostener y
mejorar los resultados. Para esto,
diferentes  entidades  gremiales,
gubernamentales y educativas, estan
comprometidas con proyectos de
formacién para los ganaderos en
temas como gestion empresarial,
productividad y comercializacion.

Victor Hugo Morales, Secretario
de Agricultura del Departamento,
manifiesta que el sector debe
fortalecer la asociatividad y mejorar
la productividad.

Segun el funcionario, deben
corregirse  parametros como la
ganaderia extensiva, no descuidar
la  complementacién alimentaria,
fomentar el silvopastoreo y producir
mayor cantidad de carne por
hectarea.

Otras especies

- Porcinos: A pesar de la aceptacion de la carne de
cerdo en los Gltimos afios, gracias a su mencionado
valor nutricional, el degtello de porcinos en el
Departamento tuvo una baja del 5.24%, con una
reduccion casi proporcional de 4.85% en el total
de kilos, en el 2005 con respecto al 2004.

Y aunque el sacrificio de machos aumenté en un
3.13% (331 cabezas), la baja se registré por causa
de una disminucién considerable del 13.01% en el
sacrificio de hembras (1.482 cabezas menos).

Cabe resaltar, segiin la Asociacion Colombiana
de Porcicultores, que la porcicultura tecnificada en
Colombia se encuentra distribuida en mayor medida
en granjas de Antioquia (49.3%).

En la proporcién restante, que esta constituida
por otras zonas del pais, Santander tiene una
participacion del 11%, dentro de la regién oriental
(junto con Boyaca, Meta y Casanare).

- Caprinos: En Santander, la representacion del
sector la ostenta la Provincia de Garcfa Rovira,
especialmente el municipio de Capitanejo, al
cual el Departamento le autorizé una asignacion
de $50 millones para atender necesidades en la
produccién relacionadas con la adquisicion de
equipos, instrumentos, insumos y hasta un local.
Este apoyo gubernamental responde a un plan de
desarrollo empresarial que busca vincular a unas mil
famili

externa.

TLC:

Calidad, la clave para exportar

A la ganaderia en Santander le quedan varios
caminos por recorrer antes de mover grandes cifras
y clientes en negocios internacionales. Y aunque en
la actualidad este sector exporta carne de la especie
bovina en canales y cortes finos a Venezuela (Ver
grafico), su propdsito es acceder a otros mercados
como el estadounidense.

Con el TLC se abre la oportunidad de exportar
cortes de carne de primera calidad y otros productos
lacteos procesados, de calidades y precios altos. No
obstante, lanutricion de baja calidad en los animales,
asi como la ausencia de razas especializadas, hacen
que la carne no cumpla la calidad exigida por un
cliente como el norteamericano.

“El temor del gremio ha sido que se restrinja
indefinidamente el ingreso de nuestros productos a
ese mercado, basandose en exigencias rigurosasen el
cumplimiento de normas sanitarias y de inocuidad;
condiciones que ninguno de nuestros
productores puede cumplir a cabalidad por
si mismo”, dice Fabiola Duran Porras, directora
ejecutiva de Fedegasan.

Para esta vocera del gremio, el primer paso hacia
las exportaciones es el cambio, es decir, ser mas

en el manejo de costos, mejorar el estatus

icultoras de 10 municipios dt der,
con el propésito de comercializar sus productos en
almacenes de cadena.

La situacion

El informe de Fedegasan permite observar que existen
varios puntos a favor que ofrecen un ambiente propicio al
sector. Por una parte esté el respaldo que ha dado el Ejército
Nacional a las zonas ganaderas generando confianza en los
empresarios, sin descontar que también hay incertidumbre
en las regiones en las que se han desmovilizado grupos
alzados en armas.

En cuanto a lo econdmico, el gremio se encuentra
satisfecho porque el precio del kilo de ganado ha superado
sus prondsticos. Se esperaba que estuviera a la par con el
délar y en este momento esté por encima.

La preocupacion actual gira entorno al alza en los
insumos, que a su vez aumenta los costos de produccion.

De otro lado, con el trabajo sanitario realizado por
el Fondo Nacional del Ganado, Fedegan y el Instituto
Colombiano Agropecuario, ICA, para erradicar la fiebre
aftosa, Santander fue certificado en el 2004 como una
zona libre de esta enfermedad.

Esta patente, que fue otorgada por la OIE (Organizacion
Internacional de Epizootias), faculta a Santander para
exportar leche, carne y animales para mejoramiento
genético.

SACRIFICIO DE GANADO VACUNO EN SANTANDER
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sanitario y aumentar el volumen de produccion.

Dentro de los aspectos a favor esta la gestion de
los ganaderos para erradicar la fiebre aftosa y parte
del camino explorado para alcanzar los estandares
de calidad requeridos.

Posibilidades y riesgos

El TLC no s6lo ofrece la posibilidad de vender
cortes de carne, también de importar insumos para
la produccién a mas bajo costo que los nacionales.
“Asi como algunos productos importados

desplazaran los cultivos nacionales, también nos
daran la posibilidad de traer materias primas en la
alimentacién animal que, a los costos de produccién
locales, antes no considerariamos utilizar”, agrega
Durén Porras.

Para la ejecutiva los riesgos se presentaran
a partir de las importaciones de leche en polvo
y cuartos traseros de pollo, que actuarian como
producto sustituto de la carne de res y de la
leche procesa da liquida.

Otros mercados

El sector ganadero de Santander esta
vislumbrando otros destinos de exportacion
menos exigentes. Eso teniendo en cuenta que
cumple con unas condiciones sanitarias que
no presentarian mayores problemas y que se
estd dando un incremento en aplicacion de
tecnologias para la conservacion de forrajes y
uso de suplementos.

En cuanto a las razas, para mercados
exigentes la situacion es salvable. La solucion
segun Duran Porras “es utilizar reproductores de
razas carnicas europeas (Angus - Beef Master)
en nuestras vacadas cebuinas comerciales,
que daran como resultado la produccién de
animales F1.”

A partir de este cruce los ganaderos no
s6lo cumpliran con la calidad de carne exigida,
sino que mejoraran rendimiento en el peso
y desarrollo de animales gracias al “vigor
hibrido”.

¢Y las ganancias?

Uno de los temas que ha surgido entre los
ganaderos, a raiz de las exportaciones, es la
utilidad que puede dejar una transaccion de
este tipo. Ellos buscan un ingreso proporcional
a los esfuerzos que tendran que hacer para
criar animales de alta calidad.

Es decir, que no haya una mayor diferencia
entre el precio de los productos en la puerta de
la finca y el precio de venta a los importadores
extranjeros. Sin embargo, eso depende de
cOmo estén organizadas las cadenas de
comercializacién, de modo que se minimicen
en lo posible los intermediarios.

“Si alguna fraccion de estas utilidades ha
de ser transferida a los productores, debe ser
mediante la vinculacion de los productores a
las cadenas de comercializacion”, manifiesta
Fabiola Duran.

Para la vocera de Fedegasan el riesgo esta
en que los productores no tengan la capacidad
para entrar en la cadena y que, una vez mas,
“los comercializadores tradicionales ganen
mucho mas, en menos tiempo y con menos
capitales y riesgos, aprovechando nuestra falta
de sentido gremial”.

PRINCIPALES PRODUCTOS DE CARNE EXPORTADOS EN EL 2005
UNICO DESTINO: VENEZUELA

Cortes finos
7%

De la especie bovina
en canales

Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga.
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que con su confianza nos permiten continuar construyendo ciudad.
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PESCA Y ACUICULTURA

Un camino

‘espinosc

POr recorre

Colombia cuenta con 2.900 kilémetros
de costas y 20.000 kil6metros de rios,
un potencial muy grande para la pesca
y la acuicultura. Santander, con la
cuenca del rio Magdalena cerca puede
desarrollar una pesca competitiva.
Pero hay que acabar con las altas
comisiones del producto y reconocer
mejor el trabajo de los pescadores.

a falta de asociacion entre los pescadores, la competencia entre los comisionistas
y el exiguo desarrollo tecnolégico no permiten pensar que en el corto plazo esta
actividad se industrialice, clausurando asi la pesca en forma artesanal, como

Visién nacional

ionalmente se ha
Por eso, pese a las alternativas de asociacion, comercializacion y produccion, al sector
pesquero santandereano aun le queda un camino bastante ‘espinoso’ por recorrer.

Un pescador, de los mismos que madruga a buscar una sarta de pescados en las aguas
del Magdalena o Sogamoso, recibe a cambio escasas monedas por el producto de su
trabajo. Las diferencias entre lo que éste recibi6 y lo que finalmente pagé el consumidor
son abismales.

Alvaro Julio Pontén Rodriguez, representante de los Pescadores de la Cuenca del
Magdalena, Pescomag, en Barrancabermeja, afirma que mientras al pescador le pagan
$100 por un bocachico, el precio en la mesa alcanza los $800.

“Todo se queda entre los comisionistas; cuando hay bonanza no se sabe si es peor
o mejor. Hay mucho trabajo y pescado pero el precio al que nos lo pagan baja. Aqui la
pesca esta distorsionada. Lo tienen todo acaparado y no se valora nuestro trabajo”, agrega

pesqueros del pais.

Fuente: “Una nueva politica de pesca”, por Andrés Felipe
Avrias Leyva, Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural.

Para este afio el Gobierno asigné un presupuesto de $23.000 millones al sector pesquero. Estos recursos
se destinaran en las siguientes iniciativas:
-$9.000 millones a la dotacién de embarcaciones a los pescadores artesanales y maritimos.
-$3.300 millones en la recuperacion de la pesca continental.
-$4.100 millones a proyectos productivos generadores de empleo en diferentes regiones del pais.
-$3.800 millones en pescas exploratorias e investigacion.
-$2.500 millones en el desarrollo de adecuados sistemas de informacion y registro/control de los recursos

Pontdn Rodriguez.

La situacion obliga, incluso, a desperdiciar el producto.
Este vocero de los pescadores asegura gque en ocasiones
se paga tan mal el pescado, que los trabajadores lo botan,
“prefieren hacer eso que venderlo”, manifiesta.

Con el propésito de mejorar su situacion se organizaron en
una cooperativa, para eliminar de la cadena productiva a los
comisionistas.

Ademas, buscan acceso a préstamos y el bienestar del
pescador y su familia, ya que la mayoria no tiene seguridad
social ni forma de procurarse un futuro mas alentador.

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
La guerra entre los
comisionistas  afecta el

trabajo del pescador, quien
recibe por su trabajo un
pago minimo.

Segun el dirigente, se vive del
dia a dia. “A los pescadores, el
que les compra les presta plata
que para la gasolina, para pagar
la comida y luego cuando llegan
con el producto, se les descuentan
las deudas. Aqui se vive mucho
del dia a dia”, asegura Pontén
Rodriguez.

¢Cual puede ser la

solucion?

La cooperativa tan sélo
es el primer paso para buscar
mejorar la situacion del gremio
asentado en el Magdalena Medio
santandereano. Si el esfuerzo
comienza a dar resultados
es posible que otros grupos
de pescadores se asocien y
comiencen a buscar un mejor
precio por su trabajo.

El objetivo es que estas
organizaciones  reciban el
apoyo del gobierno local y las
universidades para el desarrollo
de proyectos, aunque a la fecha
no hay novedades al respecto.

A falta de la mano
gubernamental, Pescomag

E s v

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
Ademas de la pesca en el rio
Magdalena, también hay actividad en
los rios Lebrija y Sogamoso.

desarrolla un programa para
producirsalchichasy salchichones
de pescado y empacadas al
vacio.

“Por ahora nuestro producto
se comercializa en el Magdalena
Medio, no se manda para
otros lugares porque hay que
consumirlo fresco y no tenemos
los medios para sacarlo del area”,
relata Ponton Rodriguez.

Para el Secretario de
Agricultura del Departamento,
Victor Hugo Morales, el futuro del
sector esta en la caracterizacion de
la oferta. Hay que mirar hacia la
crianza en estanques de mojarra
roja y cachama.

Por la falta de organizacién es
que el mercado local se encuentra
desabastecido y esa es la causa
por la cual llega pescado de
otros paises, como el bocachico

control de veda. Ahora el Incoder
retom6 esta labor. Hay que
regular las artes de la pesca y el
camino es largo”, afirmé Alvarez
Amézquita.

Habitualmente se decomisa el
pescado que no tiene la talla para
su venta o que esta en época de
veda. También se prohibi6 la
pesca con trasmaya en la ciénaga,
debido a que su uso atenta contra
otras especies. Esta técnica se
permite solo en los rios.

En cuanto ala acuicultura hay
cultivos importantes de mojarra
y cachama en las provincias
Comunera y  Guanentina,
mientras que en Piedecuesta se
desarrolla el cultivo de trucha,
donde se producen 80 toneladas
al afio de trucha arco iris, precisd
Alvarez Amézqui

). “Los !

son buenos consumidores d
pescado, carnes (rojas) y aves”,
dijo el funcionario.

Los esfuerzos deben enfocarse
a superar las desventajas en la
comercializacién. La economia
de escala para la pesca y la
acuicultura no esta desarrollada
y menos aun la cadena
en frio, indispensable para
comercializar el pescado fuera
del Departamento.

Lo que se hace

Las vedas y los operativos
para evitar la comercializacion
de pescado que no tiene la talla
obligatoria, hacen parte de los
esfuerzos para proteger la especie,
que en cualquier momento puede
escasear.

En Santander la actividad
pesquera se desarrolla, ademas
de la cuenca del Magdalena, en
los rios Lebrija y Sogamoso.

Mauricio Alvarez Amézquita,
funcionario del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural,
Incoder - regional Santander, dice
que la acuicultura es todavia muy
incipiente. “Esta actividad quedd
huérfana con la desaparicion
del Inva. En 1998 habia unos
esfuerzos en cultivo de cachama
y mojarra, habia control de tallay

“Pero hay que fomentar mas
esta actividad. Debido al cierre de
exportacion de trucha a Estados
Unidos hubo sobreproduccion
de este pescado en el pais y
fueron muchos los truchicultores
que quebraron”, explico el
funcionario.

Los costos siguen siendo muy
altos. La compra de concentrado
para los pescados representa el
80% de la operacion del negocio,
por lo que atin no es una actividad
atractiva para muchos.

A pesar de esto, los
truchicultores de  Piedecuesta
tienen fama de vender un
producto de calidad. “Hay dos
o tres que estdn abriendo sus
mercados y surten grandes
distribuidores de pescado de la
ciudad”, agreg6 Alvarez.

En conclusion, hay un futuro,
pero hace falta desarrollo; dejar
a un lado la pesca equivale
a condenar al olvido una
actividad que histéricamente ha
pertenecido al Departamento,
desde que fue habitado por
nuestros antepasados indigenas.
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Fruta

La tradicién fruticola del Departamento se mantiene. A corto plazo el objetivo es posicionar una fruta en el
mercado mundial con el sello de ‘fruta de Santander’.

Para el

benefici

Goémez.

e fﬁ I\'.‘_"‘

Retos de la agronomia

de la i de

Agrénomos, Nelson Cruz Gémez, el reto de la profesion en
el departamento es crear el Centro Nacional de Investigacion
de Cacao y de Fruta, para el mejoramiento de los cultivos y
la produccion.

“Se esta trabajando en el proyecto que traera grandes
al sector”, dijo el dirigente gremial.

Ademas, adelantan conversaciones con directivos de la
Universidad Industrial de Santander para crear la Escuela
de las Ciencias Agronémicas, con el fin de preparar mejores
agrénomos para el departamento.

“El sector agropecuario se ha recuperado gracias a la
seguridad que brinda en el campo el actual Gobierno. Esto
brinda mejores oportunidades para el agro, tanto para los
cultivadores, como para comercializadores y profesionales.
Este es un sector que como el &guila, resurgié™, agregé Cruz

n un futuro cercano le esperan ‘jugosas’ noticias al mercado de las frutas y los citricos

de Santander. Ademas de seguir exportando lima tahiti (aunque se hace por medio

de comercializadoras que no son de la regién que usan la materia prima regional para

ponerla en el exterior) hay una gran oportunidad de enviar al extranjero frutas cultivadas
organicamente.

Los primeros resultados en la gestion exportadora de fruto organico y de comercializacion de
citricos frescos son evidentes: Nuestra lima tahiti ya compite con la de México y Brasil y fueron 20
los contenedores que el afio pasado salieron cargados de esta exquisita fruta rumbo al mercado
internacional.

Es mas, una empresa santandereana fue la pionera en Colombia en certificar
la calidad de siete frutas que hoy degustan en diferentes paises.

También existe un gran potencial por explotar en mandarina, muy
apetecida en Europa, Estados Unidos y Las Antillas. y -

Asi lo sefialan representantes y expertos en citricos y otras frutas,
que analizan con optimismo el panorama y las oportunidades dela [
region, reconocida en el pais como la mayor productora de frutas,
gracias a la variedad de pisos térmicos y topografia. |

No obstante, hay aspectos para mejorar la oferta, como son |
el tema de la asociatividad y la implementacion de ciencia y
tecnologia.

delantera a otras regiones.

exportacion.

. Perla de Angel.

La fruta organica

Un gran paso en la carrera por comercializar la fruta de la
region fuera de las fronteras del pais, lo dio la empresa Frutas
Potosi, que obtuvo la certificacién en calidad del mango, pifia,
guayaba, maracuya, lima, tamarindo y carambolo.

Perla de Angel, subgerente de la empresa, explica que gracias a la
certificacién han incursionado con éxito en mercados de Estados Unidos
y Canada.

“Cultivamos fruta organica, es decir con técnicas que no utilizan productos
quimicos que afectan la salud humana”, dijo la empresaria.

Esta es la tendencia para los que quieren exportar, pues los consumidores internacionales
prefieren los productos sanos, limpios y que respeten las condiciones del medio ambiente.

Pero también lo es para el comercio interno, ya que la empresa abastece con sus productos a
almacenes de cadena.

Hernén Hernéndez.

hombre.

La compaiiia se convirti6 en la primera del pais en certificar siete frutas y por esto los clientes
internacionales han preguntado por otras, pensando que todas las frutas tienen el mismo sello de
calidad. Es decir, la demanda de frutas certificadas aumento, pero la oferta no.

Indirectamente Santander se ha visto favorecido, pues en la carrera por la certificacion lleva la

De todas maneras, queda trabajo por hacer entre los agricultores, como desarrollar una fuerte
campafa para que se cambien a los cultivos organicos, si quieren obtener una cosecha tipo

— “También se requiere que los profesionales agrénomos estén a la vanguardia
- de dichos cultivos. Hemos encontrado que la academia no ensefia las nuevas

téenicas de cultivos organicos y los agronomos hay que traerlos de otras
regiones, porque desafortunadamente aqui no salen preparados”, dijo

), Comportamiento del mercado

\1 En forma paralela al buen ritmo de esta dindmica exportadora
se debe continuar abasteciendo el mercado interno, asegura

Hernan Hernandez Pefialoza, Presidente de la Junta Directiva

de la Sociedad de Agricultores de Santander, SAS.

“Asi se presente una expansion gracias a Mercosur o el
TLC, el mercado interno no puede ser descuidado, porque
de lo contrario nos desplazan productos provenientes de otros
paises” explica Hernandez Pefialoza.

Segln estadisticas de la Secretaria de Agricultura de
Santander, durante 2005 se cultivaron cerca de 8.000 hectareas
de citricos en los municipios de Lebrija, Rionegro, San Vicente,
Socorro, Guapota y Suaita, es decir, en las provincias de Soto,
Comunera y de Mares.
Bucaramanga tiene un mercado de un millén de habitantes, lo que es
una oferta interesante para los cultivadores de fruta y otros alimentos, agrega

En los tltimos afios se ha visto un incremento de los cultivos de frutales y se recomienda
resguardar el mercado externo, mejorar en calidad y en buenas practicas agropecuarias para hacer
de la agricultura una actividad que no requiera de elementos quimicos que afectan la salud del

Desarrollo de empresas y alianzas

Partiendo de la interesante dinamica del
sector de citrico y frutas, las propuestas deben
apuntar a desarrollar mas empresas radicadas
en Santander dedicadas a la comercializacion
internacional.

Asilo considera el Secretario de Agricultura
de Santander, Victor Hugo Morales, para
quien ademas se requieren mas alianzas entre
productores, agricultores y comercializadores
con el objetivo de desarrollar un programa de
posicionamiento de la fruta de Santander en
el exterior.

“Queremos que la fruta del Departamento
tenga un sello, una marca de ‘hecho en
Santander’, que la caracterice en los mercados
internacionales”, manifiesta el funcionario.

Otras de las areas que demanda mayor
esfuerzoson lasde cienciay tecnologia, manejo
de la cosecha, transporte refrigerado para
mantener el producto fresco y poder llevarlo
a otros lugares, asi como financiamiento para
las comercializadoras.

Si se quiere ampliar la oferta, dice el
Secretario de Agricultura departamental, hay
un gran potencial por explotar en mandarina

Foto Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
Se estima que cerca de 20 contenedores de citricos llegaron a los mercados

(variedad clementina), que tiene una
buena oportunidad de comercializacion en
Espatfia, Israel y Brasil.

Por otro lado, -dice- hay proyectos para
trabajar el lulo, la granadilla y el tomate de
arbol, que han registrado un comportamiento
creciente en el consumo en el mercado
interno y externo, mientras que el maracuya,
la guanabana y pifia tienen un gran mercado
por explotar.

De realizarse pronto todo este proceso,
podrian aprovecharse otras oportunidades
indirectas, como el mercado que se abre con
la llegada de cruceros a Cartagena. Para el
funcionario es una buena oportunidad llevar
la fruta de la region a “La Heroica” para
aprovechar la llegada de viajeros que llegan
en cruceros internacionales.

“Es la oportunidad de explotar un
mercado donde llegan cuatro mil o cinco
mil personas por trasatlantico, con ganas de
consumir productos tropicales y frescos; si
logramos poner un producto de calidad, hay
un gran potencial de negocio alli”, puntualiza
el Secretario de Agricultura de Santander.

internacionales.




Desde 1a
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0s se inicio
con el
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Doctor Milton
Sinuco Rueda
y con la
participacion
del Honorable
Concejo
Municipal el

Ralil Alfonso Cardozo Ordériez
Alcalde de Piedecuesta

situacion fiscal por la que atraviesa el Municipio; en
especial, durante la vigencia 2005, destacando aspectos
como: el pago anticipado de las obligaciones establecidas
en el Programa de Ajuste Fiscal, el ascenso de categoria, y
el pago de servicio de la Deuda Publica, convirtiendo a
Piedecuesta a 31 de agosto de 2005 en un modelo
financiero a nivel nacional.

La directora de la Direccion de Apoyo Fiscal, DAF, la
Doctora, Ana Lucia Villa aseguro, “el saneamiento fiscal
ademéds de beneficiar la presente generacion podré
favorecer las futuras generaciones. Con finanzas sanas, en
lugar de heredar pasivos, los nifios de hoy podrén disponer,
cuando estén en edad de gobernar, de activos tangibles en
forma de i de servicios. Adici

" Del Déficit al Superavit

KDe,la—mano un empresarlo MAL un flnancnero i

87 municipios de Santander.

Hay que recordar que hace tan solo 4 afios Piedecuesta
tenia un Endeudamiento Pablico y un Déficit Fiscal cercano
alos $14.000.000.000 (catorce mil millones de pesos)

Asimismo, que para la vigencia 2005 el Municipio paso de
Cuarta Categoria a la Segunda Categoria, lo que
comprometio a las autoridades locales y; en especial, al
equipo de la Secretaria de Hacienda y del Tesoro Publico a
ser mas austeros en los Gastos de Funcionamiento,
respetar los indicadores de ley 617 de 2000 e invertir mas
en el mejoramiento de la calidad de vida de los
piedecuestanos, como lo viene haciendo con gran éxito en
la vigencia 2006, siendo primera categoria, labor que

podran contar con un historial de
sustente la confianza publica y privada en la capacldad
local para honrar sus compromisos financieros

...Cumplir con las metas fiscales antes de lo previsto es el
resultado de darle al Proceso de Ajuste Fiscal la jerarquia
institucional de un programa de desarrollo. Al
comprometerse con €l saneamiento fiscal la actual

todel io financiero del p! de Ajuste Fiscal, que
estaba programado a 9 afios (2001-2009), con el objetivo
de proyectar la superacion de la crisis a menos tiempo y

leentregaala un activo publico
que le permite a futuras en

seg(n el Secretario de H d hasido nada fécil.

PIEDECUESTA UN MUNICIPIO CON PROGRESO
FINANCIERO

El Consejo Nacional de Politica Economica y Social de la
Republica de Colombia y el Departamento Nacional de
Planeacion premiaron a Piedecuesta por su Eficiencia
Fiscal y Administrativa durante el 2005, con el
iento de recursos en el orden de $871.229.650

otras tareas del desarrollo local.

menor | déficit iento puiblico
en el que se encontraba, lo cual se logrd con gran éxito en
agosto de 2005.

Por eso, hoy por hoy, la Villa de San Carlos del Pie de la
Cuesta después de recuperar su viabilidad econémica y
administrativa, mejorar la imagen institucional ante la
comunidad, los drganos de control y entidades financieras,
es una de las pocas ciudades de Colombia que goza de
tener cero Déficit Fiscal y cero Deuda Pablica.

Este positivo escenario le ha merecido importantes
reconocimientos al Alcalde Municipal y al Secretario de
Hacienda, por parte de las diferentes dependencias
gubernamentales y autoridades nacionales, que valoran el
esfuerzo administrativo que se realizo para llevar a
Piedecuesta al lugar privilegiado que ostenta en materia de
gestion pablica, ya que entienden que este importante logro
es sinénimo de autonomia, democracia, transparencia y
progreso parala ciudad.

Este logro se ha convertido en uno de los hechos mas
importantes para la

Este le permitird a la comunidad local
adelantar sus actividades econémicas en un entorno
institucional de confianza publica, a partir del cual se podra
ampliar la inversién publica y privada que demande su
bienestar y desarrollo. Sin confianza en el desemperio de
las instituciones fiscales estas posibilidades serian
minimas.

Porlo antes citado, nos parece que ante todo, el ejecutivo le
ha cumplido a su comunidad. EI saneamiento fiscal no es
i o ) i

con los cuales solo estan familiarizados los expertos en el
tema. Tampoco es un mandato nacional para coartar la
autonomia local. Sin finanzas sanas no es viable el ejercicio
dela ia local. En el i

fiscal del Municipio es un bien piblico local”.

PIEDECUESTA ENTRE LOS 10 MEJORES

permitiendo la inclusion del Ente Territorial en el Banco de
Experiencias Exitosas de la Funcion Puablica de la
Presidencia de la Reptblica con el proyecto, “Ejecucion
Exitosa y Anticipada de un Programa de Ajuste Fiscal y
Financiero”.

La nueva situacion fiscal y administrativa de Piedecuesta
ha permitido alas autoridades locales ejecutar importantes
programas que redundan en el bienestar de la ciudadania;
asi como, recibir importantes reconocimientos en materia
de gestion fiscal que reafirman la buena situacion por la que
atraviesa.

PIEDECUESTA MODELO FINANCIERO A NIVEL
NACIONAL

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través de la
Direccion de Apoyo Fiscal, ha certificado la buena

EI Departamento de Planeacion Nacional en el Ranking de

Fiscal que entrega anuaimente califico
posmvamenle la gestion realizada por la Gerencia Social en
cabeza del Doctor Radl Alfonso Cardozo Ordériez a través
de la Secretaria de Hacienda y del Tesoro Publico dirigida
porel Doctor Sinuco Rueda, ascendiendo al Enle Territorial
al puesto 8 en el ranking Departamental, i entre
los 10 mejores de Santander.

Este mismo ascenso vertiginoso, que llena de orgullo a la
Administracion Municipal, lo ha logrado en el dmbito
nacional ocupando el puesto 123.

La on financiera y de Pi

es meritoria; si se tiene en cuenta, que no obtiene recursos
por regalias o minas de explotacion; sin embargo, ha
avanzado en el Ranking Nacional 569 puestos y en el
Ranking Departamental 41 puestos entre el afio 2000 y
2005, compitiendo con 1065 Municipios a nivel nacional y

«

PIEDECUESTA
D

)

El proximo domingo 23 de julio a las 4 de la tarde en el
parque principal, la Administracion Municipal a través de su
Secretaria de Hacienda y del Tesoro Pablico realizara la
segunda entrega de los micro créditos del programa
Hacienda en su Barrio con los Tenderos y Comerciantes,
beneficiando a méas de medio centenar de personas que se
encuentran a paz y salvo con el impuesto de industria y
comercio. Este programa que inicié el 1 de marzo de 2006,
gracias a un convenio inter administrativo con la Alcaldia
Municipal y la Fundacion para el Desarrollo de Santander,
FUNDESAN, el cual promueve el desarrollo empresarial y
generacion de empleo dirigido a comerciantes y tenderos
que se encuentran en la legalidad, a través de la
adjudicacion de créditos entre $500.000 (quinientos mil
pesos) hasta $5.000.000 (cinco millones de pesos) con un
interés del 1.25% y un plazo de 36 meses; ademés, de un
ciclo de capacitacion basica empresarial de 10 horas y una
asesoria pre crédito y pos crédito.

octor Milton Sinuco Rueda, gestor del programa,
niciativa que ya ha entregado créditos por mas de
$150.000.000 (ciento cincuenta millones de pesos), sera
uno de los programas de mayor impacto social que se
realizaran durante la vigencia 2006; teniendo en cuenta,
que la generacion de empleo de esta iniciativa esta

etentay un mill
mil seiscientos cincuenta pesos) en la distribucion del
Sistema General de Participaciones, Propdsito General,
registrado en el documento Conpes 97 de
enero 30 de 2006.

Este incentivo otorgado conforme a lo
previsto en la Ley 715 de 2001, es muy
significativo para la Administracion
Municipal ya que en el ambito nacional se
premia el esfuerzo, la eficiencia, la
gestion, laresponsabilidad y compromiso
del gran equipo de trabajo conformado
por el Alcalde Municipal, Doctor Radl
Alfonso Cardozo Ordoriez, el Honorable
Concejo Municipal y sus Secretarios de
Despacho.

Gracias a este reconocimiento, que
permiti6 aumentar los recursos
destinados para inversion social durante
el 2006, se ha trabajado desde la
Administracion Municipal para mejorar la
situacion social de los piedecuestanos y
en la realizacion de importantes
proyectos que traeran mayor riqueza y )
desarrollo a este importante Municipio del Area
Metropolitana.
EI 2006 serd un afio exitoso para la Villa de San Carlos del
Piedela Cuesta, se continuaré fortaleciendo los proyectos
y las politicas para mejorar la calidad de la salud y
educacion, cultura, deporte y mejoramiento de
infraestructura vial, agua potable y saneamiento basico; asi
como las iniciativas de part\clpamon y cultura ciudadana,
ala ciudadania su intangible con
el progreso de Piedecuesta.
Por todo esto, la Administracion Municipal esta segura de
que la gestion de este tercer ano de mandato sera sinonimo
deunfi o paratodos los pit

SECRETARIA DE HACIENDA COMPROMETIDA CON LA
INDUSTRIA Y EL COMERCIO

Aproveche los incentivos tributarios
Piedecuestano, acéjase a los incentivos tributarios que ofrecen la Administracion Central y el Honorable Concejo
Municipal para el pago de sus impuestos.
Realice los acuerdos de pago a 36, 24 y 12 meses de plazo. Acérquese a la oficina de Rentas, Fiscalizacion y
Cobro.
iApuéstele a Piedecuesta!

Raiil Alfonso Cardozo Ordoiiez
Alcalde Municipal

Milton Sinuco Rueda
Secretario de Hacienda y del Tesoro Pablico

Luis Fernando Castafieda Praila
Presidente Honorable Concejo Municipal

La 6n Central de los pi

L £ ;
Milton Sinuco Rueda
Secretario de Hacienda y del
Tesoro Publico

Piedecuesta celebra su cumpleaios 230

en cabeza del doctor, Raul Alfonso Cardozo Ordériez y la
Secretaria de Desarrollo Social, dirigida por la doctora, Laura Cristina Gomez Ocampo invitan a la
celebracion de los 230 afios de nuestra Villa Educadora entre el 23 y 30 de julio de 2006.
Participe el proximo 29 de julio de la Fiesta de Piedecuesta, en la que podra disfrutar de los tradicionales
personajes y comparsas del Carnaval de Barranquilla, traidas directamente desde la Puerta de Oro de
Colombia.

por un empleo directo por cada $2.000.000
(dos millones de pesos) otorgados, e indirectamente seran
beneficiadas cuatro personas por cada $1.000.000 (un
millon de pesos) colocados en
crédito, lo que arrojara un millar de
personas beneficiadas a final del
ano através de este programa.

Para continuar beneficiando a
mas piedecuestanos, se busca
constituir un fondo rotatorio tnico
de $400.000.000 (cuatrocientos
millones de pesos) de los cuales
$200.000.000 (doscientos
millones de pesos) seran
aportados por la Administracion
Municipal y lo restante por el
Instituto Colombiano de
Petrdleos, que se vincularé con su
apoyo aesta iniciativa.

DOGUMENTO HISTORICO
DEJARA HUELLA

~ Elpréximo 26 julio, en el marco de
la celebracion de la
Piedecuestaneidad la Gerencia Social hard el lanzamiento
de su libro, 'Proceso de Ajuste Fiscal, una Experiencia
Exitosa', en el que cuenta con detalle como el manejo
transparente, dedicado y decidido por salvar de la crisis
financiera a la ciudad por parte del alcalde, doctor Ral
Alfonso Cardozo Orddriez, acomparado por el Secretario
de Hacienda y del Tesoro Publico, han convertido a
Piedecuesta en un Municipio modelo para los Entes
Territoriales.

En este texto los colombianos podran conocer el estado
financiero, contable, presupuestal y administrativo de los
ultimos 10 afios; asi como, el saneamiento de las finanzas
municipales por parte de la Gerencia Social, el cual quedara
como patrimonio histérico  para las generaciones
venideras.

POSICION DEPARTAMENTAL

POSICION NACIONAL

ARO PUESTO ANO PUESTO
2000 49 2000 692
2001 38 2001 443
2002 36 2002 420
2003 24 2003 293
2004 14 2004 183
2005 8 2005 123
’ iedecuesta
) et | Q) oanco e BoGOR
‘ ' bancafe Futuro == -_— CIRD ELBERTO GAMBOA SERRANO, LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA
CONCEJO MUNICIPAL 'YASMIN LILIANA ACEVEDO MANTILLA, RAMIRO CARRENO CARRILLO

MESA DIRECTIVA DEL CONCEJO DE PIEDECUESTA PERIODO 2006
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Todo un mercado

Las legumbres y hortalizas seguiran siendo las consentidas del sector agricola. Pero hay que tecnificar los cultivos y mejorar el consumo
entre las personas mayores de 25 afios

odavia es temprano para pensar
en exportar las hortalizas y las
legumbres producidasen Santander.
Esta barrera a la exportacién no es
s6lo nacional, es una tendencia mundial.

Pese a esto, ya se dan los primeros pasos
en la exportacion de tomate, aunque se trate
de esfuerzos aislados.

Por esto, el camino por recorrer para los
agricultores es largo, si se tiene en cuenta que
es minima la tecnificacion de la agricultura,
hay resistencia al consumo de hortalizas
y verduras y los campesinos demandan
mejores vias y acceso a créditos.

De acuerdo con Herndn Hernandez
Pefaloza, presidente de la junta directiva de
la Sociedad de Agricultores de Santander,
SAS, lo que se debe resaltar es el aumento
del mercado del Departamento para las
legumbres, hortalizas y frutas.

“Hemos detectado que la familia
santandereana consume mas ensaladas
y frutas, esto es muy importante porque
mientras acé se consume hay aquien venderle
el producto. Todavia es muy incipiente la
exportacion de vegetales, porque deben
consumirse frescos y para mantenerlos asi
hay que desarrollar mucha tecnologia”, dijo
Hernandez Pefialoza.

Cifras del campo

Se calcula que durante 2005 nuestro
campo aport6 para el consumo 35 mil
toneladas de hortalizas. A su vez, se
vendieron en la region $25 mil millones en
hortalizas, que desde la dptica del vocero
de la SAS no es una cifra representativa si
se tiene en cuenta que somos un millén de
habitantes.

Asi, los santandereanos consumieron
un 12% mas de hortalizas durante 2005
en comparacién con 2004, mientras que
el consumo de uno de los alimentos con
auténtico sello santandereano, como es la
yuca, disminuyé.

De esas 35 mil toneladas, el 77%
corresponde a arveja verde, cebolla
cabezona, repollo y zanahoria, mientras que
el restante 23% lo conforman la lechuga,
coliflor, espinacas y apio en rama.

“Estamos viendo una tendencia entre la
poblacién de nuestra regién a consumir mas
vegetales y frutas y menos yuca, un producto
tan tradicional en nuestras comidas”, sostuvo
Hernéndez Pefialoza.

Las cifras asi lo corroboran, pues
mientras en 2003 se sembraron 15 mil 359
hectéareas de yuca, en 2004 fueron 14 mil
826 hectéareas, es decir, 533 menos.

Aln no hay un mercado externo para los vegetales y esto es una tendencia mundial;
aunque hay esfuerzos aislados de exportacion de tomate cultivado en el Departamento.

La tarea mas fuerte esta en la tecnificacién de los cultivos de vegetales.

Foto Milton Afanador/ VANGUARDIA LIBERAL

Otros productos representativos que hicieron parte de la canasta familiar fueron el frijol,
cuya superficie sembrada fue de 742 hectareas en 2004 frente a 756 en 2003.

La superficie sembrada de maiz mantuvo una tendencia estable al registrar mil 353
hectéareas en 2003 frente a las mil 320 de 2004; s6lo 23 hectareas separan a ambas cifras,
con lo que se ratifica que en Santander hay todo un mercado verde por explorar.

Entre las necesidades de nuestro campo estan la tecnificacion, acceso a créditos e incluso
mejoramiento de vias de la red secundaria y terciaria, que garanticen la salida de los
productos

Cadena de retos

Seglin estadisticas de ese despacho, el
Departamento es lider en la produccion
de tomate. “Tenemos muy buenos
despachadores que llevan el producto a
todo el pais”, dijo Victor Hugo Morales,
Secretario de Agricultura de Santander.

Aun asi, hay que mejorar el estado de
las carreteras para aumentar la distribucién
de los vegetales cultivados en Santander.
Y si el reto es exportar, falta construir un
nuevo aeropuerto de carga, que no tenga
problemas de cierre y que podria situarse en
inmediaciones de Sabana de Torres.

“Esto es valido también para mejorar la
competitividad en otros mercados como, por
ejemplo, el de la palma de aceite”, explic
Hernan Hernédez, vocero de la SAS.

A esta cadena de retos se suma la
necesidad de desarrollar un trabajo agresivo
de consumo de hortalizas y verduras entre
la poblacién joven de las ciudades, afirmé
el funcionario de la Gobernacién.

“Hay que resaltar que el consumo de
vegetales disminuye los problemas de
salud. Los jévenes estan acostumbrados
a la ‘comida chatarra’ y eso aumenta la
obesidad”, dijo el funcionario.

Aumentar la tecnificacion

Otro aspecto que demanda mejora
para impulsar nuestros cultivos verdes
es la tecnificacion. La agricultura, segin
sus dirigentes, tiene un arduo trabajo en
desarrollo tecnoldgico y necesita el apoyo

de las entidades financieras que otorguen
créditos para cultivos que pueden tardar dos
afios en dar utilidades.

El presidente de la Sociedad de Ingenieros
Agrénomos, Nelson Cruz Gémez, explicé
que hace falta mayor acceso a crédito en
todos los estratos del sector agropecuario,
aunque ya cuentan con el apoyo de los
Incentivos Rurales de Capitalizacion, IRC.

“La banca se olvid6 de la mision social
que tienen con el campo y s6lo se enfocan
en recaudar. Hay que apostarle al campo,
porque si lo convertimos en una oportunidad
de negocio atractiva, nos evitamos las
migraciones a las capitales de provincia,
que producen tantos problemas sociales”,
explicé Cruz Gémez.

Con recursos suficientes se puede
comenzar a desarrollar proyectos de
transferencia y asistencia tecnolégica.

Ademas, también hay que concientizar
a los cultivadores y productores sobre la
importancia de implementar las Buenas
Précticas de Agricultura, BPA, que permiten
la produccién de alimentos sin atentar contra
la naturaleza o la salud de los humanos.

Al respecto, el Secretario de Agricultura
asegura que “... se pueden sacar cosechas
con aguas limpias, sin quimicos nocivos y
sin dafiar la naturaleza”.

Con un agro tecnificado y bajo los
estandares de productos de mejor calidad se
puede pensar en tomar ventaja a regiones
como la Sabana de Bogotd, altamente
productiva dentro del mercado verde.
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Nuestro propédsito, es
suministrarle el agua méas pura y
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PALMA

Un cultivo

\ que esta

creciendo

Si se quiere mantener la estabilidad del negocio de
la palma, hay que comenzar a reducir los costos
\ de produccién o aumentar los cultivos.

Barrancabermeja.

I sector de la palma de aceite es uno de los de mayor

crecimiento en Santander. De las 270 mil hectéreas

sembradas en el pais, al Departamento le corresponden

56 mil, es decir, un 21% de la siembra nacional, cuando
en 1960 solo existian 18 mil hectareas de produccion en todo el
territorio.

En los dltimos afios, la expansién del cultivo ha mantenido un
crecimiento sostenido, con gran impacto en el municipio de Sabana
de Torres y la zona del Magdalena Medio, donde los campesinos
han encontrado otra forma de devengar sus ingresos.

Los esfuerzos de los cultivadores por alcanzar los mejores
estandares de calidad del producto, convierten a esta industria
departamental en ejemplo nacional. (Ver recuadro)

Del ‘boom’ del cultivo de palma de aceite también tomé parte
el Gobierno Nacional que recientemente anuncié como una de sus
metas para el préximo cuatrienio alcanzar 400 mil hectareas mas
de palma sembradas en el pais. (Ver recuadro)

En nuestro medio, el negocio crece porque es rentable. Sin
embargo, hubo cierta preocupacién por el precio de la fruta de

CULTIVOS DE PALMA EN LA ZONA CENTRAL
Valor en hectareas
Incluye Santander, Norte de Santander, Antioguia (Yondé) y Sur del Cesar

100000 w08z

80000

67867

60000

40000
20000

0
2003 2004 2005

CULTIVOS EN SANTANDER
Valor en hectéreas
58000

56000
54000
52000
50000
48000
46000
44000
2003 2004 2005
CULTIVOS EN PUERTO WILCHES
Valor en hectareas
41000
40000
39000
38000
37000
36000
35000
34000
33000
32000
31000
30000

2003 2004 2005
Fuente: Ministerio de Agricultura

e

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
La apuesta mas interesante del sector es hacer el montaje de la planta de biodisel en

la palma, que en el primer
semestre de 2006 descendi6,
debido a que su valor oscila

segin el establecido en
Rotterdam, Paises Bajos.
¢En  qué consiste esta

dependencia? El precio de
la fruta y del aceite nacional
se fijan de acuerdo con el
precio internacional del aceite.
Mensualmente los palmicultores
tasan un valor de referencia y a
la fruta se le establece un 17%,
que es el valor que recibe el
agricultor por una tonelada de
producto.

De acuerdo con Juan José
Barbudo Vicioso, presidente de
la Cooperativa de Palmicultores
de Colombia, Copalcol, hay
que buscar la manera de que
esta situacion impacte menos
y eso se logra reduciendo los
costos de produccion.

Asi, para ser competitivos
se requiere una estrategia de
mayor produccién o mejorar la
eficiencia.

Pese a la experiencia del
primer  semestre, Barbudo
Vicioso asegura que los
consumidores no deben temer
por un aumento del precio del
aceite.

Este se mantendra, explico,
contrario a como ocurre con
el del azicar, cuya tendencia
al alza tiene su origen en la
especulacion 'y la supuesta
escasez de materia prima,
debido a la produccién de
etanol, combustible que se
obtiene de la cafia de azicar.

“No habra especulacion.
El precio del azdcar se fija de
acuerdo al comportamiento
del mercado interno. Nosotros
dependemos, como ya
se ha dicho, de un precio
internacional”,  aclar6 el
Presidente de Copalcol.

El biodiesel

Dentro de los proyectos
mas importantes del renglén
palmicultor se encuentra el
desarrollo de un planta de
biodiesel (combustible de origen
vegetal también denominado
energia verde del futuro) que
posiblemente se situard en

Barrancabermeja, cuna de la
mayor refineria del pais.

Esta estrategia busca que el
producto de la palma no salga
del pais. En la actualidad se
exporta entre el 40% y 45% de
la produccién y la restante es
para consumo local.

La estrategia con la
construccion de la planta
de biodiesel es que la fruta
alcance un mejor precio y un
mejor mercado interno para
la palma, dice el vocero de los
palmicultores.

“Barrancabermeja es el
mejor lugar para situar la planta
de biodiesel porque los cultivos
estdn en Puerto Wilches y la
salida por el rio Magdalena
para su transporte convierte al
puerto en un sitio estratégico”,
sefial6 Barbudo Vicioso.

Para el dirigente gremial hay
mucho por explotar y aprender
de este combustible, siendo
Brasil el principal productor y
donde esta mejor desarrollado
el tema, en Latinoamérica.

Los contactos para atraer
inversionistas estan bastante
adelantados y se espera que
antes de terminar el 2006 se
inicie el montaje de la planta.
En los Llanos Orientales se
hace realidad el montaje de
una planta, por lo que se puede
apreciar que el tema es de
impacto nacional.

La calidad

Las buenas noticias para la palma de aceite continGian.
En materia de exportaciones se comprobd que el 85% del
gran total tiene como destino el mercado europeo. De ahi
el interés de implementar un sello que destaque el origen
del aceite santandereano, para comenzar a posicionar una
marca en los puntos de venta internacional.

“Es importante comenzar a identificar y caracterizar
nuestro aceite. Tenemos una oportunidad muy grande
con Venezuela, pero en este momento las salvaguardas
del gobierno de Chavez nos impiden llegar alla”, destacd
Barbudo Vicioso.

Debido a esta demanda externa, de los nueve
extractores de palma de la region, cinco tienen el certificado
de calidad ISO 9001:2000, lo cual convierte a la industria
departamental en ejemplo nacional.

Otras estan en camino a lograr la certificacion. Lo cierto
es que todas manejan procesos estandarizados, con lo cual
garantizan un fruto de palma ajustado a las exigencias
internacionales.

Se viene el aceite de soya

En el dltimo Congreso Nacional de Palma que se realizd
entre el 7 y 9 de junio pasado en Villavicencio, se evidencié
que, en efecto, hay que prestar atencién a lo que ocurrira
con el aceite de soya que llegaré de Estados Unidos, una vez
entre en vigencia el TLC.

“Podria resultar mas econémico que el que producimos
acé. Por eso la conclusién a la que llegamos es que debemos
trabajar para que el precio de nuestro aceite sea mas
economico que el importado”, dijo Barbudo Vicioso.

Para hacer frente a la situacion los palmicultores acordaron
en que hay que comenzar a proyectar el aceite de palma a
Estados Unidos “haciendo énfasis en que es saludable y no
engorda. Eso al consumidor gringo le atrae y es algo que no
tiene el aceite de soya”, agregé.

En cuanto al mercado nacional, este seguird abastecido.
Aparentemente el consumo bajo. Hace dos afios se registraba
un consumo de 70% y hoy llega a 65%, pero es por el
crecimiento de las hectéreas cultivadas de palma, mientras
que los consumidores siguen siendo los mismos.

Y hablando de cultivos, en el congreso de Villavicencio
llegé una buena noticia para el gremio. El presidente Alvaro
Uribe Vélez anuncié que la meta del Gobierno Nacional
es que el pais tenga dentro de cuatro afios otras 400 mil
hectéareas de palma sembradas.

Eso quiere decir que afio por afio se sembraran 100
mil hectareas y para estimular el cultivo habra mas acceso
a los Incentivos de Capitalizacién Rural, ICR, vitales para
apalancar el cultivo, pues este arbol tarda varios afios en
crecer y comenzar a generar ganancias.

Los mismos incentivos son aplicados para otros cultivos
como el caucho y el cacao.

Archivo/ VANGUARDIA LIBERAL
Otra meta es desarrollar un sello que identifique el
aceite de palma que se produce en Santander. Este
producto se vende muy bien en Europa, a donde
se exporta el 80% del aceite destinado al mercado
externo.
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