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APLITÉCNICAS S.A.S 

Fundada en la ciudad de 
Bucaramanga con el 

nombre de:                         
MB Impermeabilizaciones 

Dejó se llamarse MB 
Impermeabilizaciones, pasó 

a ser Aplitécnicas LTDA. 

Primer convenio con el 
proveedor SIKA 
Colombia S.A. 

Ganó el premio al mejor 
aplicador en la región 

santandereana           
(SIKA Colombia)

Dejó se llamarse 
Aplitécnicas LTDA, pasó a 

ser Aplitécnicas S.A.S 

1991 2009 - 2010

20111999

2019





PORTAFOLIO DE SERVICIOS

IMPERMEABILIZACIÓN
REFORZAMIENTO Y 

REPARACIÓN 
ESTRUCTURAL

PISOS INDUSTRIALES E 
INSTITUCIONALES

ACABADOS 
ARQUITECTONICOS

OBRAS CIVILES

- Cubiertas verdes
- Terrazas transitables

- Piscinas 
- Tanques 

- Cubiertas 
- Juntas de 

construcción 

- Soldadura de 
concreto 

- FRP Polímeros 
reforzados con 

fibras
- Concretos 

especiales 
- Convencionales  

- Pisos epóxicos
- Concreto afinado 

- Pisos en vinilo 
- Pisos conductivos 

- Asfalto 

- Estuco y pintura 
- Recubrimientos en 

fachada
- Recubrimientos 

internos 
- Recubrimientos  

asépticos 

- Diseño y 
construcción en 

general
- Bodegas de 
almacenamiento

- Sedes 
institucionales

- Casas campestres
- Piscinas en concreto
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Causas

• Desactualización del manual de perfil de cargos

• Inexistencia de una tabla salarial 

• Inexistencia de una herramienta para evaluar el desempeño laboral

Consecuencias

• Falta de empoderamiento del personal 

• Contratación ineficaz 

• Desconocimiento del nivel de desempeño 

Oportunidades

• Actualización del manual de perfil de cargos

• Asignación de criterios salariales

• Desarrollo de competencias



PREGUNTA PROBLEMA

¿En qué medida la implementación de una estrategia de mejoramiento en

el perfil de cargos, salarios y evaluación de desempeño generará el

empoderamiento del personal técnico, administrativo y operativo de la

empresa APLITÉCNICAS S.A.S?
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OBJETIVO GENERAL

Implementar una estrategia organizacional que genere el

empoderamiento del personal de la empresa Aplitécnicas

S.A.S, mediante la actualización de los perfiles de cargo,

planeación salarial y evaluación de desempeño para los

colaboradores de la compañía a partir del año 2019.



OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Analizar el manual de perfil de cargos implementado en el año 2015, comparándolo con las funciones y
responsabilidades que actualmente tiene cada cargo al interior de la compañía, a través de fuentes primarias y
secundarias, para la recolección de información detallada de cada uno de los cargos de la compañía.

Rediseñar la descripción de los cargos de la compañía con base en el análisis efectuado de la información
recolectada por las fuentes internas de la organización, para la determinación de la estructura, funciones y
responsabilidades.

Elaborar una tabla de salarial determinando los criterios para la asignación de recursos financieros de cada
cargo, con el fin de brindarle soporte y estandarización a la compañía en el proceso de contratación.

Desarrollar una herramienta de evaluación de desempeño para la organización, a través de un instrumento
estandarizado que permita la medición de las funciones y responsabilidades.
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• Análisis documental de manera investigativa

indirecta estructurada: Población finita compuesta

por (12) cargos.

• Entrevista no estructurada: Reuniones sobre el tema

de investigación con el Subgerente de la compañía.

• Análisis de contenido



ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA ANÁLISIS DOCUMENTAL 
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ANÁLISIS DE FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS

Fuente: FLÓREZ BAUTISTA, Jenny Alejandra, PRADA GRANDAS, Adriana María, RÍOS ARIAS, 

Adriana Milena. Plan de Fortalecimiento Empresarial de APLITÉCNICAS LTDA. 
Fuente: Realizado por la autora.

Organigrama Actualizado año 2018Organigrama año 2015



ANÁLISIS DE FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS

Acta de reunión N° 2 para la descripción de cargosActa de reunión N° 1 para la descripción de cargos.



ANÁLISIS DE FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS

CUADRO 
COMPARATIVO 

Anexo B - Cuadro comparativo de fuentes primarias y secundarias.xlsx


ANÁLISIS DE FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS
Lista Antiguos Cargos - Nuevos Cargos

Fuente: Realizado por la autora.



REDISEÑO DE LA DESCRÍPCIÓN DE CARGOS 

Fuente: Realizado por la autora.
MANUAL PERFILES 

DE CARGOS

Anexo C - Manual de Perfil de Cargos.docx
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Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo C - Manual de Perfil de Cargos.docx


REDISEÑO DE LA DESCRÍPCIÓN DE CARGOS 

Fuente: Realizado por la autora.

Acta de capacitación administrativos Acta de capacitación operativos



TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

Fuente: Realizado por la autora.

Tabla base de los cargos, trabajadores y salarios.

Número total de trabajadores analizados 
(41)

Sueldo base tomado de los tres últimos 
meses del año 2018: Octubre, 

Noviembre y Diciembre. 

Número total de cargos analizados (16) 
tomados del Manual de Funciones y 

Responsabilidades

TABLA SALARIAL 

Anexo D - Tabla Salarios.xlsx


TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

Fuente: Realizado por la autora.

Tabla salarial Administrativos

Cargos de apoyo No tienen criterios salariales Total cargos administrativos (10)

TABLA SALARIAL 

Anexo D - Tabla Salarios.xlsx


TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

Fuente: Realizado por la autora.

Tabla salarial Operativos

Número total de criterios estipulados 
para cada cargo operativo (2)

Rango sueldos cargos operativos: 
- Sueldo mínimo: 781.242

- Sueldo máximo: 1.500.000

Número total de cargos operativos 
con criterio salarial (6)

TABLA SALARIAL 

Anexo D - Tabla Salarios.xlsx


TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

Fuente: Realizado por la autora.

POLÍTICA 
SALARIAL 

Dentro de la política salarial se especifica el
objetivo de la misma, se nombra el Decreto N°
330 del 19 de febrero de 2018, Capítulo 1
Artículo 2. Asiganciones básicas paragrafo 2, 3:

- En donde las asignaciones son para cargos
de tiempo completo, permanente y no
devengan un sueldo inferior a lo estipulado
por la ley, y demás especificaciones.

SMMLV año 2018: 781.242

Anexo E - Políticas Salariales Aplitécnicas S.A.S.docx


TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

Fuente: Realizado por la autora.

Política Salarial expuesta en la cartelera informativa.



DISEÑO EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 

Fuente: Realizado por la autora.

EMPLEADO

JEFE INMEDIATO 

Evaluación de desempeño 

90°



DISEÑO EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 

Fuente: Realizado por la autora.
EVALUACIÓN DE 

DESEMPEÑO

Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx


DISEÑO EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 

Fuente: Realizado por la autora.

4 competencias 

EVALUACIÓN DE 
DESEMPEÑO

Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx


DISEÑO EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 

Fuente: Realizado por la autora.
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DESEMPEÑO

Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx
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Fuente: Realizado por la autora.
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Fuente: Realizado por la autora.
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DISEÑO EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 

Fuente: Realizado por la autora.
EVALUACIÓN DE 

DESEMPEÑO

Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
• La actualización del manual de perfil de cargos, creación de una tabla salarial y diseño de una

evaluación de desempeño en la empresa Aplitécnicas S.A.S, permitió evidenciar un apoyo en la
toma de decisiones gerenciales en el área de Gestión Humana y obteniendo el empoderamiento
del personal de la compañía.

• Se recomienda realizar la aplicación total de las evaluaciones de desempeño, a fin de seguir 
llevando un registro del nivel del desempeño laboral del personal, permitiendo crear planes de 
mejora internamente. 

• Se recomienda realizar una revisión periódica anual Manual de Funciones y Responsabilidades,
con la finalidad de realizar una actualización o modificación a los perfiles de cargos de la empresa,
a fin de mantener una constancia que permita generar nuevos planes de acción para el área de
Gestión Humana.

• Realizar una actualización como mínimo una vez cada año a la tabla salarial, con el fin de cambiar
el SMMLV puesto que cada año cambia, el sueldo máximo a devengar y adición o eliminación de
criterios relevantes o irrelevantes para cada cargo operativo




