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APLITECNICAS S.A.S
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SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Desde 1991 brindamos soluciones eficientes a problemas ocasionados en todo tipo de superficies, incursionando en campos relacionados con:

. REFORZAMIENTO Y PISOS INDUSTRIALES E ACABADOS OBRAS CIVILES:
IMPERMEABILIZACION: REPARACION INSTITUCIONALES: ARQUITECTONICOS:
ESTRUCTURAL:
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REFORZAMIENTO Y

PISOS INDUSTRIALES E ACABADOS

IMPERMEABILIZACION REPARACION OBRAS CIVILES
ESTRUCTURAL INSTITUCIONALES ARQUITECTONICOS
- Pisos epodxicos - Estucoy pintura
- Cubiertas verdes - Soldadura de - Concreto afinado - Recubrimientos en - Disenoy
- Terrazas transitables concreto - Pisos en vinilo fachada construccion en
- Piscinas - FRP Polimeros - Pisos conductivos - Recubrimientos general
- Tanques reforzados con - Asfalto internos - Bodegas de
- Cubiertas fibras - Recubrimientos almacenamiento
- Juntas de - Concretos asépticos - Sedes
construccion especiales institucionales
- Convencionales - Casas campestres

- Piscinas en concreto
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» Desactualizacion del manual de perfil de cargos

* |nexistencia de una tabla salarial
 |nexistencia de una herramienta para evaluar el desempeio laboral

 Falta de empoderamiento del personal

« Contratacion ineficaz
e LESEs o Desconocimiento del nivel de desempeio

 Actualizacion del manual de perfil de cargos

« Asignacion de criterios salariales
concEcly o Desarrollo de competencias
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PREGUNTA PROBLEMA

¢ En qué medida la implementacién de una estrategia de mejoramiento en

el perfil de cargos, salarios y evaluacion de desempefio generara el

empoderamiento del personal técnico, administrativo y operativo de la
empresa APLITECNICAS S.A.S?
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OBJETIVO GENERAL

Implementar una estrategia organizacional que genere el
empoderamiento del personal de la empresa Aplitécnicas
S.A.S, mediante la actualizacion de los perfiles de cargo,
planeacion salarial y evaluacion de desempefio para los

colaboradores de la compaiiia a partir del aino 2019.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar una tabla de salarial determinando los criterios para la asignacion de recursos financieros de cada
cargo, con el fin de brindarle soporte y estandarizacién a la compania en el proceso de contratacion.
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 Analisis documental de manera investigativa

indirecta estructurada: Poblacion finita compuesta
por (12) cargos.

« Entrevista no estructurada: Reuniones sobre el tema
de investigacion con el Subgerente de la compaiiia.

 Analisis de contenido
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ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA ANALISIS DOCUMENTAL

FICHA DE TECNICA DE INVESTIGACION A -

— Maplitecnicas s
Recolectar informacion esencial para el disenfio Twovecamco | cenenE =
- - - - . . AUTORIDAD INMEDIATA | JUNTADIRECTIVA
Objetivo de la Investigacion del cuadro comparativo gque permita el == B ———
H - - Planear, coordinar, O pervisar las aroas P ¥ bodega, 1000 elio par asegurar
rediseno de los perfiles de cargos i s con 790 T il G e mwn:l
s ~ FUNCIONES - ==

Tipo de Recoleccion Primaria | TR 12
*  Regular las politicas de crédito a chentes y proveedores

H H =L - - . aliznr transacciones de venta y comorcialzacion de sus senicios
Tipo De Investigacion Cualitativa s o o

o Asagurar |a prestacion da sus servicios bajo estdndanes de calidad

* Controlar ta calidad de fa obra ejecutat

s «  Minimizar ios costos do makzacion de un proyecto, controlar la adecusda utiizacion y velar por )
i 1 i timizacion de i CUrSC
Tipo de Muestreo Probabilistico . SR Ge R sOn. i kst sake ocupacions y medo amblecs Knpacides
pam taoba
Universo 1 ,
INTERACCION CON OTROS CARGOS T
ir [ Fielacion constanta con i Junia Directiva, Contador, Dif Obrn, Analists Administrativo y Gomercial
prlECI D‘n 1 Coordnador HSEQ, Jefe de Compras, Audiiar HSEQ operadonrs de maquinaria, supervisores de obra,
maestro do obra. oficlales, ayudantas
[ AUTORIDAD A CARGO
MUESITE 1 Sob® $U propko rabajo. Toma 30 06 o8 THRHOHIN R o 1101l 4ol Negacio.
i i Sobre ol trabajo de otros. Cx q ey y cobid s do departamento cumplan con lo
Nivel de Confianza 95 B e 0 . e e i S Sarioo Ao R
{ L= CALIFICACIONES MIlIMAS PARA DESEMPENAR EL CARGO
Margen de Error 5 = : l
E Educacion:
i i o Profesional en Ingenigria Civil & Arquitectura
Tipo de Intrumento Entrevista no estructurada

Formacion:
« Fundamentos on Sistemas de Gestidn de Calidad 1SO 9001: 2000, NTC OHSAS 18001:1999, Charla
de Induccion de S&S0
«  Curso avanzado operativo de seguridad on alturas.
( « Manejo do programas de diagramacion propios de la profesién

#de Preguntas 1
Lugar y fecha de Aplicacion | Oficinas Aplitécnicas 5.A.5; 26 sep - 10 oct 2019
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ANALISIS DE FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS

Organigrama aino 2015 Organigrama Actualizado ano 2018

JUNTA ASAMBLEA DE
SOCIOS
[ cmnaa | GERENTE
REVISOR FISCAL
ASISTENTE AUXILIAR JEEE DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE
E ADMINISTRATIVA CONTABLE COMPRAS CONSTRUCCION APLICACIONES
DIRECTOR DPTO | ASISTENTE
TECNICO ADMTIVA AUXILIAR DE COORDINADOR
' ‘ LOGISTICA DE OBRAS
ATENCION AL
DISERO INGENIERO m&“"m QENTEY POST- COORDINADOR RESIDENTE DE
o=l VENTA SISO OBRA
T AUXILIAR DE SISO A
, R S RESIDENTE

A
‘l SUPERVISOR
:

[supERvisoR oE | —L MAESTRO
[ osmas S50 GENERAL
%,__l_ s DE OBRA
PERSONAL OFICIAL
OPERATIVO
AYUDANTES
CONTRATISTAS

Fuente: FLOREZ BAUTISTA, Jenny Alejandra, PRADA GRANDAS, Adriana Maria, RIOS ARIAS,

Adriana Milena. Plan de Fortalecimiento Empresarial de APLITECNICAS LTDA. Fuente: Realizadopoll SERICIEs
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ANALISIS DE FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS

Acta de reunion N° 1 para ladescripcidon de cargos.

Maplitecnicas-

FORMATO REUNIGN GENERAL PARA LA DESCRIPCION DE MANUAL DE FUNCIONES DE LA
EMRPRESA APLITECNICAS S.A.S

acanc._04

Vors da inlele:_ 10 10/ 9.8}

Hota tinalizadion: _A2:05p.m
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Lgar:__ ApMdcons SAS

asimentes:_Jvan Gudleno Noliwieso wviraoos: MRy Sl
Jeonifer Coplelanod M

gt SAUNILL T
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Utgunigranu  0fgooidugunal

Orden del dia:

o
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Temas a tratar
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2 Lute

Perkles de orgo , denu del manuol  Contenids referente
a lur fuevenes y tesponsablidoder rgunigramu

s A% modelo digital del munval, wadve compusudivo e dvieny

de) _Orgquniglume _Ocgungeuonal  do amerds d. lo reestivct
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7 % 4
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FORMATO REUNION GENERAL PARA LA DESCRIPCION DE MANUAL DE FUNCIONES DE LA

EMRPRESA APLITECNICAS S-A.S
Acans. 02
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Acta de reunion N° 2 para la descripcion de cargos
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ANALISIS DE FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS

FUENTE SECUNDARIA

FUENTE PRIMARIA

. METODO DE g
LD (ol3L RECOLECCION DE ACTI¥IDAD Y10 PROCESO (FULTEL TS [ S (] (&L PU:N REUNIONES GENERALES OBSERYACIONES EYIDENCIA
CARGD DE MEJORAMIENTO EMPRESARIAL
INFORMACION
- Representar legalmente a la empresa ante cualquier persona natural o
juridica.
- Implementar estrategias que permitan alcanzar altos rendimisntos
- Administrar las recursos humanos, financieros y econdmicos, satisfaccion de los dientes y motivacion de los empleados.
materiales de |z empresa - Integrar las diferentes Sreas de la empresa, con el propdsito de alcanzar la
- Fiegular las politicas de crédito a clisntes y sinergia necesaria que lleve ala empresa a aleanzar sus metas. Se evidencia que durants la realizacicn del cargo
En el proceso de recopilacidn de provesdares - Direccionar, efectuar el seguimiento y contral al logro de los objetivos de de Gerente, no =& tuvieran en cuenta muchas
infarmacidn, se realizd el andlisis de las| - Realizar transaceiones de venta y comercializacion | wentas en cada una de |as lineas de especialidad funciones relevantes para el cargo, s por esto
funiones estipuladas en el plany de zus servicios - Planear y coordinar laz medidas necesarias para comegir los problemas | que se realizd un andlisis de las que se estipulan
Observacion f Entrevista no zimultaneamente una e!'ul:rewsta no - F\'segurar la presltaclon de sus= servicios bajo o ingonyenientes que afecten la calidad del servicio yla satisfaccion de los en el plan, un an:allﬂs de laz funciones que‘
Gerente estructurada estructurada caon el directar del estandares de calidad clientes, actualmente realiza la persona a cargoy asi
proyecta, con el fin de determinar - Controlar la calidad de la obra ejecutada - Fiealizar comunicados 2 |3 organizacidn sobre laimportancia de satisfacer poder determinar las Faltantes.
cuales son las funcionez relevantez, no| - Minimizar los costos de realizacion de un proyecto, | tanta los requisitos del dliente como los legales y reglamentarios, asi coma
relewantes y Faltantes en el perfil de | controlar |2 adecuada utilizacidn y velar por la la definicicn de autoridades y responsabilidades. Ez necesario realizar una revisdn mas detallada
cargo optimizacidn de los recursos - Butorizar los egresos que se generen del funcionamiento de la empresay al cargo, debido a que a0n hacen Falta delegar
- Hacer cumplir las normas de seguridad industrial, aquellas gue na son de este caracter, funciones -
=alud ocupacional y medio ambiente impartidas parala | - Megociar con los diferentes clientes internacionales, plblicas [clientes, R
obra provesdores y acreedores entre otros] haciendo seguimiento periddica -~
parala creacidn de estrategias de ventas.
- Gestionar ante los entidades bancarias la consecucidn de recursos
necesanios para el crecimiento y proyeccidn del neqocio.
- Aziste en el desarrollo de los programasz y
actividades de la empreza - Prepara enwio de correspondencia de rutina
- Participa en el estudio y andlisis de nueyos - Distribuir lamadas telefdnicas, tomar mensajes y suministrar la
procedimientas y métodos de trabajo infarmacidn basica requerida
- Fiealiza sequimiento 2 los pagos para su cancelacion | - Bevisar ol comreo electronico y reenviaros 2 los destinatarios
Oportuna correspondientes Durante |a entrevista se estipuld que laz
- Controla los pagos efectuados al personal - Coordina todo |o relacionado con las dotaciones del presonal funcianes siguen siendo las mismas alas
admiinistrativo u obrero por diversos beneficios [Cotizaciones, pedidos y entrega) funciones estipuladas en el plan, sin embargo ez
- Fiealiza solicitudes de dotacidn de equipos y - Participar en la elaboracidn, ejgcucion y control de las actividades necesarniola adicidn de cuatra nuevas funciones o s e
materiales para la dependencia establecidas en el programa de salud ocupacional de manera que sea para este cargo. aiase -
- Llewa registro y control de los recursos Financieros | adecuada la administracion de los riesgos identificadas en la empresa
- Controla los avances a justificar, otorgados alas - Suplir al gerente en bodas sus ausencias, ——
En el proceso de recaopilacidn de depen.dencias.para cubrir gastos de urgencias - F'ar_ticipa en el estudio y andlisis de nuevos procedimientas y métados de | - F'lepf'ira_en'_.'io de conespoljdgncia de rutina - = ——
infarmacicn, se realizs el anslisis de las| - FRecibe yrevisalas fFacturas y comprc.vbaltut.es delos traba||:.| o . - Dlgtnhun Ila.rn.adas te!efonlcas_.)tom}ar. . e
funciones estipuladas en el plan y gastos_efectuado)s gon los avances a |uslf|F|car ) - Realiza seguimiento 3 los pagos para su cancele_lc_lon o_poltuna mensajes § suministrar |§ infarmacian basica -
: B . simultane amente una entrevistano | - Tramita los depositos bancarios y mantiene registro | - Controla los pagos efectuados al personal administrative u obrero por . requern:’la. . :
Azistente Observacian f Entrevista no de oz mismos diverzos beneficios - Revizar el correo electronico y reenviarlos a v

Ldministrativa

estructurada

estructurada con el director del
proyecta, con el fin de determinar
cuales zon las funciones relevantes, no
relewantes y Faltantes en el perfil de
cargo

- Llewa eontral de 13 caja menor de almacén y
contabilidad

- Brinda apoyo logistico en actividades especiales
- Fiecopila, clasifica y analiza informacion paralos
planes y programas

- Coordina y hace sequimiento a las acciones
administrativas emanadaz por |3 Gerencia

aaplijcécnicass-a-s

- Realiza solicitudes de datacidn de equipos y materiales parala
dependencia

- Llewa reqistro y control de los recursos financieros

- Controla los avances a justificar, otorgados alas dependencias para
cubrir gastos de urgencias

- Recibe yreviza las facturas y comprobantes de los gastos efectuados
o hos avances a justificar

los destinatarios correspondientes
- Coordina todo o relacionado con las
dotaziones del presonal [Cotizaciones, pedidos
y entregal
- Participar en |a elaboracian, ejecucion y contral
de la= actividades establecidas en el programa
de zalud ocupacional de manera que sea

Pt P ¢

>V 4N
CUADRO

COMPARATIVO


Anexo B - Cuadro comparativo de fuentes primarias y secundarias.xlsx

ANALISIS DE FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS

Lista Antiguos Cargos - Nuevos Cargos

Gerente Gerente
Asistente Administrativa Asistente administrativa
Mensajero Auxiliar contable
Coordinador de obras Jefe de compras
Arquitecto Auxiliar de logistica
Auxiliar de contabilidad Director de construccion
Almacenista Director de aplicaciones
Residente de obra Coordinador de obras
Maestro Residente de obra
Oficial Auxiliar de residente
Conductor Supervisor
Director departamento técnico Maestro

Oficial

Ayudantes

Coordinador siso

Auxiliar siso

Fuente: Realizado por la autora.
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REDISENO DE LA DESCRIPCION DE CARGOS

| Codigo: PA-MFR-00 || Version:1 |

aapli[écnicas*“ Fecha Realzacion || pogiey 1 g5

17/09/2018

TABLA DE CONTENIDO

[ Codigo: PA-MFR-00 ||  Version:1 |

aaplilécnicas* V| rechaRealizacien || i s

171092018

1. Objetivo General Manual de Funciones, Responsabilidades, Autoridades y
Perfil del Cargo

Establecer las funciones, responsabilidades, el nivel de autoridad y las competencias
requeridas en cada uno de los cargos de la empresa APLITECNICAS SAS,
1. Objetive Manual de Funciones y Perfil del Cargo. asegurando claridad entre las actividades designadas y realizadas dentro de la
organizacidén, contribuyendo a la productividad y al aprovechamiento del personal
1.1 Objetivos Especificos del Manual de Funciones, Responsabilidades, Autoridades competente.
y Perfil del Cargo.

1.1 Objetivos Especificos Manual de Funciones, Responsabilidades, Autoridades
2. Alcance y Perfil del Cargo

3. Responsable v" |dentificar los cargos que conforman la Estructura Organizacional de
4. Desarrollo o Metodologia APLITECNICAS 5.A.8, redisefiando el manual de funciones, responsabilidades,
) autoridades y el perfil del cargo.
4.1 Codificacion Funciones y Perfil del Cargo v" Establecer las funciones, responsabilidades y niveles de autoridad de los
. diferentes cargos establecidos en la empresa.
5 Aprobacion

v" Comunicar a los colaboradores sobre las funciones, responsabilidades y
autoridades en cada cargo.

v" Dinamizar el proceso de seleccion y la evaluacion de desempefio de cada uno
de los perfiles de cargos, cada vez que la empresa lo requiera.

L4
Fuente: Realizado por la autora. ' ‘
MANUAL PERFILES

DE CARGOS
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Anexo C - Manual de Perfil de Cargos.docx

REDISENO DE LA DESCRIPCION DE CARGOS

[ Codigo: PA-MFR-00 ][  Wersion:1 |

17/09/2018

'aplijcécnicas*“ Fecha Realizacién ||, 3 6,3

2. Alcance

El presente manual debera contener las funciones, responsabilidades, autoridad y el
perfil de los cargos que sean previamente definides por la el area de Recursos Humanos
y acorde a la estructura organizacional de la empresa.

3. Responsable

La actualizacion, sensibilizacion y entendimiento de este manual a los integrantes de
APLITECNICAS S.AS, es responsabilidad del lider del drea de Gestion Humana,
revision y aprobacion del Sub-Gerente y/o Gerente.

4, Desarrollo o metodologia

Los siguientes son los métodos que sirven para la descripcion de las funciones y para
el establecimiento de los requisitos y competencias que debe tener una persona para
desempeiiar un determinado carge en la empresa APLITECNICAS 5.A.S.

Método de Investigativa indirecta: esta metodologia hace indagacién en el hecho o
fendmeno a través de observaciones anteriormente realizadas por otro investigador, se
realiza mediante la revision de libros, revistas, informes, grabaciones, fotografias, y
demas documentos soporte al area de investigacion, lo cuales han sido conseguidos o
elaborados por personas que realizaron anteriormente un proceso similar al actual.

Método de entrevista: es en este punto donde conversan frente a frente la persona
encargada de actualizar el manual y un empleado con el conocimiento especifico en las
funciones, se obtiene informacién veraz por medio de un dialogo y acercamiento
directos. Es importante que la comunicacion sea clara y bien dirigida.

Lo méas conveniente es realizar las dos ultimas metodologias y con ello se garantizara
una informacion mas real que servira de guia para asignar funciones y como referencia
para la seleccion mas eficiente de los nuevos empleados.

{ [ Codigo: PA-MFR-00 || Version:1 |
1t e 1 s Fecha Realizacion -
aaph écnicas ha Realiza Pigina 4 de 3

41  CODIFICACION FUNCIONES Y PERFIL DEL CARGO

La codificacion de los cargos nos permite identificar y clasificar las actividades
desarrolladas por el personal de APLITECNICAS 5.A.5. La asignacién de la simbologia
es la siguiente:

XX - #E - oo - 00
l v v +
Tipo de Cansecutivo Consecutivo

Documento  por documento por cargo

NOMERE PROCESD

Para el manual de funciones y perfiles, se adiciona un consecutivo 00 por cargo, para
diferenciar y controlar cada uno de estos en la organizacidn.

Ejemplo: PA - MFR - 01- 01. Periles Aplitécnicas Manual de funciones y
Responsabilidades perfil del cargo Gerente General.

Fuente: Realizado por la autora. ‘

Maplitécnicas-
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Anexo C - Manual de Perfil de Cargos.docx

REDISENO DE LA DESCRIPCION DE CARGOS

aaplil:écnicas*
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Asimismo, se expone a continuacidn la frecuencia y la abreviatura respectiva utilizadas

en la descripcion de las funciones de cada cargo.

Funcién Principal| Funcidn  Principal | Funcidén  Principal | Funcién principal
Diaria (F.P.O) Semanal (F.P.S) | Quincenal (F.P.C) | Mensual (F.P.M)

Funcidén principal
QOcasional (F.P.O)

Funcién Funcién Funcién Funcién
Secundaria Diaria| Secundaria Secundaria Secundaria
(F.5.0) Semanal (F.5.5) | Quincenal (F.P.Q) || Mensual (F.5.M)

Funcidn
Secundaria
QOcasional (F.5.0)

‘ Funcién Principal Anual (F.P.A) -

Funcion Secundaria Anual (F.S.A)

El cadige asignado para la descripcién de funciones y el perfil para cada cargo es el

siguiente:

CARGO

CODIGO

Gerente

PA - MFR - 01 - 01

Asistente administrativa

PA -MFR - 01 -02

Auxiliar contable

PA -MFR -01-03

Jefe de compras

PA -MFR -01-04

Augxiliar de logistica

PA - MER - 01 -05

Director de construccidn

PA -MFR - 01 -06

Director de aplicaciones

PA -MFR - 01 -07

Coordinador de obras

PA - MFR - 01 -08

Residente de obra

PA -MFR -01-09

Auxiliar de residente

PA -MFR - 01 -10

Supervisor PA-MFR-01-11
Maestro PA - MFR - 01 -12
Oficial PA -MFR -01-13
Ayudantes PA-MFR -01-14
Coordinador siso PA-MFR-01-15
Augxiliar siso PA-MFR-01-16

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo C - Manual de Perfil de Cargos.docx

REDISENO DE LA DESCRIPCION DE CARGOS

[ Codigo: PAMFR-01-01 || Wersion: 1 |

'[ . 1 s Fecha Realizacion L
aaph écnicas ha Realiza Picina s do 3 - _
Brindar informacion detallada de todo lo relacionado con el area

_ hs|5tente Admlnmtwa adminislraﬁua de Ia mpresa Y Ios pmcesns que EStos Ia Cunfcrrnan.
o Revisar y analizar la siuacion financiera de la empresa segun los sopories
Aundliar contable relacionados periodicamente.

Supervisary controlar la compra de los mateniales necesanos para cada una
de las obras ejecutadas.

Jefe de Compras

DEHD!‘"'"AC'ON DEL CARGO: Gzerenie Director de Consiruccion y Director || Realizar consiante acompafiamiento en las actividades que realice cada
AREA: Administrativa de Aplicaciones director en su drea de espacializacion.

JEFE INMEDIATO: MNIA

PERSONAL A CARGO: Todos

Megociar con los diferentes clientes v proveedores para establecer las
Flanear, coordinar, dirigir y supervisar todas las areas y actividades de la organizacion garantizando las mejores Clientes, Proveedores mejores condiciones estratégicas gue seran orientadas en la rentabilidad
condiciones de negociacidn necesarias para el cumplimiento de los objetivos de la empresa, maximizando las del negocio.

ganancias v generando el crecimienio de la empresa

a. BIENES: Es responsable por todos los bienes que se encuentran disponibles en la emprasa.
1. Representar legalmente a la empresa ante cualquier persona natural o juridica. FPD b. CARACTERISTICAS PERSONALES: Liderazgo, capacidad de frabajar bajo presion, organizado, iniciativa,
2. Implementar estrategias que permitan alcanzar altos rendimientos economicos, satisfaccion FEM habilidad comercial, vision del negacio, [:Dmunlcauo_n i;fecllva, Dl_lenlacmlj al cllente,_ _
de los clientes y motivacién de los empleados. R . INFORMACION: Es responsable por la confidencialidad de la informacion manejada en las operaciones
3. Integrar Ias diferentes areas de la empresa, con el proposito de alcanzar la Sinergia necesana EPD realizadas por todas las areas que inciden en el servicio ofrecido. ] _
que lleve a la empresa a alcanzar sus metas. s d. MAQUINAS Y EQUIPOS: Es Responsabilidad del buen uso y manejo adecuado de todos los equipos de
4. Direccionar, efectuar el seguimiento y conirol al logro de 105 objetivos de ventas en cada una FPD comunicacion, equipos de oficina, y demas materiales que son asignados para las labores de la empresa.
de las lineas de los productos. o e. SGC: Es responsable por la adecuada gestion y control del proceso gerencial de la organizacion.
5. Planear ¥ coordinar las medidas necesarias para corregir los problemas o inconvenientes EPO
que afecten la calidad del servicio v la satisfaccidn de los clientes. o
6. Realizar comunicados a la organizacion sobre la importancia de satisfacer tanto los requisitos
del cliente como los legales y reglamentarios, asi como la definicion de autoridades y FPM 7.1 EDUCACION: || Preferiblemente profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o Administracion de Empresas.
responsabilidades. - Preferilemente conocimientc en  aplicacion de producios Sika, conocimienio  en
7. Autorizar los egresos gue se generen del funcicnamiento de la empresa y aquellos que no FPD .|| administracién y gerencia, curso avanzado operativo de seguridad en alturas, fundamentos
son de este cardcler. _ _ i i _ T2 FORMACION: | o sictemas de Gestion de Calidad 1SO 9001- 2000, NTC OHSAS 18001-1999. charla de
8. Megociar con los diferentes clientes internacionales, publicos (clientes, proveedores y induccion de $G-SST, manejo de programas de diagramacion propios de la profesion.
3::'1eﬁeg-ures entre otros) haciendo seguimiento peribdico para la creacion de estrategias de FPD Habilidades de rabajo en ohra (Cuﬁzacium_as, informes, corles de Olgrﬂ. mangjo de
T Geslonar anie Tas enfidades bancaras |3 consecucion 8 Tecursos necesanos para el 7.3 HABILIDADES: persor_lal,‘[,_relal:iones publicas, comunicacion, toma de decisiones, tecnicas de _
crecimiento y proyeccion del negocio. F.P.D negoctacion.
10. ASi_Silil a reuniones y eventos con proveedores asegurando las buenas relaciones FPO 7.4 EXPERIENCIA: || Minimo tres (3) afios de experiencia en el mismo cargo o cargos similares.
comerciales. o

y -

MANUAL PERFILES
DE CARGOS

Fuente: Realizado por la autora.
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Fuente: Realizado por la autora.
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TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

Tabla base de los cargos, trabajadores y salarios.

CARGOS NOMEBRE DEL EMFLEADOD Sueldo Base
GERENTE GENERAL lMarco Antonio Badillo Medina * 4.000.000 , .
ASISTENTE ADMINISTRATI¥A | Sandra Susana YVega Afanador + SA0.000 N I d g I d ( 1 6)
AUZILIAR CONTAELE Dlayra Esteffany Diaz Sanabria + 950,000 u m e ro tOta e Ca r os a n a Iza OS
JEFE DE COMPRAS Fieynaldo Prada Diaz % 1.500.000 o
AUXILIAR LOGISTICD Oscar Chacon Larota 3 1.073.826 to ma d oS d e I M anua I d e F unciones y
DIRECTOR CONSTRUCCION Jose Fernando Cepeda Arenas k4 2,200,000
DIRECTOR AFPLICACIONES Juan Guillermo Valdivieso Ortiz k3 1.800.000 ofle
COORDINADOR DE OBRAS | Joan Sebastian Perez Fieina P 1500000 Res pO nsa b | I | d a d es
RESIDENTE OBRAS Ricardo Melo Acguedo i E3 1.500.000
Carlos Arturo Munez Garcia + 1.200.000
AUXILIAR RESIDENTE Ower Arias Machuca k3 900.000
SUFERYISOR Jorge Humberta Olachica E3 1073826
MAESTRO Vd . .
Maestio Aplicador Eucites Diaz Ramires s e Numero total de trabajadores analizados
Ricardo Gome:z E3 Tal242
Maestro Contratista Plartin Elias Murillo ¥ 1.200.000
Ubaldo Murillo Martinez k3 TEL242 (4 1 )
OFICIALES
Jorge Eliecer Sanchez Quiroz E3 £26.000
Dficial Aplicador Hernando Sandowal _ + ATIETE
kenny Alexander Carrefio Florez 3 STIETS
Leanardo Carrefio Florez E3 gT3E7R 7’ .
R Sueldo base tomado de los tres ultimos
Elkin Humberto Gomez Finto k4 TH.242
Oficial 1 Jorge Luiz Morena Tapia t Talz42 ~
Fiatael Enrique Ospino Ortega ¥ TE.242 m eses d e I a n O 20 18 : Oct u b re’
Sergio Andres Prada Pefia + AE4.000
Luiz Felipe Fomero Garcia + Talz42 o L
Dicier Puntian Garei + TElzez N oviem b re y D Iclem b re.
Jerson Gomez Herrera E3 Tal242
Eduardo Luis Gutierrez Coronado k4 TH.242
Diavid Gutierrez Garcia * o242
Joze Gabriel Meza Arizal E3 Tal.242
Dliega Andres Ortiz P alacio + T4
AYUDANTES Elber Raul Ortiz Pifieros + TEL242
Gabrial Ezsteban Paban Celis E3 Tal242
O=car Mauricio Perez Frada E3 260,000
Luis Angel Rivera Arrieta k4 TH.242
Julic Elias Soto Maogrovejo k4 TE.242
Estiven Jesus Valdez Mariman E3 Tal.242
Gerson Rodolbo Wera Fozo + T4
COORDINADOR SIS0 Jorge Enrigue Wallejo Mejia + 1.400.000
AUXILIAR SISO Yezzenia Granados Leal E3 an0.0a0
Fuente: Realizado por la autora. ‘
TABLA SALARIAL
A
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Anexo D - Tabla Salarios.xlsx

TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

Tabla salarial Administrativos

CARGOS SUELDO MINIMO | SUELDO MAXIMO | NIVEL EDUCATIVO EXPERIENCIA LABORAL
GERENTE GENERAL $  4000000[5  4.000.000 N/A N/A
ASISTENTE ADMINISTRATIVA § 850.000 | § 850.000 N/A N/A
AUXILIAR CONTABLE 5 950.000 | § 950.000 N/A N/A
JEFE DE COMPRAS $  1500000{5  1500.000 N/A N/A
AUXILIAR LOGISTICO S 10738265 10738 N/A N/A
DIRECTOR CONSTRUCCION [§ 2200000 [$ 2200000 N/A N/A
DIRECTORAPLICACIONES [$ 1800000 |$ 180000 N/A N/A
COORDINADORDEOBRAS |§ 15000005  1500.000 N/A N/A
COORDINADOR 5150 $ 14000005  1400.000 N/A N/A
AUXILIAR 5150 5 900.000 | § 900.000 N/A N/A
‘ Cargos de apoyo J No tienen criterios salariales Total cargos administrativos (10) J '
Fuente: Realizado por la autora. ‘

TABLA SALARIAL



Anexo D - Tabla Salarios.xlsx

TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

Tabla salarial Operativos

CARGOS SUELDO MINIMO NIVEL EDUCATIVO EXPERIEMNCIA LABORAL
. . Experiencia en construccion de 3 a 5 afios:
Numero tOtal de Cargos Operatlvos Preferiblemente - 3 afios: $1.2000.000
. . . RESIDENTE OBRAS 5 1.200.000 1.500.000 B .2 aﬁDs: 51.354} [HII
con criterio salarial (6) e o
Experiencia minima de un (1) afio:
Preferibl T -1 afio:
, . . AUXILIAR RESIDENTE 5 781.242 900.000 repfa"mcea";f; = . ; :;33?31.23;0
Numero total de criterios estipulados fias: $850.
- 3 afos: 5300000
pa ra ca d aca rgo o) pe rat|V0 (2) Experiencia en cargoasr.ﬁiilsr!'ulares minimo de 3
SUPERVISOR 5 781242 1.073.826 Prﬂf;;’:;?te - menor a 3 afios: $781.242
P -3 afios: 927,534
-5 anos: $1.073.826
Rango sueldos cargos operativos: e Experiencia minima de 3.5 afios:
referiblemente -3 anos: 5781242
s . MAESTRO APLICADOR 781.242 10753826 o o -
- Sueldo minimo: 781.242 2 > tecnice - 4 afios: $927.534
, . = - 5 afios: $1.073.826
= Sue|d0 maximo: 1500000 § Experiencia minima de 5 afios:
Preferiblemente - menor de 3 afios: $781.242
MAESTRO CONTRATISTA 5 7B1.242 1.200.000 e 4 afios: 51.350.000
- 5 afios: 51.2000.000
Experiencia minima de un (1) afo:
Preferiblemente -1ano: $781.242
OFICIALES ) 781.242 064000 bachillar -2 afos: 000
- 3 afios: 5964.000
Preseriblemente Na requiere experiencia: _
AYUDANTES ) 781.242 850.000 bachillar - sin experiencia: 5781.242
- 2 afio: 5850.000

)

TABLA SALARIAL

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo D - Tabla Salarios.xlsx

TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

POLITICAS SALARIALES PARA LOS CARGOS DE LA EMPRESA APLITECNICAS S.AS

Lz empresa APLITECNICAS 5.A.5 ha definide y establecido una politica salarial dirigida a todo el personal de
la organizacidn, come compeneante fundamental que permite llevar 5 cabo una buena gestidn y contrel adecuada
en |z asignacion de salarios. tedo esto mediante la estipulacién de un conjunte de eriterios y principios que

reflejan |z orientzcidn y la filosofia que |z organizacién busca divulgar, enfocada en uma remuneracion De ntro de Ia pollltica Salarial Se espeCifica el

controlada, competitiva para el mercado y equitstiva en las retribuciones reslizadas a su personal. Sin embargo.

I lucidn de | ion d de, ante todo, de | idad de | ] fo d H H H o
;medv:D:s:::d-e 5 remuneracidn depende, ante todo, de s capacidad de ls empresa en &l aumento de su ObjetIVO de Ia mlsma’ Se nombra el Decreto N
Por lo tanto, cen 2l fin de que la remunerzcion sez la adecuada dentro de Iz organizacion, motivadorz y atractiva para &l d I d f b d 7. I
trabzjader, s= tiens en cuenta lo establecido en el Decreto N° 330 del 13 de febrero de 2018, Capitulo 1 Articuls 2. 330 e 19 e e re ro e 2018’ Ca pltu O 1

Asziganciones bésicas paragrafo 2, 3. En donde las asignaciones son para carges de fismpo completo,

permanentz y no devengan un sueldo inferior a lo estipulado per la ley, y demas especificacionas. Ar‘t Ilcu | 0 2 . Asiga n cio n es bal Sicas pa ragrafo 2' 3 :
Siendo asi APLITECMICAS 5.A.5 establace que:

1. Los términos de contratacien y de remuneracién se fijaran para todos los cargos de la erganizacion fanto
administrativos como operativos, sin embargo, & los que se les aplica los criterios son salamente para

o) érea cperatia. - En donde las asignaciones son para cargos

2. Se declaras que tode sslario ssignado al equipo operative debe tener encuents los dos principales .
erios presentados a caninuacin: de tiempo completo, permanente y no

- El nivel educativo de la persona que aplica a cualguier cargo operativo

- Los =fios de experiencia del frabajador estipulades en el Manual de Funciones, Responsabilidades d eve nga n u n S u e I d O i nfe rio r a IO esti p u Ia d O

3. Siempre gue se vaya a realizar la asignacion salarial 2 cada trabajador, se debe ravisar la tabla salarial

con la especificacion de cada criterio para cada cargo. por Ia Iey’ y demés espeCificacioneS-

4. Los sueldos administratives no tienen tienen un rango de maximos ni minimes pueste gue son cargos
de apoyo para la crganizacidn.

. vlesdo. maons un comente con ueete baned akade | | o 1% Shemes e eads SMMLYV aiio 2018: 781.242

B El acuerdo de este suelds s= debe estipular antes de que se disedie y se firme el confrato de trabajo.

7. Mo habré ninguna modificacion de este suekdo en el contrato labera sin el consentimiento de las dos
partes involucradas, empleado y empleador. En dado caso de que exista un nuevo acuerdo, se debe
hacer un nueve contrato en donde se especifigue el nuevo valor 8 devengar.

Lz persona cempetenta en recurses humanos debe asegurarse que la politica salarial se aplica equitativamente
en tods la Empresa y gque cumple con los principios establecidos por ésta.

7

ik

/

JUAN GUILLERMO VALDIVIESD ORTIZ
SUBGERENTE
APLITECNICAS 5.A.5

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo E - Políticas Salariales Aplitécnicas S.A.S.docx

TABLA SALARIAL DE CRITERIOS

Politica Salarial expuesta en la cartelera informativa.

Fuente: Realizado por la autora.
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_DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

JEFE INMEDIATO

-

Evaluacion de desempeno
90°

Fuente: Realizado por la autora.
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DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

aaplitécnicaSS'ﬂ's EVALUACION DE DESEMPENO 90° eesurmacos

OBJETIVO
Se tiene como objetivo principal realizar un seguimiento al desempefio organizacional de los trabajadares, basado en cuatro ejes principales establecidos por la empresa enfocados en el
desarrollo personal, profesional y la mejora continua de la compariia Aplitecnicas 5.A.5.

IDENTIFICACION DEL CARGO

DATOS DEL EVALUADD DATOS DEL EVALUADOR
Mombre: DAYRA DIAZ Nombre: JUAN VALDIVIESO
Cargo: AUXILIAR COMTABLE Cargo: SUBGEREMNTE
CALIFICACION

Para la realizacion de la evaluacion, tenga en cuenta la siguiente clasificacidn cuantitativa que crea conveniente para cada colaborador en la casilla VALORACION:

2 3 4 L
Deficiente Regular Promedio Bueno Excelente

MOTA: Escribir N/A (No Aplica) en los casos que sean necesarios

1

EVALUACION DE
DESEMPENO

DU [ | [

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx

DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

EMALUACION
COMPETENCIAS: Comunicacion Interna, Empoderamienta u Liderazgo, Responzabilidad v Productividad, S5-55T
Evaluacion Jefe
COMPETENCIAS DESCRIPCION -
Primera | Segunda
COMUNICACION INTERNA: iDe=arralla la comunicacidn interna como una actividad permanente v planificada? 4
Comunica de forma clara v cordial enlaz ideas, — - — — — -
. . . . ) iPresta atencidn detallada a lainformacidn suministrada por parte de sujefe inmediata? 5
infarmacian v opiniones de los demas, teniendo
compostura y siendo receptivala a las propuestas i Transmite respeto v compromiso continug en la informacidn entregada por otras personas? ]
otargadas por sus companieros de trabajo, jefe inmediato y [~ - - — —
B iTransmite conrespeto lainformacidn que entrega o que le es solicitada por otraz personas? 4
demas personas.
iTiene en cuenta la opinidn de sus compatero de trabajo para el mejoramienta continua? 4
i5e interesa por conocer las necesidades de los clientes? 3
i0a soluacidn oportuna alas necesidades & inguistudes de los clientes? ]
EMPODERAMIENTO Y LIDERAZGO:
Buscala mejora continua en la sjecucion de sus labores iSeneraunabuenaimagen de la organizacion antes las clientes? 4
guiada hacia el crecimiento de la organizacion, mediante
laidentificacidn de ideas, valores v estrategias iConoce de las funciones uresponsabilidades de sucargo? 5
organizacionales, brindando una solucion a laz diferentes
situaciones que estén a su alcance. iRezuelve las situaciones con iniciativa propia, sin sobrepazar los limites estipulados por la empresa’¥ 5
iSeintegra en las diferentes actividades que requisren el trabajo en equipa? 4
slrformainmediatamente [as situaciones que se presentan en sulugar de trabajo, Tas cuales requieren de
L. . . . 5
atencian por parte del jsfe inmediata?
iCuida vy hace uso adecuado de los elementos de trabajo suministrados por la empresa? 5
RESPONSABILIDAD ¥ PRODUCTIVIDAD- iCumple con la hora de ingreso establecida porla empresza® 4
Desempefia adecuadaments las responzabilidades iCumple con la hora de salida establecida por la empresa? 4
funciones estipuladas en elmarnual de funciones v - >
responsabilidades de la empresa dissfiado para el afio iHace uso adecuado de lajornadalaboral para la ejecucian de sus labares® 5
- jEntrega atiempo lainformacidn o labor solicitada® d
2013 iEnt t lainf |aks lizitada’?
iPone en practica el conocimienta adquirida en las capacitaciones para el mejaramiento de la organizacion? 5
iHace uso permanents de los EPPY 5
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: iHace uso adecuado de los EFPY 5
Componente que abarca el comportamienta para mitigar
iMinimiza la exposicion al iesgo en sulugar de trabajo? 5
los riesgos laborales [art. 10 decreto 1443 de 2014 c F g = :
decreta 1072 de 2013) #5e presenta a su lugar de trabajo bajo los efectos de alcohol, sustancias psicoactivas, ete? 5
ilmfarma los accidentes & incidentes de trabajo de manera opartuna al SIS0 o Jefe Inmediata? 5

EVALUACION DE
DESEMPENO

aaplitécnicass-“



Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx

DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

TOTALES
ETEN PESO % E‘JAI.!.IA{.:IDN JEFE (Primera) E‘JAL!.IA{-:IDN JEFE {Segunda)
Valor criterio Valor peso % Valor criterio Valor peso %
1. Comunicacion 20% 40 08 0 0 Calificacién Total Final Anual
Interna
2 Empu_:uderamlentu:uy 0% 41 12 o o F'FIITIEtEr 3418
Liderazgo Evaluacion
3. RESDDHS_EE_IIlIdEd'I,l‘ 253 45 11 o o Segunf_i? o
Productividad Evaluacion
4.5 idad y Salud TOTAL 2,209
=sguridady saiu 25% 50 13 0 0 :
en el Trabajo
Calificacion Total del Evaluado 4418 0
PLAN DE ACCION: Observaciones ylo compromisos [ Evaluacidn Jefe Primera ] FPLAN DE ACCION: Observaciones y/o compromisos [ Evaluacién Jefe Segunda )
POR EL MOMEMNTO MO SE GEMERAN COMPROMISOS U OBSERVACIONES

7

EVALUACION DE
DESEMPENO

DU [ | [
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Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx

DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

l{ s : e RESULTADOS POR COMPETENCIAS
ap 1Iecnicas C .
1. Comunicacion Interna
3 ] Evaluacion
DATOS DEL EVALUADO EVALUACION JEFE EVALUACION JEFE
[Primera) Valor criterio | [Segunda) Valor criterio | Final Anual

Mombre: DAYRA DIAZ

40 0,0 2,21
Cargo: AUXILIAR CONTABLE
Mombre: SUSAMNA VEGA

40 0,0 2,06
Cargo: ASISTENTE ADMINISTRATIVA
Mombre: MARIA MAYORGA

48 0,0 2,02
Cargo: AUXILIAR 5150
Mombre: YESSEMIA GRANADOS

40 0,0 2,02
Cargo: AUXILIAR 5150
Mombre: LEONARDO CARRERO

40 0,0 1,99
Cargo: OFICIAL L
Mombre: SERGIO PRADA

2.8 0,0 2,09
Cargo: OFICIAL
Mombre: DAVID GUTIERREZ

3,4 0,0 1,83
Cargo: AYUDANTE
Mombre: RICARDO GOMEZ

4.4 0,0 2,25
Cargo: MAESTRO APLICADOR
Mombre: FELIPE ROMERD

40 0,0 2,05
Cargo: OFICIAL APLICADOR CONTRATISTA

3,93 0,00

7

EVALUACION DE
DESEMPENO

DU [ | [

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx

DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

aa l'{:écn'caS" g RESULTADOS POR COMPETENCIAS
p 2. Empoderamiento y Liderazgo
3 ) Evaluacion
DATOS DEL EVALUADO EVALUACION JEFE EVALUACION JEFE
[Primera) Valor criterio | [Segunda) Valor criterio |Final Anual

Mombre: DAYRA DIAZ

41 0,0 2,21
Cargo: ALUXILIAR CONTABLE
Mombre: SUSANA VEGA

4,0 0,0 2,06
Cargo: ASISTENTE ADMIMNISTRATIVA
MNombre: MARIA MAYORGA

3.6 0,0 2,02
Cargo: AUXILIAR 5150 I
MNombre: YESSEN A GRAMNADOS

3,6 0,0 2,02
Cargo: AUXILIAR 5150
MNombre: LEONARDO CARRERO

44 0,0 1,99
Cargo: OFICIAL 1
Mombre: SERGIO PRADA

47 0,0 2,09
Cargo: OFICIAL
MNombre: DAVID GUTIERREZ

3.6 0,0 1,83
Cargo: AYUDANTE
Mombre: RICARDD GOMEZ

4.9 0,0 2,25
Cargo: MAESTRO APLICADOR
MNombre: FELIPE ROMERD

4,3 0,0 2,05
Cargo: OFICIAL APLICADOR CONTRATISTA

413 0,00

7

EVALUACION DE
DESEMPENO

DU [ | [

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx

DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

'a H{écnicas . RESULTADOS POR COMPETENCIAS
P 3. Responsabilidad y Productividad
) ) Evaluacidn
DATOS DEL EVALUADO EVALUACION JEFE EVALUACION JEFE
{Primera) Valor criterio | [Segunda) Valor criterio | Final Anual

Mombre: DAYRA DIAZ

45 0,0 221
Cargo: AUXILIAR CONTABLE
Mombre: SUSANA VEGA

37 0,0 206
Cargo: ASISTENTE ADMIMISTRATIVA
Mombre: MARIA MAYORGA

45 0,0 2,02
Cargo: AUXILIAR 5150
Mombre: YESSEMNIA GRAMNADOS

3,7 0,0 2,02
Cargo: AUXILIAR 5150
Mombre: LEONARDO CARRENC

38 0,0 1,99
Cargo: OFICIAL 1
Mombre: SERGIO PRADA

48 0,0 2 .09
Cargo: OFICIAL
Mombre: DAVID GUTIERREZ

3,8 0,0 1,83
Cargo: AYUDANTE 1!
Mombre: RICARDO GOMEZ

4.8 0,0 2,25
Cargo: MAESTRO APLICADOR
Mombre: FELIFPE ROMERD

37 0,0 205
Cargo: OFICIAL APLICADOR COMNTRATISTA

4,14 0,00

7

EVALUACION DE
DESEMPENO

DU [ | [

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx

DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

'a li{écnicas._ . RESULTADOS POR COMPETENCIAS
P 4. Seguridad y Salud en el Trabajo
5 5 Evaluacion Final|
DATOS DEL EVALUADO EVALUACION JIEFE EVALUACION JEFE
(Primera) Valor criterio | ($egunda) Valor criterio Anual

Mombre: DAYRA DIAZ

50 0,0 2,21
Cargo: AUXILIAR CONTABLE
Mombre: SUSANA VEGA

4.8 0,0 2,06
Cargo: ASISTENTE ADMINISTRATIVA
MNombre: MARIA MAYORGA

5,0 0,0 2,02
Cargo: AUXILIAR 3150
MNombre: YESSEMIA GRANADOS

50 0,0 2,02
Cargo: AUXILIAR 3150
MNombre: LEONARDO CARRERO

3,6 0,0 1,99
Cargo: OFICIALL 1!
Mombre: SERGIO PRADA

4,0 0,0 2,09
Cargo: QOFICIAL
MNombre: DAVID GUTIERREZ

3,8 0,0 1,83
Cargo: AYUDANTE
Mombre: RICARDO GOMEZ

3,8 0,0 2,25
Cargo: MAESTRO APLICADOR
MNombre: FELIPE ROMERO

4.4 0,0 2,05
Cargo: OFICIAL APLICADOR CONTRATISTA

4,38 0,00

7

EVALUACION DE
DESEMPENO

DU [ | [

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx

DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

t r @ )
ap litéecnicas™ RESULTADOS GENERALES POR TRABAJADOR E.D 90°
L]
9 3 Evaluacion
DATOS DEL EVALUADO EVALUACION JEFE EVALUACION JEFE
(Primera) [Segunda) Final Anual
MNombre: DAYRA DIAZ
441 0,00 2,21
Cargo: AUXILIAR CONTABLE
MNombre: SUSANA VEGA
412 0,00 2,06
Cargo: ASISTENTE ADMINISTRATIVA
MNombre: MARIA MAYORGA
441 0,00 2,02
Cargo: ALUXILIAR 5150
MNombre: YESSEN LA GRAMNADOS
4,04 0,00 2,02
Cargo: ALUXILIAR 5150
MNombre: LEONARDO CARRERNO
3,99 0,00 1,599
Cargo: QOFICIAL 1
MNombre: SERGIO PRADA
4,18 0,00 2,09
Cargo: OFICIAL
MNombre: DAVID GUTIERREZ
3,66 0,00 1,83
Cargo: AYUDANTE
MNombre: RICARDO GOMEZ
4,50 0,00 2,25
Cargo: MAESTRO APLICADOR
MNombre: FELIPE ROMERD
4,04 0,00 2,05
Cargo: OFICIAL APLICADOR CONTRATISTA
_ 4-I15 DIDD leE

7

EVALUACION DE
DESEMPENO

DU [ | [

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx

DISENO EVALUACION DE DESEMPENO

'apli[écnicasm-s ANALISIS EVALUACION DE DESEMPENO 90°

. EVALUACION | EVALUACION o
Competencias JEFE (Primera) | JEFE (Segunda) Evaluacion Final Anual
Comunicacidn Interna 3,93
Empoderamiento y Liderazgo 4,13
Responsabilidad y Productividad 4,14
Seguridad y Salud en el Trabajo 4,38

Analisis por competencias

45
4.4
43 438
42
41

3,9
3,8
37

EVALUACION JEFE EVALUACIONJEFE  Evaluacién Final Anual
{Primera) (Segunda)

B Comunicacion Interna B Empoderamiento y Liderazgo

m Responsabilidad y Productividad m Seguridad y Salud en el Trabajo

.

EVALUACION DE
DESEMPENO

Fuente: Realizado por la autora.
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Anexo F - Evaluación de desempeño Aplitécnicas S.A.S.xlsx

AGENDA

* Contextualizacion de la empresa

e Situacion problema

* Objetivos del proyecto

* Metodologia de la Investigacion
[- Resultados ]

* Conclusiones y recomendaciones

a’aphfecmcas
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La actualizacion del manual de perfil de cargos, creacion de una tabla salarial y disefio de una
evaluacion de desempeno en la empresa Aplitécnicas S.A.S, permitid evidenciar un apoyo en la
toma de decisiones gerenciales en el area de Gestion Humana y obteniendo el empoderamiento
del personal dela compaiia.

Se recomienda realizar la aplicacion total de las evaluaciones de desempeno, a fin de seguir
llevando un registro del nivel del desempeno laboral del personal, permitiendo crear planes de
mejora internamente.

Se recomienda realizar una revision periddica anual Manual de Funciones y Responsabilidades,
con la finalidad de realizar una actualizacion o modificacion a los perfiles de cargos de la empresa,
a fin de mantener una constancia que permita generar nuevos planes de accion para el area de
Gestion Humana.

Realizar una actualizacién como minimo una vez cada aino a la tabla salarial, con el fin de cambiar
el SMMLV puesto que cada afio cambia, el sueldo maximo a devengar y adicion o eliminacion de
criterios relevantes o irrelevantes para cada cargo operativo '
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