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Resumen

El siguiente documento presenta un analisis basado en los informes de coyuntura econémica para
los departamentos de Antioquia y Santander durante los afios 2010-2011; analizar la coyuntura
econdmica reciente a la luz del comportamiento de los principales indicadores lideres y del papel
de la politica econémica de corto plazo, con miras a determinar los posibles escenarios que
pueden diferenciar o asemejarse en estas dos economias en cuanto a tendencias que puedan
enfrentar en la economia Colombiana en los afios siguientes. Para comparar las dos regiones en
contexto macroecondmico se consideraran datos tomados de Encuestas de Opinion Industrial
Conjunta, para asi captar el comportamiento de los sectores productivos y sus principales
problemas segun concepto de los empresarios, sus expectativas hacia un futuro econémico; Junto
con los Informes de Coyuntura Econémica Regional (ICER) realizadas anualmente en convenio
con el Banco de la Republica, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
y los Indicadores de Competitividad en estos Departamentos.
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Abstract

The following document presents an analysis based on economic conditions reports for the
departments of Antioquia and Santander during the years 2010-2011, to analyze the recent
economic climate in light of the behavior of the main leading indicators and the role of economic
policy short term, in order to determine the possible scenarios that may differ or resemble in these
two economies in terms of trends you can face in the Colombian economy in the following years.
To compare the two regions were considered macroeconomic data taken from Industrial Opinion
Polls , thus capturing the behavior of the productive sectors and their main problems as the
business concept , their expectations for an economic future , together with the Reports of
Regional Economic Situation ( ICER ) performed annually in agreement with the Bank of the
Republic, the National Administrative Department of Statistics ( DANE ) and Competitiveness
Indicators in these departments .
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Introduccion

El siguiente documento de investigacion pretende analizar y dar una perspectiva de acuerdo a los
indicadores de coyuntura econémica y de competitividad que han presentado los departamentos
de Antioquia y Santander; por esta razon estos indicadores son considerados en un sentido mas
amplio como aquellos que definen la capacidad que posee una economia para aumentar
sostenidamente su nivel de vida conjuntamente con la participacion creciente en el comercio
mundial que histéricamente se ha visualizado una gran diferencia una de la otra, los grandes
criticos economicos, los estudios realizados por las grandes entidades como el Departamento
Nacional de Estadisticas, el Banco de la Republica y la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia y demas, han presentado muchas argumentaciones para posicionarse donde
actualmente se encuentra cada departamento o region, planteando como principal objetivo
presentar los resultados obtenidos para los dos Departamentos y los rankings respectivos para el
indicador global y cada uno de sus factores. Como un valor agregado adicional se muestran los
resultados obtenidos de un ejercicio estadistico de clusters para sus capitales que puedan ser
utiles para el disefio de politicas de desarrollo y competitividad.

Asimismo; se pretende elaborar un esquema comparativo, tomando informacion de los sectores
productivos de cada Departamento, a nivel macroeconémico y desde la perspectiva de las
empresas.



Marco Tedrico.

Colombia ha mantenido una concentracién geografica del comercio exterior asociada al sector
primario y a la actividad industrial especializada, ligada en su mayoria en el centro del pais para
atender fundamentalmente la demanda interna. Esta configuracion econémica posee la desventaja
de conservar una amplia distancia hacia los puertos maritimos, eje por donde se moviliza gran
parte del comercio exterior del pais.

La herramienta que permita disponer de informacién que permite diagnosticar el sector
manufacturero y su economia en general se realiza por medio de una encuesta que genera la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia ANDI, Encuesta de Opinion Industrial
Conjunta (EOIC). El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- y en el
marco del proyecto de Planificacion y Armonizacion Estadistica, analizando y consolidando
estratégicamente el desarrollo industrial en cada sector y los factores que lo afectan tanto positiva
como negativamente.

Fuente: ANDI - Centro de Estudios Econémicos

En primer lugar; se analizara en términos de coyuntura econdmica el comportamiento de los
principales indicadores lideres y del papel de la politica econémica de corto plazo, con miras a
determinar los posibles escenarios que puede enfrentar la economia en departamentos como
Antioquia y Santander, nos obliga a desarrollar un analisis de los indicadores que permiten
analizar la coyuntura econémica que estos presentan.

Los indicadores de coyuntura econémica a nivel nacional permiten analizar y orientar el analisis
regional para ello se pueden plantear los siguientes:

e Producto Interno Bruto PIB - Colombia

El PIB de Colombia presentd una tendencia creciente entre los afios 2001 y 2007 con tasas de
crecimiento superiores a 4% desde el afio 2004. Sin embargo, se registré un desplome en los afios
2008 y 2009 creciendo a un menor ritmo con variaciones de 3,5% y 1,7%, respectivamente,
presentandose una mejoria en el afio 2010 donde el PIB crecio 4,0%. EI comportamiento de 2010
se debi6 al crecimiento de explotacion de minas y canteras (12,3%), comercio, reparacion,
restaurantes y hoteles (5,1%) y transporte, almacenamiento y comunicaciones (5,0%). La
economia colombiana en 2010 mostré un comportamiento superior a lo observado en 20009.
Aunque la mayoria de sectores contribuyeron a un mejor desempefio del PIB en 2010, el sector
agropecuario y la infraestructura tuvieron bajo crecimiento, respectivamente 1,0% y -1,7%, y con
diferencia de 1,6 pp y -7,0 pp con respecto a 2009.



Grafico 1. Participacion porcentual en el PIB Nacional Afio 2011
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Segun el Grafico 1; se destaca el desempefio del PIB de Antioquia fue positivo en 2011 ya que
crecié 3,5% respecto a los afios anteriores. La mayor participacion porcentual por ramas de
actividad econdmica fue para resto de la industria (10,6%) y la produccion a precios corrientes
fue de $71.672 miles de millones. Por otro lado, la tasa de desempleo en 2011 descendi6 en 1,7pp
frente al promedio de los seis afios anteriores, paso de 13,9% a 12,2%.

De igual manera durante el periodo de 2005-2011; el PIB de Santander presentd una variacién de
7,1% con respecto al afio anterior y representd 7,3% del nacional. La rama de actividad
econdémica con mayor participacion en el PIB del departamento fue la industria manufacturera
(26,7%). Con relacién al mercado laboral en 2011 de Bucaramanga resulté desempleo de 9,6% y
tasa de ocupacion de 63,3%.

Para el afio 2011, el PIB total fue de $615.727 miles de millones de pesos; en donde Bogota
participa con el 24,5%, seguido de Antioguia, Valle del Cauca, Santander, Meta y Cundinamarca.
Como se observa en el Grafico 1, en donde los dos departamento de Antioquia y Santander
representaron el 20.3% de la economia nacional.

e Precios
Entre los que se encuentran el indice de precios al consumidor (IPC). Para el afio 2011, la
inflacion anual en Colombia fue en promedio del 3,7%. ElI comportamiento de la inflacién se
explicd, sobre todo, por el crecimiento del IPC de alimentos como consecuencia de los factores
climaticos ocurridos desde los segundos semestres de cada afio. EI IPC en 13 de las 24 ciudades
superd el promedio nacional, con respecto al del afio anterior, las mas altas fueron: Bucaramanga
(5,8%), Neiva (5,4%), Cucuta (5,0%), Manizales (4,7%) y las principales ciudades de la region
Caribe. A su vez, las mas bajas fueron: Pasto (2,4%), Riohacha (2,6%) y San Andrés (2,7%). Por



su parte, Neiva (2,7 pp), Cucuta (2,6 pp), Tunja (2,4 pp) y Manizales (2,3 pp) registraron las
mayores diferencias porcentuales. Al finalizar 2011, en la variacion anual del IPC por grupos de
gasto repuntd comunicaciones con respecto a los demas con una variacion de 12,1%, 13,0 pp por
encima del registro del afio anterior; en segundo lugar, igual al afio pasado alimentos varié en
4,7%. Transporte (4,0%) registro una diferencia de 0,6 pp; mientras, educacion (4,3%) y salud
(2,7%) presentaron las menores diferencias de -0,4 pp y -0,6 pp, respectivamente.

e Mercado laboral
El mercado laboral en Medellin y el &rea metropolitana muestra una tasa de ocupacion de 56,3%,
es decir, la relacion porcentual entre los ocupados con respecto a la poblacion en edad de trabajar
crecié en 1,2 pp; por otra parte, la poblacién en edad de trabajar y los ocupados crecieron 1,8% y
4%, y los desocupados disminuyeron 10,2% en relacion a 2010. Los ocupados aumentaron en 62
mil personas. En 2011, la poblacion econémicamente activa fue 1.829 mil personas de las cuales
los ocupados fueron 1.605 mil personas y los desocupados 223 mil personas.

Grafico 2. Medellin, Tasa de Desempleo y Tasa de Ocupacion 2001-2011
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Fuente: DANE

En Bucaramanga, esta tasa registré una disminucion de 1,2 pp, pues pasé de 71,2% en 2010 a
70,0% en 2011. Por su parte, las tasas de ocupacién, desempleo y subempleo subjetivo tuvieron
comportamientos similares a la TGP, al mostrar variaciones porcentuales negativas entre 2005 y
2010 de 0,1 pp, 1,4 pp y 2,9 pp, respectivamente. Este comportamiento difiere del evidenciado en
los indicadores de poblacion, los cuales registraron una tendencia creciente: la poblacién total y
la poblacion en edad de trabajar mostraron incrementos de 10 y 12 mil personas respectivamente;
no obstante, la poblacion econdmicamente es menor que la registrada en 2010 en 2 mil personas
La poblacion de Bucaramanga ascendio en 2011 a 1.024 miles de personas, de las cuales 81,5%
se encuentran en edad de trabajar (835 mil personas). De otro lado, la tasa global de participacion
fue de 70,0% (584 mil personas).



Grafico 3. Bucaramanga, Distribucion de Ocupados Afio 2011
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Indicadores de Competitividad Antioquia y Santander

La competitividad de un pais, puede entenderse como la capacidad que posee una economia, una
region o un pais, para crecer de manera sostenida elevando la productividad y la eficiencia,
diferenciando productos, introduciendo innovaciones y mejorando su organizacion y los
encadenamientos productivos; desde una perspectiva sistémica, es el resultado de la interaccion
de acciones realizadas por actores pertenecientes a cuatro esferas distintas: macro, meta, meso y
micro econdmica. Cada nivel o esfera puede descomponerse en un conjunto de factores y estos a
su vez en variables, cuya combinacion da lugar a una medida de la competitividad.

Una de las cuestiones de mayor debate en el tema de la competitividad ha sido el de encontrar
una medida que a su vez de cuenta de manera directa a sus determinantes. A este respecto; la
productividad aparece como la variable clave de la competitividad, de tal forma que los
resultados financieros o comerciales de las empresas asi como el bienestar o el crecimiento de los
paises se fundamentan en el nivel y crecimiento de este factor. Una buena medida de la
competitividad y de sus determinantes consistira entonces, en obtener informacion sobre las
variables que explican el nivel y comportamiento de la productividad, lo cual nos remite a los
factores que se relacionan con el crecimiento: recursos naturales, trabajo, tecnologia e
innovaciones y las diferentes formas de capital: fisico, privado, pablico y humano.

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo-Oficina de estudios econémicos.

No obstante; de manera especifica la competitividad regional puede adoptarse desde la nocion de
atractividad. Una region sera competitiva al atraer empresas debido a las ventajas absolutas
superiores en activos tecnoldgicos, sociales, institucionales y de infraestructura que como
externalidades benefician a las empresas y contribuyen significativamente al crecimiento de la
productividad.



Marco Empirico

Para comenzar; Segun los indicadores a evaluar en el andlisis de coyuntura econdmica para los
departamentos de Antioquia y Santander se definen los aspectos basicos de cada departamento a
investigar:

Tabla 1. Aspectos Generales Antioquia y Santander

.Va'f'ab'es ¢ Antioquia Santander Pais
indicadores
Extension territorial 63.612 30537 1.141.748
(Km2)
Ndmero de Municipios 125 Municipios 87 Municipios 1.102 Municipios
2008 700 AN.M 284 AN.M 8.053 AN.M
Poblacién Proyectada
2011- DANE (hab) 6.143.809,0 2.020.604,0 46.044.601
Fuente: IGAC, DANE 2011 A.N.M = Areas No Municipales

Fecha de actualizacién: 24 de abril de 2013

Indicadores de Coyuntura Econémica Regional Antioquia vs Santander

Producto Interno Bruto PIB
La evolucién del PIB, tanto del departamento de Antioquia como nacional, registr una tendencia
similar en el periodo 2001 - 2011; También en 2007 creci6 7,7%. Sin embargo, en 2008 — 2009,
el ritmo de produccion departamental disminuyo a 2,4% y -0,5%. En contraste, en dicho periodo
en Santander las oscilaciones fueron mas pronunciadas, en 2004 registrd la mayor tasa de
crecimiento (8,5%) de la década, por encima del promedio nacional, asi mismo en 2009 registro
la menor tasa por debajo de dicho promedio. Como tendencia coinciden la nacional y la
departamental, siendo mas pronunciadas las oscilaciones en el departamento. Durante 2010, el
PIB de Santander present6 una variacion de 7,1% con respecto al afio anterior y represent6 7,3%
del PIB nacional.

Tabla 2. PIB Antioquia - Santander

Indicadores Antioquia Santander Pais
g(ggc(:)lrfgagﬁ promedio PIB (%) 4.1% 4.8% 4.2%
e | B | e

Fuente: IGAC, DANE 2011




Grafico 4. Variacion anual PIB Antioquia Vs Santander.
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Fuente: DANE — Cuentas Nacionales Departamentales 2001-2011

La participacion porcentual por ramas de actividad econémica dentro del PIB en Antioguia
estuvo representada por las siguientes actividades: resto de la industria (10,8%), comercio
(9,3%), actividades inmobiliarias y alquiler de vivienda (8,7%), actividades de servicios a las
empresas excepto servicios financieros e inmobiliarios (8,2%), intermediacion financiera
(4,8%),construccion de edificaciones completas y de partes de edificaciones; acondicionamiento
de edificaciones (4,4%), administracion publica y defensa; seguridad social de afiliacion
obligatoria (4,2%), construccion de obras de ingenieria civil (4,0%), generacién, captacion y
distribucion de energia eléctrica (3,9%), y cultivo de otros productos agricolas y alimentos,
bebidas y tabaco(3,1%), entre otras.

Para las dos economias en andlisis, las ramas de actividad econémica que mostraron la mayor
variacion positiva en los afios 2001 y 2008, sin embargo presenta una disminucién para el afio
2009 en los dos primeros trimestres debido a la incertidumbre tanto politico como econémico con
el gobierno Venezolano; luego se repondria la economia para los siguientes dos trimestres del
afio 2009 gracias a: la construccion de edificaciones completas y de partes de edificaciones; el
acondicionamiento de edificaciones (32,4%); el transporte por via acuatica (26,3%); el transporte
por via aérea (25,0%), y la construccion de obras de ingenieria civil (12,3%).Entretanto, las de
variacion negativa fueron: la extraccion de minerales metalicos (50,0%); la extraccion de
minerales no metélicos (-14,7%), y la pesca, la produccion de peces en criaderos de granjas
piscicolas y las actividades de servicio relacionados con la pesca (-8,7%).



Tabla 3. Estructura PIB por Sectores

Sector Antioquia | Santander

Establecimiento financieros, seguros y actividades inmobiliarias 21,8 % 14,5 %
Industrias manufactureras 14,8 % 25,7 %
Actividad de servicio social, comunales y personales 13,1 % 10,6 %
Comercio 10,2 % 7,2%
Construccion 7,3% 10,1 %
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 6,8 % 7,1%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 6,2 % 7,1%
Electricidad, gas y agua 53% N.E.

Hoteles, Restaurantes, bares y similares N.E. 1,9%
Resto 14,6 % 15,8 %

Fuente: DANE - Cuentas Nacionales Departamentales 2001-2011

Grafico 5. Estructura PIB por Sectores Antioquia Vs Santander
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Durante 2011, el PIB de Santander present6 una variacion de 7,1% con respecto al afio anterior y
representd 7,3% del PIB nacional. Las ramas de actividad econémica con mayor participacion en
el PIB del departamento fueron: resto de la industria (24,5%), construccién de obras de ingenieria
civil (6,6%), y actividades inmobiliarias y alquiler de vivienda (5,9%). Y Antioquia presento en
2011 un PIB per cépita de $11,8 millones a precios corrientes, y un crecimiento real de 2,2% con
respecto a 2010.

Precios
Los indices del precio al consumidor, en el 2011, Bucaramanga fue la ciudad que registro el
mayor IPC del pais con un 5,8%, seguida por Neiva con un 5,4%, Cucuta y Valledupar con el
5,0% y Manizales con un 4,7%. Ese mismo afio las ciudades de menor registro fueron Pasto,
Riohacha, San Andrés y Armenia con el 2,4%, 2,6%, 2,7% y 3,0%, respectivamente.

En Bucaramanga fueron alimentos (7,7%), transporte (6,7%) y comunicaciones (6,3%). La
diferencia del IPC nacional, segun grupos de gasto para el afio 2011 con respecto al afio anterior,
fue de un 3,5 pp, en comunicaciones fue de un 1,9 pp en vestuario fue de un 1,2 pp en alimentos.
Bucaramanga en este afio resulto para el grupo de alimentos con una diferencia porcentual de un
3,2 pp.

El IPC a nivel nacional crecio 0,6 pp por encima del registro en 2011, con una diferencia
porcentual de -0,4 pp referente al de Medellin, por: “una escasa oferta agropecuaria (debido, entre
otros factores, a problemas climéticos), unos precios internacionales de materias primas altos, una
demanda interna muy dindmica y la depreciacion del peso en la segunda mitad del afio habrian
contribuido a dicha tendencia” (Banco de la Republica, 2011).

En Medellin segun el nivel de ingresos, los hogares de niveles bajos mostraron la variacion total
méas alta de 4,9%. En los tres niveles de ingreso la mayor variacién del IPC fue para
comunicaciones con 6,8% en altos, 9,7% en medios y 19,4% en bajos. El grupo de transporte
tuvo el segundo lugar en los ingresos medios (4,9%) y bajos (6,4%), mientras que en los ingresos
altos lo tuvo educacién con 6,2%. Mientras que en Bucaramanga, el IPC, segun grupos de gasto
por niveles de ingreso, registro en el nivel de ingresos bajos su mayor variacion (6,3%). Al
observar la variacion en este nivel de ingresos se encuentra que el grupo de gasto comunicaciones
fue el de mayor influencia (15,0%), seguido por transporte y alimentos con 8,4% y 7,7%,
respectivamente. En contraste, en el nivel de ingresos medios, el grupo que mas presiono el alza
fue alimentos (7,7%), seguido de transporte y educacion. Para el nivel de ingresos altos el grupo
de mayor incidencia en el IPC fue alimentos con un 7,5%, al que le siguieron educacion, vivienda
y transporte.



Mercado laboral

En el mercado laboral, en el 2011, la tasa global de participacion en Medellin y el Valle de
Aburra (64,2%) se posiciono en un 0,2 pp por encima del 2010, al mismo tiempo fue inferior en 2
pp a la registrada en las 24 ciudades (66,2%). La tasa de desempleo se redujo en un 1,7 pp en
comparacion a la del 2010, paso6 de un 13,9% a un 12,2%. Para el total de las 24 ciudades la tasa
de desempleo fue de un 11,6% disminuyéndose en un 0,9 pp. En Bucaramanga, esta tasa
registrd una disminucion de 1,2 pp, pues pasé de 71,2% en 2010 a 70,0% en 2011. Por su parte,
las tasas de ocupacion, desempleo y subempleo subjetivo tuvieron comportamientos similares a
la TGP, al mostrar variaciones porcentuales negativas entre 2010 y 2011 de 0,1 pp, 1,4 pp y 2,9
pp, respectivamente.

El mercado laboral en Medellin y el area metropolitana muestra una tasa de ocupacion de un
56,3%, es decir, la relacién porcentual entre los ocupados con respecto a la poblacion en edad de
trabajar crecié un 1,2 pp; por otro lado, la poblacién en edad de trabajar y los ocupados crecieron
un 1,8% y un 4% respectivamente, y los desocupados disminuyeron un 10,2% en relacion al
2010. Los ocupados aumentaron en 62 mil personas. En 2011, la poblacion econémicamente
activa fue 1.829 mil personas de las cuales los ocupados fueron 1.605 mil personas y los
desocupados 223 mil personas.

La poblacién ocupada correspondio a las actividades de comercio, hoteles y restaurantes (29,8%),
seguido de servicios, comunales, sociales y personales (21,2%), industria manufacturera (20,7%)
y actividades inmobiliarias (9,4%). La mayor variacion se registré en intermediacion financiera
(26,5%), mientras que explotacion de minas y canteras y transporte, almacenamiento y
comunicaciones disminuyeron un 8,7% y un 0,7%, respectivamente.

En Santander por posicion ocupacional, del total de 528 mil personas ocupadas en Bucaramanga,
la actividad por cuenta propia y el empleo particular fueron las que registraron mayor
participacion, con una poblacion de 240 y 191 mil personas, respectivamente, las cuales en
conjunto agregaron el 81,9% de los ocupados de la ciudad.

La distribucion de los 1.605 miles de ocupados en Medellin la constituyeron principalmente
empleado particular (53,4%) y cuenta propia (32,3%), los cuales aumentaron en un 8,1% Yy
unl,6% respectivamente, representado en 64 mil y 8 mil mas personas que el afio anterior
respectivamente.

La poblacion del departamento en Santander en el 2010 fue de 2.011 miles de personas, con un
incremento del 0,5% con relacién al 2010. La poblacién en edad de trabajar fue de 1.613 miles de
personas y la poblacion econémicamente activa fue de 1.074 miles de personas.



Asi mismo, la poblacion ocupada creci6 en un 3,5%. Del total de 979 mil personas ocupadas, 346
mil resultaron subempleadas, 319 mil por ingresos, 224 mil por competencias y 77 mil por
insuficiencia de horas.

En Antioquia, el comportamiento del mercado laboral entre el 2010 y el 2011 registr6 una
disminucion en la tasa de desempleo en un 0,8 pp situdndose en 11,9%. En cambio, la tasa de
ocupacion present6 un aumento de un 1,1 pp, por el comportamiento positivo de la demanda de
trabajo, pasando de un 52,7% a un 53,9%, donde fueron ocupadas 2.622 miles de personas. Los
desocupados en el 2011 fueron 3,5% menos que el afio anterior, se registré unas 355 mil
personas Y los inactivos fueron 1.891 mil personas. Por otro lado, la tasa de subempleo ascendid
un 1,6 pp frente al 2010 al totalizar un 29,4% y los subempleados llegaron a 874 mil personas
aumentando 8,8%.

Grafico 6. Produccién Industrial en Antioquia Afio 2011
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Grafico 7. Produccidn Industrial en Santander Afio 2011
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Grafico 8. Industria Manufacturera por Departamentos 2011
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Al observar se denota que el sector de mayor participacion en las exportaciones del departamento
Antioquefio durante el 2011 fue el industrial con un 97,3%. En este, los subsectores que se



destacaron por su contribucion al total fueron el de fabricacién de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques, productos alimenticios y bebidas, y fabricacion de sustancias y
productos quimicos con un 17,1%, 15,5% y 14,2%, respectivamente. Los sectores que
disminuyeron en mas de 50% su valor, con respecto al 2010, fueron el sector de silvicultura y
extraccion de madera; reciclaje; explotacion de metales no metalicos; fabricacion de productos
metalUrgicos; reciclaje; agricultura, ganaderia y caza, y fabricacion de productos de tabaco.

Por otro lado en Santander, entre la industria manufacturera sobresalieron los rubros de
elaboracion de productos alimenticios y de bebidas; asi como también de fabricacion de
productos metaldrgicos basicos; fabricacion de sustancias y productos quimicos; y fabricacién de
prendas de vestir, preparado y tefiido de pieles; debido a que en conjunto constituyeron un 77,7%
del total de las exportaciones de la actividad manufacturera para el afio 2011, y un 70,8% del total
de las ventas externas no tradicionales santandereanas. En Santander las exportaciones no
tradicionales, segun CIIU (Cdédigo Industrial Internacional Uniforme), para determinar el valor de
estas exportaciones en Santander se excluyeron los rubros de extraccion de petrdleo crudo y de
gas natural (cod. 111); elaboracién de productos de café (c6d.156); fabricacion de productos de
hornos de coque (cod. 231); y fabricacion de productos de la refinacion del petroleo (cdd. 232);
los cuales forman parte de los célculos de las ventas externas de bienes principales o
tradicionales.

Industria.

En Colombia, como en el resto del mundo, la industria manufacturera ha enfrentado una situacion
compleja en la coyuntura reciente. Estas dificultades se explican tanto por factores externos como
internos. En lo externo, la crisis internacional ha estado marcada por una creciente incertidumbre,
donde los organismos multilaterales revisan constantemente sus pronésticos y el ambiente lejos
de despejarse se ha complicado. En efecto, en Octubre de 2012, el FMI revisé hacia abajo sus
proyecciones de crecimiento para este afio y el proximo. En particular, se destaca el deterioro
previsto en paises como Espafia, Reino Unido, Alemania, Brasil, Argentina, entre otros. Y, la
situacion en Estados Unidos no logra despejarse, razon por la cual estiman un modesto
crecimiento de 2% para los dos proximos afios. En lo interno, ademas del debilitamiento de la
demanda por cuenta de las tasas de interés mas altas y los altos costos de algunas materias
primas, cabe destacar el persistente y dafiino proceso de revaluacion del peso colombiano.

Ademas de estas dificultades generales, también es importante tener en cuenta que, en una
coyuntura de desaceleracion del comercio internacional, las empresas no solo enfrentan una
demanda deprimida por sus productos, sino una competencia mas agresiva en los mercados
mundiales. Incluso en sectores como textiles, confecciones, hierro y acero, productos metalicos,
automotriz, mas del 80% de las empresas han manifestado que se han visto fuertemente afectadas
por la competencia de importaciones, de acuerdo con los resultados de la EOIC. Esta situacion se
debe a la revaluacion domeéstica con recesion industrial internacional.



Esto explica, en parte, la pérdida de algunos puntos de la participacion de la industria en la
economia. Pero ésta no es la unica explicacion. En el mundo moderno los servicios vienen
ganando participacion, muchos de ellos fruto de las necesidades mismas del sector industrial.
Ademaés, a medida que las empresas se modernizan y se especializan, han optado por subcontratar
parte de su proceso productivo, lo que necesariamente se traduciria en un menor peso de la
industria. Asi las cosas, incluso en la medicion misma de las actividades, es importante dar el
paso hacia una verdadera concepcion de la cadena productiva. Finalmente, un detalle técnico que
no puede desestimarse es el cambio metodoldgico en las cuentas nacionales del DANE que hace
que las diferentes series no sean estrictamente comparables. De todas formas, en la ultima
década, mientras a nivel mundial la pérdida de participacion de la industria es de 2.1 puntos, en
Colombia no llega a un punto. Incluso esta reduccion es mucho mayor en la Zona Euro (-2.9
puntos), China (-2.5), Brasil (-2.6), Chile (-7.5), Costa Rica (-7) o Venezuela (-5.2).

La actividad manufacturera ha presentado un moderado desempefio durante el 2012 y en efecto
es el unico sector cuyo PIB se contrae al cierre del primer semestre. Unos resultados similares
son reportados por la Encuesta de Opinion Industrial Conjunta, registra bajos crecimientos en
produccién y ventas, utilizacién de la capacidad instalada en los niveles historicos, pedidos
estables y un clima para los negocios que empieza a mostrar signos de deterioro. Estas
dificultades en la actividad industrial son incluso mas apremiantes en algunos sectores como la
cadena textil-confecciones, siderurgica y algunos subsectores alimenticios donde ya comienzan a
percibirse sintomas de crisis, que de no tomarse los correctivos necesarios, podrian profundizarse
en el proximo afio.

De la misma manera; las economias son diferenciadas segun el numero de empresas
pertenecientes a una industria y/o a un area geografica como en este caso los departamentos de
Antioquia y Santander, ya que se convierten en factores que hacen parte de la medicion de la
competitividad. En este entorno; la competitividad no se identifica exclusivamente con una
creciente participacion en comercio a partir de ventajas comparativas o recursos abundantes, ni
con resultados financieros; ya que en su determinacion intervienen los gobiernos con sus politicas
publicas asi como otras instituciones y organizaciones privadas.

Dentro de los indicadores de competitividad de los Departamentos de Antioquia y Santander; se
encuentran: En primer lugar; el Escalafon de Competitividad que consta de cinco criterios; en
segundo lugar, el Doing Business que mide la facilidad para hacer negocios con cinco criterios y
en tercer lugar, el indicador global de competitividad el cual abarca ocho criterios.



Tabla 4. Indicadores de Competitividad Antioquia Vs Santander

Posicién / Calificacion criterios

Posicién / Calificacion criterios

Indicador Antioquia Santander
Escalafon de competitividad | Puesto 2/29 Puesto 4/29
29 departamentos - Fortaleza de la Economia (1.Lider) | - Fortaleza de la Economia (2.Medio

5 indicadores
(CEPAL, 2009)

- Infraestructura (1.Lider)

- Capital Humano (1.Lider)

- Ciencia y Tecnologia (1.Lider)
- Finanzas y Gestion Publicas
(1.Lider)

Alto)

- Infraestructura (2.Lider)

- Capital Humano (1.Lider)

- Ciencia y Tecnologia (4.Colero)
- Finanzas y Gestion Pablicas
(1.Alto)

Doing Business subnacional
Mide la facilidad para

hacer negocios

21 ciudades

5 indicadores

(Banco Mundial, 2010)

Puesto 16/21

- Apertura de una empresa (10)

- Obtencidn de permisos de
construccion (15)

- Registro de propiedades (11)

- Pago de impuestos (16)

- Cumplimiento de contratos (14)

Puesto 18/21

- Apertura de una empresa (15)
- Obtencién de permisos de
construccién (19)

- Registro de propiedades (17)

- Pago de impuestos (8)

- Cumplimiento de contratos (7)

Indicador Global de
Competitividad

22 ciudades

8 factores

(Observatorio del Caribe
Colombiano, 2012).

Puesto 1/22

- Capital Humano (2)

- Ciencia y tecnologia (3)

- Infraestructura (2)

- Finanzas (4)

- Medio ambiente (5)

- Fortaleza econémica (3)

- Internacionalizacion de la economia
(5)

- Finanzas Publicas (1)

Puesto 3/22

- Capital Humano (1)

- Ciencia y tecnologia (4)

- Infraestructura (7)

- Finanzas (2)

- Medio ambiente (20)

- Fortaleza econémica (4)

- Internacionalizacion de la economia
(8)

- Finanzas Publicas (3)

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Comercio — Oficina de Estudios Econémicos 2009-2012

Grafico 9. Escalafon general de Antioquia y Santander 2011
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Fuente: CEPAL, Escalafon de la competitividad de los departamentos en Colombia 2011, en “Serie Estudios y
perspectivas No. 21, Bogota, octubre de 2012

Grafico 10. Facilidad para hacer negocios Antioquia y Santander 2011.
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En relacion a los gréaficos 5 y 6; los departamentos de Antioquia y Santander segun escalafén, es
posible inferir que el papel que juega concentracion geogréafica de las empresas y la poblacion
estrecha los encadenamientos productivos, se multiplican los intercambios, se reducen los costos
de transaccion y de difusion de informacion y conocimientos y del progreso técnico y se facilita
el aprendizaje en la préctica.

Para concluir; las nuevas tecnologias abrieron las puertas en estas dos capitales; Medellin,
gracias a una entidad creada con fondos de EPM y Emvarias, Medellin serd una ciudad
innovadora es el Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion que ocupara 115 hectareas de la
zona norte de la ciudad e integrara centros de investigacion, divulgacion y produccién como la
Universidad de Antioquia; Alli funcionard, ademas, VivelLab, el primer laboratorio publico del
mundo para el desarrollo de animacién, aplicaciones mdviles y videojuegos, que acogera a
talentos nacionales y productoras internacionales que generaran conocimiento e ingresos desde la
ciudad. La ciudad se trazo la meta de ser la capital latinoamericana de la innovacion en el afio
2021, un reto que no resulta pequefio si se tiene en cuenta que hay siete ciudades de Brasil y
México en esa posicion desde hace 10 afios.

El primer empujén hacia la meta lo recibi6 Medellin a comienzos del 2013, cuando fue
elegida como la ciudad mas innovadora del mundo, un titulo que puso a la capital antioquefia en


http://diarioadn.co/medell%C3%ADn/mi-ciudad/distrito-tecnol%C3%B3gico-de-medell%C3%ADn-1.67293
http://diarioadn.co/medell%C3%ADn/mi-ciudad/vivelab-estar%C3%A1-listo-en-septiembre-y-operar%C3%A1-en-ruta-n-1.67842

el radar de las empresas que mayor participacion estan ganando en la economia: las de tecnologia
y servicios. Por parte de Bucaramanga, tiene como propdsito promover las actividades alrededor
del cumplimiento que implica concertar instituciones puablicas con privadas de fomento a la
produccién de conocimientos, construir capacidades para el modelo Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CT+I), y propiciar la circulacion y usos de los mismos para el desarrollo integral del
pais y el bienestar de los colombianos.

El objetivo sera el terminar de desarrollar el proyecto de hacer de Medellin una ciudad
innovadora es el Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion que ocupara 115 hectareas de la
zona norte de la ciudad e integrara centros de investigacion, divulgaciéon y produccién como la
Universidad de Antioquia, Ruta N, el Parque Explora y los centros culturales de Moravia. Alli
funcionard, ademas, ViveLab, el primer laboratorio publico del mundo para el desarrollo de
animacion, aplicaciones moviles y videojuegos, que acogera a talentos nacionales y productoras
internacionales que generaran conocimiento e ingresos desde la ciudad.


http://diarioadn.co/medell%C3%ADn/mi-ciudad/distrito-tecnol%C3%B3gico-de-medell%C3%ADn-1.67293
http://diarioadn.co/medell%C3%ADn/mi-ciudad/vivelab-estar%C3%A1-listo-en-septiembre-y-operar%C3%A1-en-ruta-n-1.67842

Conclusiones.

En gran medida y luego del analisis en términos de coyuntura econdmica e indicadores de
competitividad, las economias Antioquefia y Santandereana; presentan un crecimiento
exponencial en cuanto al crecimiento sostenido del 4.0% en promedio del PIB, el cual les permite
estar creciendo al ritmo de la economia nacional del 4.2% en el afio 2012 proyectado.

Grandes diferencia en cuando a produccion; Las ventas externas totales santandereanas
evidenciaron durante el periodo analizado base 2005-2011 un buen comportamiento,
fundamentado hasta 2009 en las exportaciones no tradicionales, las cuales manifestaron sus
mayores tasas de crecimiento en 2004 y 2007. Hasta 2009 las exportaciones no principales
representaron entre 65% y 99% del total vendido al extranjero por el departamento, resaltando la
relevancia casi que absoluta de la industria manufacturera; sin embargo, esta tendencia cesé para
2010y 2011, cuando las ventas de productos tradicionales alcanzaron aportes superiores a 70% al
consolidado exportado por Santander.

En el mismo periodo 2005-2011, el intercambio comercial (sin productos tradicionales) en
Antioquia ascendié a US$73.832 millones FOB (promedi6 25,5% del PIB departamental), con un
crecimiento de 264,3%. lgualmente, representd 17,4% del comercio total colombiano. Durante
estos afios, las exportaciones registraron un valor de US$36.917,0 millones FOB con un aumento
de 240,0%; el desempefio méas favorable se observd en los afios en que la economia mundial
exhibio altas tasas de crecimiento generando una mayor demanda de productos no tradicionales
de origen minero (oro), agricola (banano y flores) e industriales (confecciones, productos
plasticos, y vehiculos y partes). los principales rubros exportados fueron oro y joyeria, con una
participacién promedio en el periodo de 26,9%, seguido de confecciones (14,8%) y de banano y
otras frutas (14,0%). Los mayores destinos fueron Estados Unidos, Venezuela, Suiza y Ecuador.

Al concluir este andlisis de las dos economias; tanto Antioguefia como Santandereana,
analogamente estan en términos buscando quiza, la clave del actual éxito que se ha generado en
Medellin y en Bucaramanga; radica en que no se insisti6 en un resurgir mediante el
fortalecimiento de la industria manufacturera tradicional, la que le permitié convertirse en unas
de las ciudades mas importantes de Colombia. Medellin, con a su estilo emprendedor, decidio
orientar su desarrollo econémico hacia la generacion de conocimiento y el uso intensivo de la
tecnologia en sectores econdémicos en los cuales la ciudad tiene un importante potencial
productivo, tales como los sectores de energia, construccion, turismo, telecomunicaciones y
I6gicamente, el textil.

En Santander el avance fue evidenciado a raiz del crecimiento de actividades como la refinacion
del petrdleo en Barrancabermeja, la industria metalmecanica, automotriz; asi como la importante



formacion de empresas del calzado, confecciones, autopartes y alimentos, en Bucaramanga. A
pesar de ello, no se convirtié en el sector mas importante en la region dado que su participacion
relativa no pudo superar a las alcanzadas por las actividades relacionadas con los servicios. No
obstante y sin medir esfuerzos ganaron importancia dentro de la economia regional las
actividades del sector secundario como la industria y la construccion, al igual que se mantuvo la
relevancia del terciario a través de los buenos resultados del comercio, transporte, turismo,
inmobiliario y telecomunicaciones, entre otros, demostrando que se puede y el departamento
tiene como alcanzar departamentos econdémicamente desarrollados como lo es en este caso
Antioquia.

Respecto al tema de Competitividad, Se presenta una proximidad entre las economias de
Antioquia y Santander, entorno a los indicadores de competitividad, debido al desarrollo de las
instituciones publicas al facilitar acuerdos y arreglos con los sectores productivos para que exista
relaciones de cooperacion y la interaccion entre actores, siendo ademas una condicién para la
configuracién de redes econdmicas e institucionales en las que se fundamenta la organizacion de
la produccion en clusters de empresas o sistemas productivos locales y distritos industriales.
Estas son modalidades de construccién de ventajas competitivas a nivel departamental donde
interviene la geografia.
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