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orgulloso de serlo y de pertenecer a la UNAB, en la que creo y me siento
cqmprometido para hacerla crecer, desde mi posicion de docente me he per-
mitido reflexionar acerca de tres aspectos que en mi criterio son importantes
en la Academia Universitaria: El Proyecto Educativo Institucional, el Estudiante
yel Dogente que debe tener la UNAB, para culminar exitosamente el Proyecto
Edgcatwo desde el estudiante y desde el aula, comprometidos con nuestra
sociedad.

C omo profesor que vivo con intensidad cada instante en el &mbito universitario

La pertinencia del PEI-Proyecto Educativo de Ia Universidad.
“Liderazgo para el futuro”.

El PEI debe posibilitar los espacios de formacién para la conquista del Desa-
rrollo Humano; debe hacer posible la tarea de ensefar a pensar, a desarrollar
autonomia en los Estudiantes.

El PEI’, como proyecto, posibilita el desarrollo a partir de un Fundamento
O.ntc.)logico (¢Quién soy?) (SER), un Fundamento Epistemolégico (¢Cuél es mi
disciplina?) (SABER), un fundamento Pragmatico (Saber hacer) ((Como se
hace’?) en niveles de reflexion, analisis y sintesis, para generar competencias
de ciudadania, de ciencia y de profesionalismo que avanzan
transcurricularmente.

El curriculo UNAB, centrado en la persona, busca el equilibrio, la armonia
entre ese ser ciudadano, comprometido con su sociedad, ese ser cientifico
conocedor de un campo del saber y ese ser profesional, productor responsa-’
ble de las transformaciones del entorno. Esa misma busqueda del equilibrio
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reconoce y juega entre las tensiones de lo humano, expresadas curricularmente como
procesos y resultados, investigacion cientifica y accién transformadora, especializacion
del saher y del conocimiento expresados tambien en la interdisciplinariedad, los intereses
individuales y los requerimientos sociales o gremiales.

El “Ciudadano autonomo” es una competencia que se espera del estudiante, como con-
secuencia de su proceso de formacion gue se manifiesta en una persona con mayoria de
edad, competente para decidir su accién, para prever las consecuencias, capaz de pensar
y actuar seglin su propio criterio. Se persiguen ciudadanos AUTENTICOS e ILUMINADOS no

ciones en formacion.

Todo proyecto como proceso requiere de la evaluacion de las competencias, de la acredi-
tacion. Esta evaluacion debe ser permanente, con retroalimentacion en la cualificacion y
maduracion del proceso. Evaluacion que ya comenzo en la institucion y que permitira
realizar los ajustes necesarios para su feliz desarrollo.

Los nucleos integradores son un instrumento de orden conceptual, que permite reunir en
torno de un contenido basico el conocimiento de otros saberes, otras acciones y otros
conceptos, que complementen y a la vez dinamicen el trabajo tanto de la investigacion
como el de la practica. Acepta un pluralismo razonable y construye a partir de una
ética de minimos. Marca la intencion de la forma interdisciplinaria del conocimiento, es
concepto de realidad integral por cuanto permite la vision del desarrollo como unidad
integrada e integradora del curriculo, a la articulacion de saberes, con un soporte basico:
el hombre, “Ser Social”, el hombre “Ser Pensante” y el hombre “Ser Productor”, con un
horizonte especifico: La PARTICIPACION EFECTIVA Y REAL en el Cambio. Y un conocimien-
to externo que determina las relaciones intergrupales e intersectoriales que proporcionan
al conocimiento la visién actualizada del desarrollo social.

El nlicleo integrador debe contar con docentes e investigadores cuya actividad esté deter-
minada por el resultado investigativo y la produccion de conocimientos como garantia de
continuidad de los proyectos de desarrollo académico de la UNAB.

Si: el PEI tiene en teorfa las probabilidades de generar individuos auténomos, exitosos,
equilibrados y reflexivos de manera permanente; entonces, es el papel de la Escuela
responsable posibilitar la tarea de interpretacion, evaluacion y retroalimentacion.

Ya se inici6 con la aplicacion de la autoevaluacion con fines de acreditacion, pero falta
posibilitar los espacios para los niicleos de integracion y los talleres en donde los docen-
tes investigadores puedan socializar y hacer realidad la interdisciplinariedad.

Humanizacion de la Educacion

Fernando Savater, en el Valor de Educar, trae a discusion el uso comun valorativo de la
palabra “HUMANO" como una especie de ideal y no sencillamente como la denominacion
especifica de una clase de mamiferos parientes de los gorilas y los chimpanceés. Pero hay
una importante verdad antropolédgica insinuada en ese empleo de la voz “humano”: LOS
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HUMANOS NACEMOS SIENDOLO YA pero no lo somos del TODO HASTA DESPUES,
Hay que nacer para humano, pero sélo llegamos plenamente a serlo cuando los demas
nos contagian su humanidad, a propésito...y con nuestra complicidad, la condicién hy-
mana es en parte espontaneidad natural pero también deliberacion artificial: Llegar a ser
humano del todo-sea bueno o malo- es siempre un arte. A este proceso peculiar, los
antropologos lo llaman neotenia.

Neotenia significa “PLASTICIDAD o DISPONIBILIDAD JUVENIL" los pedagogos la llaman
“EDUCABILIDAD". El nino pasa por dos gestaciones: la primera en el UTERO materno
segn determinismos bioldgicos y la segunda, en la MATRIZ SOCIAL, en que se cria,

sometido a variadisimas determinaciones simbdlicas-el lenguaje es la primera de todas-
y a usar rituales y técnicas propias de su cultura. La posibilidad de ser humano sélo se
realiza efectlvamente por medio de los demas, de los semejantes, es decir de esa dispo-

sicion MIMETICA, la voluntad de imitar a los congéneres, y, en nuestra sociedad, en forma
intencional y conspicua.

El estudiante UNAB

Considero que la neotenia de nuestros estudiantes, dadas las circunstancias sociales
actuales, alin no acaba, y este proceéso, puede avanzar entre el desaprendizaje de cultu-
ras aprendidas durante su crecimiento social y psicoldgico y el PROCESO de la universi-
dad, en la que debe resatelizarse teniendo como mira la blusqueda de la verdad.

- El estudiante es muy sensible y la comunicacién verbal autoritaria de la mayoria
de clases magistrales, no interactivas, no producen motivacién ni desequilibrio
en él.

25 En este habitat, el aprendizaje de la mimetizacion, la actitud del profesor Y su
ética ejemplarizante de relacion horizontal, el estudiante la capta, analiza y criti-
ca la coherencia tedrico-practica de su maestro.

- Esta en proceso de maduracién social; estan en la fase de resatelizacion.

- Tiene AUTOCONCIENCIA y conocimiento de si mismo, no acabado. No tiene la
completa habilidad para leer sus propias emociones.

- Tienen poca perseverancia.

- Elestudiante de la UNAB, o es un adolescente que procede de familias de posi-
cion econdmica estable, o un estudiante con necesidad de trabajar disminuyen-
do la dedicacion a las funciones de estudiante, adquiridas al ingresar a la Univer-
sidad.

- Tienen una CULTURA de estudio sélo para la evaluacion, en la que el objetivo es
detectar la forma como el docente eval(a , centra alli toda su actividad universi-
taria; pierden importancia los objetivos pedagdgicos curriculares, ante la falta de
socializacién de la misma.
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Como debe ser el Docente de la UNAB.

Seglin Savater, ser humano consiste en la vocacion de compartir lo que ya sabemos entre
todos, ensefiando a los recién llegados al grupo, cuanto deben conocer para hacerse

socialmente validos.

Ensenar es siempre ENSENAR AL QUE NO SABE y quien no indaga, constata y qep!ora_l la
ignorancia ajena, no puede ser maestro por mucho que sepa. Tan crucial en la dialéctica
del aprendizaje es LO QUE SABEN los que ensefian como lo que AUN NO SABEN los

que deben aprender.

Dada la magnitud de la responsabilidad del docente, su practica nolpuede dejarse a
buenas intenciones y a la libre voluntad, tampoco se reglamenta, pero si se pueden tener

presentes algunas consideraciones:

El docente de hoy hace parte de la generacion de los profesores sumisos, que ante la
imposibilidad para ser docentes perfectos nos esforzamosfentonces por ser aceptables.,
Sentimos que lo estamos haciendo mejor que la generacion precedente y conﬂamos en
que nuestros sacrificios serdn recompensados cuando veamos a nuestros esf[udnantes
desempenandose exitosamente en la sociedad. Sin embargo, a veces nos sentimos per-
plejos por la “sumision” que mostramos frente a gllos. Pero no hay tal: 'Io que ocurre es
que nuestra autoridad en la sociedad del conocimiento actua{ en cremmxent(_) es cuestio-
nable, en donde la comunicacién dialogica, la argumer_nta_cuon, debe ser junto gc:m la
investigacion, el motor de la creacion del nuevo conocimiento, rescatando el dialogo

como el principal VALOR de la convivencia.

- Eldocente debe tener cualidades y actitudes permanentes que |0 soportan como
una persona con pensamiento sistematico, reflexién permanente, aceptacion de
la ignorancia integral de lo humano gue permita el error en los demas; permite
disensos y construye consensos.

Requiere de autoconcepto y autodominio para poder desarrqllar una APTITUD
MAGISTRAL. Seglin Goleman el autoconcepto se forma a partir de una explora-
cion y atencion progresivas de los propios estados internos. Es necesario hacerse
consciente de las propias emociones. Debe existir intencionalidad. El autodominio,

define, contiene la impulsividad y posterga la gratifi icacion.
La APTITUD MAGISTRAL es un estado de flujo, ese estado ideal emocional, en
que una actitud desafia a la persona a desarrollar el maximo de sus capacida-
des, a medida que sus habilidades aumentan la entrada en el estado de flujo
supone un desafio mas elevado. La realizacion envicia...

- Debe ser MOTIVADOR, para despertar inquietud y preparar a los receptores
cognitivos para lograr aprendizajes significativos. =

- Debe ser profesional en el manejo del conocimiento, debe ser analista simboli-
co, debe producir jerarquizacion del mismo conocimiento.

- Debe interrogar o evaluar los saberes previos del estudiante, crear, en la
interactividad, el ambiente propicio para la construccion dialogada y argumentativa
del saber.
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- Debe prepararse para fortalecer en el estudiante las operaciones intelectuales
que le permitan procesar la informacidn, en esta sociedad del conocimiento de
TOFFLER, en la que disciplinas como la Medicina, cada tres anos duplica el
conocimiento y su profundidad.

- Debe ser investigador permanente, lector critico de toda la informacién presen-
tada. Tanta explosion de literatura nos lleva a adquirir una actitud de duda per-
manente. En Medicina, todo docente debe ser experto en la evidencia, debe
manejarla, debe saber aplicar los estudios de investigacion de comunidades a
casos particulares y, como tal, el estudiante debe adquirirla como disciplina que
lo llevara a la autoformacion y crecimiento con una mente abierta, inquieta, sin
paradigmas en la busqueda de la verdad no terminada; debe dudar de si mismo,
desconfiar de las verdades reveladas.

- Debe ser exitoso y formar estudiantes exitosos con habilidades cognitivas, habi-
lidades creativas y habilidades sociales, en las que la comunicacion VERBAL y NO
VERBAL 0 gestual ocupe un papel fundamental en esta sociedad en crisis de
valores y en crisis de identidad.

- Debe ser INTEGRAL y formar estudiantes integrales que manejen coherentemen-
te y en forma equilibrada la competencia disciplinaria psicosocial.

- El docente debe sentirse orgulloso de su tarea como tal, debe sentirse orgulloso
por ser docente y debe sentirse sublime cuando sus discipulos los consideren
como TAL, como el MAESTRO.

- Debe SER LIBRE, debe amar la libertad, como la define Kristamurthi: “La liber-
tad es adquirir la conciencia de atemporalidad y ausencia de limites. Es
sentir el ser total identificado con el universo mismo. Individuo resultado de
lo TOTAL".

- Debe conocer, aplicar y retroalimentar el PEl y el plan de estudios de su Facultad
en particular. Debe dominar la teoria a sus alcances. Debe convertirse en docen-
te-investigador de sus competencias.

- El docente de la UNAB debe ser una persona consciente de su libertad, cons-
ciente de su autoconcepto y poseedor del autodominio y de una aptitud magis-
tral, consciente de la duda permanente, de sus capacidades y sus potencialida-
des y defectos, en su tarea socializadora, desequilibrante y motivadora, de crear
espacios para su crecimiento para la reflexién, para la investigacion, para la
evaluacion, en la formacién de ciudadanos integrales, reflexivos y exitosos. Debe
tener pensamiento sistémico, integral, ser trascendental, interactivo e investiga-
dor, sentirse especialmente orgulloso de pertenecer a esta familia UNAB en cons-
truccion, en la evaluacion y discusion del PEI, la INTERDISCIPLINARIEDAD y hacer
realidad los nticleos de integracion, como puntos de encuentro, de reflexion para
construir a partir del pluralismo razonable y a partir de una ética de minimos, la
sociedad futura que tanto sofiamos.




