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1. Hacia una nueva accion académica

| n los actuales momentos, los cambios acelerados han llegado a la universi-

dad y han propiciado, en los (ltimos cinco afos, en nuestro pais, la genera-
cion de nuevas manera de asumir la realidad del conocimiento. Podrfamos
decir que esta situacion le ha propiciado al nivel universitario de la educacion,
una crisis, porque no se encuentra preparada para dar respuestas tan rapidas
a los vertiginosos cambios de las tecnologias, y mucho menos, para propiciar,
con la misma rapidez, la construccién de nuevos escenarios para su queha-
cer.

Las universidades se habian creido preparadas, porque en sus tradicionales
espacios, han ofrecido programas, también concebidos de la manera como,
tradicionalmente, lo han acostumbrado. Esta crisis también lo es porque como
en el caso de las instituciones sociales — la educacion lo es; vy, alin mas que
las demas instituciones de la sociedad, por ser lider del desarrollo - sufre con
mas intensidad los impactos de la cultura; en estas condiciones, sus estruc-
turas resultan anticuadas, rigidas e inadecuadas.

Cuando las instituciones constatan la falta de coherencia entre la velocidad
del desarrollo y su impacto social con la respuesta estructural de las organiza-
ciones que lo lideran, resultan respondiendo acelerada y espontaneamente a
las nuevas exigencias de conocimientos y, logran, la mayoria de las veces, dar
una imagen de actualidad por el maquillaje de sus vigjas formas.
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Pareceria extrafio que no hayamos elaborado los lineamientos del nuevo modelo de unj-
versidad que necesitamos para adentrarnos en este llamado “nuevo siglo de las luces”,
adecuado a una sociedad gue pregona un nuevo mundo que, seguramente, ella esperg
que la universidad precise; pero, lo que ocurre es que debemos encontrar el modelo que
se soporte en una concepcion adecuada de |a universidad de hoy. Por ello, creo intere-
sante que, sin saliros del recorrido de nuestra propia historia, continuemos preguntan-
donos sobre nuestras concepciones de universidad.

Un nuevo tema, como los que hemos abordado en estos (iItimos afos: educacion, forma-
cion, proyecto, investigacion y curriculo, reunidos en el del Proyecto Educativo Institucional,
nos han permitido el escenario académico para construir paso a paso nuestro modelo,
Habiamos abordado dos de los tres temas relativos a la misién de la universidad: Docen-
cia e Investigacion, para preparar el escenario de la tercera dimension del espacio acadé-
mico: la extension.

2. La caracteristica de integralidad del modelo educativo UNAB

Ya en nuestro modelo subyacen conceptos definitivos cuando se trata de formular sus
caracteristicas, particularmente la de integralidad. La educacién concebida como proceso
que evoluciona en la medida que el sujeto construye su ideal de formacion, se nos mos-
traba como la posibilidad de encontrar en nuestra relacion con el mundo conclusiones (0]
verdades que nos acercaron, cada vez con mayor seguridad, a lo comprobable por traducirse
en objetivo y a lo probable, propuesto en lo subjetivo. Nuestro modelo introduce un nuevo
concepto que se expresa en la consideracion de lo sensible por ser parte de la esencia
misma del ser humano, hermanado en lo afectivo y hecho posible en la practica de
nuestra relacion con otros sujetos en el contexto social.

a. No es sélo lo cognoscitivo. No tratamos de educar sdlo la inteligencia y la voluntad,
sino al ser humano mismo. En el desarrollo cognoscitivo no sélo damos importancia a la
capacidad de establecer y de descubrir relaciones, sino también a la manera de enfocar
o0 rechazar fendbmenos nuevos que se presentan, a la manera de concebir el mundo, a
tener agilidad mental para adaptarse a situaciones nuevas o sacar partido de ellas, a la
capacidad de estar alerta, con espiritu receptivo. Todo esto tiene importancia cuando se
trata de descubrir la creatividad del ser humano.

b. Lo afectivo. En esta concepcion integral de nuestro modelo educativo, tienen gran
importancia los afectos. Esta afirmacion nos lleva a estudiar los intereses por encima de
las capacidades del ser humano, las motivaciones, por encima de las significaciones y
concedemos al sentido el caracter de "obra en construccion” que se hace a través de su
propia relacion con el mundo, con los otros y consigo mismo. Importa el liderazgo que se
funda en las particulares condiciones del sujeto, en su autoconfianza, su actitud hacia el
trabajo y en la particular manera de ejercer la iniciativa y la creatividad.
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¢. Lo ambiental. El ambiente, como variable que determina el espacio y la accion del
sujeto en particulares iniciativas, es la practica del sentido logrado en la academia acerca
de lo que el sujeto percibe como su realidad proxima y las transformaciones que, sin el
rigor de lo conceptual, aparecen como hipotesis que proponen cambios en el sentido de
lo comunitario, ya no como lo descontextualizado y marginal, sina como formas de parti-
cipacion y compromiso con la realidad colectiva. Ya la realidad no nos pertenece con
caracter absoluto, somos parte de ella, somos sujetos particulares, resultado de proce-
sos particulares de cultura. Hacemos parte del objeto que estudiamos y somos sujetos

del cambio.

d. Lo creativo. La creatividad como “la capacidad de hacer nuevas combinaciones de
valor social’1% | es |la capacidad de hacer surgir algo afirmando que “se crea un nuevo
conocimiento cuando dos 0 méas piezas de informacion se unen por vez primera para
formar una nueva idea, una hipotesis, una solucion a un problema. Cuanto mas improba-
ble e inesperada es la nueva combinacion, tanto mas nueva o creativa es'®® ",

La creatividad le plantea al trabajo universitario un enorme reto frente a los rapidisimos
cambios de la realidad productiva. Como ejercicio de la imaginacion y de la iniciativa
propone a los perfiles profesionales una alta dosis de técnicas que tiendan cada vez con
mayor fuerza a suprimir aligerar el examen que revalida las tecnologias y que supone el
inicio y la concrecion de la labor investigadora , y el estimulo al trabajo del ser humano
para que desarrolle su capacidad creadora.

Esta situacion exige un énfasis en creatividad de los perfiles profesionales para permitir la
investigacion de su naturaleza y de la manera de favorecerla en cada uno de los campos
del saber donde se mueven los ambitos de la formacion; reafirma la necesidad de prepa-
rar a los docentes para su ejercicio y estimula los factores y ambientes que la propician.
Si la universidad no ofrece opciones de desarrollo a la sociedad, sustentadas en princi-
pios de creatividad, es muy pequeno el espacio que los nuevos escenarios del mundo
tendran para el conocimiento. Si la universidad no recupera su posicion de liderazgo en el
desarrollo socioeconémico se convertird, en poco tiempo, en una pieza indtil de la cultura

tradicional.

Si aceptamos considerar a la universidad como una institucion al servicio de la sociedad,
como su producto, entonces aceptaremos un componente de proyeccion social en el
trabajo universitario. Constantemente la universidad se siente tentada a pontificar sobre
las relaciones de la sociedad en una total asepsia y en construir situaciones ideales de
practica que formula tedricamente con elementos elaborados del conocimiento, casi siem-
pre, no actualizados; esta situacion ha hecho que sus profesionales deban construir su
propuesta de ejercicio sobre la practica misma y sientan perdido, por esta causa, €l
proceso de construccion de sentido de su identidad profesional. Hoy esta situacion se

105 J, W. Haefele. Cratividad e innovacién. NuevaYork: Reinhold Publ. Co. , 1982. P XI
106 . A. E. Brown. “La creatividad puede ser estimulada” en Chemical and Engineering News, 24-X-1.990. PR102 - 108.
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agudiza, dada la crisis que vive la sociedad, cuando todos hablamos de ella, pero esta-
mos atentos, hoy mas que nunca, a lo que piensa la universidad.

3. La extension en el modelo de la UNAB

Estas particularidades de la universidad se han desarrollado histdricamente en cumpli-
miento de su misién formadora de profesionales e investigadores para realidades, como
lo hemos afirmado atras, unas veces comprometida con la cultura del desarrollo de log
pueblos y otras eminentemente tedrica como ejercicio conceptual. Sin embargo, ambas,
con proyecciones en sus areas de influencia, hoy, cada vez, sin fronteras regionales.

Este tipo de acciones académicas las ha ejercido la universidad a lo largo de su historia
con el caracter de extension, definida como la busqueda, desarrollo y difusion del cono-
cimiento en los campos de las humanidades, de la ciencia, de las artes, de la filosofia, de
la técnica y de la tecnologia con el propdsito de buscar, propiciar y mantener la reaccién
de la Universidad con su entorno cultural.

Son diversos los campos en donde la UNAB ha contribuido con la cultura. Su presencia
en los diversos escenarios, le ha permitido contribuir al mejoramiento de las relaciones
de las comunidades y disenar estrategias que desafortunadamente no han creado pro-
fundas incidencias en las préacticas colectivas, posiblemente por causa de la falta de
politicas institucionales.

Esta situacion, sumada a la propuesta del Proyecto Educativo Institucional le permite a la
Universidad reconocer en la préctica cotidiana de la cultura, su objeto de conocimiento y
en los problemas del desarrollo social y econdmico de las comunidades, sus propias
propuestas de investigacion, como reconocimiento indispensable de su responsabilidad
social.

Permite este reconocimiento, a la Universidad, comprender que la dinamica social de las
comunidades esta ausente de los moldes rigidos de la academia y alimente su trabajo
con las demandas reales, de caracteristicas flexibles, que consulten la realidad de las
comunidades y, a la vez, reafirmen la trayectoria de liderazgo de la UNAB con base en su
tradicion y experiencia académica y cientifica.

Para las personas vinculadas a la UNAB, la extensién es el vehiculo mas concreto de
actualizacion y autoevaluacion de sus saberes y el mejor instrumento de validacion del
conocimiento; para la institucion es la oportunidad de la cooperacion y de las alianzas en
favor de la sociedad y de sus problemas, y de acercar la imagen de la UNAB a realidades
tan concretas del desarrollo social que le permitan ejercitar y construir caminos en situa-
ciones reales y alimentar el deseo de convertirse en lider del desarrollo regional para
mantener la expectativa de futuro en lo novedoso de sus estrategias y en el diseno de
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técnicas apropiadas para desarrollo de las comunidades con el uso, cada vez mas fre-
cuente, de las nuevas tecnologias.

4. Ambitos de la extension en un modelo integral

Estas consideraciones le permiten, a La UNAB, establecer una reflexion acerca de la
extension universitaria, vista dentro de la practica universitaria, en cinco ambitos del tra-
bajo institucional que han estado presentes a lo largo de su historia en todas sus accio-
nes que se relacionan con la sociedad, tanto en comunidades sociales como en el sector

productivo regional y nacional.

El primero, la practica profesional reconocida en nuestro modelo educativo en dos
campos de la cultura: "Practica académica”, preparatoria del futuro profesional, presente
en las relaciones con el llamado “medio productivo” y la “Practica social”, en el acompa-
namiento generoso de los proyectos comunitarios, como asesores, asistentes e
interlocutores de la dinamica de su desarrollo.

El segundo, la llamada “Educacion no formal”, realizada en la Universidad bajo las
modalidades de “Capacitacion” y “Educacién Continuada”, tantas veces relacionadas,
hasta confudirlas y, otras tantas, separadas hasta la formalizacién de sus procesos en
planes de carreras, y, al mismo tiempo, potenciadoras de conocimiento y dinamizadoras
de permanentes innovaciones, tanto curriculares como de instrumentos de accidn cultu-
ral y productiva, caracterizadoras, casi siempre, de las tendencias de los nuevos perfiles
profesionales que demanda el medio, por la forma como abordan el desarrollo en este
nuevo mundo de las disciplinas.

El tercero, la consultoria profesional, alin no reconocida como principio de innovacion,
pero posibilitadora de la razon y fortaleza del trabajo del profesional cientifico que influye
en la construccion de los planes de formacion en la academia, y al mismo tiempo lidera
el desarrollo socioeconémico. Su inclusion formal en el trabajo universitario, en este
nuevo concepto de la educacion integral, da mayor seguridad a la formacion de ciudada-
nos profesionales y cientificos capaces de comprender y transformar su mundo.

El cuarto, La cultura y su expresion tanto artistica como recreativa, en la universidad
tradicional, considerada como la adicién que humanizo los planes de formacion. Nuestro
modelo la asume como parte de la formacion integral del estudiante, la formaliza en su
préactica educativa y dentro del reconocimiento del trabajo universitario. Reconoce en el
ser humano su maxima expresion porque permite a la universidad, en este mismo sentido
de la formacién integral, participar activamente en la construccion de una manera de
proyectarse, desde perspectivas espaciotemporales especificas, con la identidad que se
afirma en el trabajo de los actores del proceso.
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Y el quinto, la gestién tecnoldgica, fortalecida en los Ultimos anos en nuestra Univi
dad mediante la intervencion de la tecnologia en el manejo y control de la informac‘i:
para la transformacion de realidades, tales como la solucion de problemas, la innovaci6
la adecuacion, la transferencia, actualizacion, difusién y comercializacion, y propuesta
hoy como manera de hacer educacién en la Universidad Virtual y en la educacion a distan-
cia.

Estas perspectivas, naturalmente alimentadas por nuestra experiencia ganada en el tra-
bajo de los equipos docentes, de nuestras reflexiones sobre lo multidisciplinar y de los
avances en la discusion sobre el encuentro de criterios y formas de reconocernos en |o
que hacemos, para evaluar nuestra participacion y compromiso con el futuro de la UNAB
que, seguramente, mantendra su liderazgo y mejorara sus relaciones con las comunida- -
des a las cuales sirve mediante su intervencion calificada en el disefo del futuro de la
sociedad.
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