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n proyecto de internacionalizacion universitaria se inicia no
solo con el consenso de la comunidad académica, sino tam-
bién con la exigencia de una sociedad que empieza a romper
fronteras para superar el aislamiento y ampliar horizontes,
tanto en la economia como en la cultura, la educacién, la
recreacion, etc.

En la Oficina de Proyectos y Relaciones Internacionales, crea-
da en Junio de 1995, describimos este proceso de
internacionalizacién que apenas se inicia en la UNAB con la
frase «una golondrina no hace verano». Es decir, todos los
intentos que hagamos por generar programas de intercam-
bio, de capacitacion, de fortalecer convenios
interinstitucionales seran siempre minimos ante la gama de
posibilidades y de demandas que existen en este campo.

Por lo anterior, nos gusta hablar de roles, de compartir res-
ponsabilidades en el proyecto. Es conveniente para un creci-
miento equilibrado que exista tanto voluntad politica de di-
rectivas, como iniciativa de estudiantes y trabajo académico
de docentes e investigadores. Un buen desarrollo requiere,
por ejemplo, que la Junta Directiva y las altas directivas de la
Universidad tengan una visién mds alld de las fronteras, en
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busca del reconocimiento mundial y de invertir a largo plazo.

Los estudiantes deben ser conscientes de las oportunidades de perfeccionar
idiomas, de conocer otros ambientes y de la necesidad de adaptarse facil-
mente a otros paises para su futuro profesional. Los decanatos y todas las
demas instancias que velan por el desarrollo académico tienen la responsa-
bilidad de internacionalizar los curriculos y proyectar contextos globales y
domésticos en los planes de estudio.

Los docentes-investigadores deben aprovechar alternativas de financiacion
internacional y establecer contactos con redes académicas, organizaciones
mundiales, laboratorios, etc. Los egresados que viven en el exterior también
hacen su aporte invitando a la Universidad a que aproveche sus contactos
y su experiencia; y se benefician con la orientacion para adelantar estudios
de postgrado en el exterior. No hay que desconocer que el sector productivo
es consciente de que requiere graduados que hagan mds competitivas las
organizaciones. Y que la ciudadania, empezando por el niicleo familiar, se
hace dia a dia mas cosmopolita, con un interés marcado por conocer otras
culturas.

Modelos de internacionalizaciéon

Existen diversos modelos de internacionalizacién que teéricamente sopor-
tan un proyecto de esta naturaleza. Entre ellas se encuentran:

@® Modelo del Mercado o Corporativo: Competencia global
@® Modelo Liberal: Cooperacion global

@® Modelo de Transformacién Social

La UNAB sigue los lineamientos del Modelo Liberal, donde la
internacionalizacion es un compromiso de trascendencia institucional. Este
compromiso se evidencia en la expansién del contexto cultural del curricu-
lo, en la colaboracién e intercambio con muchos paises, en la trascendencia
interna y externa a través de la continua realizacion de eventos y en el
desarrollo del idioma como competencia global necesaria para el dialogo
efectivo con otras culturas.

Como Misién, la Oficina de Proyectos y Relaciones Internacionales fomen-
ta, apoya y promueve proyectos de la Universidad y estrategias de
internacionalizacion apropiados a la Institucion.
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Desglosando la misién, tenemos que fomentar significa tomar la iniciativa
en proyectos y actividades internacionales a través de contactos individua-
les, bisqueda de oportunidades, publicacién de informes y difusion de la
informacién.

Apoyar es suministrar servicios con la administracion de programas inter-
nacionales de profesores, acogida de extranjeros, trabajo con investigado-
res y contactos de entidades para fondos semilla de proyectos como el
ICETEX, el ICFES, la Unién Europea, etc.

Promover es hacer conciencia de lo que se estd haciendo en el interior y en
el exterior de la Universidad, siendo selectivos en la busqueda de las institu-
ciones con las cuales se firmen convenios, pero flexibles a la hora de su
operacion.

Areas de desarrollo

Se han establecido tres dreas fundamentales para el desarrollo de la
internacionalizacion en la UNAB:

@® Docencia
@® Investigacion

@® Extension

En la Docencia, se procura trabajar con Vicerrectoria Académica y con las
Decanaturas para acrecentar el contenido global de los cursos, a través de
la valoracion y evaluacion de lo internacional, la invitacién de conferencis-
tas internacionales, la obtencién de material foraneo, el intercambio de es-
tudiantes y la motivacién de profesores para que pasen un tiempo en otros
paises.

En la Investigacion, visualizamos una produccién reconocida en publica-
ciones cientificas respetadas, invitaciones a participar en conferencias in-
ternacionales, divulgacion de informacién sobre oportunidades para cola-
boracién con investigadores de otros paises, obtencion de fondos semilla
para viajes de investigadores, apoyo a docentes en la preparacién de pro-
puestas de investigacion para financiamiento, organizacién de conferen-
cias académicas internacionales de alto nivel y fomento de equipos
multidisciplinarios.
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Las acciones en extension se pueden resumir en consultas a representantes
gremiales y del sector productivo para indagar sobre necesidades de forma-
cion de estudiantes y egresados que favorezcan la competitividad interna-
cional y en el disefio de programas de educacién continuada que sirvan a
este proposito.

v

Protagonistas de las relaciones internacionales

El protagonista de las relaciones internacionales es, segiin nuestra expe-
riencia, el proyecto de vida de cada persona. La claridad en las metas, la
perseverancia y la apertura de horizontes son fundamentales para abrir
caminos internacionales. En este aspecto es importante insistir en la for-
macion de la identidad, donde debe primar el precepto pienso global, luego
actiio global. E] proyecto de vida debe ser también concordante con los
intereses de la institucién, como es el caso de la capacitacién de docentes en
el exterior.

Cuales son los posibles escenarios de participacion para la comunidad uni-
versitaria? Cada quien contribuye al proyecto de internacionalizacion si:

Esboza claramente su proyecto de vida y lo da a conocer
Domina otro idioma

Establece contactos personales en el exterior

Utiliza medios de informacién como el Internet para adoptar ideas que
contribuyan a mejorar planes de estudio (Benchmarking)

Realiza investigacién con grupos extranjeros
Inicia estudios de maestria y doctorado por fuera del pais
Participa en intercambios

Apoya y orienta extranjeros que lleguen a la UNAB (tutorias)

Participa en convocatorias de oportunidades de estudio en el exterior

Pero asi como existen escenarios de participacién, igualmente surgen
limitantes que no permiten avanzar el proyecto. Entre otras encontramos:

® [nexistencia en plan de vida en aspectos internacionales

® Desconocimiento de segunda lengua como el inglés y/o miedo a ser
evaluado en este aspecto
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Vinculos fuertes en el pais de origen, tanto a nivel personal, como labo-
ral y social

® Requisitos estrictos de convocatorias y becas internacionales (Por ejem-
plo, edad y titulos académicos).

@ Falta de conciencia de que el éxito de la gestion internacional obedece
a una sinergia de actuar rapido pero bajo una adecuada planeacion

® Actitud personal (miedo a lo desconocido, falta de iniciativa, etc.)

Tendencias

La experiencia de la UNAB y de otras universidades que han iniciado el
camino de la internacionalizaciéon nos permite esbozar algunas tendencias
en este campo, teniendo en cuenta que cada vez es mas frecuente el interés
de académicos e investigadores por analizar las variables y consecuencias
de la globalizacion.

En Colombia, tenemos que por iniciativa de la Asociacién Colombiana de
Universidades ~ASCUN-, el ICFES y el ICETEX, se ha conformado la RCI -
Red de Cooperacion Interinstitucional e Internacional- de la cual la UNAB
hace parte como miembro de su Comité Nacional.

La reflexion que se ha dado al interior de la RCI se recoge en un documento
publicado por el Doctor Jestis Sebastian, Director del Centro de Informa-
cion y Documentacion Cientifica del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas en Espafia. El autor lo ha llamado “Los Diez Mandamientos de
la Cooperacién Internacional” y a continuacion lo transcribimos a manera
de conclusion:

LOS DIEZMANDAMIENTOS DE
LA COOPERACION INTERNACIONAL

1. La cooperacién es un instrumento estratégico para la politica cientifica
y tecnolégica institucional y nacional.

2. La cooperacién no es ayuda externa.
3. La cooperacion es una via para el desarrollo y no para la dependencia y

la satelizacion.
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La cooperacion requiere una actitud activa y no pasiva. Se precisa dise-
far y negociar la cooperacién, analizando criticamente e incluso des-
confiando de la cooperacién ofrecida, ya que puede estar llena de
condicionalidades.

Entender, organizar y gestionar la cooperacién como un sistema com-
plejo de interacciones de cardcter reticular, multipolar y heterogéneo.

Ser claros y precisos en los objetivos, sofisticados en los instrumentos,
selectivos en los socios y flexibles en la ejecucién. Propiciar la coopera-
cién desde la base y las iniciativas de «abajo-arriba».

Identificar los socios adecuadamente, compartiendo objetivos y benefi-
cios mutuos. Asegurarse que la cooperacién sea 2+2=5, que el valor afia-
dido sea compartido. No conformarse con 2+2=4 y huir del 2+2=3.

El dinero gastado en buena cooperacién es el dinero mejor gastado.

Rentabilizar la cooperacién con los hermanos mayores y ser generosos
con los hermanos pequefios.

Evaluar los resultados tangibles e intangibles de la cooperacion para
realimentar el sistema.
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INFORME

La investigacion en la UNAB

Por: German Oliveros

Director de Investigacion

1. ANTECEDENTES

a Universidad Auténoma de Bucaramanga, UNAB, ha con-
solidado una posiciéon de avanzada en la formacién en el
orden de la educacién superior después de ventinueve afios
de actividad académica, periodo en el cual han egresado
cerca de cinco mil (5.000) estudiantes de sus diferentes pro-
gramas de pregrado y postgrado. Hoy, la Universidad tie-
ne un Proyecto Educativo Institucional que hace hincapié
en la investigacién y en la formacién integral para incre-
mentar la calidad de sus programas, en beneficio de sus
estudiantes, y para lograr el reconocimiento nacional e in-
ternacional de los mismos mediante los procesos de eva-
luacién y acreditacion.

Este proposito orienta su Vision, la cual expresa: «...que (la
UNAB) se proyecta internacionalmente en el siglo XXI como
lider en la formacién integral de ciudadanos, profesionales
y dirigentes con espiritu emprendedor...»; igualmente en
su Misién cuando expresa «...El desarrollo personal se orien-
ta a la formacién de ciudadanos honestos, solidarios y co-
nocedores de su realidad, con capacidad de liderazgo, es-
piritu innovador, tolerantes, criticos, en actitud de perfec-
cionamiento permanente,... La dimensién académica
enfatiza en la difusién y construccion del conocimien-

to,...».

A partir de la Vision y de la Mision de la UNAB en los cua-
tro ultimos anos se ha reflexionado acerca de como lograr
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que el espiritu investigativo, factor decisivo para el impulso de la calidad
académica, trascienda a todos sus niveles de formacién superior. Los docu-
mentos generados por la comunidad académica de la UNAB, definen pro-
gramas y planes de accién de acuerdo con la politica de incorporar el com-
ponente de investigacion a la estructura de los procesos de docencia.

La Direccién de Investigaciones de la Universidad ha asumido en forma
concreta este proposito institucional y tiene como tarea estimular en estu-
diantes y profesores la tarea investigativa como parte del proyecto de vida
de cada uno de estos protagonistas de la vida universitaria. La gestion de
esta Direccién se enfoca no solo hacia el interior sino también hacia el exte-
rior de la Universidad para vincular la investigacion tanto a la ciencia basi-
ca como a la solucién de los problemas propios de la region y del pais, en el
contexto de las definiciones establecidas por el Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

La Direccion de Investigaciones de la Universidad desarrolla un Plan de
Accibn sujeto a permanente actualizacién y cuyos logros estan directa-
mente relacionados con su capacidad de convocatoria y con el apoyo, con-
secuente, de la comunidad universitaria.

Definir la investigacién como uno de los soportes indispensables del trabajo
universitario y brindarle el apoyo a través de la Direccién de Investigacio-
nes es un solido avance en el desarrollo académico institucional, que reco-
noce el camino recorrido por los diferentes departamentos de investigacién
que han venido funcionando en las Facultades. Ia concrecién de esta idea
implica el acercamiento a las entidades nacionales e internacionales que
tienen en la investigacién el objeto de su gestion, mediante el estimulo a la
capacitacioén de los profesores, al desarrollo de sus proyectos y a la
estructuracion de grupos de investigacién.

Este impulso de la investigacién en la UNAB, vinculada al desarrollo de la
region, tiene como objetivo mejorar las condiciones de su entorno por
medio del conocimiento; hacer de la ciencia y de la tecnologia que se deri-
ven de sus procesos de reflexién un factor de cambio y de crecimiento eco-
nomico.

Corresponde a la propia comunidad académica y a los usuarios de la pro-

duccién académica de la Universidad evaluar el objetivo definido en su
vision.
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2. MARCO CONCEPTUAL

2.1. Principios generales

Como principios generales de la investigacién en la UNAB se formulan:
Pensar la investigacion como instrumento de desarrollo y de conocimiento.

Reconocer la existencia del crecimiento intelectual con la interlocucién cien-

tifica.

Superar el aislamiento no sélo fisico sino conceptual entre teorias, métodos,
disciplinas y financiamiento.

i i i igacid raducir y divul-
Dinamizar la labor de los agentes de la 1r}vestlgac191} para tr 'y o
gar selectivamente los resultados de la investigacion con una orientac
que combine los conocimientos con la experiencia en los diversos campos

donde trabaja la Universidad.

Concebir la investigacion integrada al medio politico, social y econémico.
Integrar el ejercicio investigativo al trabajo institucional.

Orientar la investigacion a la produccién y adaptacion de nuevas tecnolo-
gias

2.2. Clases

Una clasificacién de la investigacién por propésitos permite definir una

orientaciéon de objetivos:
Investigaciones tendientes a producir nuevos conocimientos.

Investigaciones para la formulacién de politicas y decisiones de planeacion,
incluyendo alternativas, disefio e implantacion de programas.

Investigaciones para producir nuevas tecnologias o mejoramiento de siste-

mas.
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Investigaciones de acciones encaminadas a los cambios de actitudes y com-
portamientos entre quienes participan en el proceso y que conducen a cam-
bios académicos, sociales, econémicos y tecnolégicos.

Investigaciones sobre otras investigaciones mismas que producen nuevos
conocimientos sobre como la investigacién se genera, desarrolla, divulga y
usa. '

2.3. Propdsitos

El marco académico en el que se mueve la investigacion en la UNAB est
estructurado por los limites correspondientes a sus dmbitos educativos y se
desarrolla en los procesos especificos que se identifican en los niveles del
aprendizaje desde las primeras letras del preescolar hasta la profundidad
del saber cientifico del doctorado, pasando por las grandes incégnitas de la
secundaria y las permanentes dudas del pregrado.

Dicho proceso, como ejercicio mental, permite el reconocimiento de datos
de la realidad, la traduccién de informacién sistematizada y la valoracién
mediante el analisis y la interpretacion, de practicas sociales que proporcio—’
nan sentido a la actividad sociocultural del hombre en el desarrollo del mis-
mo conocimiento cientifico y de la transformacion social como objetivo ulti-
mo al cual debe tender toda actitud de progreso.

El ambito de la investigacién en la UNAB hace referencia a la gradacion del
conocimiento que se construye desde los primeros niveles. Asi la ruta del
proceso de investigacion sera el camino que se recorre paso a paso, a partir
de las propias dudas individuales (caracter subjetivo ), continuando con las
preguntas disciplinares que recogen el caracter social del conocimiento (ca-
racter disciplinar), para concluir con las incégnitas epistemoldgicas (carc-
ter cientifico), que deben producir como resultado la formacién de actitu-
des favorables a la buisqueda del saber.

2.4. Cualidades y objetivos de la investigacion

Las cualidades basicas de la Investigacién en la Universidad se relacionan
estrechamente con el quehacer inherente a todo el proceso educativo.

Si existe un factor que vincule a la calidad con la Universidad es la Investi-
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gacion: Esta ofrece un camino para la calidad. Los siguientes puntos de
vista contribuyen a allanar el camino en el proceso de hacer de la investiga-
cién la parte vital del Proyecto Educativo Institucional:

La desmitificacion de la investigacion

La cotidianizacién de la investigacién como ACTITUD, superando su cari-
catura ritual de laboratorio. El profesor, de cualquier disciplina, es ante
todo un investigador, pues no tiene nada que ensefiar quien no ha constituido
su propio espacio cientifico. El profesor no puede reducir su papel a trans-
mitir el conocimiento, debe construirlo.

La investigacién no es monopolio de seres especiales y no esta ligada a ex-
clusivos rituales metodolégicos.

La investigacion en la vida universitaria debe aparecer desde el primer afo
del pregrado, sonando que alguna vez en nuestro pais ésta sea una conti-
nuacién de un proceso que se inicid en el preescolar. La educacion es el arte
de construirse y construir soluciones. La investigacion en el aula contribu-
ye a la emancipacion del alumno, a que este alcance su mayoria de edad y
a que piense por si mismo. El profesor es un catalizador de estos procesos
que deben darse en el estudiante.

La estimulacion de la produccién intelectual del profesor, que dé originali-
dad a sus lecciones y que haga atractivo para el alumno el deseo de conocer
y profundizar en la temdtica que este profesor le propone en su catedra. En
esta forma el alumno empieza a elaborar un conocimiento que serda de su

propiedad.

En Ciencias Sociales la teoria va ligada a la préctica y el compromiso de
producir conocimiento en ellas se da a partir de la praxis.

El profesor debe ser orientador y motivador de la creatividad del alumno.

En sintesis, todo profesor UNAB puede ser intrinsecamente un investiga-
dor, constructor de su propio conocimiento y colaborador de la construc-

cion del mismo en sus alumnos.

Papel de la Universidad serd el de ofrecer estimulos que faciliten el transito
de un profesor que favorece una actitud pasiva del estudiante (estudiante -
espectador) a un profesor que convierte al estudiante en gestor de su propio
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aprendizaje. Este cambio no sera facil y requerira de acciones a diferentes
niveles que comprometan la comunidad universitaria ; acciones que deben

ser permanentes y que tendran que evaluarse continuamente con el con-

vencimiento de que no habra calidad educativa sin investigacion. Esta
tarea, ardua y compleja, serd propedéutica del surgimiento de Programas
Lineas y Proyectos de Investigacion.

242, Objetivos basicos

Generar nuevas formas de conocimiento y de asimilacién critica de técnicas
y tecgo!oglas contemporaneas en el campo cientifico, particularmente, de
las disciplinas presentes en la Universidad.

Desarrollar la capacidad investigativa de los profesores de la Universidad y
la formacién de investigadores con métodos orientados hacia la asimilacién
y la creacion de la cultura.

Estudiar sistematicamente las necesidades regionales y nacionales para ac-
tualizar los planes y proyectos académicos de la UNAB.

Apoyar los’ proyectos y cursos de postgrado que ofrezca la Universidad y
proponer lineas especializadas de trabajo con base en el desarrollo de pro-
yectos.

Hacer de la investigacién la columna fundamental de los programas de
postgrado

3. LAPOLITICA DE INVESTIGACION

La politica de Investigacién de la UNAB se sustenta en su Proyecto Educa-
tivo y formaliza las siguientes premisas:

La Investigacién es, ademas de una manera de pensar, una manera de or-
ganizar la experiencia del trabajo académico para producir estrategias y
formas nuevas de desarrollo, tanto en el interior de la academia como en su
area de influencia. Esto significa que el proceso curricular y los resultados
de la investigacién estaran correlacionados con la forma de organizacion
del trabajo investigativo y con las circunstancias sociales y politicas en donde
se aplican curriculos y proyectos.
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Con el propésito de hacer investigacion la Universidad mejorara su capaci-
dad institucional para realizarla; por eso, dentro de las politicas de investi-
gacion se encuentran la formacion de investigadores, el fomento a la inves-
tigacion llamada «aplicada», la garantia operativa y académica de la inves-
tigacion y el apoyo a proyectos de asesorfa como primer paso de capacita-
cién para el trabajo investigativo y como una de las formas racionales de

apoyo economico.

La investigacion debe estar vinculada a un nivel de exigencia tal, que pue-
da presentarse en cualquier escenario cientifico nacional o internacional.

Con base en estas premisas con relacion a las politicas de investigacién, la
UNAB se ha propuesto , desde la Direccién de Investigaciones:

Privilegiar investigaciones dirigidas a conocer formas de expresion social
en cualquier campo de la actividad humana y a identificar los cambios re-

queridos para su mejoramiento.

Establecer un adecuado equilibrio entre investigaciones de revisién del co-
nocimiento (descriptivas), investigaciones tendientes a descubrir procedi-
mientos de elaboracién (causales), investigaciones cuya naturaleza sea de
innovacion (experimentales) e investigaciones que permitan la compren-
siéon de hechos (historicas).

Fomentar la investigacién llamada «aplicada» para aumentar los niveles
de eficiencia. Tendran prelacién los proyectos que beneficien a la region y
cuyas conclusiones y aplicaciones permitan dinamizar procesos, generar
nuevos conocimientos y proponer alternativas de cambio.

Promover la formacién investigadores.

Coordinar y orientar los resultados de las investigaciones de manera que
contribuyan a la formulacion y ejecucion de politicas de la Universidad

sobre la materia.

Garantizar la libertad operativa y académica para todos los estudios e in-
vestigaciones que promueva o realice la Universidad.

Difundir los resultados de las investigaciones.

Apoyar financieramente la investigacion, creando un fondo de investiga-
ci6n constituido por los ingresos corrientes y los que se obtengan de otras
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mstituciones por trabajos de investigacion o programas interinstitucionales

Apoyar la accién de nuevos agentes cientificos con el objeto de establecer
relaciones entre investigadores, actualizar y divulgar los resultados, supe-
rar la insularidad geografica, disciplinaria y metodoldgica mediantf’z el I;o-
mento de la comunicacién que permita conocer el impacto del trabaj

investigativo. '

4. LAESTRUCTURA

4.1. Instancias

Para la eje.cucic’)n de las politicas de Investigacién de la Universidad, Ia
UNAB define las siguientes instancias: ’

Direccién de Investigaciones de la Universidad
Comité de Investigaciones, Maestrias y Doctorados
Centros de Investigacion

Director de Investigaciones de Facultad

4.2. Direccién de investigaciones de la Unijversidad

Son funciones de esta oficina:

L.a ejecucion de las decisiones tomadas por el Comité Central de Investiga-
ciones

Servir como enlace entre la Direccién de la Universidad y los mandos en-
cargados de administrar la investigacion en cada Facultad o en las dreas
que éstas conforman.

Servir de enlace entre la Comisién Regional de Ciencia y Tecnologia en el
Centro Oriente del pais, la Universidad y los investigadores.

Iramitar ante Colciencias las propuestas de investigacion que surjan de la
Comunidad Académica de la UNAB.

Facilitar el manejo administrativo de las propuestas de Investigacion que
sean aprobadas por el Comité Central de Investigaciones.
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Gestionar el apoyo para las investigaciones de la UNAB ante las oficinas
especializadas de caracter privado o publico.

Apoyar los Programas de Maestria y de Especializacién de la UNAB en lo
relacionado con la investigacion, requisito primordial para que los estu-
diantes obtengan la certificacién correspondiente.

Mantener actualizadas las bases de datos relacionadas con los proyectos de
investigacion institucionales: presentados, en desarrollo y finalizados.

Impulsar los procesos académicos encaminados hacia la difusién de una
cultura de la investigacién como parte integral de los programas de pregrado

y de postgrado.

Facilitar la publicacién de los resultados de los proyectos de investigacion y
de las tesis de pregrado y de postgrado en revistas de reconocido prestigio

nacional e internacional.

Atender la informacién solicitada por los miembros de la comunidad uni-
versitaria interesados en adelantar un proyecto de investigacion.

Estimular la cultura del trabajo investigativo en equipo e interdisciplinario.

Apoyar la publicacion de las revistas propias de la Universidad.

4.3. Perfil y funciones del coordinador de investigaciones de la facultad

El Coordinador serd designado por el respectivo Decano y debera reunir los
siguientes requisitos: a) Tener titulo de postgrado en dreas afines a los pro-
gramas de estudio ofrecidos por la Facultad y, b) Tener experiencia como
investigador o en su defecto en la administracién de programas de investi-

gacion.
Las funciones del Director de Investigaciones de Facultad son:

Mantener informada a la comunidad de estudiantes y de profesores de su
Facultad sobre las actividades que adelantan el Centro de Investigaciones

de Area y el Comité Central de Investigaciones.

Con el apoyo del Centro de Investigaciones de Area y del Comité Central
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de Investigaciones adelantar programas que estimulen a los profesores y
estudiantes de su Facultad a generar desde la catedra el ambiente mas ade-
cuado para la gestacion de proyectos y lineas de investigacion identificadog
con las fortalezas académicas de los profesores.

Orientar al _estudiante del pregrado y del postgrado en la seleccién del pro-
blema que ird a resolver en su monografia o en su tesis de grado, de tal
manera que el estudiante reconozca en este requisito no un escollo si’no una
complementacién que enriquecera su formacion,

Preparar el material que se debe presentar ante el Centro de Investigacio-
nes de Ar_ea en.lo pertinente a propuestas de investigacién de los profesores
que requiera financiacién.

Yelar porque los proyectos de investigaciones inscritos en su Facultad se
ejecuten en el tiempo y en las condiciones previstas.

Mantener un Elll"ChlVf) actualizado sobre las monografias, tesis de grado,
propuestas de investigacion presentadas y en desarrollo e informes finales
de investigacion.

Estimular a estudiantes y a profesores de su Facultad para que publiquen el
producto de su actividad investigativa.

Integrar el Comité editorial de la revista cientifica de la Universidad.

44. Comité de investigaciones, maestrias y doctorados

E§taré integrado por: Los Coordinadores de las maestrias que tenga en
vigencia la UNAB, el Director de Investigaciones de la Universidad y el
Vicerrector Académico, quien lo presidira. Se reunird por lo menos dos
veces al mes, de ser posible en la semana siguiente a la cual se reunieron los
Centros de Investigaciones de Area. En ausencia del Vicerrector. la reuniéon
del Comité la presidira el Director de Investigaciones de la Uni\,fersidad.

Son funciones del Comité Central de Investigaciones:
Trazar las directrices que permitan mantener un programa institucional
actualizado, de estimulo y apoyo a la investigacion, de acuerdo con el Pro-

yecto Educativo UNAB y con las politicas de la Universidad.
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Velar porque la calidad de los trabajos de investigacion que presenten los
estudiantes de pre y postgrado y los profesores de la Universidad permitan
su presentacion en cualquier evento cientifico nacional o internacional

Cooperar con la Direcciéon de Investigaciones en la ejecucion de programas
(eventos) especificos enfocados a la creacién de una ACTITUD positiva hacia
la investigacién. Tales programas, de preferencia, deben estar relacionados
con la tematicas de las asignaturas que conforman el plan de estudios de

cada facultad.

Velar porque la investigacién en pregrado y postgrado, tenga el rigor cien-
tifico propio de cada disciplina o profesién.

Preparar para la Universidad un Plan Anual o Bienal que incluya defini-
cién, dreas prioritarias de apoyo a proyectos de investigacion y de forma-
cién de profesores.

Impulsar una estrategia que derive en la conformacién de centros de inves-
tigacion interdisciplinarios.

Mantener actualizada una lista de pares que colaboren con la Universidad,
como evaluadores externos de las propuestas de investigacion y de los in-
formes finales de las mismas.

Mantener la informacién derivada de los Institutos Nacionales encargados
de ejecutar la politica nacional de Ciencia y Tecnologia de tal manera que
los profesores y estudiantes de la UNAB se beneficien de tal ejecucién, tan-
to en los rubros de apoyo a la investigacién como en los de formacién de

investigadores.

Elaborar las propuestas que le permitan a la UNAB tener papel decisorio en
la definicién y desarrollo de los Programas de la Comision Regional de Cy
T de Centro-oriente.

Conceptuar sobre los problemas relacionados con la propiedad intelectual
derivada de los proyectos de investigacién y tesis de grado al tenor de la
legislacién nacional.

Adelantar gestiones para mejorar las fuentes de informacién bibliografica
de los investigadores y su comunicacién con pares.
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Recomendar a la Universidad una politica de difusién de la produccién
intelectual de sus profesores y estudiantes.

El Comité Central de Investigaciones actuara en estrecha relacién con la
oficina de Proyectos y Relaciones Internacionales.

El Comité Central de Investigaciones actuard como entidad de apoyo a la
Oficina de Practicas Empresariales de la UNAB en lo pertinente a atender a
las consultorias y asesorias que puedan surgir como producto de los pro-
yectos de investigacién de sus profesores y/o estudiantes.

5.PLAN PARA EL DESARROLLO DE
LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD

Con el apoyo de la Universidad, la Direccién de Investigaciones tiene como
Mision plasmar en realidades la politica institucional, articulandola con las
acciones del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. Ello implica alcan-
zar los siguientes objetivos por parte de profesores y estudiantes:

EN EL AMBITO PROFESORAL

Lograr un adecuado conocimiento de la politica nacional en materia de
Ciencia y Tecnologia,

Que se destaque el papel sustancial de la investigacion en los procesos de
docencia.

Estimular la formacién en maestria y doctorado, tinica forma para lograr
que la calidad de la investigacion realizada en la UNAB tenga nivel inter-
nacional.

Estimular la publicacién de la produccién intelectual en revistas cientificas
reconocidas en los drdenes nacional e internacional.

Lograr en la comunidad académica nacional e internacional el reconoci-

miento a las revistas de la UNAB en las cuales se publique la produccién
intelectual de sus profesores.
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Cooperar decisivamente en la elaboracién y realizacion de las propuestas
de investigacion de los estudiantes; las cuales, luego de su desarrollo inter-
no, puedan tener una presentacion tal que avale su defensa ante organis-
mos nacionales e internacionales de financiacion.

Estimular la investigacion en Educacion, como parte del Proyecto Educati-
vo UNAB y de los procesos de acreditacion.

Facilitar el acceso a redes que permitan la comunicacién, de una parte, a
redes nacionales e internacionales de pares y, de otra, a bases de datos rela-
cionados con el drea de trabajo de cada docente, Internet y Red Caldas.

Ofrecer el apoyo basico a los grupos de investigacion que se empiecen a
constituir en la Universidad y que hacia el futuro se transformen en Cen-
tros de Investigacion.

Continuar estimulando la invitacién, por cortas o largas temporadas, de
investigadores de instituciones nacionales e internacionales con los cuales
la UNAB sostiene o no, algun tipo de intercambio. Estos investigadores
tendran como tarea: el contribuir a la creacion y consolidacion de Centros
de Investigacion, el dar a conocer su actividad investigativa, el cooperar en
el desarrollo de tesis de grado, el servir de puente para la elaboracién de
proyectos de investigacién conjuntos (p.e: binacionales) y, finalmente, el
facilitar el desplazamiento, por cortas o largas temporadas, de nuestros
profesores a las Instituciones de donde ellos provengan.

Otorgar el debido reconocimiento a la propiedad intelectual de los profeso-
res, mediante reglamentacion apropiada para evaluar tales méritos.

Mantener actualizada la base de datos de los proyectos de investigacion
que los profesores dirijan o hayan dirigido.

EN EL AMBITO ESTUDIANTIL

Que la reforma curricular implique que en los contenidos de las asignaturas
se destaque la investigacion como componente fundamental de desarrollo

tematico de las mismas.

Que el Proyecto de grado en las Facultades que lo tienen establecido no se
constituya en un escollo mds en la carrera hacia el grado, que aparece en
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los wltimos semestres; sino que sea el producto de un proceso en el cual ¢]
estudiante descubre por si mismo una area del conocimiento sobre la cual
desea profundizar con el apoyo en un proceso cientifico dirigido por un
profesor. Lo ideal seria que esa tesis correspondiera con las lineas de |

grupos de investigacion de su Facultad. 3

E.stlmular entre los estudiantes la formacién de centros de estudio que ha-
cia el futuro se conviertan en Centros de Investigacion de estudiantes.

Capacitar al estudiante para presentar una propuesta de investigacion.

F:dcilitarles el acceso a las bases de datos y a los centros de documentacién
bibliografica.

Propender porque el semestre de practicas se constituya en una experiencia
que genere la posibilidad de un trabajo de investigacién que, con la debida
asesoria del profesor y del empresario, se transforme en proyecto producti-
vo para el estudiante, la Universidad y la empresa.

Crear con@mmnes Propicias para un mayor acercamiento entre el profesor
y el estudiante, ambiente que generara una mayor atraccién por los conte-

pidos de la asignatura que dirige el profesor y seguramente el desarrollo de
ideas alrededor de la misma.

E_stimular en l_os estudiantes la autoria, bajo su responsabilidad, de Semina-
rios de Investigacion, ojala interdisciplinarios, que den origen a trabajos de

gra.do. Se espera que la interdisciplinariedad trascienda los claustros de la
Universidad.

Fortalecer la cultura de la presentacién ptiblica de los resultados de las tesis
d'e, pregrado y pos_tgrado y de los proyectos de investigacion para su discu-
sion y confrontacién, pretendiendo con ello cimentar ]a construccién de
una comunidad cientifica.
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II. LOS RESULTADOS

1. Introduccién

Se pueden analizar los logros alcanzados durante los afios 1996 y 1997, los
cuales se toman como referencia para el Plan de Accion de 1998. La evalua-
cién de estos resultados y la dindmica propia de la Universidad han plan-
teado la necesidad de realizar ajustes a los objetivos y a las metas espera-
dos; ajustes que han recibido el andlisis y el apoyo de las autoridades uni-
versitarias.

2. Acciones 1996

En cuanto a la organizacion administrativa, se efectuaron reuniones con
los Coordinadores de Investigacién de cada una de las Facultades tendien-
tes a generar un ambiente propicio para que la actividad investigativa se
incorpore en las tareas académicas curriculares de cada uno de los progra-
mas de pregrado y de postgrado. En este sentido, la Direccion de Investiga-
ciones de la Universidad trabajé sobre los siguientes topicos:

El planteamiento de las estrategias para consolidar los propdsitos de la Mi-
sion UNAB y del Proyecto Educativo. Estos planteamientos se hicieron en
diferentes reuniones de Decanos, Coordinadores de Postgrado y Directores
de Unidades Académicas y en particular mediante el espacio que se abrio
con el Seminario Institucional.

La elaboracién de los documentos orientadores de la estructura y de la in-
vestigacion en los postgrados, lo mismo que la revision y puesta al dia de
sus reglamentaciones son algunos de los trabajos que le han sido encomen-
dados a esta Direccién por las autoridades universitarias.

En el pregrado se han mantenido reuniones, mediando la gestion de Desa-
rrollo Humano, con estudiantes de los dos primeros semestres de diferentes
carreras de la Universidad. En estas conferencias se pretende iniciar un
proceso de induccién a la investigacion desde temprano en la vida acadé-
mica de los estudiantes de acuerdo con el PEIL

Con el Centro de Estudios Latinoamericanos se prepar6 una propuesta de
Investigacién presentada para financiacion a la Delegacion de las Comuni-
dades Europeas en Colombia, relacionada con un programa Educativo de
autogestion entorno a la reforestacién de la hoya del Rio Chicamocha.
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Se ha presentado ante Colciencias un documento que desarrolla la politica
de Capacitacién de Profesores y Formacién de Docentes; este documento
aval6 la presentacion de dos (2) docentes en la convocatoria que se cerrd en
Junio de 1996. Si bien no alcanzamos beneficio para ninguno de los dos
casos, por lo menos se tiene ante este Instituto un reconocimiento a los es-
fuerzos que hace la UNAB para mejorar la calidad de sus profesores. Posi-
blemente, en el futuro se obtengan becas que conduzcan a algunos de nues-
tros profesores hacia el Doctorado.

En otras acciones se ha llevado la representacion de la Universidad en re-
uniones que pueden dar origen a actividades de proyeccién a la comuni-
dad a través de la investigacion.

La Direccion de Investigaciones de la UNAB ha mantenido una permanen-
te actitud de colaboracién con cada una de las Facultades en las solicitudes
que se le han planteado en el proceso de mejoramiento de la calidad de los
procesos curriculares.

En lo pertinente a la Acreditacién Institucional ha mantenido una actitud
de aprendizaje permanente sobre las acciones que se generan en este cam-
po_en el orden nacional, con el objeto de poder prestar el mayor apoyo a
cada Facultad en el proceso de Autoevaluacién que nos disponemos a ini-
ciar a corto plazo. En este sentido se asisti6 en representacién de la Univer-
sidad al foro realizado en Popayan para discutir el documento del Sistema
Nacional de Acreditacion:

«Lineamientos para la Acreditacién» desde el punto de vista de la Ingenie-
ria, por invitacién del Consejo Nacional de Acreditacién.

3. Acciones 1997

El afio 1997 se caracteriz6 por una dindmica tendiente al reconocimiento
de los estudios de maestria de la UNAB por parte de la Comisién Nacional
de Doctorados y Maestrias; esta gestion incluy6 la preparacion de varias
reuniones con los miembros de la Comisién en Bucaramanga y en las sedes
de las Instituciones que conforman la RED MUTIS; reuniones que tenian
por objeto demostrar la capacidad de la UNAB para adelantar tales pro-
gramas al tenor de los decretos 836/94 y 1475/96.

En este proceso y en colaboracién con la Direccién Ejecutiva de la Red, la
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Direccion de Investigaciones de la UNAB liderd la iniciacion de la actividad
de investigacién en los cursos de la Red.

Se pueden sefalar las siguientes acciones:

Presentacion de las Maestrias en Educacién, Ciencias Computacionales,
Derecho de Familia y Hermenéutica, a la Comisién Nacional, en reuniones
sostenidas en Bucaramanga, Cali y Cartagena.

Preparacion de la presentacion de las mismas en reuniones especificas de la
Comision en Santafé de Bogota

Apoyo al postgrado, diplomados, especializaciéon y maestrias, en el desa-
rrollo de su curriculum en cuanto a la investigacion se refiere: accion prio-
ritaria en el caso de las maestrias.

Tramite ante Colciencias de tres (3) propuestas de investigacion, una de las
cuales habia sido previamente aprobada por el Instituto en cabeza del in-
vestigador. Las propuestas se presentaron en el campo de las Ciencias
Coraputacionales y de las Ciencias Sociales.

Disefio y realizacion de un Taller de Investigacién para los estudiantes de
la maestria en Administracién de Empresas; en las ciudades de Cali,

Cartagena Y Bucaramanga.

Disefio y realizacién de un Taller de Investigacidn para los residentes de la
Especializacion en Radiologia e Imagenes Diagnosticas.

Estimulo y colaboraciéon en la creacién de un grupo de investigacion en
Educacion.

Elaboracién del Reglamento para Estudiantes de Postgrado.

Realizacion de dos Talleres de Investigacion para los profesores de la Uni-
versidad en el campo de la Administracién de Empresas. Los profesores
invitados presentaron su trayectoria en investigacioén, contribuyendo con
ello a que nuestra comunidad académica disponga de ejemplos concretos
sobre como investigar en ciencias administrativas y financieras. A los dos
talleres se invitaron empresarios de la ciudad, para buscar un acercamiento
entre la Universidad y el sector productivo. ‘

SEGUNDO ENCUENTROINSTITUCIONAL DE FACULTADES

4% TINAR |




Organizacion de dos seminarios con participacién de los coordinadores 3
nivel nacional de los Consejos de Programa de Colciencias: en Ciencias
Basicas y en Estudios Cientificos en Educaciéon

Mantenimiento del apoyo logistico a las lineas y proyectos de investigacién
de los programas de postgrado, en especial las que van a permitir acreditar
los titulos de maestria y cooperacién en el progreso y mejoramiento de las
unidades de investigacion de las Universidades que conforman la Red Mu-
tis.

Formalizacién de un proyecto de investigacién-accién con el Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar, que tiene como objetivo el plantear cursos
de accién para los menores de dificil adopcién. En el proyecto trabajan
nueve profesores de diferentes dreas de las ciencias sociales, administrati-
vas, econdmicas y de la salud.
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[11. PROPUESTAS DE INVESTIGACION

1. PROYECTOS EN DESARROLLO, CON FINANCIACION

vatorio
musical en la ciudad de
Bucaramanga

Funciones z locales de
igusa’s

PROYECTO INVESTIGADORES COINVESTIGADORES UNIDAD PRESUPUESTO TIEMPO
Diagnosticoecogra ficode | Juan Carlos Mantilla Federico Lubinus Facultad de 9.300.000 3
apendicitis Medicina anos
Acuarela un sueno Néstor Raul Obando E Admon. 1.500.000 6
Thecho realidad meses
Analisis de calidad de la | Ma.Fugenia Mora Bienestar 4.944.158 4
vida Constanza Londono P. Universitario anos
estudiantil Patricia Diaz G.

Néstor Raiil Obando
Valor de la Juan Carlos Mantilla Federico Lubinus Facultad de 7.750.000 18
ecografia en el Natalia Jaramillo Medicina meses
cancer de préstata Milton Salazar
Hacia un fortalecimiento | Aida Fernandez delos Centrode 15.000.000 2
delos programas que com- | Campos Estudios Lati- anos
prenden la prevencién del noamericanos
maltrato al menor en el
ambito intrafamiliar

Yolanda Torres L. Centrode $36.712.197 6
II fase del proyecto Doris Lamus C. Estudios Lati- meses
caracterizacion y Patricia Ramirez . noamericanos
alternativas Pedro Enrique Olaya

Martha Ortega
atenciénde la poblacionde | Jairo Rodriguez
menores abandonados Aida Fernandez de los
de dificil adopcién: Campos
propuesta de
intervencion Eulalia Garcia Facultad de 7.500.000 12

Sergio Acevedo MusicaY meses

Adelaida Cuéllar Relaciones

Internacionales

Estudio de viabilidad para | Wilson Ziiiga F.Ingenieria de 74.500.000 27
la creacion de un conser- Sistemas meses
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PROYECTOS EN DESARROLLO, SIN FINANCIACION 3. PROYECTOS A LA ESPERA DE FINANCIACION

PROYECTO INVESTIGADORES COINVESTIGADORES |  UNIDAD PRESUPUESTO | TIEMPO | FROYECTO INVESTIGADORES COINVESTIGADORES | UNIDAD PRESUFUESTO | TIEMPO
Evaluacion de los riesgos v Federico Lubinus Facultad de 6.000.000 1 ano Evaluacién del efecto Hilda Leonor Maria Carolina FEMedicina 7.500.000 1
beneficios de la alimenta- Medicina ] analgésico de algunos Gondales Piez e |
cién enteral minima tem- | calciantagonistas en ratas Vladimir Saldarriaga | Julieth Vega
prana enrecién nacidos pre- | wistar Paula A. Millan
maturos (rnp) menores o .
iguales de 1500 gr. de peso | Desarrollo de un Pedro Suesciin Christian Rueda FMedicina 8.000.000 2
al nacer ‘ software educativo Clausen anos
. . . . L F.Ingenieria | para la ensenanza de la Qscar E. Pradilla
Incidencia de las tecnologias Wilson Bricefio de Sigtemis 36.712.190 24 histologia Sergio A. Latorre
de la informacién en la José D. Cabrera meses | ‘
competitividad del sector de Ricardo Sotaquira | Aislamiento, Maria Eugenia Cirde- | Adriana Martinez | EMedicina §.400.000 1 aino |
las confecciones de ‘ caracterizacion y nas Angelone |
Santander en el contexto de licie derarabiidad |
la globalizacion econdmica. " . A 3 stica
u.ngesmdio con pensamiento Ristaen Ebando Alvaro Acevedo F: Admén +:600.000 afios | E,ZE:{E;:E;:E: ’ |
sistémico. trypanosoma por medio
P i . @ de isoenzimas
roximacion a una his- 7.055.955 18
torisempresarial enelsiglo Cla—"? %nés fa‘(e"ﬂk’ {juan Bema_rdo ?i?cacién B meses
XX Patricia Diaz G. fneon Programa «mujer» Patricia Chalela Tomads Carlos FMedicina 660.252.989 3
Armando Sarmiento o E s : _
prevencion primaria del Durén anos
] cdncer del seno
Caracteristicas del desarro- Carlos Rojas
llo de nifios y nifas Caracterizacion del Daniel Farelo Juan Carlos Manti- | FMedicina 13.000.000 1 ano
santandereanas de 0 a 12 Ede 9.550.000 18 aspirante a iniciar la
afnos Patricia Chalela Medici meses 1 estudiosen la i
! carrera de medicina German Oliveros
Programa vivamos: Preven- { enla Unah
cion de la diabetes tipo 2 Maria Clemencia |
Gomez Maribel Galeano F.Comunica- 74.423.470 3 anos Origenes sociales dela Juan Fernando Duarte F.De Admén. 30.000.000 2
La radio comunitaria: una cidn ética empresarial en el Patricia Ramirez P. ANOS
opcion de acercamiento a la | Departamento de Alvaro Acevedo T.
problemdtica social comu- Santander Néstor R. Obando
nitaria del oriente colom- |
biano Problemas inversos parala | Yaneth Orellana F. Sistemas 4.500.000 2
ecuacion de propagacion Francisco Cabrera ANOS
del calor para los casos
] unidimensionales y
! bidimensionales
| Alfonso Gémez G. Centrode 204.148.000 18
| Educacion y participacién Doris Lamus Estudios Lati- MESES
| Para el desarrollo sosteni- | CarmenQuintero noamericanos
ble de la provincia de William Navarro
Garcia Rovira. Departa- William Buendia
mento de Santander Alberto Zarur
German Oliveros F. Sistemas 137.550 US 24
Unmodelo geométrico de MESES
1 la porosidad enrocas Flavio Auguste PintoS | Gloria E. Cobaleda
areniscas
Vicerrectora 247345 US 24
| Elproyecto educativo Manuel Unigarro G. Graciela Moreno U. | Académica MESES
| institucional de la Univer- | Armando Sarmiento Amparo Galvis de
! sidad Auténoma de Rodrigo Velasco O.
! Bucaramanga: un modelo Alba Rosa Arocha José Manuel Franco
I de pedagogia universitaria | Victor M. Sarmiento Maria Isabel Leén
| Centro de documentacion Sergio Acevedo F. Muisica 3
| musical ANOS
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TRABAJOS DE GRADO

Los siguientes proyectos corresponden a Trabajos de Grado de los estudian-
tes de la Maestria en Ciencias Computacionales. Se desarrollan en el Labo-
ratorio de Coémputo Especializado de la UNAB, bajo la direccién de los
docentes: Wilson Zudiga, Juan Carlos Garcia y Henry Lamo.

1. FIRMAS DIGITALES

2. CRIPTOSISTEMA DE CLAVE PUBLICA BASADO EN SECUENCIAS
DE LUCAS

3. METODOLOGIA DE EVALUACION DE SEGURIDAD DE LUGARES
WEB

4. CURVAS ELIPTICAS Y CRIPTOSISTEMAS
5. AGENCIA VIRTUAL DE DOCENCIA E INVESTIGACION

6. LIBRO ELECTRONICO SOBRE CRIPTOGRAFIA Y SEGURIDAD DE
REDES

7. DISENO DE REDES DE TELECOMUNICACIONES UTILIZANDO
SISTEMAS EXPERTOS.

8. MODELQOS MATEMATICOS Y SIMULACION EN EL ESTUDIO DEL
DESEMPENO DE REDES DE TELECOMUNICACIONES
TIEMPO DE EJECUCION: 12 a 18 meses
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Asistentes

Vicerrectoria Académica:
Graciela Moreno Uribe

Facultad de Administracion de Empresas:
Lucas Sarmiento Ardila

José Alfredo Vega Fonseca
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