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abiamos planteado esta serie de publicaciones como un pri-
mer paso para la constitucion de un fondo bibliogréfico pro-
puesto para el Proyecto Educativo Institucional de la Uni-
versidad, de cara a los nuevos retos que proponen la Ciencia
y la Tecnologia al servicio del desarrollo social.

Su permanencia como publicacién seriada representa la per-
sistencia institucional en el trabajo académico y la fuerza del
compromiso con la calidad de nuestros procesos porque nos
estda permitiendo medir los avances de nuestro proyecto, no
solo por lo que la publicacién representa en si misma, sino
por su contenido que senala los avances de la discusion en
los seminarios de docentes, en cada una de las Facultades de
la UNAB.

Esta publicacién es un propdsito fundamental de la investi-
gacion, al mismo tiempo que se convierte en un instrumento
de difusién del conocimiento producido por los actores de la
accién académica; proyecta al nuevo siglo los avances de
una propuesta de formacién centrada en el profundo reco-
nocimiento de la calidad humana en la construccién del sen-
tido de la vida de las comunidades sociales. Su contenido
empieza a mostrar los frutos de la tarea educativa en las
aulas universitarias y sus autores, nuestros docentes, a sen-
tirse con la obligaciéon moral de expresar su pensamiento
mediante su participacion en la escritura.

Con esta segunda entrega, Cuadernos UNAB mantiene su
funcién original de convertirse en texto obligado de consulta
para el conocimiento del PEIL

Gabriel Burgos Mantilla
Rector
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Introduccion

ace un ano, en la Introduccién del Primer tomo de «Cuader-
nos UNAB», al reconocer el nacimiento de un proceso de
trabajo académico, propiciado por la direccion de la Univer-
sidad y traducido en la consolidacién de un espacio académi-
co para la reflexién y el analisis, como seminarios
institucionales de docentes, nos felicitibamos por la apari-
cion de esta serie de publicaciones que daba sustento y esti-
mulaba el trabajo académico. Hoy celebramos la aparicion
de una nueva entrega y nos alistamos para iniciar la prepara-
ci6én de la siguiente. Esta es la dinamica del trabajo de nues-
tra Universidad y este es el compromiso de quienes dedica-
mos nuestros esfuerzos a lograr marcar las huellas en un ca-
mino cada vez mas despejado.

En esta oportunidad, hemos integrado dos ejercicios de gran
importancia en la afirmacién de nuestra propuesta
institucional: por una parte, hemos incluido el trabajo colec-
tivo generado por el grupo de investigacion del PEI, consoli-
dado institucionalmente como gestor intelectual de nuestra
propuesta y por otra parte, los avances alcanzados por el tra-
bajo de los seminarios de docentes en cada una de las Facul-
tades de la Universidad. El primero, como contenidos de un
seminario taller y el segundo como materia del Il Encuentro
de Facultades.

Esta entrega muestra los avances en la construccion tedrica
del Proyecto Educativo, ofreciendo respuestas a las inquietu-
des de quienes tienen a su cargo lo curricular y sefala los
avances logrados en la discusion de dos temas considerados
prioritarios: «Ciencia, disciplina y profesion» y «Evaluacion».

Graciela Moreno Uribe
| B IVL Vicerrectora Académica
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Primera Parte

EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

PRESENTACION

stas lineas pretenden invitar a los lectores a acompanarnos en
un recorrido que cincuenta y siete personas, entre Profesores,
Coordinadores, Secretarias y Secretarios Académicos, algunos
Decanos y Jefes de unidades administrativas de la UNAB rea-
lizamos en el periodo intersemestral de 1997, entre el 16 y el 27
de junio. Fueron 10 dias de reflexiones, analisis y puesta en
comtin de las maneras como cada uno en sus respectivas uni-
dades aplica en su préctica nuestra propuesta curricular.

Nos dimos cita en un «Seminario - Taller sobre el Proyecto Edu-
cativo de la UNAB» con el objetivo de evaluar formas de apli-
cacion, compartir nuestras diversas interpretaciones de sus con-
tenidos vy lograr acuerdos para la ejecucién de planes
curriculares en cada una de las carreras que administra la
Universidad. Nuestro recorrido se inicié con los antecedentes
del PEI presentados por la doctora Graciela Moreno U.,
Vicerrectora Académica de la UNAB. Su intervencién dio paso
a los conceptos que se mueven en la propuesta institucional y a
la participacién de quienes han venido animando la discusién,
reunidos hoy en el Grupo de Investigacion del PEL

Desde los conceptos «Formacién», «Educacion», «Proyecto» y
«Estética» se dio contenido a otros que se mueven en la estruc-
tura del diseno curricular, tales como: «Ambitos de formacién»,
«persona», «valores institucionales», «administracion»
curricular y «desarrollo humano».

Utilizamos la metodologia del seminario empleada en las Maes-
trias de Educacion: A partir de exposiciones de la tematica a

cargo de quienes, por razon de sus funciones, se han converti-
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en especialistas del tema en la Universidad, reflexiones y discusiones
pales, por facultad o en grupos formados en el momento del trabajo,
p ra culminar en sesiones plenarias, con todos los asistentes, en informes
de las discusiones grupales para lograr un documento, a manera de conclu-
siones, consignadas por escrito. Algunos'de esos testimonios se encuentran
en esta primera parte. En cada sesion se elabor6 un protocolo que recogioé
los temas y los acuerdos logrados y se incluyeron en un documento, con-
vertido en manual de operacion curricular que, a su vez, se alimenta en
cada Facultad, con las particularidades del propio ejercicio.

do

El documento producido en cada sesién fue una sintesis evaluativa que
permitié comprobar el grado de comprension tematica de los asistentes,
por la apropiacion de los contenidos conceptuales trabajados, y, a la vez, la
primera elaboracién conceptual realizada por cuatro de los actores prota-
gonistas del PEI en la UNAB: Jefes de unidades administrativas, directivos
de facultades, coordinadores y docentes. Cada una de las Facultades y el
Departamento de Lenguas, cumplieron su trabajo de protocolantes en al-
guna de las diez sesiones del seminario taller:

Primera sesion:  Facultad de Administracién de Empresas

Segunda sesién: Facultad de Contaduria Publica y
Departamento de lenguas

Tercera sesion:  Facultad de Comunicacién Social

Cuarta sesién:  Facultad de Derecho

Quinta sesién:  Facultad de Ingenieria Financiera

Sexta sesion: Facultad de Ingenieria de Mercados

Séptima sesion:  Facultad Ingenieria de Sistemas

Octava sesion:  Facultad de Medicina

Novena sesion:  Facultades de Educacién y de Muisica

Décima sesion:  Facultad de Psicologia Organizacional

Documento final: Comisién de Facultades y Asesoria pedagégica

En esta primera parte de “Cuadernos UNAB”, presentamos a los lectorgs,
en primer lugar, una sintesis de los temas referidos a la administracién
curricular, la totalidad de las presentaciones conceptuales que han servido
como marco iluminador de la propuesta curricular, la primera aproxima-
cién a los conceptos elaborada por los asistentes y, por tltimo, la lista de
participantes.

Victor Manuel Sarmiento Gémez
Asesor Pedagdgico
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El PEI UNAB

Por: Graciela Moreno Uribe
Vicerrectora Académica

ara el disefio de su futuro la UNAB ha realizado propuestas
en diversos ordenes de su quehacer, particularmente en los
ambitos del desarrollo de la Cultura UNAB, de la
Internacionalizacion y de la investigacion en Ciencia y tecno-
logia. La Cultura UNAB, entendida como la actualizacion de
la propuesta consignada en el Acto de Fundacién, en 1952,
propone una reflexion cuyo proposito es compartir con las
nuevas generaciones el espiritu que ha animado sus acciones
cotidianas en todos los ambitos de la vida social.

La Internacionalizacion, como una construccion del sentido de
nuestra identidad, de cara al mundo, para contrastar nuestro
desarrollo con el de los otros, recrearnos e identificarnos, re-
conociendo nuestros particulares procesos de crecimiento
institucional. Para reconocernos como sistema abierto al cam-
bio permanente gracias a la interlocucién que se establece con
lo local, regional, nacional e internacional. Fruto de ello es la
RED MUTIS, los convenios con el Instituto Tecnologico de
Monterrey y nuestros contactos y alianzas con México, Espa-
na, Chile, Francia y Estados Unidos.

La Investigacion, como instrumento del reconocimiento uni-
versitario comprometido no sélo con la produccién de cono-
cimiento sino con la solucién de problemas de las comunida-
des a las cuales se sirve.

Para lograr el impulso necesario para su mejoramiento la Uni-
versidad ha planteado diversas estrategias. Una de ellas, la
curricular, propuesta desde una recuperacion de la concep-
cion de ser humano por la UNAB como soporte de formacion
en la decision de fortalecer su trabajo, reconociendo como cen-

tro de toda actividad a la persona misma. Por esta razén, una
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de las areas, en el disefio de la nueva propuesta curricular, es el Desarrollo
Humano.

Ll Desarrollo Humano como estrategia curricular busca fortalecer la forma-
cién de las personas y trabaja desde dos enfoques: uno eminentemente
curricular y el otro de bienestar universitario. El curricular ests constituido
por asignaturas, agrupadas en lineas de conocimientos, y el segundo, por la
oferta de servicios que permiten a la comunidad universitaria su participa-
cién en el desarrollo institucional y, al mismo tiempo, construir su proyecto
personal en espacios y con servicios que promueve la Universidad. Por ello,
en la formulacién de todos sus instrumentos, el concepto de «desarrollo
humano», como propuesta de formacién, se encuentra imprimiendo el ca-
racter de identidad institucional que la UNAB asume dentro de su activi-
dad cotidiana: en los planes de estudio de sus carreras, en sus instrumentos
normativos, en la formacién de sus equipos de trabajo, en la orientacién de
sus decisiones y en toda su practica cultural. Esta propuesta de desarrollo
humano intenta concienciar a todos los actores del acto educativo, de que
la intencién formativa debe estar presente en todas las actividades que se
emprendan.

Nuestro proyecto educativo esta centrado en el ser humano y en el desarro-
llo de sus valores, con privilegio de la autonomia, el liderazgo y la identi-
dad, porque constituyen la base de lo que queremos construir.

Hemos integrado la investigacién en nuestro propoésito institucional con un
claro objetivo de acercarnos a las innovaciones en Ciencia y Tecnologia.
Estamos avanzando para formar investigadores en el nivel de doctorado;
tenemos proyectado formar veinte doctores en los proximos cinco afios y
para ello debemos superar la barrera del idioma y comunicarnos con otras
culturas para afianzar la calidad de nuestros procesos.

La UNAB es reconocida por su proyecto educativo coherente y por la for-
ma como ha logrado instrumentarlo en sus carreras, con la permanente
construccion de conceptos, tales como disciplina, fundamentos y objeic)ivos
curriculares.

Por la caracteristica de su disefio que tiene en cuenta: Fundamentos
ontol6gicos en cuanto nos reconocemos para transformarnos; fundamen-
tos epistemoldgicos en cuanto sabemos para comprender y fundamentos
pragmaticos en cuanto actuamos para participar, traducidos
curricularmente en «competencias»: reflexién, analisis y produccién.

Hemos iniciado el desarrollo del concepto de «Competencia» con claros
niveles de formacion: reconocemos los niveles de reflexién para ser auténo-
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mos; de andlisis para ser cientificos y de produccién para ser profesionales.
Estos niveles se organizan estratégicamente para complementarse, de modo
que el ascenso en los niveles guie y oriente la formacién integral.

En el curriculo, los objetivos de la formacion general surgen de la relacion
del hombre con el contexto: constituyen el ser social, propenden por la
formacién de una persona auténoma, reflexiva, critica, tolerante, res_}?etuo—
sa y sensible. Los objetivos de formacion cientiflcalsur,gfen de Ia_ relacién del
hombre con el conocimiento: constituyen el ser cientifico, hac'lendo que el
profesional dé razon de su ciencia, apoyan la capacidad reﬂexwa y de pen-
samiento critico y el desarrollo de la capacidad socio afectiva.

Los de formacion profesional, de la relacion del ser S(.)Cial con la Profe’si_(')n:
constituyen el ser profesional, integran lo profr_asmnal y lo Clen.hflco,
propenden por el analisis e interpretacion de la reahdgd para Prodgcu nue-
vas soluciones, contribuyen a la formacién humanistica, estetqu, c1e'n’t1f1ca,
tecnoldgica, a la produccion, al analisis para favorecer la participacion ya
la creacién de empresa para solucionar imaginativamente problemas socia-
les y para lograr una participacién social activa.

SEGUNDO ENCUENTRO INSTITUCIONAL DE FACULTADES




royecto de formacion

rspectiva Estética del Curriculo UNAB

Por: Rodrigo Velasco Ortiz
Investigador del PFEI
Director de las Maestrias en Educacién

a presente reflexion esti organizada en tres momentos:

1. Una justificacién para adoptar el punto de vista estéti-
co en el disefio del curriculo de la Universidad.

2. Explicitacién del sentido que tiene el concepto estético
en la confluencia de sus variadas significaciones.

3. Explicitacién de las maneras como una mirada estética
afecta al curriculo de la UNAB.

1. AMANERA DE JUSTIFICACION

Una primera consideracién, quizas la fundamental, para
adoptar una mirada estética, se deriva de la manera como
se desarrolla cualquier tipo de vida, bien sea en los niveles
mas sencillos de una célula, los mas complejos de los seres
superiores en la escala evolutiva o en los altamente>
sofisticados de las organizaciones humanas. Una vez sur-
gida por la unién de elementos antes separados, la vida se
expande a través de tres funciones que realiza cada uno
de los seres vivos so pena de morir: abrirse al entorno, del
cual recibe algo de manera selectiva; procesar, transfor-
mar internamente aquello que ha tomado y manifestarse
o incidir en alguna forma sobre este medio en el que se
halla inscrito. Es un triple y articulado movimiento que
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va construyendo la identidad del individuo en su oscilacion desde y hacia

un afuera y un adentro.

Un segundo pensamiento para asumir una postura estética surge de inter-
retar al ser humano a pesar de su interdependencia con los otros seres,
como el centro del interés y la maxima perspectiva del desarrollo. Es una
osicién humanista que reconoce en cada ser humano un valor primordial,
la dignidad, por el cual es fin en si mismo.

Una tercera idea que funda la opcién estética es la constatacion de la sub-
ietividad, intersubjetividad en la mayoria de los casos, como la sede del

sentido del mundo.

Las cosas, separadas de lo humano, carecen de sentido en si mismas, pues
éste es el resultado de la interpretacion.

Como conquistador del sentido, el hombre responde por el mundo; es decir,
se hace cargo de su vida y de sus relaciones con el entorno, ejercita su
libertad y va accediendo a la autonomia pues en el conocer, en el sentir y en
el actuar él mismo se forja, se conoce, se siente.

Una cuarta razon, si asi puede llamaérsela, para adoptar esta mirada, surge
de los paradigmas actuales acerca de la educacién, de la forma como la
conciencia contempordnea reflexiona sobre su conocimiento y sobre el ser
del hombre en general, en clara contradiccién con los modelos practicos de
los sistemas educativos formales.

Desde la mirada actual, afincada en la incertidumbre y en el reconocimien-
tode la diversidad, el modelo educativo tradicional resulta inaceptablemente
estatico, propiciador de las respuestas archiconocidas en lugar de estimu-
lar preguntas fecundas y de favorecer la originalidad. El aparato educativo
aisla los saberes y privilegia la difusion de informaciones especializadas por
encima del pensamiento articulador que puede establecer nexos inéditos,
relaciones insospechadas y creadoras. Es un sistema que, particularmente
en los niveles primario y medio prohibe todo, regula todo e introduce mie-
dos e incapacidades. No de otra forma se explica el rechazo, por temor o
aburrimiento, que manifiestan muchos bachilleres hacia determinados
saberes como la lengua materna, las matematicas, la historia o las ciencias

naturales.

La educaciéon, desde el paradigma actual, es el favorecimiento, desde el
exterior, de un movimiento interior de formacién que solo el sujeto puede
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recorrer. Asi resulta facil ser maestro de quien quiere aprender e imposible
de quien se niega a hacerlo... El educador abre los espacios de una conver-
sacion en la cual los participantes recrean sus saberes, amplian sus hori-
zontes y expresan su particular manera de apropiarse el mundo.

Asi las cosas, el aprendizaje humano es visto en su dimensién global, que
incluye suenos y sentimientos, da cabida a multiples formas de inteligencia
y combina conceptos y experiencias para la vida de mejor calidad; es visto
como un proceso interminable que requiere tiempo y paciencia, ya que el
temor hacia las nuevas situaciones frena los cambios. La educacién ha de
ser, pues, flexible, en la medida en que toma en serio las diferencias de las
personas y cree en la capacidad creadora del pensamiento divergente, como
también ha de estar centrada en la persona, en la bisqueda del bienestar
individual y colectivo.

Desde estos supuestos, se justifica la propuesta estética: Y, ; en qué consis-
te?

2.LOS SENTIDOS DE LA ESTETICA

Partimos de la polisemia propia de las palabras: su significado es multiple
y variado, segun los contextos en los cuales se inserten. Sin embargo, como
una constelacion de significados, existen relaciones entre ellos que les con-
fieren una cierta direccionalidad, una orientacién y una determinada co-
munidad significativa.

La estética en el curriculo UNAB es, en primer lugar, una perspectiva para
asumir el Desarrollo Humano, considerado en sus dimensiones individual
y colectiva.

El origen griego de la palabra «aiestesis» , remite a la triple capacidad de
sensibilidad, imaginacién y expresion, por la cual el individuo se ingerta en
el mundo como un actor. Su anténimo «anaiestesis», remite a lo contrario,
a estar como muerto, bajo los efectos de la anestesia, dirfamos ahora, por
lo cual ni ve, ni oye ni siente, como tampoco es capaz de expresarse.

Una educacion estética afina la sensibilidad, incita a la imaginacién y abre
campo a la expresion... libera de la anestesia.

Otra acepci6n de la estética remite a la sensibilidad y el gusto por lo bello...
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es la parte del conocimiento que se refiere al arte y a sus diversas manifesta-

ciones.

En esa direccion y como sintesis de las cualidades de la belleza clasica, lo
estético ha significado armonia, equilibrio e integracion de las partes en un

todo.

También remite lo estético a la subjetividad individual o colectiva (cultural)
desde la cual se valora y reconoce la belleza. Una subjetividad que debe
estar cultivada, pulida, sensibilizada, pero que siempre sera interioridad,
individualidad y personalidad.

En esta linea, lo estético también ha sido interpretado como los momentos
en los cuales el individuo se instala en el mundo, de cuya interaccién se
configura la identidad del sujeto, el momento de la sensibilidad hacia los
objetos, las personas y la propia subjetividad que son captados o represen-
tados de manera simbdlica; el momento de la imaginacion creadora o re-
creadora, que establece variadas relaciones entre lo representado y el mo-
mento de la expresion a través de los diversos lenguajes inventados por el
hombre en su convivencia social.

No es ajena a una vision estética la nocién de juego, recreacion y placer,
como el reino de la libertad en el que todo es posible, particularmente lo
inesperado, lo inédito, ya sea por su forma, por su momento o por cualquie-
ra de sus dimensiones. Paraddjicamente, el juego s6lo es posible gracias a
las reglas, a las limitaciones que crean el espacio ltidico. Tiempos, espacios,
rituales, lenguajes, cada uno a su manera contribuyen en su confluencia a
crear el ambiente en el que se puede desarrollar el juego y en el que es bien
visto lo insdlito.

Ampliando esta version, el juego estético es también interpretacion original
de un libreto o de una partitura previa, sea propia o ajena. «To play music
or theatre», dicen los ingleses, «Jouer» los franceses y «Spielen» los germanos
para referirse al acto de representacion que hace un artista. Asi, un intér-
prete de calidad es alguien que, dentro de los limites y determinaciones de
la partitura, se expresa a si mismo de manera original y en el mejor de los
casos, irrepetible.

En esta perspectiva ludica se supera la importancia de ganar o perder, ya
que lo que interesa no es el resultado momenténeo, sino lo que sucede en el
interior por el simple hecho de jugar... se hace realidad la invocacion de
Kipling... «si puedes encararte al triunfo y la derrota y a esos dos imposto-
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res los miras con frialdad... si tus mayores triunfos puedes reunir, impdvi-
do, para arriesgarlos todos en un golpe de azar... un hombre, hijo mio, se-

ras!”

También ligada al sentido primigenio de la estética esta la corporalidad he-
cha conciencia, la vivencia reflexiva del sujeto que se contempla y se expe-
rimenta de manera nueva por el hecho de convertirse en objeto de la propia
mirada... sentirse y percibir plenamente los movimientos del propio cuerpo,
captar el fluir de la vida en sus diversas manifestaciones orgénicas y animicas,
eso es también lo estético.

¢Como un curriculo puede concretarse desde una tal mirada?

3.LO ESTETICO EN EL CURRICULO UNAB

Una primera consecuencia de esta mirada es la ampliacién de la actividad
universitaria desde lo cientifico y lo tecnoldgico referido al mundo de la
naturaleza hacia otras formas cientificas de conocer y hacia otros mundos
diferentes al natural.

Asi, la nocién de mundo se extiende al mundo social, de la cultura, de los
lenguajes y al mundo subjetivo, personal, interior. El modo de conocer
cientifico se proyecta, tanto a la naturaleza y a los objetos, cuanto a las
relaciones sociales y las expresiones del mundo subjetivo; la tecnologia se
ensancha no s6lo a las transformaciones de los objetos sino a la transforma-
cion social y a las acciones expresivas del sujeto.

El curriculo UNAB, centrado en la persona, busca el equilibrio, la armonia
entre ese ser ciudadano, comprometido con su sociedad, ese ser cientifico,
conocedor de un campo del saber y ese ser profesional, productor respon-
sable de unas transformaciones en su entorno. Esa misma bisqueda de
equilibrio reconoce y juega entre las tensiones de lo humano expresadas
curricularmente como procesos y resultados, investigacién cientifica y ac-
cion transformadora, especializacion del saber y del conocimiento
;nterdisciplinario, intereses individuales y requerimientos sociales o gremia-
es.

La labor educativa de las facultades se comprende como ese propiciar en

los alumnos y profesores el aumento de la sensibilidad hacia expresiones,
conceptos, y teorias ajenas; ese favorecer la re-interpretacién original y
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conferidora de sentido y el abrir espacios para la expresion propia, a traveés
de multiples lenguajes, con lo cual se revela la doble apropiacién requerida
con los procesos formativos: conceptos, sentires y habilidades propios del
sujeto y apropiados para el campo disciplinar en el que se forma.

La estética no es una asignatura, aunque puedan existir espacios de esa
naturaleza, sino una manera de mirar, una perspectiva que se actualiza en
los comités curriculares y en los equipos docentes. Asi, el disefio curricular
adquiere las cualidades de un buen disefio arquitecténico que combina la
originalidad, la armontia y la belleza con la funcionalidad, la sencillez en las
formas y la adecuacion a los presupuestos de posibilidades.

Una mirada estética del curriculo genera unas nuevas relaciones entre el
maestro, el alumno y el conocimiento, que no son de igualdad sino de diver-
sidad de papeles. En la légica de la conversacion, en la que uno es llevado
hacia nuevos terrenos, el maestro coloca el tema que es de su dominio y
propicia la interlocucién, sélo posible desde el mundo de cada uno de los
participantes... una conversacién en la que no todo vale, que respeta los
lenguajes y las gramaticas disciplinares pero en la que no debe estar previs-
to todo lo que se puede decir.. el aprender es un proceso compartido.

Una perspectiva estética asume a las Facultades y a la Universidad como
expresiones de la subjetividad social y cultural de sus integrantes, como
escuelas de pensamiento que van construyendo su particular identidad a
través de esa apertura hacia el entorno, esa discusién y confrontacion inte-
rior y esa expresion en escritos publicados y acciones socialmente reconoci-
das.

En este sentido, los equipos docentes desplazan al maestro aislado respon-
sable de asumir la direccién de una asignatura. Se trata de construir colec-
tivamente, de acordar las acciones y los temas que han de favorecer la
formacién de los estudiantes... Para ello se requieren maestros abiertos, sen-
sibles a los saberes de sus colegas de otra formacion, maestros imaginativos,
capaces de hallar nexos novedosos entre los saberes, de discutir
argumentadamente con la disposicién de llegar a acuerdos estratégicos y
maestros capaces de expresarse, de producir originalmente acciones, escri-

tos, propuestas.

Una visién estética del curriculo, en este mismo sentido, propone una for-
macién comprometida socialmente con la construccion de un pais menos
inequitativo, mas abierto y participativo, favoreciendo la triple dindmica
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de la apertura a posiciones diferentes, la combinacién ingeniosa de lo apa-
rentemente irreductible y el acuerdo de acciones concretas para afrontar
los requerimientos del grupo.

Evaluar estéticamente es asumir el proceso como una forma de
autoreconocimiento , como la toma de conciencia del propio nivel de desem-
pefio frente a las competencias requeridas, como un momento que no pue-
de ser terminal y ademds no centrado en una informacién, siempre escasa y
efimera, sino en los usos y el sentido que el estudiante configura con lo que
recibe de su entorno educativo.

La propuesta curricular desde lo estético establece el escogimiento de nu-
cleos integradores para cada nivel, como una opcién, una apuesta para la
construccién del sentido alrededor de la cual entran en juego otras temati-
cas del nivel. Estos nticleos son concertados en el interior de los equipos
docentes y, como en todo juego, se requiere el compromiso de los jugadores
para que desde las diferencias se realice el proceso.

Finalmente, podriamos decir que esta perspectiva nos propone convivir con
la incertidumbre, con la provisionalidad , con la biusqueda, al mismo tiem-
po que, de manera paraddjica, le apostamos al proyecto educativo, nos la
«jugamos toda» a una propuesta construida colectivamente.
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Los cambios en
el curriculo UNAB

Por: Alba Rosa Arocha Herndndez
Investigadora del PEI

Directora de Formacion de Docentes

nmarcada dentro de una filosofia de mejoramiento continuo,
la UNAB propone una educacién de calidad, encaminada ha-
cia una apertura de conocimiento, que tiene por objeto el de-
sarrollo integral del ser humano en cualquier campo profesio-
nal.

En el proyecto, la pretensién de formar lideres es su caracte-
ristica fundamental; por ello, el reconocer la libertad como
condicién humana, la biisqueda del conocimiento como un
proceso de aprendizaje, demarcada por su autoformacién in-
telectual, moral y académica; la practica ciudadana con espi-
ritu critico, creatividad y coherencia de pensamiento y la de
la autonomia por el ejercicio profesional alimentado del res-
peto y la tolerancia.

Y es pensando en el ser humano y su proyeccion social en
todos los campos como la UNAB crea, aplica e implanta su
proyecto educativo, con el claro propésito de propiciar espa-
cios formativos, estéticos, culturales e intelectuales que se ar-
ticulen armoénicamente con valores como la autonomia, el
liderazgo, la identidad, imprescindibles en la formacién de
seres humanos de férreos principios éticos, morales y perso-
nales.

La apertura en el campo educativo es un reto para la UNAB.
gnifica ahondar en su interior y proyectarse hacia la exce-

laciones nacionales e internacionales le han ge-
y credibilidad.
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Para el logro de sus estrategias institucionales, la UNAB ha iniciado un
proceso de cambio permanente en el cual participan todos los estamentos
universitarios interesados en afianzar atin mas la imagen y la posicién que
ocupa la Universidad en la sociedad.

Estas estrategias han puesto en marcha a una Universidad moderna acre-
ditada como una m§E1tuc1on de calidad, con proyeccién al futuro y lider en
procesos de formacién de hombres integrales.

El Proyecto Educativo de la UNAB

Sp proyecto educativo no sélo se levanta sobre sus esquemas de informa-
cion ylcomunicacién, que actiian como dinamizadores y constructores de
las acciones institucionales, de los instrumentos y de los espacios de didlo-
g0, tanto en el interior como en el exterior de la Universidad, sino ademas
en la mayor intensidad de lo cientifico en el trabajo investigativo, el uso de
nuevas tecnologias para la modernizacién de sus estructuras y la oferta

permanente de actualizacién de conocimientos y de procesos en el desarro-
llo social.

El nuevo curriculo

La variacion de perspectivas teéricas ha hecho de nuestra propuesta
curricular un conjunto novedoso de maneras de abordar las discusiones
sobre aspectos de disefio curricular y de estrategias pedagogicas. Tal vez las
mas importantes de nuestro disefio han sido las visiones de ser humano
ciencia y mundo. ,

Las visiones del disefio curricular. El proceso de construccién y
operatividad del nuevo curriculo se apoya en conceptos implicitos o expli-
cativos acerca del mundo, del conocimiento, y de la accién humana.

El primer fundamento, el ontoldgico, es la manera como desde el curriculo
se construye una nocién de ser humano. La amplitud y flexibilidad de este
concepto ha posibilitado las nociones de conocimiento y de practica.

Por fundamento epistemolégico hemos entendido el modo como desde el

curriculo se construye una nocién del conocimiento. ¢Como opera el curri-
culo y toma partido por problemas del conocimiento? ¢Como se produce el
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conocimiento ? y ;Cuél es la funcién de la persona en dicho proceso ?

Por fundamento pragmatico hemos entendido el modo como desde el cu-
rriculo se construye una nocién de practica.

En el fundamento ontolégico concebiamos la realidad del ser humano como
una totalidad de hechos y procesos encadenados casualmente. Esta nocién
ha determinado un modo especifico de conocimiento: la observacién siste-
matica de los sentidos o sus extensiones.

El fundamento epistemolégico derivado de la anterior nociéon del mundo
resulta ser entonces la ciencia, en su versiéon empirica instrumental, el tinico
modo de conocimiento verdadero.

Hemos convertido a la ciencia en el tinico camino seguro para conocer el
mundo y el énfasis principal de la actividad cientifica lo habiamos colocado
en el campo de las metodologias, precision por la cual la actividad central
del curriculo resulta ser la de transmitir informacién de metodologias.

El fundamento pragmatico de nuestro antiguo curriculo se deriva de las
nociones de mundo y de conocimiento. La accién principal que el hombre
establece ante el mundo es la accién de conocer. Esta accién cognitiva se
constituye al observar hechos, explicar procesos y producir teorias que des-
criben la conexion entre los procesos. Por lo tanto, el objetivo principal del
curriculo era producir investigaciones con mentalidad cientifica.

Los tres fundamentos filoséficos fueron conectados en una fuerte linea de
investigacion que se instrument6 en las metodologias. Ensenar a pensar se
iguald con ensefiar a pensar cientificamente y esto consistié en ensefiar
metodologia cientifica. Es decir, aprender de memoria la arquitectura in-
terna del método cientifico-experimental.

Con esta reforma se cambia el marco categorial; implica ampliacién en el
plano ontolégico, en el plano epistemolégico y en el plano pragmatico.

En el fundamento ontolégico se incluye el mundo del ser humano como
totalidad de hechos y procesos y se le da cabida al sujeto de las tradiciones,
social, a las vivencias, los sentimientos y las emociones.

Se toma como campo de accién no sélo el de los hechos y procesos, sino que
también se le da a lo social la categoria de mundo, lo cual implica aceptar
que el mundo social tiene su propia especifidad, sus propias conexiones de
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sentido y su propio lenguaje. También se le da a lo subjetivo la categoria de
mundo con lo cual lo subjetivo adquiere especifidad propia, conexiones
propias entre elementos y con un lenguaje apropiado.

Con esta ampliacién del concepto se busca ganar una dimension para pen-
sar la racionalidad social y la racionalidad subjetivas en términos auténo-
mos. .

En el fundamento epistemolégico se vuelve a tomar la nocién de conoci-
miento de la ciencia. Pero se amplia para dar entrada en el nuevo curriculo
a conocimientos del mundo social y conocimientos del mundo de [a subjeti-
vidad.

La relacion del hombre con el mundo social se consuma en el lenguaje. Este
le viene dado al hombre por la tradicién y por la cultura. Entonces la cultu-
ra se incluye en el nuevo curriculo como un modo de relacién del hombre
con el mundo social, un modo de conocer que produce sentido y organiza
la totalidad social con miras a orientar la accién humana.

El tomar la cultura como un modo de conocimiento, no impide que tam-
bién se pueda analizar en términos de objeto y horizonte de conocimiento
mediante decisiones analiticas.

Iniciamos ademas una discusién en torno a la afirmacién de la estética como
otra manera de conocer.

El concepto de conocimiento entendido como la relacion racional del hom-
bre con el mundo, en el lenguaje se amplia a otros modos de conocer dife-
rentes al conocimiento cientifico. La estética se entendia como la reflexién
que se realiza sobre la experiencia del hombre en el mundo de cuanto acon-
tece en lo bello. Este planteamiento asume el arte como un modo de cono-
cer, en tanto es un acontecimiento totalizante de sentido.

En el fundamento pragmatico se incluyen, de manera sistematica, dos cam-
pos de acciones diferentes a la accién de conocer el mundo natural: la
accion social y la accién expresiva del mundo subjetivo. .

La accién social es una actividad de sentido que se desarrolla en el lenguaje
en el interior de una tradicién y en el marco de una cultura. Es una accién
que busca fundamentalmente alcanzar el entendimiento con el propésito
de coordinar las diferentes acciones de los individuos para alcanzar fines
de beneficio social.
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La accién expresiva es una actividad de sentido que se desarrollara en el
lenguaje. Es una accidén que se orienta hacia la exposiciéon del mundo sub-

jetivo en la situacion social. Unas claras experiencias de expresion de la

subjetividad permiten alcanzar el progreso del mundo interno y el enrique-
cimiento de la relacién ser humano -mundo, en términos de armonia y

mimesis.

Para que la reforma no se quede en el campo especulativo se han ligado los
niveles ontoldgico, epistemolégico y pragmatico, con el concepto de com-
petencia: un saber-hacer, un poder decir, un cémo hacerlo.

Cultura y Sociedad. El concepto de la cultgra,en el antiguo Ll‘urri.culo, ]:}a-
cia referencia a un objetivo de estudio const1tu1§io desde las ciencias socia-
les. De alli se derivaban los problemas de estudio en la Cultura:, una defu.ui
cién del concepto de cultura, la funcién de la estructura econémica socia
en la determinacién de la cultura y el proceso de la cultura.

Asi, parala antropologia, la cultura es «el modo comun de pensar organi-
zado de los individuos de una sociedad en orden a prodw.u/ar aCt.lV.'lC[ade]S
sociales coherentes, tanto de accion material como de accion gspmtual» ,
mientras que en la sociologia el término se define como «el conjunto de los
productos de la actividad social del hombre (desde alimentos e mst‘rt‘t:rpen—
tos, hasta piezas de arte y obras filosoficas) que muestran la especificidad

de un grupo humano» *.

La diferencia entre estas dos perspectivas estd en que, para la sociologia, la
estructura social y econémica es la base y el modo Cqmo se produce la, cul-
tura; en cambio para la antropologia, el lenguaje viene a ser el 'VEhICUlO
basico de relacién humana en una sociedad culturalmente orgam:zada’; .de
esta manera la cultura existe gracias y mediante la comunicacién simbélica

y el aprendizaje.

Sin embargo, mas alla de estas diferencias, la cultura entraﬁ.a, necesaria-
mente dos tipos de relaciones: una, la que se deriva de la relacmr} entre un
grupo social determinado y la naturaleza circundante (tecnologia), y otra
que se deriva de la relacion entre los hombres que confprman ese grupo
(humanismo). En el primer caso los hombres producen bienes materiales y
en el segundo objetos espirituales, pero en ambos casos se genera un proce-

. FABREGAT, Esteva. El Concepto de cultura. P.65
:i_.EB.B‘\RTI_{A,chei‘. Diccionario de laSociologia Marxista. P.57
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so mediante el cual el hombre se hace miembro de la especie, ser humano
genérico distinto del animal.

En cambio, el tratamiento curricular de 1a cultura apunta a dos aspectos;
en primer lugar a considerar la cultura como un modo de conocimiento que
viene determinado por la tradicién y por el lenguaje, y que funciona como
el punto de vista desde el cual se realizan las miradas al mundo. En este
sentido la cultura es tomada como el horizonte de todo horizonte. La cul-
tura es portadora de las categorias con las cuales se construyen los concep-
tos, arrastra los valores con los cuales se toman posiciones y actitudes ante
el mundo y establece limites con los cuales se producen juicios de valor
estético.

Cuando se ha tomado la decisién curricular de aproximarse a la cultura
como horizonte, desde las competencias de reflexién y de la critica, la re-
flexion es una competencia que desarrolla el hombre y que le permite «cen-
trarse sobre si mismo para tomar conciencia de su propio pensamiento con
vistas a una accion libre, cada vez mejor adaptada» 3.

Por tltimo, la cultura que se funda en la reflexién y la critica es un vehiculo
ideal para realizar practicas investigativas. En efecto, a través de la cultura
los objetos de investigacién se reflejan en toda su complejidad: valores,
creencias y conductas, pero también la pintura, la muisica, el baile, el vesti-
do, las costumbres y la misma produccién material econdmica pueden ser
analizados desde una perspectiva metodolégica distinta al estrecho méto-
do cientifico: la cultura.

Papel de las Ciencias en la Formacién. Otro de los problemas conceptua-
les que debe explicar el nuevo curriculo es el paradigma de Ciencia; que al
ser considerado a partir del éxito y del poder alcanzado por el desarrollo de
las ciencias y de las técnicas, permiti6 el surgimiento de la creencia ingenua
en el conocimiento «objetivo» de leyes de la naturaleza y se permitio la
postulacién del método de la fisica como el mejor y, en algunos casos, como
el inico método valido de conocimiento. Por eso, un grupo social llegado al
poder en Europa y Norteamérica, la burguesfa, ha justificado la base cienti-
fico-tecnoldgica de su estatus como la «verdad», la «objetividad» Yy, ennombre
del nuevo dogma, ha realizado mdiltiples colonizaciones en ambitos geo-
graficos, politicos y sociales.

*. VARIOS. Pedagogia del Lenguaje Total. I”. 55.
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Pero toda idea y toda concepcion tienen una base historica y social dentro
de la cual adquieren sentido y fuera de la cual evidencian sus limitaciones.
Por ello, desde nuestra sociedad, interpretamos la ciencia como un modo
de relacionarnos con el mundo, al lado de otros modos, una forma de cono-

cer al lado de otras.

Al interior del genérico «modo de conocer cientifico» coexisten diversos
métodos cuyas caracteristicas comunes son la racionalidad, la calidad de
comprobable, la verificabilidad en la practica, su referencia a categorias o
clases, su condicién metodica y sistematica y su posibilidad de transmision.

Las teorias cientificas, extrapolaciones de las experiencias, son representa-
ciones mentales esqueméticas, que explican y por ello ayudan a transfor-
mar algtin sector de los problemas que enfrenta el hombre. Son modelos
que, por referirse a universos no experimentables directamente, en lugar de
ser destinados a la prueba estan destinados al uso y la falsacion que la prac-
tica sugiera: tienden a cambiar por sus propias limitaciones.

Toda teoria cientifica tiene sentido dentro de ciertas formas de obtener in-
formacién y por ello son inseparables de sus métodos, los cuales se constitu-
yen en su fortaleza pero también en su limitacién en cuanto permiten ver
ciertos problemas y ocultan o al menos no facilitan la vision de otros.

Las teorias son, en cierto sentido, instrumentos conceptuales cuya valora-
cién depende de su coherencia interna, de su fecundidad para plantear
nuevos interrogantes, de su utilidad para descubrir nuevas informaciones y
de su capacidad para abarcar el mayor nimero de fenémenos. Como las
teorias son productos sociales histéricamente determinados, parte de su
sentido, sus alcances y restricciones se encuentran en los problemas y las

condiciones de las sociedades donde las hacen y se desarrollan.

Existen ciencias de muy diversa indole y también varias maneras de clasifi-
carlas. Una de estas divisiones apunta a su objetivo de estudio: La Razdn
(formales), el Mundo material (naturales) y la vida de los hombres (socia-
les). En estas ultimas, a diferencia de las naturales, es imprescindible desta-
car su mayor complejidad, su cercania a los problemas del poder y los inte-
reses humanos, su cardcter dificilmente experimental, lo reciente de su for-
mulacion y la falta de consenso con la formacion de «escuelas» o corrientes
de pensamiento, en ocasiones abiertamente contradictorias.

Existen en el momento, sin embargo, unas tendencias y una mutua influen-
cia para cuya comprension se hace indispensable explicitar las condiciones
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histéricas de su origen, evolucion y de su asimilacion o recepcién, particu-
larmente en Latinoamérica. Es muy titil considerar estos condicionamientos,
que relativizan fuertemente el valor de la verdad de la ciencias, por cuanto
una vision ingenua conduce al dogmatismo, a la imposicién de horizontes
pretendidamente universales, hechos que dificultan en gran manera la com-
prension y solucién de nuestros problemas sociales. Ello no implica, de
ninguna manera, que se pueda descuidar el rigor conceptual y metédico
exigido por la légica interna de las teorias cientificas, ni mucho menos la
permanente reflexion critica sobre el quehacer investigativo.

Las llamadas Ciencias Sociales intentan afrontar la comprensién y la trans-
formacion, para la solucién, de distintos problemas humanos: la estructura
y la dindmica de la sociedad (sociologia), la produccién y la distribucién de
bienes y de servicios (economia), las caracteristicas de las culturas (antro-
pologia), el comportamiento de los individuos y su dindmica (psicologia), la
evolucion de las sociedades (historia), los ideales y la formas practicas del
ejercicio del poder (politica), las instituciones y su regulacién legal (dere-
cho). Sin embargo, no existe una ciencia del hombre.

La Estética. La estética resulta ser el elemento novedoso en la reforma
curricular. Si bien en el antiguo curriculo se encuentran algunas asignatu-
ras con la estética, ésta no constituia un campo especifico de actividades
curriculares.

En el orden teérico se justifica la introduccién de la estética en la reforma
curricular como elemento integrador de los niveles ontolégico,
epistemologico y pragmatico.

Ontologicamente, la estética es la suprema experiencia humana que ha
constituido el mundo llamado «cultura de occidente». Este mundo posee
una unidad de sentido y a la vez le da identidad a la diversidad de las
culturas occidentales. Es con la acumulacién de la experiencia estética como
se puede hablar de la unidad del mundo en la diversidad de las culturas.

Y es en esta unidad donde estdn resguardados los suefios, las promesas de
felicidad, las luces claras para alumbrar el presente opaco y sobre todo, en
la experiencia estética acumulada estén los criterios para pensar lo huma-
no con grandeza, dignidad y razén..

emologicamente, el campo de la estética se considera como una genui-
ia de conocimiento, pero, ya no un conocimiento descriptivo-
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analitico, sino un conocimiento del mundo en términos de transformacion
y contemplacién en donde el hombre que lo realiza experimenta también
un proceso de transformacién. La experiencia estética no es un conoci-
miento en el marco categorial de un sujeto describiendo objetos.

La experiencia estética es fundamentalmente una experiencia de compren-
sion, en la cual se alcanza el conocimiento del mundo como una totalidad
de sentido. La comprension que da la experiencia estética es la conciencia
del horizonte, ganar una nueva perspectiva, ampliar los horizontes con los
cuales se mira el mundo.

Obviamente que el aprendizaje de la experiencia estética tiene su peculiari-
dad curricular; y no puede ser reducida a transmisién de informacion.

El recurso central para impedir que el arte sea desvirtuado es el de la expre-
sion. El camino de entrada a la experiencia estética es el de la expresion del
mundo por parte del estudiante, expresion desde lo corporal hasta lo visual
para ir estructurando en el estudiante una valoracién de su propio lengua-

je.

Pragmadticamente se entiende la experiencia estética como la accién por
medio de la cual se llega a la transformacién del mundo y de si mismo. Esta
accion se caracteriza por ser un momento de encuentro entre la totalidad
del mundo de la subjetividad con la totalidad del mundo natural y social;
del encuentro cercano de los mundos resulta un nuevo sentido, un nuevo
horizonte para ver los respectivos mundos.

Condicién indispensable de la experiencia estética es la desdogmatizacién
de las actividades curriculares, quitar la verticalidad de la relacién maes-
tro-alumno, y sobre todo entender que la experiencia sélo se hace desde la
orbita de si mismo.

Primeros objetivos de nuestra propuesta.

- Apoyar la formacién integral y la preparacién profesional de seres huma-
nos capaces de participar en forma idénea, honesta y eficaz en el desarrollo
econdmico social y cultural de la regién y del pais, y en la promocion de
una sociedad auténticamente libre y democrética.

- Apoyar el desarrollo de la capacidad reflexiva y del pensamiento critico
del estudiante, de tal manera que adquiera conciencia de si mismo y de la
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realidad, y participe en forma responsable en su propia formacién y en el
desarrollo de los valores de su personalidad.

- Apoyar el desarrollo de la capacidad socioafectiva y comunicativa del-

estudiante, de tal modo que aprenda a relacionarse, a cooperar, a convivir,
a respetar las creencias y los derechos de los demas, y a participar conscien-
temente en los procesos de desarrollo social.

- Apoyar el desarrollo de la expresién creadora del estudiante, de tal mane-
ra que ejercite su creatividad mediante el aporte de soluciones originales a
los problemas de la realidad en que vive, y se comprometa responsablemen-
te en la bisqueda de una sociedad auténticamente libre y democritica.

- Orientar la adquisicién de conocimientos y el desarrollo de actitudes y
habilidades operativas con el fin de que el estudiante asimile, disefie y utili-
ce metodologias adecuadas para la obtencién y/o aplicacién del conoci-
miento cientifico, relacionado con los procesos y los hechos cotidianos.

- Contribuir a la formacién humanistica y artistica, cientifica y tecnolégica
que capacite al estudiante para la interpretacién critica de la realidad so-
cial, de tal manera que promueva el desarrollo de la cultura nacional, la
participacion civico-social, y contribuyan al desarrollo arménico de gru-
pos, comunidades y organizaciones sociales.

Nuevos conceptos empleados en
la formulacién del plan de estudios

Area: es el espacio curricular donde saberes pertinentes se organizan de
manera sistematica y ordenada.

Nivel: Es un componente del 4rea en el cual los saberes se organizan tem-
poralmente en objetivos curriculares. (Integrar los saberes hacia las compe-
tencias, determinar la funcién docente dentro del curriculo y establecer las
competencias que se esperan del estudiante).

Soporte: Es el nexo que articula el 4rea con el nivel Yy que tiene como obje-
tivo precisar una politica investigativa y practica en términos de actitudes

curriculares.

Competencia: Es un momento curricular de integracién entre procesos y
resultados deseados en los niveles del conocimiento metddico, conceptual y
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reflexivo y de lo social como ciudadano, de lo epistemolc')gi'co COmo staber
especializado y de lo profesional como el saber hacer especifico. Al mismo
tielznpo es orientador de la actividad de las asignaturas y evaluador del cu-

rriculo.

Niicleos integradores: Son los objetivos visibles y no visibles del curriculo,

que:

- Integran las dreas y los niveles en objetivos concretos (ciudadano auténo-
mo, cientifico, profesional).

- Sirven de indicadores para la evaluacion curricular.

- Sirven como formalizadores de las actividades de formacion de los do-
centes y orientadores de las asignaturas que componen el curriculo.

La reflexién critica: constituye el marco que determina. las actividades
curriculares, es decir, es el caracter que deben tener las acciones que le dan
la coherencia y el dinamismo a los procesos curriculares, posibilitando el
auto-diagndstico, la auto-evaluacién y el auto-desarrollo.

Se concibe como el proceso de fundamentacion de una practica curricular
desde la cual se revisan los procesos de aprendizaje.

Organizacién del plan de estudios

El plan de estudios estd organizado por niveles, denominadqs competen-
cias y, para el caso del curriculo, comienzan con la competencia «de entra-
da», llamada asi por ser la situacién de ingreso de los bach{lleres a la uni-
versidad; contintia con la competencia «ser ciudadano .Autonomo», es de-
cir, el ejercicio del pensamiento creativo y de la c_iapamdad de pensar con
logica para asumir posiciones frente al mundo social; luego, la CompetenCLa
«ser cientifico» que supone el pensar el mundo desde una perspectiva espe-
cifica para poder identificar con profundidad las teorias y corrientes de
pensamiento; finalmente, la competencia «ser p.rofeswnal» que supone al
futuro egresado como una persona especializada, capaz de innovar

creativamente mediante el ejercicio profesional.

Niveles. Dentro de esta logica, el plan de estudios estd organizado por ni-
veles: el primero, busca que el estudiante asuma realmente su papel de per-
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sona autdonoma; que mediante la reflexién y la critica, adquiera destrezas
en el manejo de lenguajes. En gran parte busca remediar deformaciones
producidas por el sistema educativo autoritario, Presentado idealmente,
este primer nivel busca que el estudiante acceda a la autonomia personal.
Un segundo nivel busca que el estudiante conozea y comprenda teorias de
la sociedad y de Io cientifico de la disciplina. Mediante el analisis, como
herramienta conceptual, el estudiante establece las relaciones entre saber y
poder, fundamenta teéricamente la accién humana (estratégica e
interactuante) y comprende la subjetividad en sus procesos de socializa-
cion e institucionalizacién. Presentado idealmente este segundo nivel bus-
ca que el estudiante sea un conocedor de un campo disciplinar.

El tercer nivel busca que el estudiante se convierta en un profesional con el
sello UNAB. Utiliza como instrumento metodolégico la produccién; allj, el
estudiante particularizara los contextos, especializara los medios y lengua-
jes de expresién y aplicar4 las teorias para desarrollar destrezas y habilida-
des en el ejercicio profesional. Es el periodo de los énfasis profesionales, que
deben ser concebidos como particularizaciones del campo de trabajo mas
que como carreras o profesiones diferentes.

Fundamentos. Estos niveles se fundan asi:

Uno, el primero, denominado «multidisciplinar» o «de contexto», busca
que el estudiante comprenda las condiciones en las cuales se desarrolla la
persona, las teorfas y la prictica profesional de su disciplina. Son condicio-
nes personales y sociales, procesos histéricos en Jos cuales se generan acti-
tudes, valores e ideas en el individuo y en los grupos.

El segundo, denominado Epistemolégico-Profesional, busca dar a conocer
maneras probadas de lograr conocimientos de validez universal (aunque
relativa). No sélo pretende clasificar qué investigar, sino ayudar a crear
métodos propios para problemas propios. Busca superar el empirismo pro-
fesional para acceder a conocimientos unijversales, Ademds busca el cono-
cimiento tedrico y practico de lo disciplinar. Trata de desarrollar habilida-
des y destrezas en el uso de conocimientos especificos.

Areas.

Desarrollo humano, busca una correcta expresion de la identidad personal
y profesional en espacios convencionales de la practica social. Promueve
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los valores sociales y establece el justo equilibrio entre el.conocilmento y el
n(ﬁmdo profesional mediante la practica de principios éticos y morales.

Propicia la comprension de las condiciones en las cuales se d_es.;arrollan los
roglemas las teorias y las practicas profesionales. Son condiciones persio—

! . _

ﬁales y sociales, procesos historicos en los cuales se generan actitudes, valo

res e ideas en el individuo y en los grupos.

Trata de proveer al estudiante de las tareas que le perrmtca;n Fi1_rnen51§1111:16rn5$
ambito laboral, de tal manera, que sea capaz de tomax; eCISflmjtes utono
mas a fin de modificar las condiciones en que se desempeie profesionalmente.
Profesional, busca privilegiar la reflexion sobre Ias/info;miicmnles azi;u:iréi_
das, elaborar conceptos sobre el papel de }as teorfas, de los a Ca?' > del
conocimiento y el valor de los métodos, estimulando la critica explica

predictiva.

Trata de desarrollar en el estudiante habilidades, destrezas en ell,uso de
conocimientos e instrumentos conceptuales y de formas de e)_<pr(eismn espe-
cificas para el ejercicio profesional de una disciplina determinada.

] 10 one entender
Cientifica, busca la comprension del mundo, por lo tanto supl ) 5
procesos sociales anteriores, a través del analisis d(? las .reg.a}s e accién
humana y de los procesos de socializacion e institucionalizacion.

Brinda herramientas tedricas y metodologicas para enter.lder y p’roducu;
establece criterios para ordenar, sistematizar, criticar y validar teorias y co-
nocer, ademads, conocer la realidad como una condicién para el hacer pro-

fesional.

Propicia el conocimiento de las representaciones de la reaIida.cji que el es.t}k
diante obtiene a través de su experiencia, hacia la comprension y creacion
de los hechos, teorias y procesos pragmaticos.

Integra los niveles de investigacion y practica.

Las competencias

El nuevo curriculo busca superar el concepto simple de fo_rmggor:l como
conjunto de informaciones teéricas que pretenden la memorizacion de con

= - -
tenidos y el desarrollo de habilidades y destrezas mecanicas, hacia una ver

dadera «formacion integral».
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El curriculo asume la responsabilidad frente a las competencias, creando
las condiciones y experiencias para el aprendizaje y determinando las me-
tas y la forma de evaluacién que den cuenta de tales procesos. Por su parte
la responsabilidad del estudiante se centra en ejercitar esos conocimientos.

Dentro del plan de estudios se proponen cuatro tipos de competencias: la
de entrada, la social, la del saber especifico y la de produccién profesional.

Nicleos Integradores

El ndcleo integrador es un instrumento de orden conceptual que permite
reunir en torno de un contenido bdsico del conocimiento, otros saberes,
otras acciones y otros conceptos, que complementan y a la vez dinamizan
el trabajo tanto de la investigacién como de la practica.

Marca la intencion de la interdisciplinariedad del conocimiento desarro-
llando el concepto de realidad integral por cuanto permite la visién del
desarrollo como una unidad integrada e integradora mediante el conoci-
miento interno que corresponde, en el curriculo, a la articulacion de los
saberes con un soporte basico, para nuestro caso: el hombre « ser social», el
hombre «ser pensante» y el hombre «ser productor» y con un horizonte
especifico: la participacion efectiva y real en el cambio. Y un movimiento
externo que determina las relaciones intergrupales e intersectoriales y que
proporciona al conocimiento la visién actualizada del desarrollo social.

El nicleo integrador plantea la necesidad de los grupos basicos
interdisciplinarios de investigacién, formados por docentes y soportados
por propuestas concretas de investigacion que formalizan las lineas
investigativas del curriculo.

Los grupos bésicos multidisciplinarios de investigacion son el instrumento
de evaluacion y actualizacién del plan de estudios y el resultado de su tra-
bajo determinara criterios y prioridades del trabajo académico, el desarro-
llo académico institucional, los requerimientos laborales del medio, las posi-
bilidades de practicas profesionales alternas y la calificacién permanente
de los contenidos y acciones de los planes vigentes.

El nicleo integrador debe contar con docentes-investigadores cuya estabili-
dad esté determinada por el resultado investigativo y la produccién de co-
nocimientos como garantia de continuidad de los proyectos de desarrollo
académico de la UNAB.
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Ademas del docente-investigador, quien deberad actuar como director de

proyectos, en una linea determinada, existirdn docentes-coinvestigadores

cuya participacion activa los hace responsables directos de las _acciones
operativas de los proyectos y su relacién con la investigacion sera igual a la
del docente-investigador con la tnica diferencia de la administracién del
proyecto. Tanto los docentes-investigadores como el coinvestigador, ideal-
mente, deberdn ser de tiempo completo para garantizar la culminacién de
los procesos académicos.

Alrededor de los niicleos integradores existirdn asignaturas que proporcio-
nan los conocimientos, que complementan la investigacion. Tales asignatu-
ras podrén ser orientadas por docentes de catedra sin vinculaciéon directa
con los proyectos de investigacién pero bajo la coordinaciéon operativa del
docente coinvestigador y la direcciéon del docente investigador. Ello supone
la existencia de los grupos interdisciplinarios de trabajo académico.

El desarrollo humano

Desarrollo Humano en la UNAB, constituye una base fundamental para la
realizacién del proyecto educativo institucional, el cual se cimienta en la
vision, la mision y el suefio de la construccién del hombre UNAB.

El Desarrollo Humano en la UNAB recoge las politicas actuales de Bienes-
tar Universitario, emanadas del Consejo Nacional para la Educacién Supe-
rior, CESU, del 21 de Marzo de 1995.

La evaluacion

La evaluacién le permite a la Universidad establecer los niveles de compe-
tencia de quienes optan por determinada disciplina como aspiracién profe-
sional; por esta razén debe estudiarse la posibilidad de utilizar mecanismos
que tiendan a diagnosticar la realidad de los grupos de estudiantes de pri-
mer semestre, sin detrimento del normal desarrollo del plan de estudios.

Se busca unificar los esfuerzos docentes en torno a las dificultades de la
lectura y la expresién que influyen sobre los modos del aprendizaje, el afan
por la memorizacién e intenso deseo de ser aprobado mediante la califica-
cion de los docentes.
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Se trata de posibilitar el pensamiento critico sobre los contenidos de la ex-
presion, con el objetivo de que el estudiante reflexione y encuentre sus pro-
pias limitaciones y obsticulos y se apoye en una abstraccién general del
proceso humano que desarrolla, de manera sistemadtica, las tres relaciones
fundamentales del hombre en el mundo: la relaciéon hombre-naturaleza (tra-
bajo), la relacién hombre-hombre (interaccién social) y la relacion del hom-
bre consigo mismo (introspeccién). .

El instrumento de evaluacién serd la verificacién de las dificultades que el
alumno tenga en cuanto a la expresion oral y escrita y a su comportamien-
to en colectivos de trabajo.

La caracteristica basica de la formacion exige del estudiante, ademas de su
expresion auténoma, una posicion critica frente a la realidad mediante el
estudio cientifico de su disciplina con el propésito de propiciar alternativas
conceptuales que provoquen actitudes responsables y auténticas de mejo-
ramiento personal y social.

Para el estudiante debe ser la medida de la calidad de sus saberes que le
permitirdn intentar una propuesta de produccion para llevar a la practica,
mediante el ejercicio de su creatividad y con el soporte teérico de sus pro-
pios conocimientos. Ademads debe ser el punto de partida que le permita
ingresar con seguridad e identidad al ejercicio profesional de la disciplina
estudiada. Por tal razén la evaluacién debe cenirse a los criterios emplea-
dos para medir la calidad de la produccién en condiciones reales y especifi-
cas.

La evaluacién debe permitirle al curriculo establecer las incongruencias y
aciertos de la estructuracién del plan de estudios, la relacién de los conteni-
dos trabajados en las asignaturas con la realidad en sus diferentes niveles y
el comportamiento del trabajo académico en general, verificado, finalmen-
te, con la practica profesional integral.
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Se trata de posibilitar el pensamiento critico sobre los contenidos de la ex-
presion, con el objetivo de que el estudiante reflexione y encuentre sus pro-
pias limitaciones y obstdculos y se apoye en una abstraccién general del
proceso humano que desarrolla, de manera sistematica, las tres relaciones
fundamentales del hombre en el mundo: la relacién hombre-naturaleza (tra-
bajo), la relacion hombre-hombre (interaccién social) y la relacién del hom-
bre consigo mismo (introspeccion). .

El instrumento de evaluacién sera la verificacion de las dificultades que el
alumno tenga en cuanto a Ja expresion oral y escrita y a su comportamien-
to en colectivos de trabajo.

La caracteristica basica de la formacién exige del estudiante, ademas de su
expresién auténoma, una posicién critica frente a la realidad mediante el
estudio cientifico de su disciplina con el propésito de propiciar alternativas
conceptuales que provoquen actitudes responsables y auténticas de mejo-
ramiento personal y social.

Para el estudiante debe ser la medida de la calidad de sus saberes que le
permitirdn intentar una propuesta de produccion para llevar a la practica,
mediante el ejercicio de su creatividad y con el soporte tedrico de sus pro-
pios conocimientos. Ademds debe ser el punto de partida que le permita
ingresar con seguridad e identidad al ejercicio profesional de la disciplina
estudiada. Por tal razén la evaluacién debe cefirse a los criterios emplea-
dos para medir la calidad de la produccién en condiciones reales y especifi-
cas.

La evaluacién debe permitirle al curriculo establecer las incongruencias y
aciertos de la estructuracién del plan de estudios, la relacién de los conteni-
dos trabajados en las asignaturas con la realidad en sus diferentes niveles y
el comportamiento del trabajo académico en general, verificado, finalmen-
te, con la préctica profesional integral.
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El bienestar universitario

Por: Maria Eugenia Mora
Directora de Bienestar Universitario

1 concepto de Bienestar Universitario ha evolucionado con-
tinuamente en la medida en que las universidades han re-
visado su naturaleza como instituciones de Educacion
Superior, al igual que su papel en la vida nacional y el
desarrollo que hasta el momento han logrado en el campo
de la investigacion.

Dicha evolucién se evidencia en el cambio de concepcio-
nes que van desde lo meramente asistencial y casi extra-
académico hasta el concepto de Bienestar Integral como
componente fundamental del Proyecto Educativo
Institucional.

Las transformaciones mas importantes del concepto de
bienestar surgen a partir de la ley 30 de 1992, con el arti-
culo 117 y el acuerdo 03 de marzo de 1995, por el cual se
establecen las areas de intervencion y su ambito de accion.

El texto de la ley sefiala la «educacién superior como un
proceso que posibilita el desarrollo de todas las potenciali-
dades del ser humano de una manera integral, la cual se
realiza con posterioridad a la educacion media 'y tiene por
objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion
académica o profesional».*

En esta perspectiva y de acuerdo con la necesidad de cons-
truir comunidad universitaria, el bienestar en la educa-
cién superior debe responder a un proceso «dindmico de
construccién permanente, paralelo y complementario al

1 Ley 30. Articulo 1
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proceso de realizacién de las necesidades fundamentales de la persona y
las comunidades»

Paralelo a la construccion del plan de desarrollo de la UNAB y al proyecto
educativo, se inicia la construccién del bienestar universitario en 1995,
retomando principios filoséficos institucionales y legales, que permiten pro-
yectar las acciones del bienestar en la perspectiva de contribuir a la satisfac-
cién de las necesidades axiologicas y existenciales de las personas, es decir,
proyectarlos al mundo de los valores personales y de los valores de las co-
munidades.

Por tales razones se ha planteado el bienestar universitario en la UNAB
COMO un espacio que propicia y promueve programas, recursos y ambien-
tes que contribuyen a la formacién integral, a la consolidacién de la comu-
nidad universitaria, al mejoramiento de la calidad de vida de sus integran-
tes, a la extension, mediante el cultivo del autocuidado, el crecimiento per-
sonal, el desarrollo de valores, intereses, y potencialidades individuales, en
el reconocimiento del otro.

Para lograrlo fomenta el compromiso individual y el liderazgo; brinda apo-
yo académico con programas especificos de expresién cultural, social, artis-
tica y deportiva; propicia la participacién ciudadana en el desarrollo de
proyectos comunitarios; fomenta el desarrollo de actitudes éticas mediante
la apertura de espacios de didlogo para el trabajo multidisciplinario en una
franca proyeccion estética del mundo; apoya el trabajo de la investigacion
de la realidad en espacios de reflexién sobre problemas de la cotidianidad
del ser humano.

El Bienestar Universitario contribuye a la construccién de la identidad pro-
piciando el reconocimiento de los simbolos corporativos y fomentando las
grandes declaraciones institucionales. Propicia la apertura de espacios de
convivencia, de tolerancia y pluralismo intelectual y fomenta la representa-
cion institucional de sus estamentos en actividades de orden social, cultu-
ral e intelectual. ’

El establecimiento de vinculos académicos internos y externos con personas
e instituciones le permite promover en el interior y el exterior de la Univer-
sidad una cultura de respeto por los derechos humanos, por la libertad, la
tolerancia y la solidaridad, mediante el ejercicio responsable y auténomo
de la ciudadania en beneficio de las colectividades sociales.

* Ramén Martinez Miguel A. Fundamentos del B.Ien la Educacién Superior. -1
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Promueve la participacion social en la extensién universitaria y en la pro-
mocién social del conocimiento colaborando en la construccién del sentido
de las précticas culturales y valorando la expresion ciudadana como forma
expedita de la construccién del desarrollo de las comunidades.

El Bienestar propicia la construccién y consolidacién de un estilo de vida
saludable promoviendo programas de promocion, prevencion y manteni-
miento de la salud; ofreciendo programas de orientacion para la solucidon
de necesidades y problemas, espacios para la sana utilizacién del tiempo y
programas de promocion socioeconomica.

En la UNAB, el bienestar contribuye a la generaciéon de un buen clima
organizacional: sus programas mejoran las comunicaciones y las relaciones
interpersonales, fomentan la apertura de espacios de discusion y de critica,
participan en la adecuacién y aprovechamiento de los espacios
institucionales. Sus programas de promocion y prevencion de la salud le
permiten identificar y eliminar riesgos profesionales y promover acciones
educativas para la prevencién de los accidentes de trabajo.

La promocién e investigacion en la cultura es también una preocupacion
del Bienestar Universitario de la UNAB, por ello ofrece alternativas para el
ocio creativo, la contemplacién, la reflexion y el esparcimiento, propicia
espacios y tiempos para la generacién y sostenimiento de expresiones cul-
turales, apoya la creacién de grupos de expresiones culturales y genera in-
vestigaciones a partir de necesidades y problemas de la cultura.

Salud: Propende por el mejoramiento permanente de las condiciones am-
bientales, fisicas y psiquicas de la comunidad universitaria mediante pro-
gramas preventivos y correctivos que contribuyan al mantenimiento de la
salud.

Los Programas de Prevencién UNAB se entienden como espacios en los
cuales se promueve el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros
de la comunidad universitaria con el afecto, la autoestima, la solidaridad, el
trabajo en equipo y la promocién del liderazgo como pilares del desarrollo
personal y social; son valores que contribuyen a la formacién de individuos
y grupos mas responsables seguros y solidarios.

La prevencién integral se concreta en la educacion de la comunidad uni-
versitaria en aspectos de salud, sexualidad, E.-T.S., VI.H,, drogadiccion,

liderazgo y autoformacion.




La Universidad crea el espacio de DISONAR entendido como una estrate-
gia de prevencién que permite el esparcimiento y recreacién para que la
comunidad universitaria encuentre otras formas de emplear su tiempo a
través de actividades que buscan resaltar los valores de la comunidad. Aqui
la expresion del arte en todas sus manifestaciones redobla sus encantos para
permitir un intercambio cultural, artistico y educativo.

Cultural: La UNAB busca estimular entre su comunidad universitaria la
formacion y el desarrollo de aptitudes artisticas; ademads, fomentar la sensi-
bilidad hacia la apreciacion de las mismas.

Por ello, se crea el Comité Cultural integrado por la directora de Bienestar
Universitario, el Decano de la Facultad de Mtisica, un delegado del Consejo
Superior Estudiantil, un delegado de los profesores y un delegado de los
empleados administrativos, cuyo propésito central es la promocién, divul-
gacion y coordinacién de los proyectos culturales con una dimensién
formativa y de difusién.

Entre los proyectos formativos de destacan: Grupos de tamboras, Teatro,
Danzas, Coro, Pre-Coro, Coro de Camara, Instrumental folklérico, Tertu-
lias, Narraciéon Qral, Taller Literario y Cine — Estudio.

Entre los proyectos de Difusién tenemos: Salén de fotografia, salén de artes
plasticas, exposiciones de artistas invitados, conciertos, foros, audiciones,
Festival de la Cancién UNAB y Festival de la Cancién Extranjera, entre
otros.

Recreacion y deportes: Se orienta hacia el esparcimiento mediante activi-
dades de caracter recreativo y ecolégico que permitan valorar y preservar
el medio ambiente, motivar la practica del deporte y fomentar el espiritu de
superacion a través de una sana competencia estimulando el desarrollo de
aptitudes deportivas, mediante una adecuada formacion.

Ademas de las actividades que se realizan desde la linea de Estética y Re-
creacion presentes en los planes de estudio de todas las carreras, el estu-
diante tiene la posibilidad de participar en diferentes equipos de deporte
competitivo con los siguientes objetivos:

- Preparar las diferentes selecciones con miras a participar en campeonatos
de las ligas deportivas universitarias en los &mbitos regional y nacional.

- Promocionar con todos los estamentos, estudiantes, profesores y adminis-
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trativos, el deporte competitivo y recreativo dentro de la Universidad.

En la actualidad la Universidad cuenta con selecciones masculinas y feme-
ninas de: Baloncesto, Voleibol, Softbol, Ciclomontafiismo, Taekwondo, Na-
tacion; Futbol y microfutbol para hombres.

Estas selecciones trabajan de acuerdo con calendario académico estableci-
do por la Universidad. Lo cual significa que durante el periodo_vacaaonal
no hay entrenamientos; éstos se realizan a corto plazo respondiendo a los
compromisos adquiridos por los diferentes equipos.

Los entrenadores entregan una programacién anual ajustada a los eventos
competitivos y formativos en los que participa la Universidad, como los
juegos de ASCUN (zonales y nacionales), los juegos de ACCION (zonales),
los campeonatos de liga (zonales) y los campeonatos internos (Interroscas).

Los estudiantes que integran los diferentes equipos cuentan con seguro
médico especial y una beca deportiva.

En el &mbito administrativo el personal participa en campeonatos competi-
tivos y recreativos organizados por ASCUN, CAJASAN y por la Coopera-
tiva de Profesores y Empleados de la UNAB — CUPE.

Promocién Socioecondémica: la Universidad ofrece oportunidades para
mejorar las condiciones socioecondmicas a partir de esfuerzos individuales.

- Esta promocién se hace por medio del ofrecimiento de trabajos como asis-
tencia y monitorias, coordinados por los decanatos bajo los criterios
institucionales formalizados mediante la Resolucion de Rectoria No. 085

del 14 de Noviembre de 1989.

- El plan de Becas constituye otro aspecto importante de la promocion
socioecondmica, el cual se rige seguin politicas establecidas por la Junta
Directiva de la Universidad.

Existen las siguientes clases de becas:

Académica, para estudiantes, administrativos y docentes con promedio
sobresaliente.

Deportiva, para estudiantes que pertenezcan a los equipos seleccion de la
Universidad.
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Cultural, para quienes integran los diferentes grupos artisticos de la Uni-
versidad.

Empleados y Familiares, para los administrativos que cursan carrera de
pregrado y los estudiantes familiares de docentes, empleados administrati-
vos y directivos de la Universidad.

También existe en la UNAB financiacién de la matricula académica a estu-
diantes y empleados por medio de un sistema abierto, propio, sin garantias
reales ni personales; el solo hecho de ser empleado o estudiante de la insti-
tucion permite acceder al sistema de crédito el cual cobra intereses modera-
dos facilitando asi el pago de la matricula.

Desarrollo Humano: Facilitar en cada persona el mejor conocimiento de si
misma y de los demds miembros de la comunidad; estimular la capacidad
de relacionarse y comunicarse; desarrollar el sentido de pertenencia y com-
promiso individual con la institucién.

Servicio de Apoyo Estudiantil: Este servicio se presta desde: El Programa
de Induccién, El Programa de Apoyo Académico y la Atencién a Estudian-
tes.

- El programa de Induccién tiene como objeto ubicar a los nuevos miembros
de la_ comunidad universitaria en los espacios académicos, organizacionales
y fisicos, que posee la Universidad para facilitar su adaptacién y mejor des-
emperfio dentro de la misma.

- El programa de Apoyo Académico se ha disefiado como una estrategia de
soporte para los estudiantes en riesgo académico, con el proposito de brin-
darles una oportunidad de mejoramiento en sus niveles: cognoscitivos,
actitudinales y de habilidades, que les permitan alcanzar sus logros acadé-
micos y personales en dptimas condiciones.

- La Atencién a Estudiantes, es entendida como asesoria académica y
consultoria psicoldgica y contribuye al programa de alojamiento para visi-
tantes extranjeros, asi como brinda apoyo a la organizacién de las eleccio-
nes de estudiantes y profesores.

- Cafeteria. Se ofrece con criterio de servicio a la comunidad, mediante un

acuerdo establecido entre la Universidad y la Cooperativa de Profesores y
Empleados de la Universidad, CUPE.
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Comunicacion y relaciones interpersonales: El bienestar Universitario en la
UNAB propende por el mejoramiento de las comunicaciones, propicia las
relaciones interpersonales y facilita espacios de expresion y critica, a través
de conferencias, talleres, tertulias y foros.

Liderazgo: Propicia espacios y tiempos para la generacién de diversos pro-
yectos que conduzcan al ejercicio del liderazgo en el campo ecolégico, poli-
tico y social.

Celebraciones especiales: La UNAB organiza en fechas especiales las si-
guientes actividades para empleados y docentes con el animo de incentivar
y reconocer su labor desarrollada.

Investigacién y reflexién: genera investigaciones y espacios de reflexién
acordes con necesidades y problemas de las dreas que integran el Bienestar
de manera que le den sentido y valor a las acciones que realiza.

Participacién Intra e interinstitucional: fomenta el establecimiento de vin-
culos que permitan crear espacios de participacién en el interior y el exte-
rior de la Universidad con entidades como ASCUN , Red Emprender, AC-
CION, y la Red de Educacién Sexual, El CIMPAF y la Red Mutis.

- r ~
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El desarrollo humano

X Por: Manuel Unigarro G.
Investigador del PEI

Director de la Maestria en Educacion

or «Proyecto» entendemos un movimiento que lanza ha-
cia adelante, una dindmica que se orienta hacia un deter-
minado horizonte de sentido. Proyectarse es precisar una
direccion, es proponerse una determinada conquista y or-
denar todo hacia su consecucién. En ese orden, un Pro-
yecto es siempre un suefio, una apertura a mundos posi-
bles; un apostarle a lo que no existe, pero cuya existencia
se ve como factible.

El reino de las certezas no es el lugar de un proyecto. Por
el contrario, su mundo estd constituido por la incertidum-
bre. No se tiene la plena seguridad de su éxito final. Solo
se cree, de modo razonable, que las acciones propuestas
coherentemente llevardn a su logro definitivo.

Esa intencién se dirige racionalmente; implica una logica,
una argumentacion, un debate, un encuentro de miradas
muiltiples y variadas que, poniéndose en comtin, van cla-
rificando cada vez mas el horizonte, sus posibilidades y
limitaciones, los célculos de costos y beneficios y sus forta-
lezas y debilidades.

La concrecién del encuentro dialdgico mencionado antes,
toma forma en una serie de definiciones, acuerdos y orga-
nizacion. Con eso se garantiza un lenguaje comin que
facilite la comunicacién, unos pactos que posibiliten la di-
namica de las acciones y unos propésitos coherentes con
lo proyectado.

En todo proyecto se presenta una tensién que lo dinamiza,
que le permite ir ganando en consistencia: la tensién entre

SEGUNDO ENCUENTRO INSTITUCIONAL DE FACULTADES

la “tradicién’ y la “innovacion’. La primera aporta la mirada _pragmética,'la
que pone los pies sobre la tierra y evita que se descono’zcan c1er'tas conquis-
tas que una persona o institucién ya ha logrado _a través de la historia. Con
ella un proyecto parte del reconocimiento efectivo de lo que se ha gar_1ad0
antes de su formulacién y de la conciencia clara de la vahdfj-z y vigencia de
elementos que han podido trascender el tiemp)o y el espacio. La gegunda
aporta la imaginacién, es decir, la representa(:lm? de una nueva. eiustenma.
Con ella se da apertura a posibilidades que anteriormente no existian o que

no se habian descubierto.

Una de las condiciones de éxito de un proyecto estd, justamente, en saber
armonizar dicha tension; jamas en el intento de suprimirla eliminando al-

guno de los términos que la conforman.

Apuesla

P> Mundos posibles
K—-’ Incierto

PROYECTO

Horizonte de
sentido

<: Dirigida Deliniciones
Intencion

Se concreta en dot
Acucrdos Acciones

Y

Organizacion

Propositos

Debate entre
Tradicion ¢
nnovacion

El Proyecto de la UNAB se define por su caracteristica de «educativo».
Proyecto educativo significa que esta centrado en la educacién; que esa es
la accién que lo convoca y que sobre ella se traza el horizonte de sentido de

la Institucién.

El concepto de Educacién es multivoco; son varias las maneras qur.—:"existen
de entenderlo y, por tanto, de llevarlo a la practica. Cada ’mstlt—uc.mn fedu~
cativa tiene que precisar como va a abordarlo pues de alli se derivaran la
coherencia y consistencia de sus actuaciones.
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En la UNAB se entiende por «Educacién» la accién que pretende llevar a
las personas a los umbrales de la Autonomia para posibilitar asi su Forma-
cion.

Definir la Educacién como “accién’ significa que tal actividad es siempre
consciente e intencional. Esto permite afirmar que un suceso caracterizado
por no ser ni consciente, ni intencional, no puede considerarse como educa-
tivo. En este orden, solamente es educacién aquello que es pensado, pla-
neado y deseado.

Lo que pretende esa accion es ejercer una influencia sobre otros para llevar-
los hasta un punto en el cual ellos no requieran més de esa influencia. Por
eso se dice que la Educacion es una tutela que busca llevar al otro a una
situacion en la cual ya no necesite de tutela. En tltimo término, lo que se
busca es la conquista de la Autonomia.

La «Autonomia» se entiende en el sentido Kantiano de “servirse de la pro-
pia razon’, de “hacer uso ptiblico de la razén’. Eso es, pensar por si mismo,
expresar lo pensado y actuar coherentemente. Lo anterior, conjugado, abre
las posibilidades para “darse la propia norma’. Ser auténomo, entonces, 1o
es otra cosa que ser por si mismo. Es, en dltimo término, lo que garantiza la
identidad del sujeto.

La autonomia, asi entendida, es punto de llegada en el proceso educativo.
Por eso se afirma que la accién de la educacién es una influencia que se
ejerce sobre el educando. Esa influencia es exterior, heterénoma y tiene
como horizonte dejar al sujeto en el umbral de la autonomia.

Cuando la persona conquista la autonomfa, cuando se sirve de su propia
razon, cuando hace uso publico de ella, decimos que esa persona ha toma-
do forma propia, es decir, se ha formado. Asi, la educacién lo que hace es
propiciar espacios para la formacién de los individuos.

La diferencia entre la educacién y la formacién estd en que la primera es
una fuerza exterior al sujeto y la segunda brota del interior del individuo
mismo. El educador educa, no forma. Quien se forma es el alumno al
hacer sus propias elaboraciones con aquello que su educador le ha dado.

Un Proyecto Educativo, entonces, apunta hacia la formacién. Lo que lo
caracteriza es su ordenamiento para propiciar espacios formativos.
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Ese proyecto educativo del que hemos hablado hasta el momento es
«institucional». Esto significa que no es un proyecto de unos cuantos indi-
viduos y que compromete a pocos; por el contrario, el concepto de
institucional nos remite a la afirmacién de que es toda la comunidad educa-
tiva, todos los actores de dicha colectividad, quienes estin comprometidos
en la construccién y puesta en escena de ese suefio de mundos posibles. En
ese orden, cuando algo se institucionaliza, significa que la totalidad de las
personas que conforman la institucion, los recursos materiales, la gestion,
etc., estan orientados hacia el horizonte de sentido establecido.

Lo que viene a dar el sello definitivo, es que la institucionalizacién del pro-
yecto tiene la impronta de la UNAB. Aqui el proyecto adquiere identidad
particular. Cuando se menciona el Proyecto Educativo Institucional UNAB,
se menciona lo que hace diferente a la UNAB de otras instituciones educa-
tivas; lo que la distingue de otros proyectos educativos. Cuando uno pre-
gunta: ; cudl es la diferencia entre estudiar en esta o aquella universidad ?
la respuesta viene dada en términos de su proyecto que es el que recoge los
ideales educativos de cada institucion.

El signo de distincion UNAB estd en su manera de entender y poner en
escena los espacios de formacion.

La «Formacién» consiste en el ‘desarrollo de la forma individual’. El con-
cepto de ‘desarrollo” implica el desplegar lo plegado, el desenrollar lo enro-
llado. El concepto de ‘forma’ tiene su origen en la filosofia griega y hace
referencia a la esencia del ser. Formacién, entonces, es desplegar la esencia.

Que el Proyecto Educativo Institucional UNAB apunte hacia la formacién
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quiere decir que sus acciones educativas estin encaminadas a favorecer
que cada uno de sus actores despliegue su esencia. Ahora bien, al tener
como horizonte el despliegue de la esencia, se estd afirmando que los hu-
manos poseemos una esencia plegada, es decir, que estd presente pero sélo
potencialmente y que la educacion hace posible actualizarla, desenrollarla.

Por lo anterior decimos que el PEI UNAB busca el Desarrollo Humano. No
es otra cosa que propiciar espacios para que el ser humano se despliegue en
la conquista de su esencia. La esencia del humano es ser persona. Ser cada
vez mas persona, he alli la forma del humano.

La persona se va ganando mediante conquistas parciales, es un proceso
que nunca termina; por eso también se afirma que nunca terminamos de
formarnos o, lo que es lo mismo, que la persona es una utopia. Lo utépico
no es lo imposible, es lo posible parcialmente; es una sucesién de logros que
plantea siempre nuevas metas o retos.

La UNAB es solamente una etapa, una fase en el proceso de formacién de
las personas que la constituyen. En cuanto es un tiempo educativo, deci-
mos que se convierte en una fase determinante en la formacién de esos
individuos.

Conquistas parciales

PROYLECTO Nunca termnina
EDUCATIVO ——, —=FORMACION
INSTITUCIONAL Frocess
UNAB
LUtapia
+ Desplegar

Desarrollo <

La FORMA Desenrollar

individual # ESENCIA DEL SER

DESARROLLO
P HUMANO SER PER+SONA

La «persona» se caracteriza por ser un proyecto, un horizonte de sentido,
un mundo posible. Es un ser que se mueve entre el acto y la potencia, entre
el ser y el poder ser mds. Por eso estd en continuo proceso de crecimiento,
de desarrollo.

Si afirmamos que la persona es un ser que busca ser més, vamos a encon-
trar que una definicién precisa de ella es imposible. Esto, porque nada
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puede ser mas de lo que su definicién designe, ya que, justamente, lo que
hace una definicién es delimitar, poner limites. Asi, cuando hablamos de la
persona, tenemos s6lo acercamientos parciales a ciertas caracteristicas; ja-
mas podremos afirmar que ellas abarquen la totalidad de ese ser. Sin em-
bargo, existen caracteristicas que son comunes a todas las personas. Esas
caracteristicas estan dadas en términos de dimensiones.

El concepto de «dimensién» indica medida. Si lo usamos en plural va a
estar cargado de una gran dinamica pues nos remitird a diversidad de me-
didas, de sentidos. La persona posee varias dimensiones y estd llamada a
crecer paulatinamente en todas y cada una de ellas; su esencia esta en ir
desarrollandolas pues estan abiertas a miiltiples posibilidades.

La primera dimension de la persona es el «Conocimiento». Decimos que
ella es un ser que conoce. La persona es un ser natural encarnado; esta
abierto al mundo; pertenece al reino de la naturaleza y, en cuanto tal, vive
los mismos ritmos y pulsiones de los otros seres que la conforman. La en-
carnacion de la persona se logra porque posee cuerpo y la corporeidad es el
lugar de los sentidos. Gracias a ellos la persona es sensible, asi puede asom-
brarse y admirarse. Con los sentidos ella atrapa al mundo circundante y
logra diferenciarse de él.

Atrapar el mundo mediante los sentidos es lo que posibilita el conocimien-
to. Conocer lo otro lleva directamente al conocimiento de uno mismo ya
que, gracias a la «reflexién» el sujeto que conoce logra establecer las dife-
rencias entre lo conocido y él. Conocer es conocerse; es el primer gran paso
para ganar libertad frente a la naturaleza y, por tanto, para conquistar la
autonomia.

La segunda dimension es la «Re- creacién». La persona, mediante el pen-
samiento trasciende la corporeidad, la naturaleza encarnada. Lo conocido
es sometido a la critica, al «andlisis». Con él busca y abstrae, establece
relaciones, categoriza, establece prioridad y selecciona y, asi, puede dar un
reordenamiento a lo que ha sido el objeto de su conocer.

Algunos llaman a esta dimensién: creacién. En nuestro caso la denomina-
mos re- creacion porque lo que hace el sujeto es dar origen a cosas nuevas a
partir de combinar lo ya existente conocido por él. Con esta dimension la
persona deja de ser objeto de la naturaleza, de sus caprichos y arbitrarieda-
des y se convierte en sujeto de la misma. Aqui logra diferenciarse del ani-
mal: mientras que a éste la naturaleza lo determina, a la persona apenas la
condiciona.
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La tercera dimensién es la «Produccién». Lo que la persona ha conocido y
re- creado, lo expresa. Recurre a la técnica o al arte y modifica el mundo.
Esa expresion es la “sintesis’ de la relacion de conocimiento y re- creacién
que se establece con la naturaleza.

En otros términos, la dimensién de produccién hace referencia al trabajo, a
la transformacion que el sujeto puede hacer de su entorno para ganar en
beneficio y libertad. '

Estas tres dimensiones estdn atravesadas por lo afectivo. Sabemos que el
conocimiento, la re- creacién y la produccién no dependen exclusivamente
de los poderes de la razon humana. La afectividad resulta factor importan-
te en la realizacién de cada uno de estos elementos.

El Proyecto Educativo Institucional UNAB pretende propiciar la formacién
de estas dimensiones, busca el desarrollo humano en el sentido de hacer
que la persona gane en identidad a partir del ejercicio de estos, que son sus
componentes constitutivos.

Ahora bien; la UNAB introduce en este aspecto la categoria de «Estética».
Lo que se quiere es la articulacién de las dimensiones de la persona. Lograr
un desarrollo estético significa hacer que esas dimensiones se armonicen de
tal manera que no se privilegie alguna sobre las otras, sino que todas vayan
siendo posibles para una persona que esta en la Universidad. Esto porque
algunos imaginarios establecieron que en una institucién de educacién su-
perior no tenia cabida sino lo profesionalizante de la educacién y se olvida-
ron de otras dimensiones que son objeto de formacién en cualquier fase del
proceso educativo.
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Para lograr la formacion, el Desarrollo Humano que la UNAB se propone,
ge estructura un curriculo que propicia la conquista de las dimensiones de
la persona. La caracteristica fundamental de este curriculo es que esta cen-
trado en competencias.

La «competencia» se refiere a ser apto para ejecutar cierta acciéon. Lo que
se quiere es que las personas que intervienen en el proceso educativo sean
aptas en cada una de las dimensiones que constituyen a la persona; que
sean competentes en el conocimiento, la re-creacién y la produccion.

Asi, la primera parte de los planes de estudio de las diferentes Facultades,
(2 0 3 semestres), estd dedicada a enfatizar en el ser Ciudadano Auténomo
que es la manera de encarnar el conocimiento. Por eso se decfa al abordar
esa dimension que el conocimiento lleva a conocerse, a identificarse. Ser
ciudadano auténomo es conocerse en medio de otros y diferenciarse de
ellos. Esta competencia requiere un nivel basico donde se operacionalice la
reflexion.

En este espacio las asignaturas deberdn contribuir a responder a preguntas
que tienen qué ver con la identidad: ; quién soy ?, ;Qué hace que yo sea yo
y no otra persona?, ; Qué es ser el profesional que quiero ser ?, ; Qué es la
UNAB 7.

Por lo anterior, decimos que el curriculo tiene un fundamento Ontologico;
porque parte de la problemadtica identidad del ser.

La segunda competencia, que se aborda en los semestres intermedios de
cada carrera, consiste en el ser Cientifico. Se busca que cada estudiante sea
apto para abordar las cuestiones propias de la disciplina que ha elegido
estudiar. Una vez que ha ganado en identidad personal, el alumno esta
listo para adentrarse en el mundo propio de ese saber que lo ha llamado a la
Universidad.

Esta competencia tiene relacion directa con la dimension de re-creacion
que enuncidbamos al referirnos a la persona. Aqui, mediante el ejercicio
analitico, los individuos dan cuenta del saber que los identifica y distingue.
En este orden, las asignaturas correspondientes a estos niveles estan orien-
tadas a resolver preguntas que hacen referencia a: ;Qué tipo de disciplina
es la que estudio ?, ;Cual es el estatuto epistemoldgico de este saber?, ; Qué
es lo que estudia mi disciplina que no estudien otras?, ;Cuéles son los mé-
todos propios de mi saber?, ;Qué tanta autonomia tiene mi disciplina fren-
te a las otras?
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Por lo visto en el parrafo anterior, afirmamos que el curriculo UNAB posee
un fundamento Epistemoldgico.

La tercera competencia, que se trabaja en los tres semestres finales de las
carreras, se refiere al ser Profesional. Este espacio busca propiciar el hacer
concreto de las personas. Una vez que los estudiantes han ganado en
identidad para que lleven a la practica, mediante el trabajo, todo lo que
han aprendido. Este es el momento de la sintesis que todos deben hacer.

Las asignaturas ubicadas en este grupo de semestres llevardn a resolver las
preguntas: ;Como se hace lo que he aprendido?, ;Cémo llevo a la practica
el conocimiento conquistado ?, ;Cémo debo ejercer mi profesion ?

Por eso decimos que el tercer fundamento curricular de la UNAB es Prag-
matico.

Para favorecer que en cada grupo de semestres todas las asignaturas co-
rrespondientes apunten hacia la competencia que se desea lograr, aparecen
los llamados «Ntcleos Integradores». Estos pueden ser asignaturas o pro-
blemas que se encargarin de articular las diferentes acciones educativas.
Asi, todas las materias desde su peculiaridad, tendrdan que contribuir a
resolver el grupo de preguntas centrales de cada competencia. Cada facul-
tad determinara cudles son esos nticleos.

No quiere decir lo anterior que en todos los semestres no se desarrollen las
tres dimensiones. Si afirmdramos tal cosa estariamos fracturando a la per-
sona y perderiamos la vision estética que hemos proclamado. En cada se-
mestre apareceran elementos que lleven a la formacién de las tres dimen-
siones, solamente que se privilegiard alguna de ellas sobre las otras dos con
el fin de adquirir la competencia.

Por dltimo, todo el Plan de Estudios se sostiene en la investigacién y la prac-
tica. Significa que estos dos elementos estarén presentes a lo largo de toda
la carrera. Siempre habrd investigacién y practica. Logicamente, la pro-
fundidad y la calidad de las mismas vendran dadas de acuerdo con el nivel
en que se ubiquen los estudiantes.
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En este esquema de Plan de Estudios se van entretejiendo todas las asigna-
turas que cursan los estudiantes. Asi, habrd algunas de ellas que, por su
particular estatuto, se centran en el abordaje de la disciplina misma y cons-
tituyen el Area Cientifico Profesional; otras serdn mas de caré.cter
multidisciplinario y un tercer grupo estara conformado por las que inte-
gran el Area de Desarrollo Humano que se convierte en el sello de identi-
dad UNAB.
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Semestres Semestres Semestres
111 IV VVIVI VI IX X

Competencia
Ser Profesional

Competencia
Ser Cientifico

Competencia
Ser Ciudadano

Area
Cientifico Son todas las asignaturas que definen la disciplina que se
. estudia. Son exclusivas de csa disciplina
Profesional
Area
. Son todas las asignaturas que, sin ser propias de la disciplina
Multi que sc cstudia, contribuyen a la construccion de la misma.
Disciplinar
Area de
Son las asignaturas que contribuyen a la solidificacion de la
Desarrollo Identidad UNAB. Son comunes a todas las carreras
Humano

Asi, entonces, vemos que el Proyecto Educativo Institucional de la Univer-
sidad se va constituyendo a partir de todo un entramado de categorfas y
conceptos que, articulados armoénicamente, garantizan la coherencia y la
consistencia requeridas en una intencionalidad educativa; es decir, en aque-
lla que busque propiciar el Desarrollo Humano.

Por ultimo, afirmamos con Kolakowski que «La tinica manera de hacer
posible aquello que actualmente aparece como imposible es, justamente,
anunciarlo en el tiempo que aparece como imposible».
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La gestion del curriculo

Los Ntcleos integradores y
los equipos docentes

Por : Victor Manuel Sarmiento Gémez
Investigador del PEI

Asesor Pedagdgico

1 nuevo curriculo UNAB es una propuesta de accién acadé-
mica que plantea nuevas maneras de asumir el trabajo edu-
cativo universitario. En primer lugar, dado su caracter de
proyecto en construccion permanente, requiere una estruc-
tura flexible que permita su actualizacién, de métodos de
trabajo dinamicos, contrarios a los moldes y a las férmulas
del trabajo solitario; por el reconocimiento de la cotidianidad
como parte de su objeto de trabajo, requiere una concep-
cién de cultura y del disefio de instrumentos de accién de
naturaleza colectiva.

En segundo lugar, como consecuencia de la
reconceptualizaciéon de «ser humano», «conocimiento» y
«mundo» como perspectivas del trabajo académico, el pa-
pel de la gestion curricular no puede sostenerse en una per-
sona, por cuanto el nuevo curriculo reconoce en la reflexion,
el analisis y la produccién los pilares de la construccién del
sentido de la formacién de profesionales y en el intercambio
de saberes de las diversas disciplinas, la coherencia de la
integralidad de la labor educativa.

Se impone, entonces, la figura del equipo como el instru-
mento capaz de dinamizar la accién curricular, de dirigir su
ejercicio y de liderar, mediante procedimientos cientificos,
su permanente actualizacion y sentido.
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El Cl_.lrrl'culo como programa de formacién contiene diversas perspectivas
disciplinarias que se retinen para construir una propuesta educativa, cuya
coherencia se encuentra en los acuerdos de campos del saber planteados
como lineas de conocimientos, como instrumentos de accion educadora y
formas de abordar los saberes especificos de una determinada manera de
actuar en el mundo social y econémico, multiactivo y multisectorial, donde
la sociedad vive y construye su futuro. . ,

Para un curriculo profesional, en el mundo actual, se impone la labor del
colectivo. Nuestra propuesta es el equipo entendido como la confluencia de
saberes, de espacios, de intereses y de significaciones que, por ser de miem-
Pros de_un equipo, intervienen en un medio determinado, para potenciar
Interacciones que propician acuerdos Y propuestas de lecturas de la reali-
dad 'desde diferentes perspectivas con horizontes concretos. Hoy el trabajo
curricular es una investigacion permanente capaz de actualizar las pro-
puestas de formacién al mismo ritmo de los cambios de la sociedad. Pero
para que nuestro trabajo sea realmente efectivo, nuestros equipos deben
anticipar la accién y prospectar el desarrollo académico de sus programas.

Planificar el desarrollo es reconocer el comportamiento de los programas
con base en ello, propiciar nuevas acciones; sin embargo, para el nuevg
curriculo, los equipos estin obligados, no sélo a prospectar los cambios
sino a disefiar el futuro que se desea. Para nuestro caso de Universidad’
HdEI? del desarrollo, es necesario el ejercicio de la investigacién para trazar
caminos, para anticiparnos en la creacién del escenario futuro de la UNAB
y para desarrollar los instrumentos necesarios para lograrlo.

Lo antgrior niega el trabajo solitario del profesor que «sélo dicta» clase, del
profesional que «sélo cumple» con sus funciones y de quienes trabajan ,sélo
para su comodidad. Se impone el trabajo de equipo en la docencia, en la
labor de la gestién curricular, en la investigacion y en la formacién de ciu-
dadanos profesionales titiles a la sociedad. Como principio de accién el cu-
rriculo plantea como estrategia la formalizacién de los Comités Curriculares
para la administracién curricular, de los equipos docentes para el trabajo
curricular, de los seminarios y de los Centros de Estudio, para el ejercicgo
del conocimiento.

En nuestro disefio curricular, los equipos tienen claros espacios de accién:

Los niicleos integradores. Partiendo del concepto de «espacio» como el
lugar de una existencia real que proporciona sentido a un grupo o colecti-
Vo, es necesario ubicar en dicho espacio el interés del grupo o del equipo
interés que actia como niticleo integrador. Para el caso de los planes de:

SEGUNDO ENCUENTRO INSTITUCIONAL DE FACULTADES

estudio, los nticleos (centros de interés®), estan sefialados en el disefio como
las competencias y, en cada una de ellas, la caracteristica que los identifica:
para el «ser ciudadano», la reflexion; para el «ser cientifico», el analisis y
para el «ser profesional», la produccion.

Un nticleo integrador corresponde al acuerdo logrado por los equipos do-
centes para el trabajo de la competencia, y, para cada caso, con el énfasis
puesto en la caracteristica de cada una: para la competencia de entrada, el
énfasis integrador se propondra en los ejercicios de las propedéuticas; para
el ser ciudadano, en el drea de Desarrollo Humano; para el ser cientifico, en
el Area Cientifica y para el ser profesional, en el Area Profesional. Como lo
recomienda Freire, los ntcleos integradores (centros de interés para él),
podran ser proyectos que retinan, para integrar, los conocimientos de las
diferentes asignaturas en una propuesta de sentido sobre un problema (te-

matica) determinado.

La gestion en los nticleos integradores exige la presencia de los equipos do-
centes integrados por docentes provenientes de las diferentes disciplinas
que se integran en la propuesta curricular: deberan constituirse con los do-
centes que en cada semestre tienen a su cargo las diferentes asignaturas y
habrd, por lo menos un proyecto cuya propuesta recorrera el tiempo de la
competencia. Graficamente podria representarse asi:

NUCLEO INTEGRADOR

Ejemplo para un semestre

TUNOISTA04d HIHY
€ VHNIYNDISY

NUCLED
INTEGRADOR
Propuesta y desarrollo
de tema generador
de proyecto

“De Acuerdo con Paulo Freire, es una problematizacién que se propone al grupo. Puede ser una dificultad; uma informacién
montada sobre algtin tema; un equivoco; una distorsion de informacién; un interrogante del grupo; en fin, algtin tema que
permila generar un proyecto que se construya en una permanente interlocucion, motivada por la discusion e intercambio de

saberes de diferentes disciplinas. El tema generador debe permitir por algtin tiempo el ejercicio del analisis.
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El acuerdo que permite la formulacién del niicleo integrador es un proyecto
de investigacion centrado, puede ser, en el contenido de los conocimientos
que se imparten durante la competencia, en las metodologias del trabajo,
en el rendimiento de los alumnos, en los vacios conceptuales de los docen-
tes o, si se quiere, en la misma actualizacion del disefio curricular.

v

Caracteristicas del trabajo del equipo docente

Cuando el nticleo integrador (tema generador en la propuesta de Freire)
no es claro, ni facilmente expresable, es necesario realizar un ejercicio pre-
vio de «gestacién» del tema, a partir de una «conversacién creativa»”.

Resuelta, mediante un acuerdo real, la tematica del niticleo integrador, es
necesario establecer un didlogo (a manera de «conversacion creativa») para
afirmar el trabajo y poder plantear los temas y orientaciones de los analisis
en dos momentos de la actividad:

Anilisis interdisciplinar®. Para poder determinar los niveles del analisis
es necesario reconocer la realidad personal de cada uno de los integrantes
del grupo frente al trabajo con los estudiantes y con el conocimiento. Obte-
nido tal reconocimiento se puede construir el sentido del trabajo desde la
perspectiva de la tematica, teniendo en cuenta los siguientes niveles:

7. Gestacion del tema se le llamaa un “ejercicio de conversacion creativa” emprendido por el grupo. Una conversacion creativa
parte de un tema comiin perteneciente a la cotidianudad de la comunidad educativa: una anécdota de la vida universitaria, un
acontecimiento de la vida de los participantes relacionado con su trabajo docente, una informacion; por tiltimo, algo que vincule
al grupo con el acontecer universitario y que interese a todos. Por ejemplo: las relaciones con los alumnos en cada una de las
asignaturas, la dificultad manifiesta en lalectura v escritura, vacios en la comprensién de contenidos, etc...

“. Larealidad personal de cada uno delos integrantes del equipo corresponde generalmente a alguno de los siguientes compor-

tamientos:

1. Laimagen neutra: Se basa en una relacion de semejanzas de imagenes, cuando sélo se interviene para mostrar cémo cada
profesor hace bien las cosas y los alumnos son quienes no saben. Es la imagen del docente que todo lo sabe, frente ala
imagen del estudiante que lo ignora todo. S le reconoce como el didlogo con el espejo.

2. Personalidad exterior. Se basa enla comunicacion del entorno exterior, no compromete porque no coloca al interlocutor ante
ningtin riesgo. Se habla en tercera personay sejuzgan los comportamientos ajenos, no los propios.

3. Personalidad interior: Se basa en las manifestaciones de la intimidad y corresponde a los diferentes grados de profundidad
de la comunicacion.

a.  Periférico. Se refiere alasexperiencias de trabajo v a las propias acciones; a log intereses y gustos particulares propios
y de los companeros.

b.  Central: Es el mundo interior. Se refiere a los sentimientos y valores propios, alas experiencias vitales, tales como
éxitos, fracasos, deseos y frustraciones.

¢ Cultural: Es el mundo de las costumbres v rutinas: rutas y mapas mds o menos conscientes v sostenidos en la facilidad
y la comodidad de la cotidianidad.
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COMPETENCIA

(Ejemplo con un nticleo integrador de competencia)
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Primer nivel: corresponde a lo conocido por todos (Comunicacion real:
explicitacion detallada de saberes).

Segundo nivel: Es lo desconocido por alguno de los miembros del equipo,
en dos ambitos:

1. Lo que es medianamente oscuro para unos, y
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2. Lo que es totalmente oscuro para unos y otros

Al hacer explicito el grado de conocimiento sobre la tematica para cada
uno de los miembros del equipo es posible encontrar las dreas ocultas de la
comunicacién para lograr la «realidad» del compromiso grupal, cuando se
tiene la misma o, casi la misma, informacién sobre algo; conocidas éstas es
posible determinar las areas oscuras de la informacién para el conocimien-
to de una situacion dada y las dreas ciegas para el reconocimiento personal
de los bloqueos o sorderas para escuchar la «realidad grupal».

Sintesis creativa. El equipo llega a construir sus propios criterios sobre la
situacion dada y a reconocer las tematicas y sus perspectivas. De todas
maneras es indispensable que cada uno de los miembros del equipo haya
logradoe reconocer sus propios miedos e ignorancias frente a la propuesta y
que los haga explicitos para que el plan de trabajo incluya la accién sobre
esa realidad’.

A partir de la sintesis creativa los miembros del equipo se convierten en
«asistentes», en asesores especializados desde sus disciplinas para desarro-
llar una labor de acompanamiento con sus compafieros de equipo y con sus
estudiantes’. La asistencia supone el progreso.

Progresar es cambiar. Todo lo que existe, cambia. El hombre debe buscar el
progreso y para propiciarlo se hace necesario el compromiso con un proce-
so de cambio. El individuo como tnico e irrepetible (indivisible) no puede
construirse en la esencia de la originalidad humana, es su compromiso de
ser persona lo que lo vincula con ella, porque a ella sélo se llega mediante la
conciencia y el compromiso que se puede lograr con la asistencia. La asis-
tencia es patrimonio de la cultura, es un fenémeno exclusivamente huma-
no y solo existe por la comunicacién simbélica que se transmite mediante el
aprendizaje.

*. Debe reconocerse que: a) Hay un gran gasto de energia cuando se esconden los miedos e ignorancias y cuando se niegan u
ocultan conductas que estin comprendidas en acciones que deben ser reciprocas; b) Toda drea oscura, oculta o ciegatiende a
reducir el conacimiento; la confianza mutua tiende a aumentar la comunicacion y por ende a alimentar los saberes sobre algo;
¢} Forzar a alguien para que haga algo consciente, cuando no ha ganado el sentido de suactuacién, no es deseable y por lo tanto,
tampaco es efectivo; d) Una relacién interpersonal, més que una individual, lleva a la ampliacion de la libertad de accién y a
la disminucion de las dreas oscuras, ocultas o ciegas; e) Mientras mas areas de éstas haya en un trabajo de equipo, la comu-
nicacion sera mas pobre y por lo tanto la relacion tendera a ser conflictiva. Sin embargo, no debe olvidarse que existe un drea
personal de cada miembro del equipo, oscura o desconocida para los integrantes que es restringida por las costumbres (cultu-
ra), formacién social (educacion) y aiin, per los temores y formas muy particulares de pensamiento. Esta drea debe permanecer
oculta, oscura o desconecida, hasta cuando cada sujeto de la comunicacién lo decida. ( Cf. Pedagogia del lenguaje total)

. Asistir significa acompaniar; establecer vinculos de fraternidad, apoyar, comprender los procesos de produccién de sentido
v estar siempre presentes en el espacio del didlogo como interlocutor activo, vale decir, reflexivo y critico, informado y creativo.
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La asistencia es una forma de comunicacion. El hombre se comunica para
relacionarse y concretarse, para reducir las posibilidades de ser un «objeto»
de intereses extrafos, y crecer como «sujeto» que asume los riesgos de su
originalidad humana.

Si se acepta a la Asistencia como instrumento de comunicacion, se recono-
ce en ella su valor de soporte del proceso comunicativo y, por ende, de
«signo social» (creatividad humana) como estructura que mantiene el sen-
tido porque permite el reconocimiento de sus funciones personalizantes.

La interlocucién en los equipos docentes

Asi como la Asistencia se sustenta en la comunicacién de signos percepti-
bles para quienes intervienen en ella, también se plantea la necesidad del
reconocimiento de lenguajes en su ejercicio. Convertirse en interlocutor es
ser sensible, no solo a lenguajes formalizados, sino a los que no lo son.

Sise quiere comprender al ser humano: lo que él dice, lo que él hace, debe-
mos tratar de conocer las «significaciones» que él maneja, pues son ellas las
que afectan su conducta.

Para comprender su sentido, es necesario comprender que todos los signos,
tanto los naturales (sefiales) como los culturales (simbolos), todo cuanto
existe, existe formando codigos, es decir, lenguajes.

La comunicacién «integral»'! pertenece a la dindmica de «la practica cor-
dial y existencial»'? que le permite una permanencia trascendente en el
mundo. La accién que pertenece a la comunidad se desarrolla gracias a sus
relaciones comunicativas y a la necesidad de la asistencia.

Esta necesidad no surge del andlisis individual, ni del conocimiento mismo
del proceso; surge siempre del desconocimiento, del deseo de saber o de la
«necesidad» sentida del sujeto de ser asistido, quien lo es (sujeto de asisten-
cia), s6lo lo reconoce cuando «siente la necesidad» de la asistencia.

Con base en ello se puede pensar en tres pasos fundamentales para trabajo
del equipo:

"' No se pretende privilegiar lo verbal. Reconocemos en el concepto “infegral” alos lenguajes sociales presentes enla coticianidad,
incluidos los semiolégicos que se construyen en las practicas humanas.

2 Término empleado por Luis E. Murillo C., para referirse al espacio humano que, como el mundo, esta atravesado por
coordenadas v meridianos que marcan las diferencias de espacio v tiempo de las culturas.
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1. El Asistente (Miembro del equipo: Interlocutor - elemento catalizador)
ayuda a la formulacion de un «tema generador»'?, es decir, una motiva-
cién como producto de la labor docente, de su creatividad (tesis). Este paso
exige el conocimiento pleno de la situacién de asistencia porque el «tema
generador» debe resultar del primer intercambio entre los miembros del
Equipo.

2. El equipo, empiricamente, parte del tema generador como de una praxis.
Denota-connota' (percepcién), pasa a una «conciencia critica'™», conclu-
ye en la creatividad (antitesis) y se expresa en propuestas de accién.1¢

3. Contrastan su sintesis creativa con otros textos, otras propuestas, a ma-
nera de Interlocutores'” y realizan una nueva sintesis (nueva creatividad),
mediante el estudio comparativo de las antitesis presentadas. La «sintesis»
lograda se convierte en nueva «tesis» y en la tarea que da nacimiento a un
proceso dindmico permanente. Los contenidos y lenguajes en todos los
momentos de nueva creatividad deben ser el resultado libre y responsable
del equipo.

Podria presentarse la necesidad de un «sub-nticleo generador» para refor-
zar los centros de interés, renovarlos, presentar nuevas inquietudes o para
integrar nuevos lenguajes.

La asistencia se convierte en el mejor estimulo del encuentro y en el media-
dor mas efectivo del reconocimiento verdadero porque no parcializa su in-

. Término empleado por Paulo Freire para referirse a “lo fundamental”. Soporte verdaderamente generador de lainterlocucion
que desencadena la aparicién de otros temas o subtemas que tejen la estructura marco de un trabajo.

". Denotar - connotar es un ejercicio que permite “agarrar” el tema. Cuando se denota se describe, se arma una estructura y
se dan funciones asus partes; denotar por “definir” ayuda a la comprensién del niicleo tematico. Connotar es contrastar con
el niicleo tematico sus propias variantes o formas de presentacién para establecer su calidad y grado problemdtico. Lo proble-
mitico se refiere al cardcter dinamizador de una temdtica especifica. ’

%, Para John Passmore, en su Filosofia de 1a ensefianza. Méjico: Fondo de Cultura Econémica, 1983. P. 208, ser critico “tiene
mucho en comiin con la capacidad de imaginacion. Asi como es necesario diferenciar la capacidad imaginativa de la fantasia,
loes la de diferenciar la critica de la de perderse en sutilezas, incluso aunque, como también ocurre respecto a la distincién entre
fantasia e imaginacion, resulte demasiado ficil confundirlas en un caso particular, y eliminar lo que en realidad es una critica
seria por considerarla un simple afan de discusion”.

**. Passmore, en la obra citada, reconoce que la conciencia critica es el resultado del proceso de reflexian v se obliene porel uso
de la interlocucién permanente cuando los otros toman la palabra y proponen temas de la cotidianidad. De la descripcién
(denotacién) - caracterizacion ( connotacion) se llega ala conciencia critica (saberes y procesos). Se sabe de la existencia de la
“conciencia critica” cuando aparecen las diversas alternativas de enfoque para la discusién. El desarrollo de la conciencia
critica estd ligado al desarrollo del conocimiento. El poseer en mayor medida el saber sobre algo, permite el desarrollo cada
vez mds profundo de una conciencia critica.

7. Existe una gran diferencia entre el “asistente” v el “adoctrinador”: Este maneja todas las reglas como “inherentes a la
naturaleza delas cosas y de los procesos” yen ningtin caso llega siquiera a concebir que estén equivocadas. Las acepta como
un hecho, un principio o como algo que debe aceptarse o seguirse; las deifica y las coloca fuera del alcance de toda critica
racional. El asistente se abre a la critica v estd dispuesto a admitir que no siempre tiene respuestas que dar. Un interlocutor es
un asish;n;e que construye en sus pracesos dialdgicos nuevos lenguajes que se convierten en nuevos patrones de relacion en un
asunto dado.
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terpretacion ni detiene la dindmica de crecimiento del otro: crece con el
otro y'su desarrollo depende del grado de profundidad de la interlocucion.

S6lo ahora estamos tomando conciencia de su existencia y de la necesidad,
por tanto, de actuar frente a ella, buscando una pedagogia, que por serlo,
serd también una politica y un compromiso, porque el hombre sélo podra
liberarse cuando él sea capaz de ser el creador de sus propias expresiones.

La permanente interlocucién consigo mismo, con el equipo, con los otros,
con los objetos y con otros seres, con el espacio que construye como sus
limites; en general, con el mundo tanto objetivo como social y cultural, cons-
tituyen su autoconstruccion.

Por esto el ser humano es mucho mds que su historia. Por la comunicacion
«integral» lograda en la interlocucién, su autoconstruccion debe convertir-
lo dentro de su espacio y su tiempo particular, en persona, por sus cualida-
des de comunicador y perceptor y por asumir con criterio y compromiso la
existencia, utilizando sus propios recursos, su creatividad y la autodeter-
minacién que consolida y que le da sentido.

Si, como hombres, nos aceptamos en proceso de «ser», no es dificil com-
prender que «el otro» también lo esta y reconocerlo en el espacio y tiempo
que determinan su existencia, es convertirnos en un INTERLOCUTOR

VALIDO, es decir, confiable y concreto.

En los cuatro momentos del plan de formacion, llamados COMPETENCIAS,
se impone el trabajo de los equipos; sobre ellos descansa la responsabilidad
de la asistencia en la construccion de los proyectos profesionales de los alum-
nos, la evaluacién permanente del curriculo, la propuesta y préctica de la
investigacién de las facultades, el reconocimiento de las necesidades de ac-
tualizacion de sus docentes (miembros del equipo) y el concurso valiosisimo
de sus propuestas para la gestién del curriculo. Son los directos asesores
(también asistentes) del Comité Curricular.

Por lo expuesto hasta aqui, los equipos docentes son el soporte de la gestion
del curriculo en las facultades. Su trabajo es permanente en la tarea de
darle cuerpo a las competencias.

Las competencias, a su vez, como momentos curriculares, son sélo momen-
tos de procesos, aunque no terminales, que estan presentes durante toda la
practica curricular y cobran toda su importancia en algiin momento del

proceso de la formacion.
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El ser social se enfatiza en la primera parte de las carreras pero se encuen-
wa cada vez con mayor contenido a lo largo de toda la formacién profesio-
nal y contribuye a darle cuerpo a la identidad personal y profesional.

El ser cientifico se privilegia en el intermedio de las carreras, pero sumado
al ser social, confiere sentido humano al conocimiento y prepara al alumno
para poner al servicio de su creatividad, su concepto integral de ciencia-
mundo, para innovar en su ejercicio profesional el mismo mundo que ali-
ment6 su deseo de hacerse mejor.

El ser profesional es una sintesis afortunada del proceso. Aqui se enfatiza
en el mundo del conocimiento especifico, en los instrumentos de accién, en
las potencialidades imaginativas del ser humano, colocado en situacién de
producir. Privilegiar la accién profesional, supone establecer los criterios
socioeconomicos con los cuales el ser social se expresara haciendo uso de
sus conocimientos. Es el momento culminante de la formacién porque alli
se proyecta la identidad con que el profesional expresa su propia identidad
y estilo para el manejo de su concepcién de préctica.

Las competencias encuentran sus niicleos integradores en las areas de for-
macion que contienen las lineas de asignaturas como secuencias de conoci-
mientos especificos relacionados entre si; tales conocimientos son
acumulativos, secuenciales y de la misma naturaleza.

Finalmente, en la gestion curricular de la propuesta de la UNAB, el centro
de todo su proceso estd en los equipos docentes como unidad
interdisciplinaria centrada en el trabajo académico y administrativo, con el
objetivo de apoyar, desarrollar y proyectar tanto a las facultades como al
Proyecto Educativo Institucional mediante la actividad investigativa.

En este sentido, los equipos son articuladores y traductores entre el proyec-
to educativo de la Institucién, el Curriculo de la facultad, las necesidades
de los estudiantes y de los profesores. Su papel evidente de mediadores, los
convierte en constructores y transformadores de la realidad académica. A
través de las acciones que realizan no solo definen y confieren sentido al
Proyecto Educativo, sino que también, orientan, desarrollan y evalian la
puesta en escena del curriculo.

Son los interlocutores directos con sus pares y estudiantes, sobre la ejecu-
cién y formalizacién del curriculo y el proyecto institucional.

De acuerdo con lo anterior, el equipo docente se caracteriza por ser:
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a. Académico en las actividades que desarrolla. Busca favorecer y mejorar
los procesos institucionales curriculares ( la ensefianza, el aprendizaje,
los programas, las metodologias, las evaluaciones, etc.) acompafiados
por los procesos administrativos correspondientes.

b. Multidisciplinario, estd constituido por grupos de profesionales prove-
nientes de diferentes disciplinas que re-crean el proyecto educativo y el
curriculo de la facultad .

c. Nuclear: El grupo de profesionales trabaja coordinadamente como una
unidad a fin de generar resultados colectivos mas que individuales.

d. Comprometido con los procesos educativos de la institucion.

e. Colectivo. El trabajo descansa sobre cada uno de sus miembros, su pro-
duccién es colectiva y su liderazgo es compartido.

f. Articulador y Traductor: Son articuladores cuando estudian, interpre-
tan y aplican el Proyecto Institucional al Curriculo de la Facultad y tra-
ductores cuando, en acciones pedagoégicas especificas, reconocen para
traducir las necesidades de la comunidad universitaria.

El papel del estudiante en el nicleo integrador

Si partimos del equipo docente para explicar el trabajo de las competencias
y de los niticleos integradores, es necesario reconocer que cuando plantea-
bamos el equipo, propusimos el término «comunidad universitaria» para
referirnos a los actores que intervienen en el proceso de formacién profe-
sional. Posiblemente, el mds importante de todos, sin el cual el proceso no es
posible, es el estudiante.

En el equipo docente, el estudiante es, como el maestro, sujeto de estudio y
el elemento que los relaciona, el conocimiento. Por esta razén, tanto la for-
mulacion de un niticleo integrador, o tema generador, como la construccién
de una propuesta de trabajo para el logro de las competencias, también son
funcién del alumno.

La participacion del estudiante se define, desde el primer momento de con-
tacto entre el profesor y los alumnos, en la formulacién de los programas de
asignaturas de cada uno de los semestres.
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El alumno se convierte en perspectiva de informacién que luego asume como
su papel de auxiliador de la investigacion. Participa en la definicién y desa-
rrollo del nicleo, con compromisos y responsabilidades.

En los estados evaluativos del proceso es actor reflexivo, analitico y critico.
Aporta su vision del desarrollo y contribuye a los ajustes de los procesos
académicos. Aporta sus analisis al problema que le plantea el nicleo
integrador y pone en juego sus habilidades, dando muestra de su nivel de
avance en cada competencia.

Reconoce la préctica como espacio posibilitador de los avances de investi-

gacion relacionados con el niicleo y en este espacio también pone en juego
sus competencias.
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nocimiento. Su tltimo objetivo es mejorar la calidad de vida y
la humanizacién del individuo. Las relaciones subjetividad -
objetividad - mundo, son su base.

[] [ ] e
Defl n IC ' o n es ® Espacios conceptuales en los cuales, a partir de su proceso de
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eeee socializacién, construye un conocimiento de si mismo y de su
mundo, sobre el cual rigen sus acciones en los fundamentos
ontolégico, epistemolégico y pragmatico.

por los asistentes al Seminario - Taller

B Dimensiones propias de cada persona en los cuales configura

0s asistentes, en grupos por facultades, a propésito de BUL vigion pathiculae del mando,

la revisién conceptual y de la manera como se aplican
los contenidos de la propuesta curricular, analizaron,
discutieron y llegaron a algunos acuerdos sobre defi-
niciones que incluimos en esta parte. Sin embargo, es
menester recordar que se incluyen aqui con el propdsi-
to de hacer la memoria de su proposicién, para que en
posteriores ejercicios de discusion, en los seminarios de
las Facultades, puedan criticarse. Resaltamos el hecho
de su elaboracién colectiva y avalamos su aparicién
como un avance en la tarea de apropiacién conceptual
de los contenidos del PEIL

B Espacios, lugares y ambientes en donde se construyen expe-
riencias de aprendizaje. Estos espacios pueden ser: personal,
social, institucional, econédmico, cultural, politico, juridico y
cientifico-investigativo.

B Es la integracion y articulacién del ser-mundo-saber y es a
partir de estas relaciones que el hombre transforma y se trans-
forma. El arte es un instrumento de conocimiento y su cali-
dad estd determinada por los sentimientos y las emociones.

m Son los fundamentos que ayudan a comprender la accién
formativa y los objetivos propuestos por el curriculo para co-
nocer de un modo propio, con compromiso transformador,
en una dimension estética.

Ambitos de Formacién: Son los espacios que genera el
curriculo para el desarrollo de procesos
formativos. Estos espacios se crean al reco-
nocer que el mundo estd compuesto y puede
concebirse desde tres dimensiones: El mun-
do natural, el social y el subjetivo. El ser hu-
mano, para desarrollarse como tal, necesita
reconocer y potenciar su ser, su saber y su
hacer. Es por esto que el curriculo asume
como ambitos de formacidn, los espacios
ontologico (para el reconocimiento de si mis-
mo), epistemoldgico (para el dominio de un
saber) y pragmatico (para el dominio de un
hacer), desde lo subjetivo, lo natural y lo so-
cial.

@ Son los conceptos sobre el mundo, el conocimiento y la accién
humana que determinan la construccion y operatividad del
curriculo.

Areas y lineas: Son espacios para la formacién profesional. // Espacio
Curricular en el cual los saberes pertinentes se organizan de
manera sistematica y ordenada.// Las lineas diferencian una
facultad de otra mientras que las areas las integran. // Las li-
neas se constituyen en las mayores intensidades.

Bienestar Universitario: Politicas y servicios institucionales, disposicién
de recursos para un mejor estar institucional tanto en lo perso-
nal como en lo social.// Construcciéon permanente y dindamica
para sentirnos bien. // Posibilidad de adecuacién dentro del

B Espacios construidos colectivamente en los
cuales se recrea, construye y produce co-
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contexto universitario como una respuesta a las necesidades sen-
tidas por la comunidad cuyo fundamento es la solidaridad.//
Acondicionamiento institucional e individual para el desarrollo
integral de la persona.

Competencia: Momento curricular de integracién entre procesos y resulta-
dos en lo social, lo epistemologico., lo profesional. Adecuacién
de la parte al todo . La competencia esta dirigida al sistema y la
formacion. Se adquiere mediante un recorrido de las tres dimen-
siones: ser que conoce, ser que recrea, y ser que produce.

Curriculo - Estructura que organiza un proceso educativo, de acuerdo con
una intencionalidad determinada. La estructura interpreta un
proyecto, articula acciones pertinentes y personas y proyecta
hacia el logro y la concrecién. // Conjunto de actividades que
dispone intencionalmente el agente educador para propender
por la educacién de la persona. // Acciones encadenadas, que
fundamentadas en una concepcion de hombre, mundo y cono-
cimiento, permiten la puesta en escena de un proyecto.// Cons-
truccion colectiva, donde se concretan y materializan acciones
educativas y formativas de una institucién. Materializa el FPEL/
/ Actividades y procesos con intencion formativa. // Sentido,
direccion e intencionalidad del plan de estudios.// Estrategias
educativas que pretenden la formacién del individuo,

Desarrollo : Evolucién, cambio, transformacién, transito hacia nuevas for-
mas de ser, ver y entender, expresadas en un proceso personal y
social. Configura una identidad personal y colectiva. // Es el
paso de la potencialidad a la accién, el devenir lo humano en el
ser, es decir, pensarse en dos vias, como me ven los demas y como
me veo yo, confrontindome con los otros. // Proceso inacaba-
do, continuo y ético, por cuanto implica mejoramiento y se con-
creta en la medida en que se conjugan lo educativo y lo formati-
vo. // Proceso dindmico de crecimiento, maduracién y mejora-
miento del ser humano como resultado de un proceso educati-
vo. // Proceso permanente de construccién y cambio del ser
humano en las dimensiones biolégica, social, psicolégica y espi-
ritual que confiere identidad porque est4 orientado a la consecu-
cion de calidad de vida.

Desarrollo humano: Evolucién del individuo que se adapta a un medio
social, histérico y cultural dado. Se logra desarrollando determi-
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nadas competencias: Crecimiento fisico, emocional, afectivo, in-
telectual y profesional.// Busqueda de la propia identidad. //
Espacio de reconocimiento del individuo.// Proceso continuo
que debe ser planeado pensando en medios y fines.// Desarro-
llo del Ser, Saber, y Hacer. // Liberacion de la dependencia del
otro y de las cosas por la interdependencia de los otros y de las
cosas. // Descentracion de lo individual en favor de lo social. /
/ Ser persona madura es ser autonomo e idéntico en la diversi-

dad. Ser otra cosa.

Educacién: Proceso intencional que pretende la formacién del ser huma-

no, Debe ser global y personalizado. Va desde afuera hacia aden-
tro porque es influencia intencionada para lograr la informa-
cién. Desarrolla la capacidad de aprehender, reflexionar, anali-
zar expresar; en el marco social busca mejorar la calidad de vida
porque utiliza elementos externos que provienen de la escuela,
la familia y la sociedad.

Equipo docente: Grupo de docentes que se retinen con propdsitos Acadé-

micos para contribuir con su trabajo a la formacién de profesio-
nales.// Grupo de profesores que se retinen alrededor de un
proyecto de formacién de estudiantes y que utilizan como ins-

“trumento de trabajo la investigacién para orientar e inducir pro-

gramas de accién y de cambio en los proyectos personales de sus
alumnos.

Evaluacién docente: Es el momento de la revision de las relaciones que se

establecen entre profesores — estudiantes — conocimiento — ins-
trumentos de accidén — institucién — contexto, con base en una
propuesta de actuacion determinada, teniendo en cuenta com-
petencias Pedagégicas, dominio disciplinar, compromiso
Institucional y educativo, ejercicio de la autonomia, actitud
investigativa, ejercicio profesional, liderazgo y ética.

Debe estar en coherencia con los objetivos, estrategias
institucionales y funciones.// Debe ser formativa, constituirse
en un mecanismo de retroalimentacion para generar calidad en
la educacién.// Es integral, eso significa que se consideren otros
elementos de la Universidad, tanto mas cuanto que la accion del
profesor no se reduce al aula de clase ni a los alumnos.// Debe
reflejar el logro de las competencias.
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Formacién: Proceso de busqueda, descubrimiento y desarrollo de poten-

cialidades del ser humano. Construccién de si mismo, con el otro
y con lo otro. // Proceso de reflexién y apropiacién de un modo
individual y diferenciador. // Proceso consciente, individual que
se nutre de la educacién. // Resultado de un proceso de educa-
cion nunca acabado. // Proceso que se dirige a la sensibilidad,
la imaginacién y la expresién auténomas de la persona. // Es
una apropiacion consciente de lo que nos afecta y exige cohe-
rencia entre el suefio expresado y la préctica.

Funciones del equipo docente:

® Construir colectivamente el horizonte (sentido) del equipo.
B Definir con el grupo las precisiones en las funciones.

B Estudiar y ajustar el Proyecto Institucional al Curriculo de la
Facultad (producir documentos).

8 Estudiar y ajustar El Curriculo de la Facultad. (producir do-
cumentos)

B Articular las actividades docentes al Curriculo y al Proyecto
Institucional.

® Integrar las diferentes asignaturas a los Nticleos Integradores.

m Desarrollar actividades pedagégicas (seminarios, conferencias,
etc,.)
B Contribuir a definir Lineas de Investigacion.

B Generar grupos de estudio e investigacién.

B Realizar seguimiento a Estudiantes, incluyendo los de practi-
ca.

Se sugiere que los equipos deben estar constituidos
por profesores vinculados por medio tiempo o tiem-
po completo. Asi mismo, tener espacios, tiempos
definidos y apoyo logistico.

Niicleo integrador: Lugar o espacio que permite la articulacién de lo edu-

cativo con lo formativo. Alli se encuentran y tienen sentido to-
das las acciones, experiencias, conceptualizaciones y proyectos
del ser social, ser cientifico y ser profesional. Su objetivo tltimo
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es mediar en una educacién y una formacién con sentido. // Es
el espacio pedagdgico propicio para articular y manifestar los
aprendizajes, al igual que el nivel de desarrollo de las competen-
cias.// Es el espacio lidico donde se aplican todos los conoci-
mientos proporcionados por las asignaturas.// Son acuerdos que
se realizan desde las materias, los contenidos, objetivos y eva-
luacion, que permiten al estudiante ser agente activo en el pro-
ceso, como receptor y recreador de lo recibido.

Persona UNAB: Es producto de la concrecién del Proyecto Educativo

UNARB. Este sujeto manifiesta unas competencias de orden per-
sonal, cientifico y profesional: tiene autonomia moral e intelec-
tual. Es lider social, tolerante, libre, y ejercitante de su profesion
con creatividad y coherencia.

@ Es la persona que asume el proyecto educativo institucional
como un modo de vida que le satisface y le produce bienestar.

@ Es el ser humano en quien convergen lo estético, lo social y lo
cientifico en su modo de relacionarse con el mundo para ver-
lo, sentirlo, interpretarlo y construirlo sobre la base de la cul-
tura UNAB.

B Es un ser social, educado con sentido integral que propende
por la construccién y desarrollo de su subjetividad mediante
la autoformacién. Su tarea es ampliar sus horizontes y accio-
nes en los ambitos Ser Ciudadano, Ser Cientifico y Ser Profe-
sional.

# Es un ser humano comprometido con el cambio. Un lider so-
cial, un transformador, un ser que vive la libertad, promueve
la democracia y se compromete con el desarrollo. Es honesto,
sensible, creativo, autonomo y participativo.

m Es un ser en permanente formacion, con capacidad critica,
reflexiva, democratico, competente, proyectado al siglo XXI y
comprometido con el desarrollo social.

m Es un ser con moral estética (ética/estética), que respeta las
diferencias, solidario, colaborador, abierto a las diferentes for-

mas de conocer.
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Proyecto : Eslanzarse a la posibilidad del ser, potencia que articula lo inexis-
tente y deseado. // Es una intencionalidad particular plasmada
por escrito. // Es un plan de accién con objetivos y métodos que
sirve para una constante revision, verificaciéon y cambio. // Es
un deseo que se concreta en un camino que debe ser recorrido.
Forma para potenciar el ser y la accién con un objetivo.

Trabajo del equipo docente: Preguntas que articulan el trabajo del equipo
interdisciplinario cuya finalidad es propiciar un sentido comtin
en los espacios de formacién que se generan en el plan de estu-
dios:

La persona del maestro: Quién soy yo?
su ser social <Qué es ser maestro?
La persona del maestro: Qué es formar y cémo se

su saber cientifico forma?

Qué es ensefiar y como se
ensefia?

Qué es aprender y como
se aprende?

Coémo ensefia a otros un saber ?

La persona del maestro:
su saber cientifico y su hacer
profesional.
Como se administra lo educativo?
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INFORME

Proyecto de Internacionalizacion

Roles, Modelos y Tendencias

Por: Eulalia Garcia Beltran
Directora de Proyectos y
Relaciones Internacionales

Adriana Martinez Arias
Subdirectora de
Relaciones Internacionales

n proyecto de internacionalizacion universitaria se inicia no
solo con el consenso de la comunidad académica, sino tam-
bién con la exigencia de una sociedad que empieza a romper
fronteras para superar el aislamiento y ampliar horizontes,
tanto en la economia como en la cultura, la educacién, la
recreacion, etc.

En la Oficina de Proyectos y Relaciones Internacionales, crea-
da en Junio de 1995, describimos este proceso de
internacionalizacién que apenas se inicia en la UNAB con la
frase «una golondrina no hace verano». Es decir, todos los
intentos que hagamos por generar programas de intercam-
bio, de capacitacion, de fortalecer convenios
interinstitucionales seran siempre minimos ante la gama de
posibilidades y de demandas que existen en este campo.

Por lo anterior, nos gusta hablar de roles, de compartir res-
ponsabilidades en el proyecto. Es conveniente para un creci-
miento equilibrado que exista tanto voluntad politica de di-
rectivas, como iniciativa de estudiantes y trabajo académico
de docentes e investigadores. Un buen desarrollo requiere,
por ejemplo, que la Junta Directiva y las altas directivas de la
Universidad tengan una visién mds alld de las fronteras, en
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busca del reconocimiento mundial y de invertir a largo plazo.

Los estudiantes deben ser conscientes de las oportunidades de perfeccionar
idiomas, de conocer otros ambientes y de la necesidad de adaptarse facil-
mente a otros paises para su futuro profesional. Los decanatos y todas las
demas instancias que velan por el desarrollo académico tienen la responsa-
bilidad de internacionalizar los curriculos y proyectar contextos globales y
domésticos en los planes de estudio.

Los docentes-investigadores deben aprovechar alternativas de financiacion
internacional y establecer contactos con redes académicas, organizaciones
mundiales, laboratorios, etc. Los egresados que viven en el exterior también
hacen su aporte invitando a la Universidad a que aproveche sus contactos
y su experiencia; y se benefician con la orientacion para adelantar estudios
de postgrado en el exterior. No hay que desconocer que el sector productivo
es consciente de que requiere graduados que hagan mds competitivas las
organizaciones. Y que la ciudadania, empezando por el niicleo familiar, se
hace dia a dia mas cosmopolita, con un interés marcado por conocer otras
culturas.

Modelos de internacionalizaciéon

Existen diversos modelos de internacionalizacién que teéricamente sopor-
tan un proyecto de esta naturaleza. Entre ellas se encuentran:

@® Modelo del Mercado o Corporativo: Competencia global
@® Modelo Liberal: Cooperacion global

@® Modelo de Transformacién Social

La UNAB sigue los lineamientos del Modelo Liberal, donde la
internacionalizacion es un compromiso de trascendencia institucional. Este
compromiso se evidencia en la expansién del contexto cultural del curricu-
lo, en la colaboracién e intercambio con muchos paises, en la trascendencia
interna y externa a través de la continua realizacion de eventos y en el
desarrollo del idioma como competencia global necesaria para el dialogo
efectivo con otras culturas.

Como Misién, la Oficina de Proyectos y Relaciones Internacionales fomen-
ta, apoya y promueve proyectos de la Universidad y estrategias de
internacionalizacion apropiados a la Institucion.
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Desglosando la misién, tenemos que fomentar significa tomar la iniciativa
en proyectos y actividades internacionales a través de contactos individua-
les, bisqueda de oportunidades, publicacién de informes y difusion de la
informacién.

Apoyar es suministrar servicios con la administracion de programas inter-
nacionales de profesores, acogida de extranjeros, trabajo con investigado-
res y contactos de entidades para fondos semilla de proyectos como el
ICETEX, el ICFES, la Unién Europea, etc.

Promover es hacer conciencia de lo que se estd haciendo en el interior y en
el exterior de la Universidad, siendo selectivos en la busqueda de las institu-
ciones con las cuales se firmen convenios, pero flexibles a la hora de su
operacion.

Areas de desarrollo

Se han establecido tres dreas fundamentales para el desarrollo de la
internacionalizacion en la UNAB:

@® Docencia
@® Investigacion

@® Extension

En la Docencia, se procura trabajar con Vicerrectoria Académica y con las
Decanaturas para acrecentar el contenido global de los cursos, a través de
la valoracion y evaluacion de lo internacional, la invitacién de conferencis-
tas internacionales, la obtencién de material foraneo, el intercambio de es-
tudiantes y la motivacién de profesores para que pasen un tiempo en otros
paises.

En la Investigacion, visualizamos una produccién reconocida en publica-
ciones cientificas respetadas, invitaciones a participar en conferencias in-
ternacionales, divulgacion de informacién sobre oportunidades para cola-
boracién con investigadores de otros paises, obtencion de fondos semilla
para viajes de investigadores, apoyo a docentes en la preparacién de pro-
puestas de investigacion para financiamiento, organizacién de conferen-
cias académicas internacionales de alto nivel y fomento de equipos
multidisciplinarios.
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Las acciones en extension se pueden resumir en consultas a representantes
gremiales y del sector productivo para indagar sobre necesidades de forma-
cion de estudiantes y egresados que favorezcan la competitividad interna-
cional y en el disefio de programas de educacién continuada que sirvan a
este proposito.

v

Protagonistas de las relaciones internacionales

El protagonista de las relaciones internacionales es, segiin nuestra expe-
riencia, el proyecto de vida de cada persona. La claridad en las metas, la
perseverancia y la apertura de horizontes son fundamentales para abrir
caminos internacionales. En este aspecto es importante insistir en la for-
macion de la identidad, donde debe primar el precepto pienso global, luego
actiio global. E] proyecto de vida debe ser también concordante con los
intereses de la institucién, como es el caso de la capacitacién de docentes en
el exterior.

Cuales son los posibles escenarios de participacion para la comunidad uni-
versitaria? Cada quien contribuye al proyecto de internacionalizacion si:

Esboza claramente su proyecto de vida y lo da a conocer
Domina otro idioma

Establece contactos personales en el exterior

Utiliza medios de informacién como el Internet para adoptar ideas que
contribuyan a mejorar planes de estudio (Benchmarking)

Realiza investigacién con grupos extranjeros
Inicia estudios de maestria y doctorado por fuera del pais
Participa en intercambios

Apoya y orienta extranjeros que lleguen a la UNAB (tutorias)

Participa en convocatorias de oportunidades de estudio en el exterior

Pero asi como existen escenarios de participacién, igualmente surgen
limitantes que no permiten avanzar el proyecto. Entre otras encontramos:

® [nexistencia en plan de vida en aspectos internacionales

® Desconocimiento de segunda lengua como el inglés y/o miedo a ser
evaluado en este aspecto
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Vinculos fuertes en el pais de origen, tanto a nivel personal, como labo-
ral y social

® Requisitos estrictos de convocatorias y becas internacionales (Por ejem-
plo, edad y titulos académicos).

@ Falta de conciencia de que el éxito de la gestion internacional obedece
a una sinergia de actuar rapido pero bajo una adecuada planeacion

® Actitud personal (miedo a lo desconocido, falta de iniciativa, etc.)

Tendencias

La experiencia de la UNAB y de otras universidades que han iniciado el
camino de la internacionalizaciéon nos permite esbozar algunas tendencias
en este campo, teniendo en cuenta que cada vez es mas frecuente el interés
de académicos e investigadores por analizar las variables y consecuencias
de la globalizacion.

En Colombia, tenemos que por iniciativa de la Asociacién Colombiana de
Universidades ~ASCUN-, el ICFES y el ICETEX, se ha conformado la RCI -
Red de Cooperacion Interinstitucional e Internacional- de la cual la UNAB
hace parte como miembro de su Comité Nacional.

La reflexion que se ha dado al interior de la RCI se recoge en un documento
publicado por el Doctor Jestis Sebastian, Director del Centro de Informa-
cion y Documentacion Cientifica del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas en Espafia. El autor lo ha llamado “Los Diez Mandamientos de
la Cooperacién Internacional” y a continuacion lo transcribimos a manera
de conclusion:

LOS DIEZMANDAMIENTOS DE
LA COOPERACION INTERNACIONAL

1. La cooperacién es un instrumento estratégico para la politica cientifica
y tecnolégica institucional y nacional.

2. La cooperacién no es ayuda externa.
3. La cooperacion es una via para el desarrollo y no para la dependencia y

la satelizacion.
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La cooperacion requiere una actitud activa y no pasiva. Se precisa dise-
far y negociar la cooperacién, analizando criticamente e incluso des-
confiando de la cooperacién ofrecida, ya que puede estar llena de
condicionalidades.

Entender, organizar y gestionar la cooperacién como un sistema com-
plejo de interacciones de cardcter reticular, multipolar y heterogéneo.

Ser claros y precisos en los objetivos, sofisticados en los instrumentos,
selectivos en los socios y flexibles en la ejecucién. Propiciar la coopera-
cién desde la base y las iniciativas de «abajo-arriba».

Identificar los socios adecuadamente, compartiendo objetivos y benefi-
cios mutuos. Asegurarse que la cooperacién sea 2+2=5, que el valor afia-
dido sea compartido. No conformarse con 2+2=4 y huir del 2+2=3.

El dinero gastado en buena cooperacién es el dinero mejor gastado.

Rentabilizar la cooperacién con los hermanos mayores y ser generosos
con los hermanos pequefios.

Evaluar los resultados tangibles e intangibles de la cooperacion para
realimentar el sistema.
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INFORME

La investigacion en la UNAB

Por: German Oliveros

Director de Investigacion

1. ANTECEDENTES

a Universidad Auténoma de Bucaramanga, UNAB, ha con-
solidado una posiciéon de avanzada en la formacién en el
orden de la educacién superior después de ventinueve afios
de actividad académica, periodo en el cual han egresado
cerca de cinco mil (5.000) estudiantes de sus diferentes pro-
gramas de pregrado y postgrado. Hoy, la Universidad tie-
ne un Proyecto Educativo Institucional que hace hincapié
en la investigacién y en la formacién integral para incre-
mentar la calidad de sus programas, en beneficio de sus
estudiantes, y para lograr el reconocimiento nacional e in-
ternacional de los mismos mediante los procesos de eva-
luacién y acreditacion.

Este proposito orienta su Vision, la cual expresa: «...que (la
UNAB) se proyecta internacionalmente en el siglo XXI como
lider en la formacién integral de ciudadanos, profesionales
y dirigentes con espiritu emprendedor...»; igualmente en
su Misién cuando expresa «...El desarrollo personal se orien-
ta a la formacién de ciudadanos honestos, solidarios y co-
nocedores de su realidad, con capacidad de liderazgo, es-
piritu innovador, tolerantes, criticos, en actitud de perfec-
cionamiento permanente,... La dimensién académica
enfatiza en la difusién y construccion del conocimien-

to,...».

A partir de la Vision y de la Mision de la UNAB en los cua-
tro ultimos anos se ha reflexionado acerca de como lograr
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que el espiritu investigativo, factor decisivo para el impulso de la calidad
académica, trascienda a todos sus niveles de formacién superior. Los docu-
mentos generados por la comunidad académica de la UNAB, definen pro-
gramas y planes de accién de acuerdo con la politica de incorporar el com-
ponente de investigacion a la estructura de los procesos de docencia.

La Direccién de Investigaciones de la Universidad ha asumido en forma
concreta este proposito institucional y tiene como tarea estimular en estu-
diantes y profesores la tarea investigativa como parte del proyecto de vida
de cada uno de estos protagonistas de la vida universitaria. La gestion de
esta Direccién se enfoca no solo hacia el interior sino también hacia el exte-
rior de la Universidad para vincular la investigacion tanto a la ciencia basi-
ca como a la solucién de los problemas propios de la region y del pais, en el
contexto de las definiciones establecidas por el Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

La Direccion de Investigaciones de la Universidad desarrolla un Plan de
Accibn sujeto a permanente actualizacién y cuyos logros estan directa-
mente relacionados con su capacidad de convocatoria y con el apoyo, con-
secuente, de la comunidad universitaria.

Definir la investigacién como uno de los soportes indispensables del trabajo
universitario y brindarle el apoyo a través de la Direccién de Investigacio-
nes es un solido avance en el desarrollo académico institucional, que reco-
noce el camino recorrido por los diferentes departamentos de investigacién
que han venido funcionando en las Facultades. Ia concrecién de esta idea
implica el acercamiento a las entidades nacionales e internacionales que
tienen en la investigacién el objeto de su gestion, mediante el estimulo a la
capacitacioén de los profesores, al desarrollo de sus proyectos y a la
estructuracion de grupos de investigacién.

Este impulso de la investigacién en la UNAB, vinculada al desarrollo de la
region, tiene como objetivo mejorar las condiciones de su entorno por
medio del conocimiento; hacer de la ciencia y de la tecnologia que se deri-
ven de sus procesos de reflexién un factor de cambio y de crecimiento eco-
nomico.

Corresponde a la propia comunidad académica y a los usuarios de la pro-

duccién académica de la Universidad evaluar el objetivo definido en su
vision.
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2. MARCO CONCEPTUAL

2.1. Principios generales

Como principios generales de la investigacién en la UNAB se formulan:
Pensar la investigacion como instrumento de desarrollo y de conocimiento.

Reconocer la existencia del crecimiento intelectual con la interlocucién cien-

tifica.

Superar el aislamiento no sélo fisico sino conceptual entre teorias, métodos,
disciplinas y financiamiento.

i i i igacid raducir y divul-
Dinamizar la labor de los agentes de la 1r}vestlgac191} para tr 'y o
gar selectivamente los resultados de la investigacion con una orientac
que combine los conocimientos con la experiencia en los diversos campos

donde trabaja la Universidad.

Concebir la investigacion integrada al medio politico, social y econémico.
Integrar el ejercicio investigativo al trabajo institucional.

Orientar la investigacion a la produccién y adaptacion de nuevas tecnolo-
gias

2.2. Clases

Una clasificacién de la investigacién por propésitos permite definir una

orientaciéon de objetivos:
Investigaciones tendientes a producir nuevos conocimientos.

Investigaciones para la formulacién de politicas y decisiones de planeacion,
incluyendo alternativas, disefio e implantacion de programas.

Investigaciones para producir nuevas tecnologias o mejoramiento de siste-

mas.
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Investigaciones de acciones encaminadas a los cambios de actitudes y com-
portamientos entre quienes participan en el proceso y que conducen a cam-
bios académicos, sociales, econémicos y tecnolégicos.

Investigaciones sobre otras investigaciones mismas que producen nuevos
conocimientos sobre como la investigacién se genera, desarrolla, divulga y
usa. '

2.3. Propdsitos

El marco académico en el que se mueve la investigacion en la UNAB est
estructurado por los limites correspondientes a sus dmbitos educativos y se
desarrolla en los procesos especificos que se identifican en los niveles del
aprendizaje desde las primeras letras del preescolar hasta la profundidad
del saber cientifico del doctorado, pasando por las grandes incégnitas de la
secundaria y las permanentes dudas del pregrado.

Dicho proceso, como ejercicio mental, permite el reconocimiento de datos
de la realidad, la traduccién de informacién sistematizada y la valoracién
mediante el analisis y la interpretacion, de practicas sociales que proporcio—’
nan sentido a la actividad sociocultural del hombre en el desarrollo del mis-
mo conocimiento cientifico y de la transformacion social como objetivo ulti-
mo al cual debe tender toda actitud de progreso.

El ambito de la investigacién en la UNAB hace referencia a la gradacion del
conocimiento que se construye desde los primeros niveles. Asi la ruta del
proceso de investigacion sera el camino que se recorre paso a paso, a partir
de las propias dudas individuales (caracter subjetivo ), continuando con las
preguntas disciplinares que recogen el caracter social del conocimiento (ca-
racter disciplinar), para concluir con las incégnitas epistemoldgicas (carc-
ter cientifico), que deben producir como resultado la formacién de actitu-
des favorables a la buisqueda del saber.

2.4. Cualidades y objetivos de la investigacion

Las cualidades basicas de la Investigacién en la Universidad se relacionan
estrechamente con el quehacer inherente a todo el proceso educativo.

Si existe un factor que vincule a la calidad con la Universidad es la Investi-
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gacion: Esta ofrece un camino para la calidad. Los siguientes puntos de
vista contribuyen a allanar el camino en el proceso de hacer de la investiga-
cién la parte vital del Proyecto Educativo Institucional:

La desmitificacion de la investigacion

La cotidianizacién de la investigacién como ACTITUD, superando su cari-
catura ritual de laboratorio. El profesor, de cualquier disciplina, es ante
todo un investigador, pues no tiene nada que ensefiar quien no ha constituido
su propio espacio cientifico. El profesor no puede reducir su papel a trans-
mitir el conocimiento, debe construirlo.

La investigacién no es monopolio de seres especiales y no esta ligada a ex-
clusivos rituales metodolégicos.

La investigacion en la vida universitaria debe aparecer desde el primer afo
del pregrado, sonando que alguna vez en nuestro pais ésta sea una conti-
nuacién de un proceso que se inicid en el preescolar. La educacion es el arte
de construirse y construir soluciones. La investigacion en el aula contribu-
ye a la emancipacion del alumno, a que este alcance su mayoria de edad y
a que piense por si mismo. El profesor es un catalizador de estos procesos
que deben darse en el estudiante.

La estimulacion de la produccién intelectual del profesor, que dé originali-
dad a sus lecciones y que haga atractivo para el alumno el deseo de conocer
y profundizar en la temdtica que este profesor le propone en su catedra. En
esta forma el alumno empieza a elaborar un conocimiento que serda de su

propiedad.

En Ciencias Sociales la teoria va ligada a la préctica y el compromiso de
producir conocimiento en ellas se da a partir de la praxis.

El profesor debe ser orientador y motivador de la creatividad del alumno.

En sintesis, todo profesor UNAB puede ser intrinsecamente un investiga-
dor, constructor de su propio conocimiento y colaborador de la construc-

cion del mismo en sus alumnos.

Papel de la Universidad serd el de ofrecer estimulos que faciliten el transito
de un profesor que favorece una actitud pasiva del estudiante (estudiante -
espectador) a un profesor que convierte al estudiante en gestor de su propio
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aprendizaje. Este cambio no sera facil y requerira de acciones a diferentes
niveles que comprometan la comunidad universitaria ; acciones que deben

ser permanentes y que tendran que evaluarse continuamente con el con-

vencimiento de que no habra calidad educativa sin investigacion. Esta
tarea, ardua y compleja, serd propedéutica del surgimiento de Programas
Lineas y Proyectos de Investigacion.

242, Objetivos basicos

Generar nuevas formas de conocimiento y de asimilacién critica de técnicas
y tecgo!oglas contemporaneas en el campo cientifico, particularmente, de
las disciplinas presentes en la Universidad.

Desarrollar la capacidad investigativa de los profesores de la Universidad y
la formacién de investigadores con métodos orientados hacia la asimilacién
y la creacion de la cultura.

Estudiar sistematicamente las necesidades regionales y nacionales para ac-
tualizar los planes y proyectos académicos de la UNAB.

Apoyar los’ proyectos y cursos de postgrado que ofrezca la Universidad y
proponer lineas especializadas de trabajo con base en el desarrollo de pro-
yectos.

Hacer de la investigacién la columna fundamental de los programas de
postgrado

3. LAPOLITICA DE INVESTIGACION

La politica de Investigacién de la UNAB se sustenta en su Proyecto Educa-
tivo y formaliza las siguientes premisas:

La Investigacién es, ademas de una manera de pensar, una manera de or-
ganizar la experiencia del trabajo académico para producir estrategias y
formas nuevas de desarrollo, tanto en el interior de la academia como en su
area de influencia. Esto significa que el proceso curricular y los resultados
de la investigacién estaran correlacionados con la forma de organizacion
del trabajo investigativo y con las circunstancias sociales y politicas en donde
se aplican curriculos y proyectos.
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Con el propésito de hacer investigacion la Universidad mejorara su capaci-
dad institucional para realizarla; por eso, dentro de las politicas de investi-
gacion se encuentran la formacion de investigadores, el fomento a la inves-
tigacion llamada «aplicada», la garantia operativa y académica de la inves-
tigacion y el apoyo a proyectos de asesorfa como primer paso de capacita-
cién para el trabajo investigativo y como una de las formas racionales de

apoyo economico.

La investigacion debe estar vinculada a un nivel de exigencia tal, que pue-
da presentarse en cualquier escenario cientifico nacional o internacional.

Con base en estas premisas con relacion a las politicas de investigacién, la
UNAB se ha propuesto , desde la Direccién de Investigaciones:

Privilegiar investigaciones dirigidas a conocer formas de expresion social
en cualquier campo de la actividad humana y a identificar los cambios re-

queridos para su mejoramiento.

Establecer un adecuado equilibrio entre investigaciones de revisién del co-
nocimiento (descriptivas), investigaciones tendientes a descubrir procedi-
mientos de elaboracién (causales), investigaciones cuya naturaleza sea de
innovacion (experimentales) e investigaciones que permitan la compren-
siéon de hechos (historicas).

Fomentar la investigacién llamada «aplicada» para aumentar los niveles
de eficiencia. Tendran prelacién los proyectos que beneficien a la region y
cuyas conclusiones y aplicaciones permitan dinamizar procesos, generar
nuevos conocimientos y proponer alternativas de cambio.

Promover la formacién investigadores.

Coordinar y orientar los resultados de las investigaciones de manera que
contribuyan a la formulacion y ejecucion de politicas de la Universidad

sobre la materia.

Garantizar la libertad operativa y académica para todos los estudios e in-
vestigaciones que promueva o realice la Universidad.

Difundir los resultados de las investigaciones.

Apoyar financieramente la investigacion, creando un fondo de investiga-
ci6n constituido por los ingresos corrientes y los que se obtengan de otras
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mstituciones por trabajos de investigacion o programas interinstitucionales

Apoyar la accién de nuevos agentes cientificos con el objeto de establecer
relaciones entre investigadores, actualizar y divulgar los resultados, supe-
rar la insularidad geografica, disciplinaria y metodoldgica mediantf’z el I;o-
mento de la comunicacién que permita conocer el impacto del trabaj

investigativo. '

4. LAESTRUCTURA

4.1. Instancias

Para la eje.cucic’)n de las politicas de Investigacién de la Universidad, Ia
UNAB define las siguientes instancias: ’

Direccién de Investigaciones de la Universidad
Comité de Investigaciones, Maestrias y Doctorados
Centros de Investigacion

Director de Investigaciones de Facultad

4.2. Direccién de investigaciones de la Unijversidad

Son funciones de esta oficina:

L.a ejecucion de las decisiones tomadas por el Comité Central de Investiga-
ciones

Servir como enlace entre la Direccién de la Universidad y los mandos en-
cargados de administrar la investigacion en cada Facultad o en las dreas
que éstas conforman.

Servir de enlace entre la Comisién Regional de Ciencia y Tecnologia en el
Centro Oriente del pais, la Universidad y los investigadores.

Iramitar ante Colciencias las propuestas de investigacion que surjan de la
Comunidad Académica de la UNAB.

Facilitar el manejo administrativo de las propuestas de Investigacion que
sean aprobadas por el Comité Central de Investigaciones.
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Gestionar el apoyo para las investigaciones de la UNAB ante las oficinas
especializadas de caracter privado o publico.

Apoyar los Programas de Maestria y de Especializacién de la UNAB en lo
relacionado con la investigacion, requisito primordial para que los estu-
diantes obtengan la certificacién correspondiente.

Mantener actualizadas las bases de datos relacionadas con los proyectos de
investigacion institucionales: presentados, en desarrollo y finalizados.

Impulsar los procesos académicos encaminados hacia la difusién de una
cultura de la investigacién como parte integral de los programas de pregrado

y de postgrado.

Facilitar la publicacién de los resultados de los proyectos de investigacion y
de las tesis de pregrado y de postgrado en revistas de reconocido prestigio

nacional e internacional.

Atender la informacién solicitada por los miembros de la comunidad uni-
versitaria interesados en adelantar un proyecto de investigacion.

Estimular la cultura del trabajo investigativo en equipo e interdisciplinario.

Apoyar la publicacion de las revistas propias de la Universidad.

4.3. Perfil y funciones del coordinador de investigaciones de la facultad

El Coordinador serd designado por el respectivo Decano y debera reunir los
siguientes requisitos: a) Tener titulo de postgrado en dreas afines a los pro-
gramas de estudio ofrecidos por la Facultad y, b) Tener experiencia como
investigador o en su defecto en la administracién de programas de investi-

gacion.
Las funciones del Director de Investigaciones de Facultad son:

Mantener informada a la comunidad de estudiantes y de profesores de su
Facultad sobre las actividades que adelantan el Centro de Investigaciones

de Area y el Comité Central de Investigaciones.

Con el apoyo del Centro de Investigaciones de Area y del Comité Central
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de Investigaciones adelantar programas que estimulen a los profesores y
estudiantes de su Facultad a generar desde la catedra el ambiente mas ade-
cuado para la gestacion de proyectos y lineas de investigacion identificadog
con las fortalezas académicas de los profesores.

Orientar al _estudiante del pregrado y del postgrado en la seleccién del pro-
blema que ird a resolver en su monografia o en su tesis de grado, de tal
manera que el estudiante reconozca en este requisito no un escollo si’no una
complementacién que enriquecera su formacion,

Preparar el material que se debe presentar ante el Centro de Investigacio-
nes de Ar_ea en.lo pertinente a propuestas de investigacién de los profesores
que requiera financiacién.

Yelar porque los proyectos de investigaciones inscritos en su Facultad se
ejecuten en el tiempo y en las condiciones previstas.

Mantener un Elll"ChlVf) actualizado sobre las monografias, tesis de grado,
propuestas de investigacion presentadas y en desarrollo e informes finales
de investigacion.

Estimular a estudiantes y a profesores de su Facultad para que publiquen el
producto de su actividad investigativa.

Integrar el Comité editorial de la revista cientifica de la Universidad.

44. Comité de investigaciones, maestrias y doctorados

E§taré integrado por: Los Coordinadores de las maestrias que tenga en
vigencia la UNAB, el Director de Investigaciones de la Universidad y el
Vicerrector Académico, quien lo presidira. Se reunird por lo menos dos
veces al mes, de ser posible en la semana siguiente a la cual se reunieron los
Centros de Investigaciones de Area. En ausencia del Vicerrector. la reuniéon
del Comité la presidira el Director de Investigaciones de la Uni\,fersidad.

Son funciones del Comité Central de Investigaciones:
Trazar las directrices que permitan mantener un programa institucional
actualizado, de estimulo y apoyo a la investigacion, de acuerdo con el Pro-

yecto Educativo UNAB y con las politicas de la Universidad.
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Velar porque la calidad de los trabajos de investigacion que presenten los
estudiantes de pre y postgrado y los profesores de la Universidad permitan
su presentacion en cualquier evento cientifico nacional o internacional

Cooperar con la Direcciéon de Investigaciones en la ejecucion de programas
(eventos) especificos enfocados a la creacién de una ACTITUD positiva hacia
la investigacién. Tales programas, de preferencia, deben estar relacionados
con la tematicas de las asignaturas que conforman el plan de estudios de

cada facultad.

Velar porque la investigacién en pregrado y postgrado, tenga el rigor cien-
tifico propio de cada disciplina o profesién.

Preparar para la Universidad un Plan Anual o Bienal que incluya defini-
cién, dreas prioritarias de apoyo a proyectos de investigacion y de forma-
cién de profesores.

Impulsar una estrategia que derive en la conformacién de centros de inves-
tigacion interdisciplinarios.

Mantener actualizada una lista de pares que colaboren con la Universidad,
como evaluadores externos de las propuestas de investigacion y de los in-
formes finales de las mismas.

Mantener la informacién derivada de los Institutos Nacionales encargados
de ejecutar la politica nacional de Ciencia y Tecnologia de tal manera que
los profesores y estudiantes de la UNAB se beneficien de tal ejecucién, tan-
to en los rubros de apoyo a la investigacién como en los de formacién de

investigadores.

Elaborar las propuestas que le permitan a la UNAB tener papel decisorio en
la definicién y desarrollo de los Programas de la Comision Regional de Cy
T de Centro-oriente.

Conceptuar sobre los problemas relacionados con la propiedad intelectual
derivada de los proyectos de investigacién y tesis de grado al tenor de la
legislacién nacional.

Adelantar gestiones para mejorar las fuentes de informacién bibliografica
de los investigadores y su comunicacién con pares.
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Recomendar a la Universidad una politica de difusién de la produccién
intelectual de sus profesores y estudiantes.

El Comité Central de Investigaciones actuara en estrecha relacién con la
oficina de Proyectos y Relaciones Internacionales.

El Comité Central de Investigaciones actuard como entidad de apoyo a la
Oficina de Practicas Empresariales de la UNAB en lo pertinente a atender a
las consultorias y asesorias que puedan surgir como producto de los pro-
yectos de investigacién de sus profesores y/o estudiantes.

5.PLAN PARA EL DESARROLLO DE
LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD

Con el apoyo de la Universidad, la Direccién de Investigaciones tiene como
Mision plasmar en realidades la politica institucional, articulandola con las
acciones del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. Ello implica alcan-
zar los siguientes objetivos por parte de profesores y estudiantes:

EN EL AMBITO PROFESORAL

Lograr un adecuado conocimiento de la politica nacional en materia de
Ciencia y Tecnologia,

Que se destaque el papel sustancial de la investigacion en los procesos de
docencia.

Estimular la formacién en maestria y doctorado, tinica forma para lograr
que la calidad de la investigacion realizada en la UNAB tenga nivel inter-
nacional.

Estimular la publicacién de la produccién intelectual en revistas cientificas
reconocidas en los drdenes nacional e internacional.

Lograr en la comunidad académica nacional e internacional el reconoci-

miento a las revistas de la UNAB en las cuales se publique la produccién
intelectual de sus profesores.
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Cooperar decisivamente en la elaboracién y realizacion de las propuestas
de investigacion de los estudiantes; las cuales, luego de su desarrollo inter-
no, puedan tener una presentacion tal que avale su defensa ante organis-
mos nacionales e internacionales de financiacion.

Estimular la investigacion en Educacion, como parte del Proyecto Educati-
vo UNAB y de los procesos de acreditacion.

Facilitar el acceso a redes que permitan la comunicacién, de una parte, a
redes nacionales e internacionales de pares y, de otra, a bases de datos rela-
cionados con el drea de trabajo de cada docente, Internet y Red Caldas.

Ofrecer el apoyo basico a los grupos de investigacion que se empiecen a
constituir en la Universidad y que hacia el futuro se transformen en Cen-
tros de Investigacion.

Continuar estimulando la invitacién, por cortas o largas temporadas, de
investigadores de instituciones nacionales e internacionales con los cuales
la UNAB sostiene o no, algun tipo de intercambio. Estos investigadores
tendran como tarea: el contribuir a la creacion y consolidacion de Centros
de Investigacion, el dar a conocer su actividad investigativa, el cooperar en
el desarrollo de tesis de grado, el servir de puente para la elaboracién de
proyectos de investigacién conjuntos (p.e: binacionales) y, finalmente, el
facilitar el desplazamiento, por cortas o largas temporadas, de nuestros
profesores a las Instituciones de donde ellos provengan.

Otorgar el debido reconocimiento a la propiedad intelectual de los profeso-
res, mediante reglamentacion apropiada para evaluar tales méritos.

Mantener actualizada la base de datos de los proyectos de investigacion
que los profesores dirijan o hayan dirigido.

EN EL AMBITO ESTUDIANTIL

Que la reforma curricular implique que en los contenidos de las asignaturas
se destaque la investigacion como componente fundamental de desarrollo

tematico de las mismas.

Que el Proyecto de grado en las Facultades que lo tienen establecido no se
constituya en un escollo mds en la carrera hacia el grado, que aparece en
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los wltimos semestres; sino que sea el producto de un proceso en el cual ¢]
estudiante descubre por si mismo una area del conocimiento sobre la cual
desea profundizar con el apoyo en un proceso cientifico dirigido por un
profesor. Lo ideal seria que esa tesis correspondiera con las lineas de |

grupos de investigacion de su Facultad. 3

E.stlmular entre los estudiantes la formacién de centros de estudio que ha-
cia el futuro se conviertan en Centros de Investigacion de estudiantes.

Capacitar al estudiante para presentar una propuesta de investigacion.

F:dcilitarles el acceso a las bases de datos y a los centros de documentacién
bibliografica.

Propender porque el semestre de practicas se constituya en una experiencia
que genere la posibilidad de un trabajo de investigacién que, con la debida
asesoria del profesor y del empresario, se transforme en proyecto producti-
vo para el estudiante, la Universidad y la empresa.

Crear con@mmnes Propicias para un mayor acercamiento entre el profesor
y el estudiante, ambiente que generara una mayor atraccién por los conte-

pidos de la asignatura que dirige el profesor y seguramente el desarrollo de
ideas alrededor de la misma.

E_stimular en l_os estudiantes la autoria, bajo su responsabilidad, de Semina-
rios de Investigacion, ojala interdisciplinarios, que den origen a trabajos de

gra.do. Se espera que la interdisciplinariedad trascienda los claustros de la
Universidad.

Fortalecer la cultura de la presentacién ptiblica de los resultados de las tesis
d'e, pregrado y pos_tgrado y de los proyectos de investigacion para su discu-
sion y confrontacién, pretendiendo con ello cimentar ]a construccién de
una comunidad cientifica.
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II. LOS RESULTADOS

1. Introduccién

Se pueden analizar los logros alcanzados durante los afios 1996 y 1997, los
cuales se toman como referencia para el Plan de Accion de 1998. La evalua-
cién de estos resultados y la dindmica propia de la Universidad han plan-
teado la necesidad de realizar ajustes a los objetivos y a las metas espera-
dos; ajustes que han recibido el andlisis y el apoyo de las autoridades uni-
versitarias.

2. Acciones 1996

En cuanto a la organizacion administrativa, se efectuaron reuniones con
los Coordinadores de Investigacién de cada una de las Facultades tendien-
tes a generar un ambiente propicio para que la actividad investigativa se
incorpore en las tareas académicas curriculares de cada uno de los progra-
mas de pregrado y de postgrado. En este sentido, la Direccion de Investiga-
ciones de la Universidad trabajé sobre los siguientes topicos:

El planteamiento de las estrategias para consolidar los propdsitos de la Mi-
sion UNAB y del Proyecto Educativo. Estos planteamientos se hicieron en
diferentes reuniones de Decanos, Coordinadores de Postgrado y Directores
de Unidades Académicas y en particular mediante el espacio que se abrio
con el Seminario Institucional.

La elaboracién de los documentos orientadores de la estructura y de la in-
vestigacion en los postgrados, lo mismo que la revision y puesta al dia de
sus reglamentaciones son algunos de los trabajos que le han sido encomen-
dados a esta Direccién por las autoridades universitarias.

En el pregrado se han mantenido reuniones, mediando la gestion de Desa-
rrollo Humano, con estudiantes de los dos primeros semestres de diferentes
carreras de la Universidad. En estas conferencias se pretende iniciar un
proceso de induccién a la investigacion desde temprano en la vida acadé-
mica de los estudiantes de acuerdo con el PEIL

Con el Centro de Estudios Latinoamericanos se prepar6 una propuesta de
Investigacién presentada para financiacion a la Delegacion de las Comuni-
dades Europeas en Colombia, relacionada con un programa Educativo de
autogestion entorno a la reforestacién de la hoya del Rio Chicamocha.
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Se ha presentado ante Colciencias un documento que desarrolla la politica
de Capacitacién de Profesores y Formacién de Docentes; este documento
aval6 la presentacion de dos (2) docentes en la convocatoria que se cerrd en
Junio de 1996. Si bien no alcanzamos beneficio para ninguno de los dos
casos, por lo menos se tiene ante este Instituto un reconocimiento a los es-
fuerzos que hace la UNAB para mejorar la calidad de sus profesores. Posi-
blemente, en el futuro se obtengan becas que conduzcan a algunos de nues-
tros profesores hacia el Doctorado.

En otras acciones se ha llevado la representacion de la Universidad en re-
uniones que pueden dar origen a actividades de proyeccién a la comuni-
dad a través de la investigacion.

La Direccion de Investigaciones de la UNAB ha mantenido una permanen-
te actitud de colaboracién con cada una de las Facultades en las solicitudes
que se le han planteado en el proceso de mejoramiento de la calidad de los
procesos curriculares.

En lo pertinente a la Acreditacién Institucional ha mantenido una actitud
de aprendizaje permanente sobre las acciones que se generan en este cam-
po_en el orden nacional, con el objeto de poder prestar el mayor apoyo a
cada Facultad en el proceso de Autoevaluacién que nos disponemos a ini-
ciar a corto plazo. En este sentido se asisti6 en representacién de la Univer-
sidad al foro realizado en Popayan para discutir el documento del Sistema
Nacional de Acreditacion:

«Lineamientos para la Acreditacién» desde el punto de vista de la Ingenie-
ria, por invitacién del Consejo Nacional de Acreditacién.

3. Acciones 1997

El afio 1997 se caracteriz6 por una dindmica tendiente al reconocimiento
de los estudios de maestria de la UNAB por parte de la Comisién Nacional
de Doctorados y Maestrias; esta gestion incluy6 la preparacion de varias
reuniones con los miembros de la Comisién en Bucaramanga y en las sedes
de las Instituciones que conforman la RED MUTIS; reuniones que tenian
por objeto demostrar la capacidad de la UNAB para adelantar tales pro-
gramas al tenor de los decretos 836/94 y 1475/96.

En este proceso y en colaboracién con la Direccién Ejecutiva de la Red, la

SEGUNDO ENCUENTRO INSTITUCIONAL DE FACULTADES

97

Direccion de Investigaciones de la UNAB liderd la iniciacion de la actividad
de investigacién en los cursos de la Red.

Se pueden sefalar las siguientes acciones:

Presentacion de las Maestrias en Educacién, Ciencias Computacionales,
Derecho de Familia y Hermenéutica, a la Comisién Nacional, en reuniones
sostenidas en Bucaramanga, Cali y Cartagena.

Preparacion de la presentacion de las mismas en reuniones especificas de la
Comision en Santafé de Bogota

Apoyo al postgrado, diplomados, especializaciéon y maestrias, en el desa-
rrollo de su curriculum en cuanto a la investigacion se refiere: accion prio-
ritaria en el caso de las maestrias.

Tramite ante Colciencias de tres (3) propuestas de investigacion, una de las
cuales habia sido previamente aprobada por el Instituto en cabeza del in-
vestigador. Las propuestas se presentaron en el campo de las Ciencias
Coraputacionales y de las Ciencias Sociales.

Disefio y realizacion de un Taller de Investigacién para los estudiantes de
la maestria en Administracién de Empresas; en las ciudades de Cali,

Cartagena Y Bucaramanga.

Disefio y realizacién de un Taller de Investigacidn para los residentes de la
Especializacion en Radiologia e Imagenes Diagnosticas.

Estimulo y colaboraciéon en la creacién de un grupo de investigacion en
Educacion.

Elaboracién del Reglamento para Estudiantes de Postgrado.

Realizacion de dos Talleres de Investigacion para los profesores de la Uni-
versidad en el campo de la Administracién de Empresas. Los profesores
invitados presentaron su trayectoria en investigacioén, contribuyendo con
ello a que nuestra comunidad académica disponga de ejemplos concretos
sobre como investigar en ciencias administrativas y financieras. A los dos
talleres se invitaron empresarios de la ciudad, para buscar un acercamiento
entre la Universidad y el sector productivo. ‘
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Organizacion de dos seminarios con participacién de los coordinadores 3
nivel nacional de los Consejos de Programa de Colciencias: en Ciencias
Basicas y en Estudios Cientificos en Educaciéon

Mantenimiento del apoyo logistico a las lineas y proyectos de investigacién
de los programas de postgrado, en especial las que van a permitir acreditar
los titulos de maestria y cooperacién en el progreso y mejoramiento de las
unidades de investigacion de las Universidades que conforman la Red Mu-
tis.

Formalizacién de un proyecto de investigacién-accién con el Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar, que tiene como objetivo el plantear cursos
de accién para los menores de dificil adopcién. En el proyecto trabajan
nueve profesores de diferentes dreas de las ciencias sociales, administrati-
vas, econdmicas y de la salud.
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[11. PROPUESTAS DE INVESTIGACION

1. PROYECTOS EN DESARROLLO, CON FINANCIACION

vatorio
musical en la ciudad de
Bucaramanga

Funciones z locales de
igusa’s

PROYECTO INVESTIGADORES COINVESTIGADORES UNIDAD PRESUPUESTO TIEMPO
Diagnosticoecogra ficode | Juan Carlos Mantilla Federico Lubinus Facultad de 9.300.000 3
apendicitis Medicina anos
Acuarela un sueno Néstor Raul Obando E Admon. 1.500.000 6
Thecho realidad meses
Analisis de calidad de la | Ma.Fugenia Mora Bienestar 4.944.158 4
vida Constanza Londono P. Universitario anos
estudiantil Patricia Diaz G.

Néstor Raiil Obando
Valor de la Juan Carlos Mantilla Federico Lubinus Facultad de 7.750.000 18
ecografia en el Natalia Jaramillo Medicina meses
cancer de préstata Milton Salazar
Hacia un fortalecimiento | Aida Fernandez delos Centrode 15.000.000 2
delos programas que com- | Campos Estudios Lati- anos
prenden la prevencién del noamericanos
maltrato al menor en el
ambito intrafamiliar

Yolanda Torres L. Centrode $36.712.197 6
II fase del proyecto Doris Lamus C. Estudios Lati- meses
caracterizacion y Patricia Ramirez . noamericanos
alternativas Pedro Enrique Olaya

Martha Ortega
atenciénde la poblacionde | Jairo Rodriguez
menores abandonados Aida Fernandez de los
de dificil adopcién: Campos
propuesta de
intervencion Eulalia Garcia Facultad de 7.500.000 12

Sergio Acevedo MusicaY meses

Adelaida Cuéllar Relaciones

Internacionales

Estudio de viabilidad para | Wilson Ziiiga F.Ingenieria de 74.500.000 27
la creacion de un conser- Sistemas meses

SEGUNDO ENCUENTROINSTITUCIONAL DE FACULTADES




101

PROYECTOS EN DESARROLLO, SIN FINANCIACION 3. PROYECTOS A LA ESPERA DE FINANCIACION

PROYECTO INVESTIGADORES COINVESTIGADORES |  UNIDAD PRESUPUESTO | TIEMPO | FROYECTO INVESTIGADORES COINVESTIGADORES | UNIDAD PRESUFUESTO | TIEMPO
Evaluacion de los riesgos v Federico Lubinus Facultad de 6.000.000 1 ano Evaluacién del efecto Hilda Leonor Maria Carolina FEMedicina 7.500.000 1
beneficios de la alimenta- Medicina ] analgésico de algunos Gondales Piez e |
cién enteral minima tem- | calciantagonistas en ratas Vladimir Saldarriaga | Julieth Vega
prana enrecién nacidos pre- | wistar Paula A. Millan
maturos (rnp) menores o .
iguales de 1500 gr. de peso | Desarrollo de un Pedro Suesciin Christian Rueda FMedicina 8.000.000 2
al nacer ‘ software educativo Clausen anos
. . . . L F.Ingenieria | para la ensenanza de la Qscar E. Pradilla
Incidencia de las tecnologias Wilson Bricefio de Sigtemis 36.712.190 24 histologia Sergio A. Latorre
de la informacién en la José D. Cabrera meses | ‘
competitividad del sector de Ricardo Sotaquira | Aislamiento, Maria Eugenia Cirde- | Adriana Martinez | EMedicina §.400.000 1 aino |
las confecciones de ‘ caracterizacion y nas Angelone |
Santander en el contexto de licie derarabiidad |
la globalizacion econdmica. " . A 3 stica
u.ngesmdio con pensamiento Ristaen Ebando Alvaro Acevedo F: Admén +:600.000 afios | E,ZE:{E;:E;:E: ’ |
sistémico. trypanosoma por medio
P i . @ de isoenzimas
roximacion a una his- 7.055.955 18
torisempresarial enelsiglo Cla—"? %nés fa‘(e"ﬂk’ {juan Bema_rdo ?i?cacién B meses
XX Patricia Diaz G. fneon Programa «mujer» Patricia Chalela Tomads Carlos FMedicina 660.252.989 3
Armando Sarmiento o E s : _
prevencion primaria del Durén anos
] cdncer del seno
Caracteristicas del desarro- Carlos Rojas
llo de nifios y nifas Caracterizacion del Daniel Farelo Juan Carlos Manti- | FMedicina 13.000.000 1 ano
santandereanas de 0 a 12 Ede 9.550.000 18 aspirante a iniciar la
afnos Patricia Chalela Medici meses 1 estudiosen la i
! carrera de medicina German Oliveros
Programa vivamos: Preven- { enla Unah
cion de la diabetes tipo 2 Maria Clemencia |
Gomez Maribel Galeano F.Comunica- 74.423.470 3 anos Origenes sociales dela Juan Fernando Duarte F.De Admén. 30.000.000 2
La radio comunitaria: una cidn ética empresarial en el Patricia Ramirez P. ANOS
opcion de acercamiento a la | Departamento de Alvaro Acevedo T.
problemdtica social comu- Santander Néstor R. Obando
nitaria del oriente colom- |
biano Problemas inversos parala | Yaneth Orellana F. Sistemas 4.500.000 2
ecuacion de propagacion Francisco Cabrera ANOS
del calor para los casos
] unidimensionales y
! bidimensionales
| Alfonso Gémez G. Centrode 204.148.000 18
| Educacion y participacién Doris Lamus Estudios Lati- MESES
| Para el desarrollo sosteni- | CarmenQuintero noamericanos
ble de la provincia de William Navarro
Garcia Rovira. Departa- William Buendia
mento de Santander Alberto Zarur
German Oliveros F. Sistemas 137.550 US 24
Unmodelo geométrico de MESES
1 la porosidad enrocas Flavio Auguste PintoS | Gloria E. Cobaleda
areniscas
Vicerrectora 247345 US 24
| Elproyecto educativo Manuel Unigarro G. Graciela Moreno U. | Académica MESES
| institucional de la Univer- | Armando Sarmiento Amparo Galvis de
! sidad Auténoma de Rodrigo Velasco O.
! Bucaramanga: un modelo Alba Rosa Arocha José Manuel Franco
I de pedagogia universitaria | Victor M. Sarmiento Maria Isabel Leén
| Centro de documentacion Sergio Acevedo F. Muisica 3
| musical ANOS
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TRABAJOS DE GRADO

Los siguientes proyectos corresponden a Trabajos de Grado de los estudian-
tes de la Maestria en Ciencias Computacionales. Se desarrollan en el Labo-
ratorio de Coémputo Especializado de la UNAB, bajo la direccién de los
docentes: Wilson Zudiga, Juan Carlos Garcia y Henry Lamo.

1. FIRMAS DIGITALES

2. CRIPTOSISTEMA DE CLAVE PUBLICA BASADO EN SECUENCIAS
DE LUCAS

3. METODOLOGIA DE EVALUACION DE SEGURIDAD DE LUGARES
WEB

4. CURVAS ELIPTICAS Y CRIPTOSISTEMAS
5. AGENCIA VIRTUAL DE DOCENCIA E INVESTIGACION

6. LIBRO ELECTRONICO SOBRE CRIPTOGRAFIA Y SEGURIDAD DE
REDES

7. DISENO DE REDES DE TELECOMUNICACIONES UTILIZANDO
SISTEMAS EXPERTOS.

8. MODELQOS MATEMATICOS Y SIMULACION EN EL ESTUDIO DEL
DESEMPENO DE REDES DE TELECOMUNICACIONES
TIEMPO DE EJECUCION: 12 a 18 meses
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Asistentes

Vicerrectoria Académica:
Graciela Moreno Uribe

Facultad de Administracion de Empresas:
Lucas Sarmiento Ardila

José Alfredo Vega Fonseca

Maria del Pilar Villafrade

Facultad de Comunicacién Social:
Alvaro Acevedo Tarazona

Manuel José Jaimes G.

Willian Navarro Romero

Facultad de Contaduria Pdblica:
Janne Esperanza Rueda

Angel Nemesio Barba

Elizabeth Martinez de Gualdrén

Facultad de Educacién:

Claudia Patricia Villafafie C.
Clara Inés Acevedo de Ferniandez
Piedad Santos Gémez

Facultad de Derecho:
Rosalba Florez Rueda
Antonio Bohérquez Orduz
Jorge E. Pradilla Ardila

Facultad de Ingenieria Financiera
Doris Rueda Correa

Luz Estella Castellanos

Jaime Lépez Agudelo

Alberto Zarur Ramos
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Facultad de Ingenieria

de Mercados

Claudia Janeth Ramirez Beltran
César Dario Galvis

Luis Alfredo Rojas Lizcano
Cecilia Ramirez Ledn

Facultad de Ingenieria
de Sistemas:

Guillermo Rueda Rueda
Ana Lucia Zabala

Wilson Bricefio Pineda
Javier Herndndez Caceres
Janeth Rocio Orellana H.
Bernardo José Rios

Facultad de Medicina
Luz Marina Corso Morales
Hernando Mosquera S.
Christian Rueda Clausen
Carlos Javier Uribe Mutis

Facultad de Musica:
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Presentacion.
PRIMER TEMA : PERSPECTIVAS DE LA EVALUACION
Ponencia central: COMPLEJIDADES DE LA EVALUACION

B PRIMER PANEL: Las diferentes perspectivas de la eva-
luacién en la UNAB

® La evaluacién y los equipos docentes.
® Un remedio para la improvisacién: La Evaluacion.

® Una propuesta de evaluacion.

MESAS DE TRABAJO

o Concepto de evaluacion
Evaluacién del aprendizaje
Evaluacion del curriculo

Evaluacion de equipos docentes

Evaluacién de docentes

SEGUNDO TEMA CENTRAL: DISCIPLINA Y PROFESION

Ponencia Central: HACIA LA DISTINCION ENTRE DISCI-
PLINA Y PROFESION

m SEGUNDO PANEL: Relaciones entre disciplina y profe-
sién en el curriculo
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Ponencia: La comunicacién social como ciencia y como disciplina.
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Disciplina y profesion

Disciplina y curriculo

Perfiles y desemperio

Relaciones entre investigacion y disciplina
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Presentacion

ste Segundo Encuentro de Facultades de la UNAB, nos per-
mitio continuar nuestra reflexion acerca de dos temas, para
la Universidad, de gran actualidad: La discusion ya plantea-
da de las relaciones entre disciplinas y profesiones, con un
proposito que corresponde mas a nuestro autoconvencimiento
de enfatizar en la necesidad de organizar la academia con
criterios del conocimiento y el de la evaluacion, convertido,
por la fuerza de la practica docente, en referencia obligada,
ahora que estamos hablando de cambios.

Continuamos el didlogo con el alimento de las actividades
académicas relacionadas con las reformas curriculares, de
los planes de estudio de las carreras profesionales de pregrado
que administra cada facultad y con sus précticas para lo-
grar acuerdos y unificar criterios, tanto en la concepcién del
Proyecto Educativo Institucional como en su aplicacién y
desarrollo, en lo referente a la estructura curricular.

Con este evento institucionalizamos el espacio del didlogo
académico entre actores del proceso educativo, propiciamos
la interdisciplinariedad en el trabajo universitario y evalua-
mos el compromiso docente con las actuaciones
institucionales porque logramos acuerdos sobre criterios de
aplicacién curricular acerca del tratamiento de las tematicas
desde varias perspectivas: una institucional; otra, de desem-
penio docente y, ésta, en relacion con la del aprendizaje de
nuestros alumnos.

Partimos de dos ponencias centrales en mesas de trabajo y
dos paneles, con el objetivo de plantear a los asistentes va-
rias propuestas de discusién, cuyas conclusiones se presen-
tan en este volumen.

Victor Manuel Sarmiento G.
Asesor Pedagégico

SEGUNDO ENCUENTRO INSTITUCIONAL DE FACULTADES




109

de detalle, no niega el valor cognoscitivo de la ciencia sino que le da un
valor relativo, trasciende y lo integra con otras visiones més amplias, supe-

POH E H C| A CE HTR AL rando la pretensién fundamentalista de atribuir el valor de verdad a una

Gnica forma de ver.

Com plEj idad es d e |a eva I uaCién El pensamiento complejo no se refiere tinicamente al conocimiento: va mas

alla al reconocer que los seres no estdn en el mundo sino que son el mundo.

\
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o Y estd distincién no es pequena: tiene alcances muy profundos para la
. Por: Rodrigo Velasco Ortiz _ existencia humana, como podemos apreciarlo en el ejemplo ecolégico: mien-
2 Investigador del PEI tras el hombre se sintié separado de la naturaleza, rey de la creacién duefio
o Coordinador de Maestrias en Educacién : del mundo en el que podfa intervenir a su antojo, hizo y atin hace cosas que
‘ se vuelven en su contra. Hoy clamamos por reconocer nuestra pertenencia
: a la tierra, por aceptar que somos parte de un sistema mayor en el que
: 1.INTRODUCCION interactuamos y que, cuidarnos, implica necesariamente cuidar el entorno.
(]
e § e escogido este titulo para explicitar una manera de mirar, una Asi pues, una conciencia profunda de nuestras relaciones con el medio cam-
. forma de comprender que caracteriza a nuestra época y que bia de actitud hacia los otros, quiebra las pretensiones individualistas que
°o rompe de algtin modo con otra mas tradicional. El pensamien- atribuyen el manejo el manejo o la explicacién de los procesos a personas
. to complejo , en el cual deseo instalarme, es un paradigma que aisladas. La diferencia entre estar en el mundo como en un recipiente y ser
. reconoce los nexos y relaciones que existen en el universo como : parte del mundo como un nodo en una red es, para nuestro caso, semejante
o totalidad, que concibe el espacio y el tiempo no a manera de a la diferencia entre estar en la UNAB, bien sea como trabajador o usuario
2 recipientes en los que los objetos y el hombre se encuentran sino o duefio, y ser parte de la UNAB como actor de un elenco, como persona
. como relaciones y formas de ser de los objetos y los hombres. cuyas acciones determinan y son determinadas por las acciones de otros.
o En este modelo no existen seres aislados, desconectados entre si
g sino que todo tiene que ver con todo de miltiples modos. El pensamiento complejo se refleja con riqueza en la metafora de una red
: infinita, malla que existe gracias a los nudos que unen los diversos hilos ,
o Desde esta perspectiva, no solo el anélisis, la separacion, la de- los que a su vez conectan por muiltiples caminos a los nudos entre si, ningu-
: finicién o la especializacién disciplinar dan cuenta de las reali- no de los cuales es el centro o el punto mas importante del conjunto pero en
A dades sino que son precisas también la sintesis, la union, la cada uno de los cuales podemos instalarnos para ver desde alli la totalidad,
° interrelacién y la inter y transdisciplinariedad. El pensamiento aun a sabiendas de que no tiene limites conocidos.
: complejo no rechaza el método usado por las ciencias, a través
s del cual por sucesivas separaciones y focalizaciones los investi- Esta metafora, sin embargo, pierde gran parte de su sentido si la miramos
o gadores han conocido cada vez mas de cada vez menos y han desde la perspectiva tradicional, como si el hombre estuviera fuera del mundo
: parcelado el entorno hasta limites insospechados, sino que lo y habitando en €, sin ser parte de €él. Por el contrario, la red no es algo que
. trasciende, adoptando ademads otro punto de vista, de conjun- nos atrapa sino algo de lo cual formamos parte; los enredos no nos aprisio-
o to, de horizonte, de totalidad. nan sino que cada uno de nosotros es un nudo de la malla. En las relacio-
: nes humanas, esta conciencia determina grandemente nuestras actitudes y
i : Y esa mirada integra a la otra, asi como el cerebro humano nuestras motivaciones: Una perspectiva individualista, aislacionista, divi-
f - integra las diversas informaciones que recibe de los ojos cuan- de facilmente a los hombres en categorias de buenos o malos y le atribuye la
. do miran de cerca y aquellas procedentes de la mirada de lejos. responsabilidad total de los procesos a los héroes o a los villanos. En las
. El pensamiento complejo no rechaza la visién concentrada o relaciones de pareja, en las de trabajo o en la docencia, facilmente se escu-
|
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chan calificativos aprobatorios o condenatorios sobre los individuos, olvi-
dando que una relacién es construccién de por lo menos dos personas.

El pensamiento complejo, la conciencia de ser elemento constitutivo de un
todo, despierta dos sentimientos profundamente humanizantes que hemos
de cultivar: Desde un lado, el orgullo, la satisfaccion y la confianza de ser
lideres, nodos de una red, responsables parciales de su sentido, centros de
la sensibilidad y la apertura para reconocer la accién, el pensamiento y el
ser de los otros corresponsables del colectivo.

Desde este horizonte, instalado en esta mirada, propongo que demos un
paso mds en el trabajo interminable de reflexionar, discutir y llegar a acuer-
dos provisionales acerca de la evaluacion.

II. ETIMOLOGIA

Un frecuente recurso para precisar el sentido de las palabras ha sido el
mirar su origen, el uso primigenio que le dieron los hablantes que las gene-
raron. Es que las palabras y las cosas, como todo lo humano, tienen un
pasado, una historia desde la cual configuran su sentido... y no solo sus
origenes sino los vaivenes recorridos dan cuenta de ello, ya que es el uso y la
confianza que las gentes tengan en cada momento acerca de algo lo que le
confiere valor y significado: las palabras, como el dinero, tienen periodos
de inflacién, cuando sobreabundan, y periodos de revaluacion, cuando se
usan menos veces con mayor alcance.

El origen de la palabra «evaluar» (Ex-valuare) supone que las cosas tienen
valor y el hombre lo extrae, lo saca o lo reconoce, como si el papel del ser
humano fuera mas bien pasivo, como si el evaluar fuera la percepcién de
algo exterior al evaluador. Sin embargo, los usos de la palabra «valor»
sugieren una mayor intervencioén de quien evalia, por ejemplo en los si-
guientes casos:

@ Capacidad que tienen las cosas para satisfacer las necesidad humanas o
proporcionar bienestar y deleite.

@ Cualidad, fuerza o virtud para producir efectos.

® Grado de significacion que las cosas tienen para alguien.
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® Cualidad de las cosas por cuya posesion se paga.
Equivalencia de las cosas en dinero.

@ En el caso de las acciones humanas, el esfuerzo y el trabajo invertido en
lograr algo.

En filosofia, dos grandes teorias, una que afirma la independencia del va-
lor como causa del deseo y otra que otorga al deseo de origen del valor,
consideran la necesaria relacion entre el valor y la finalidad: De los diversos
fines nacen los valores.

En todas las acepciones anotadas puede entenderse la evaluacién como el
establecimiento, mediante comparacion, de la mayor o menor cercania de
algo con unos ideales o unos fines predeterminados.

III. LA CULTURA COMO HORIZONTE DE VALORES

Una manera de relacionar los dos conceptos anteriormente esbozados, el
de la complejidad y el de los valores, resulta particularmente enriquecedo-
ra: mirarlos desde la cultura, en sentido antropoldgico, como el horizonte
de todo horizonte, como ese entramado de objetos, practicas, lenguajes,
ideas, formas de organizacién y de trabajo en medio de los cuales los huma-
nos hallamos o construimos el sentido de nuestra existencia... ahi, entreteji-
dos y al mismo tiempo diferenciados, los valores matizan y cambian su
alcance y significado segtin el ambito, el nudo de la red en la cual sean
considerados. Imaginemos por un momento los distintos valores de una
construccion, sea el caso de un templo, mirado religiosamente como expre-
sion de las creencias, o desde la perspectiva politica como manifestacién del
poder de un estado confesional. O bien desde una perspectiva estética y
arquitectonica por su disefio y composicién. Este sencillo ejemplo eviden-
cia la enorme riqueza del entramado valorativo humano.

IV.  CULTURA ACADEMICA Y EVALUACION

Un ambito o nudo de la cultura es la educacion formal, académica, la que a
su vez constituye un mundo con su propia cultura, sus précticas, sus re-
glas, su lenguaje , sus valores, ligado paradéjicamente en mterdependenma
con otros mundos (politico, econémico, religioso o social).
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Para precisar en qué pueda consistir la valoracion en el mundo académico
es preciso definir cudles son sus finalidades particulares, la naturaleza de
accién etc. Resulta tan ilusorio imaginar formas universales para evaluar lo
académico, como idear sistemas descontextualizados del entorno socio-
economico y politico. Definitivamente, no podemos eludir la complejidad
de lo humano.

v

Dentro del sistema escolar, la orientacién y los fines propuestos por una
institucion diferencian sus valores: la instruccién o la informacién; las pre-
tensiones (técnicas, cientificas, tecnolégicas, profesionales); los enfoques
(disciplinar, inter o multidisciplinar) son ejemplos de ello.

El nivel, tratese del basico, medio o superior, confiere caracteristicas que
determinan a su vez los criterios de evaluacion. También el drea del saber,
ya sea general, artistica, filosofica, de las ciencias humanas o de las natura-
les, igualmente es factor decisivo en la concrecién de los criterios de evalua-
cion.

Al interior de cada institucién es preciso también diferenciar las maneras
de evaluar las distintas dimensiones humanas: las herramientas y los pro-
cesos intelectuales dentro del mundo de representaciones légicas; la sensi-
bilidad y las creaciones expresivas desde la dimensién estética y las actitu-
des y valores en el ambito ético.

Realmente evaluar no es algo facil ni sencillo, 1o cual no significa que nos
excusemos de su andlisis o de la configuracién de criterios y estrategias
para hacerlo de manera competente.

Si consideramos la universidad como un mundo y como una cultura, resul-
ta interesante para comprender sus sentidos la analogia de la cultura popu-
lar enfrentada o al lado de la cultura culta; la primera, expresada en las
prdcticas y las frases cotidianas y la segunda en los discursos y los ritos
formales; generalmente entremezcladas en sus contradicciones y sus varia-
das interpretaciones. Sin abundar en analisis, veamos algunas muestras
muy conocidas de la cultura popular de la evaluacién, recogidas en expre-
siones cotidianas:

@ Como requisito formal: «Por mi fuera, no hacia eximenes nunca... lo
que mds detesto es calificar, pero toca hacerlo».

® Como cierre y control: «El que sabe, sabe, y el dia de la quema se ver4 el
humon».
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Como desquite: «..llegaba furioso y la emprendia contra nosotros: nos
decia “saquen una hoja y ya sabiamos como iba a calificar».

Como sorpresa: «Cuando preparo mis exdmenes me cuido mucho de
que no vayan a saber qué les voy a preguntar... asi preparan toda la
materia».

Como época de miedo: «Siempre en los exdmenes me asusto... me duele
el estbmago y me sudan las manos... a veces la mente se me queda en
blanco».

Como formacién: «la presion de los examenes es muy buena: uno se
obliga a repasar y entiende cosas que habia descuidado».

Como azar: «Eso es cuestién de suerte: a veces uno ha estudiado lo que
le preguntan y a veces no; igualmente los profesores califican segtin su
buen o mal genio o segtin uno les caiga bien o no».

Como arbitrariedad: «Uno busca conocer qué le gusta a cada profesor;
a la hora de la verdad uno lo que hace en los examenes es repetir lo que
el profesor quiere».

A estos sentidos otorgados por los actores escolares, les corresponden otros,
fundamentados desde criterios pedagégicos, algunos de los cuales me per-
mito comentar:

@ Como comparacién de objetivos, la evaluacion establece el grado de
logro de las metas u objetivos trazados por el disefiador del curso. Una
corriente pedagdgica de corte positivista establece objetivos muy claros
y precisos, con indicadores inequivocos e instrumentos que miden con
certeza y dentro de unas condiciones estandarizadas el grado de apren-
dizaje de cada alumno. Otras corrientes aceptan la intervencién del
estudiante en el establecimiento de los objetivos o proponen técnicas
muy abiertas e inexactas para determinar los adelantos logrados por el
aprendiz; en la creencia de que la minuciosa determinacién de las con-
ductas restringe en demasia las posibilidades educativas.

De esta interpretacion de la evaluacién se ha derivado el sistema nove-
doso, aplicado con muy disimiles condiciones y resultados en la educa-
cién bdsica y media colombiana, conocido como evaluacion de logros.
Es un tema de obligada reflexion y estudio entre los equipos docentes no
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solo por el interés de los problemas tedricos y practicos asociados sino
porque ya estan ingresando a la universidad alumnos educados en ese
sistema y pueden chocar con otro que desconocen y para el cual no
estan preparados.

Como construccién de sentido, La evaluacién considera muy en serio
la subjetividad, tanto del evaluador como del evaluado. Ambos son
intérpretes de las situaciones educativas y su responsabilidad se asume
en la interaccion, en la intersubjetividad. Observacion, analisis, sintesis
van construyendo el sentido de lo formativo desde los mundos de los
implicados por lo cual no es pensable una evaluacién enteramente ob-

jetiva.

Como medicién, La evaluacion establece la situacion del evaluado den-
tro de una escala de valores previamente existente. Dos tendencias pe-
dagdgicas y dos trasfondos epistemolédgicos estan a la defensa y al ata-
que de esta interpretacion. Por una parte, una perspectiva positivista,
conductual, objetiva, considera posible y deseable el construir instru-
mentos cientificos de medicién del aprendizaje que trasciendan las con-
diciones individuales del evaluador, para lo cual se recurre a la
estandarizacién de pruebas con procedimientos estadisticos. Otra pers-
pectiva pone en tela de juicio tal posibilidad debido a dos razones: la
inexistencia de unidades de medida que cumplan el requisito aritmético
de ser idénticas entre si y el peligro de que los promedios y otras opera-
ciones estadisticas encubran los procesos que les subyacen, igualando
tendencias progresivas y regresivas.

Como trasfondo en la discusién se hallan otras, referentes a la calidad y
la cantidad, a la objetividad y la subjetividad. Aunque no es el momen-
to para dilucidar cada uno de estos problemas, con profundas raices
epistemologicas, ideoldgicas y actitudinales, considero oportuno reite-
rar que, desde un pensamiento complejo, la cantidad es una forma de
mirar la calidad y la objetividad una particular posicion del sujeto. Las
tensiones entre las polaridades han de afrontarse de manera
intersubjetiva, a través de la explicitacion de argumentos y la busqueda
operativa y provisional de acuerdos.

Como critica y discriminacién. Otra manera de concebir la evaluacion
es derivada del origen griego de la palabra critica — (crinein: cernir, co-
lar) es como el proceso de seleccién y separacion de los buenos y los
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malos resultados académicos. El evaluador cuela o separa lo que sirve
de lo que no sirve, los que aprueban el curso de aquellos que lo han
perdido.

La metéfora del cernidor o de la coladera contiene elementos ricos para
el anlisis ya que favorece la reflexion sobre las finalidades y la natura-
leza de lo que busca separar: una malla de pescar usada para colar el
café serfa tan intitil como un filtro de café usado para atrapar peces...
es la finalidad la que determina el criterio de seleccién, el filtro que he-
mos de usar.

@® Como base para las decisiones, la evaluacion aporta informaciones de
cardcter estratégico tanto para el docente como para el alumno. La cla-
ve en este enfoque no estd dada tanto en el concepto que se emite sobre
el desempefio del sujeto cuanto por las acciones que sugiere, por las
decisiones que suscita. En este sentido, la evaluacién permanente y atenta
es un motor del cambio y, se estd dirigida a todos los implicados en el
proceso educativo, promueve el mejoramiento de actitudes, materiales,
procesos y atin la misma evaluacion.

Para finalizar esta parte, quiero destacar dos funciones de la evaluacién,
dos maneras de mirarla, complementarias pero diferentes, cuya confusién
causa verdaderos problemas en los procesos educativos: la formacion y la
acreditacion.

Como formacién, la evaluacién apunta al sentido de un proceso personal y
surge de la subjetividad del aprendiz, quien ha de ser perspicaz para juz-
gar correctamente de si mismo. El sujeto tamiza toda la informacién dispo-
nible sobre sus logros, la interpreta y toma decisiones sobre su accién futu-
ra. La autoevaluacion, asi considerada, forma parte de la salud mental
(Auto-estima y auto — Conocimiento) y tiene fuertes connotaciones éticas
(Responsabilidad y Proyecto de vida).

La funcién formativa de la evaluacién no se circunscribe a los procesos,
supuestamente contrapuestos a los resultados, sino que apunta hacia am-
bas direcciones, intimamente relacionadas entre si desde la perspectiva del
sujeto en formacion.

Como acreditacién, la evaluacién es llevada a cabo y sus resultados emiti-
dos por una autoridad reconocida, externa al sujeto, con lo cual cumple la

funcién social de garantizar ptiblicamente que el evaluado posee unas de-
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terminadas competencias. En casi todos los casos, estas certificaciones evi-
dencian el ejercicio del poder, ya que de ellas dependen decisiones que afec-
taran directamente al evaluado.

Toda institucion educativa formal ha de vérselas con ambas funciones vy,
cuando entran en tension, ha de buscar la manera mas razonable de resol-
verla para preservar su sentido. ;Como se evalid a si mismo alguien, cuan-
do de ello depende un ingreso econémico, un nombramiento, una promo-
ciéon? ;Como evalia la autoridad los procesos formativos del sujeto? ;Qué
significa ser juez o evaluador de otra persona? ;Cémo dar cabida a una
deseable “objetividad” cuando la evaluacién es producida por sujetos y
sobre sujetos?.

Hemos considerado ya varias concepciones o miradas acerca de en qué
consiste la evaluacion académica. Surgen ahora varias preguntas tan solo
parcialmente respondidas desde las definiciones anteriores - ;Qué evaluar?
¢Desde donde? ;Quién evaltia? ;Cémo se evalua? ;Para qué evaluar? Que
abordaré brevemente enseguida:

¢Qué evaluar? Una primera respuesta en cualquier intento formativo apunta
a la diferenciacion estratégica entre los procesos y los resultados.

Aunque en cierto sentido, estin mutuamente influidos, en atencién a las
decisiones que implican han de mirarse de manera distinta.

Una segunda respuesta dirige la mira a los implicados, los docentes, los
estudiantes, los administradores y el disefio de curriculos y de los progra-
mas. La evaluacién del desemperfio de los individuos, debe atender a las
competencias requeridas para cumplir con las responsabilidades previstas
por el programa en tres dmbitos: el saber, el saber hacer y las actitudes y
valores asociados a ello; o dicho en otros términos, sus competencias 16gi-
cas, estéticas y éticas.

Para responder con cierta claridad al interrogante ;desde donde evaluar la
educacion? Es preciso realizar un trabajo previo de explicitacion, discusio-
nes y acuerdos sobre el sentido de lo educativo, del aprendizaje, del desa-
rrollo humano, de lo que son las competencias, lo que es la disciplina y lo
que es la profesion. S6lo mediante la reflexion sistematica de los docentes,
dentro de un proyecto educativo concreto y para un programa especifico se
puede disponer de presupuestos adecuados para evaluar. Esa plataforma
conceptual, de la que son responsables los Comités Curriculares y los equi-
pos docentes, es parte importante de lo que podriamos denominar la iden-
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tidad o la personalidad del colectivo de formacién. El proyecto Educativo
Institucional en la universidad, y el Curriculo en las facultades constituyen
ese punto de mira que sustenta la evaluacion.

¢Quién evalta? La responsabilidad de la evaluacién recae en todos los par-
ticipantes de los programas educativos, lo cual no implica negar las dife-
rencias entre sus funciones:

La autoevaluaciéon es base de todo proceso formativo, en consonancia con
la co-evaluacién de los pares y la heteroevaluacién de los otros, aunque
como deciamos antes, sélo desde una autoridad reconocida socialmente
adquiere sentido la acreditacién.

Combinar auto - hétero y co-evaluacién de manera arménica es un arte que
parcialmente configura la identidad del colectivo. Fsta responsabilidad
compartida de la evaluacién estd asociada con los niveles y parametros de
exigencia del desempefio, cuya valoracién supone tres tipos de compara-
ciones: del evaluado con su propio proceso, su punto de partida y sus me-
tas; del evaluado con el desempeiio de sus pares en el conjunto y del eva-
luado con las exigencias o competencias del programa.

El jcomo evaluar? ha tenido diferentes respuestas en educacion y es la
creatividad de los evaluadores la encargada de disenar y probar sistemas
que atiendan a los requerimientos de las competencias en juego.

Quienes le apuestan a las pruebas objetivas o test, las someten a criterios de
confiabilidad, validez y pertinencia, principalmente a través de procedi-
mientos estadisticos logrados luego de muchas aplicaciones.

Quienes utilizan las pruebas orales y escritas tradicionales dependen mas
de su intuicién y buen juicio, lo que en manera alguna los excluye de la
responsabilidad de someterlas a algtin tipo de validacién, ya sea utilizando
el criterio de expertos como el de los mismos estudiantes.

La creacion de objetos, artefactos, nuevas relaciones organizativas, productos
comunicativos en cualquiera de los lenguajes es utilizado frecuentemente
como método para valorar las destrezas, conocimientos y habilidades lo-
gradas por los alumnos.

Un ultimo ejemplo de formas de valoracion lo constituyen las guias de ob-
servacion para el registro de actitudes, valores y habilidades comunicativas
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que son disefiadas por los equipos docentes y diligenciadas durante los ejer-
cicios académicos, las précticas profesionales y otros espacios de la vida

universitaria.

La pregunta de fondo: «;para qué evaluar?» tiene su respuesta en el senti-
do de la educacion, esto es, para formar, para desarrollar al ser humang.
Toda evaluacién educativa adquiere su sentido en su conocimiento, pr9p1—
ciar la recreacion y la expresién del individuo evaluado. Se trata de articu-
lar dé manera armoénica las responsabilidades que el educan.dc') posee en la-s
tres dimensiones que el Proyecto Educativo contempla: Sensibilidad, Imagi-

nacién y Expresion.

V. LA EVALUACION EN LA CULTURA UNAB

He presentado someramente algunas de las mﬁltiples formas"de mirar la
evaluacién y creo haber sefialado la enorme riqueza y complejidad de sus
sentidos. Resta ahora mostrar de qué manera el Proye.cjto Educzat%vo
Institucional al que le estamos apostando, orienta la evaluacion académica.

En primer lugar, saltan a la vista las tensiones permanentes del Proyecto
Educativo Institucional:

@ Creemos en él, nos la jugamos toda y al mismo tiempo su futuro es

incierto.

@ Organizamos nuestra accion segtin sus lineamientos y en su desarrollo
criticamos y ajustamos su formulacion.

@ Lo proponemos como construccién colectiva con la participacién de to-
dos y su propuesta es desconocida por muchos miembros de la comuni-

dad educativa.

@ Su formulacién se inicia con un vocabulario y unos lineamientos peda-
gogicos definidos por un pequefio grupo asesor y en su desarrollo los
participantes van modificando, enriqueciendo y ajustando la propuesta.

El reconocimiento de ser un campo de tensiones, de l.uchas y contradiccio-
nes propio de todas las formas de vida, ese ethbnlo inestable, a la vez que
plantea una situacién problematica, ofrece una salida cual es la discusiéon
argumentada y la biisqueda de acuerdos provisionales.
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Si algo ha de propiciar el Proyecto Educativo es la apertura hacia los otros,
la sensibilidad hacia otras maneras de ver; es la imaginacién para argu-
mentar, para discutir y para hallar nexos y relaciones en lo aparentemente
irreductible; es la capacidad expresiva para plasmar los acuerdos en accio-
nes, para producir ofertas de formacién novedosas, para proponer nuevos
conocimientos.

La conformaciéon de los Comités Curriculares y de los Equipos Docentes,
tanto como la misma realizacion de los seminarios de Facultad o de en-
cuentros como éste, constituyen una de las piedras angulares de la pro-
puesta. Solo podemos contar con comunidad académica cuando los pro-
cesos de expresion sistemadtica de ideas, de enfrentamientos argumentados
y de acuerdos parciales sean parte de la vida cotidiana en la Universidad.
El paso de la oralidad a la escritura y del aislamiento a la confrontacién, asi
como el ejercicio de produccién colectiva marca un avance en nuestras cos-
tumbres.

De manera semejante, en el desarrollo de los ideales originarios de los fun-
dadores de la Corporacién, se han precisado algunos valores propios del
desarrollo humano, particularmente en lo que hace referencia a la
integralidad de la formacién, expresados en las tres competencias
curriculares: ser ciudadano, ser cientifico y ser profesional: ser, saber y
saber hacer, articulados armdnicamente.

Asl pues, evaluar en la UNAB es hacerlo de manera armoniosa, constru-
yendo los criterios y las formas, no ya desde la sola visién particular de
profesores aislados, sino como fruto de la interaccién en grupos docentes;
es considerar la persona como dentro de la educacién, sin eludir las respon-
sabilidades sociales de la acreditacién; es preocuparse por garantizar el co-
nocimiento, sin descuidar las actitudes, los valores y las habilidades expre-
sivas; es proponer y acordar sentidos y acciones con todo el compromiso y
la fe de quién esta seguro, sin cerrarse a las incertidumbres, los cambios y
las modificaciones que el futuro nos acerca cada dia.
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Aproximaciones al concepto de evaluacién

La evaluacion y los equipos docentes.
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PONENCIA

La evaluacion y los equipos docentes

Grupos de estudio y de investigacion

Por: José Alfredo Vega
Coordinador del Area de Desarrollo Humano

Facultad de Administracién de Empresas

La evaluacion en los nicleos integradores
y equipos docentes

1 Proyecto Educativo Institucional (PEI) se estructura en forma
horizontal por Areas del Conocimiento, las cuales a su vez se
conforman por lineas segtin las particularidades en cada carre-
ra profesional. Las dreas son espacios curriculares en los cuales
se organizan sistematicamente los saberes de las diversas disci-
plinas para procurar mejor asimilacién del conocimiento pre-
sentado en forma de proceso continuo. Las dreas en la propues-
ta curricular del PEI UNAB son tres: Profesional, Multidisciplinar
y Desarrollo Humano.

Ademds de esta estructura horizontal, se presenta la estructura
vertical, conformada por niveles y competencias. Las compe-
tencias permiten sefalar los logros en el conocimiento sobre el
mundo y si mismo (Ser Persona), sobre la disciplina o saber pro-
pio (Ser Cientifico) y sobre el hacer profesional (Ser Profesional);
cada competencia puede observarse en su evolucién al ser de-
terminados los niveles de la misma.

De la integracién entre la estructura horizontal (Las Areas) y la
estructura vertical (Las Competencias) se logra una articulacién,
' la cual es denominada: Nticleo Integrador. Recoge la evolucién
| de la competencia y el desarrollo del conocimiento en las areas.
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Las responsabilidades de esta articulacién constituyen un grupo o comuni-
dad educativa interdisciplinaria, capaces de plantearse los problemas pro-
pios del conocimiento y su respectivo nivel en la Competer_lcia, d.e lo. fcual
surge la integraciéon del conocimiento y los proyectos de investigacion y
practica conjunta.

En tal sentido puede decirse que habria lugar a'la Integracion de Equipos
Docentes:

Por lineas del conocimiento, con la responsabilidad académica de estructu-
rar las asignaturas.

Por niveles, para integrar las actividades didacticas y pedagogicas en cada
semestre.

Por competencias, para plantear las investigaciones concernientes al desa-
rrollo del conocimiento sobre la sociedad, el mundo y la profesion.

Cada equipo docente en particular ha de asumir entonces las tareas corres-
pondientes en pro del desarrollo y el mejoramiento continuo del curriculo a
través de tres acciones:

Planeaciéon: Planteamiento del proyecto de investigacion del equipo docen-

te.

Ejecucién: Elaboracién, desarrollo y accién en la investigacion.
Evaluacion: Observacion critica, valoracion y revision frecuente de los pro-
cesos y objetivos de cada docente y del trabajo en equipo.

La conjugacién de las tres acciones se convierte en el eje investigacion-
accion-evaluacion, labor propia de cada docente en el aula, y dinamica de
trabajo conjunto en el equipo docente. Si la accién hace parte de lo que se
investiga y es lo que se evalta, entonces podremos sintetizar estas acciones
en investigacién-evaluacion y en tal binomio concentrarnos para analizar
la labor de los equipos de docentes.

¢ Por qué construir equipos docentes?
Cada dia se hace mas urgente la formacién de los equipos docentes,
constituidos como Comunidad de Educadores, para superar el

transmisionismo de informacién en la educacion y poder asi preocuparse
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por el ser humano y su desarrollo integral (Gallegos, 1992); ademés la acti-
vidad cientifica y académica es una actividad social, sostenida por comuni-
dades de especialistas (Kuhn), las cuales construyen, dinamizan y reprodu-
cen desde las instituciones educativas otras sociedades de especialistas y en
tal sentido ayudan a desarrollar otro tipo de relacién entre los miembros de
las instituciones; superan la dialéctica que opone a los contrarios y promue-
ve el intercambio y la cooperacién, al estilo de una sociedad abierta (Popper).

La construccion de equipos docentes como comunidad de especialistas se
opone a las relaciones verticales de obediencia y desarrolla el sentido
participativo que inspira la democracia, suscita entre los seres humanos el
reconocimiento de la dignidad y los derechos y fortalece la tolerancia como
aceptacion de la diferencia; asf se hace conciencia de la mayoria de edad
(Kant) como construccion de la razén adulta.

El proyecto de construir equipos docentes excluye la orientacién dogmatica
y la absolutizacién de la verdad, promueve las relaciones de intercambio y
mutuo respeto, no se cierra ni es autosuficiente sino que se hace conciencia
de la necesaria interdependencia en un mundo como el actual, enmarcado
por redes de comunicacién permanente en todos los sentidos.

La dinamizacién e integracion de los equipos docentes se logra en los pro-
yectos conjuntos que buscan solucionar los desafios y superar los proble-
mas impuestos por las practicas cotidianas y por las exigencias de transfor-
macioén de la sociedad.

Nuestra institucién busca afianzar el sentido de su propio proyecto, el cual
una vez incorporado en la cotidianidad académica, nos exige actualizar su
pertinencia. Esta etapa de planeacion ya se sigue en todas las facultades, se
desarrolla paulatinamente, pero, en lo que se refiere a la evaluacién del
mismo y a las practicas evaluativas, se ofrece una oportunidad tinica en
materia de integracién docente-discente y de comunidad académica.

Revisar la evaluacién es un excelente pretexto para aglutinar a los docentes
por lineas, dreas y competencias, para favorecer la interacciéon con otros
equipos externos de especialistas y para relacionar docentes y estudiantes
en un propésito comun; es el Proyecto Educativo nuestro, el que da la iden-
tidad propia a esta discusién y a la bisqueda de conocimiento comtin se-
gun nuestros intereses y necesidades.
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¢ Para qué necesitamos equipos docentes en la UNAB ?

La creacién de los equipos docentes genera identidad UNAB, perfila el pro-
ceso de idoneidad que necesitamos en la construccién de nuestra comuni-
dad académica, soporte importante en la construccion del PEI. Es este el
espacio en el cual se fomentan la pertenencia de la institucion y la pertinen-
cia del trabajo académico con la propuesta Institucional. Es deseable que el
cuerpo docente asuma la construccién de “si mismo” como consecuencia
de su identidad, generando unidad en la diversidad.

Como fruto de la labor conjunta, al unificarse el lenguaje en torno a los
topicos centrales del proyecto, se puede iniciar, sostener y desarrollar un
didlogo permanente entorno al crecimiento académico. Este didlogo con-
duce al consenso y disenso en una practica permanente de racionalidad
dialdgica (Habermas) capaz de llevarnos a una ética comunitaria de enten-
dimiento.

El mismo preceso en torno al PEI nos acerca no sélo en el lenguaje, sino a
compartir las experiencias en torno de las investigaciones que desarrolla
cada facultad, cada departamento, cada drea y cada linea; nos hace forta-
lecer las competencias y nos compromete en una sélida construccién de lo
que queremos. Aqui ocurrirdn los debates y las discusiones necesarias para
consolidar nuestro proyecto. Aqui también surge el aporte de nuestra re-
flexiéon a la comunidad académica en el dmbito nacional e internacional.

El desarrollo investigativo en lo tedrico y en lo practico, nos hara definir
como organizacion cientifica abierta al conocimiento y como grupo de tra-
bajo consolidado en lo pedagdgico, respecto de la ensefianza y de la evalua-
cién.

Buscamos con esta practica un dinamismo propio en consonancia con nues-
tro proyecto pero abiertos a otros aportes de otras comunidades de especia-
listas. Es el reconocimiento de esta dinamica un acto propio de madurez y
de favorecimiento del cambio, ya que no sélo buscamos describir y analizar
sino transformar el quehacer de nuestras instituciones.

Tal dindmica de cambio produce a su vez la revisién de las practicas en
materia didéctica y evaluativa para crear una cultura y fortalecer una tra-
dicién de trabajo en ambiente de colegaje y participacién. Se propicia el
autodescubrimiento, la autovaloracion pero a su vez se permite que los co-
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legas nos miren en actividades corresponsables a la vez que nos exponemos
a la evaluacion de otros en otras latitudes.

El equipo docente es para crecer, se justifica como agente dindmico, como
generador de cambios en el interior de la cultura; si esto se hiciera en la
nuestra en torno de la evaluacion y a la didactica tendriamos razén sufi-
ciente para existir institucionalmente. Sin esto, debilitamos la accién peda-
gogica y sin ésta, no habria proyecto educativo para construir.

Equipos docentes constructores de la evaluacion
Los acuerdos académicos y el entendimiento de los equipos docentes en su

lenguaje hacen posible, no solo la claridad conceptual, sino la practica y las
intenciones educativas. Por este lado se ha de trabajar en los equipos do-

“centes siguiendo la propuesta:

® Planeacion: En el trabajo semestral y las intenciones educativas.
®  Accién: En la definicién y précticas pedagogicas y didécticas.

@  Evaluacion: En la valoracién y sintesis de las experiencias docentes y
discentes.

La evaluacion definirfa entonces niveles de ella misma y niveles para los
equipos docentes especializandose esta labor de la siguiente manera:

®  Nivel Institucional: Evaluacién y Equipo Docente Institucional.

®  Nivel de Facultad y/o Departamento: Evaluacién y Equipo Docente
Facultad o Departamento.

@ Nivel de Competencia: Evaluacién y Equipo Docente de Competen-
cia.

®  Nivel de Area: Evaluacién y Equipo Docente de Area.
® Nivel de Linea: Evaluacion y Equipo Docente de Linea.

®  Nivel de Asignatura: Evaluacién y Equipo Docente de Asignatura.

SEGUNDO ENCUENTROINSTITUCIONAL DE FACULTADES




A cada nivel se integran los especialistas-responsables y los pertenecientes
al interés propio. De este modo se construye una evaluacién integradora y
se harfa procurando un sentido integral ( Villada Osorio).

Para esta accion se siguen las actividades definidas en procura de una
claridad conceptual, una practica coherente con la teoria y una valoracién
o sintesis de dicha practica. En este momento identificaremos si hemos
construido el sentido de nuestro trabajo en la realizacién del PEI o donde
nos encontramos respecto del mismo.

Lo que se comparte y se socializa en los grupos de evaluacién consolida una
cultura de apertura y participacién en el conocimiento, la produccién criti-
ca en el marco institucional, sirve como referencia para reconstruir y mejo-
rar permanentemente de modo que se eleve el nivel de exigencia y se per-
feccione la préctica y el entendimiento entre los miembros de la comunidad
universitaria.

Para construir la evaluacién desde los equipos docentes

Construir la evaluacion desde los equipos docentes es una tarea consecuen-
te con la planeacion y ejecucién, con la investigacién y con el estudio. A
cada equipo docente le compete trazar los lineamientos del plan de estudio,
articular los contenidos, determinar las exigencias y disefiar el desarrollo
curricular. En tal propésito los equipos docentes articulan los contenidos
en la competencia, en el nivel y en las asignaturas, con el fin de tener un
curriculo integrado e integrante. Cuando esto ocurre, el mismo equipo do-
cente se hace responsable de la determinacién de la evaluacién en tres as-
pectos:

En cuanto qué evaluar. Una vez definida la evaluacién y aceptada su nece-
sidad en el sistema educativo, se procede a especificar qué se evalia, qué
interesa valorar en cuanto a contenidos, procesos, agentes, ayudas,etc. De
esta reflexiéon se desprende una organizacién sistemética de lo académico
en funcion del desarrollo del conocimiento, de las actitudes y habilidades
que deben acompafiar el proceso de aprendizaje.

En la aclaracién del sentido. Fl por qué y para qué evaluar. En este asunto
los equipos docentes aclaran suficientemente la practica evaluativa para
ajustarla de la mejor manera a la actividad humana educativa. Aqui se
construye por parte del equipo docente una gran claridad acerca de los
principios educativos, los valores y las técnicas por utilizar, también se hace
conciencia y claridad sobre las actitudes personales que deben acompariar
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la evaluacion entendida en todas sus dimensiones y segun los intereses del
proyecto educativo.

En la determinacion de técnicas que contribuyen a hacer coherente la eva-
luacién con el sistema educativo. Es el como evaluar. Los equipos docentes
deben investigar y estudiar el como evaluar segtin los principios y valores
del proyecto institucional. Conviene que los equipos docentes estudien las
tendencias evaluativas mas acordes con sus propios propoésitos y adecuen
los enfoques de la evaluacion y los momentos de la misma a sus intereses y
necesidades; si esto se hiciere de modo individual y aislado, se fomentaria
una dispersion generadora de confusion y de miedo; si se hiciere en forma
conjunta seria mads integral, incluiria aspectos personales, grupales,
heteroevaluacion, aspectos cuantitativos y cualitativos. Se trata pues de
una busqueda conjunta de sentido para una accién conjunta educativa; es
un acuerdo por parte de la comunidad de educadores en cuanto al enfoque
mas adecuado segun la circunstancia educativa propia, el nivel especifico,
la necesidad detectada y la situacion concreta.

Cada uno de estos aspectos en particular y los tres en general coadyuvan
en la elaboracion de los proyectos de estudios propios de los equipos docen-
tes, los convocan a estudiar y profundizar y les facilita definir su estilo
evaluativo. En la integracion propiciada desde lo académico conforman
ademds proyectos para el desarrollo didactico de las asignaturas lo cual
permite descubrir y plantear pedagogias propias para cada competencia,
cada drea y cada asignatura.

He aqui el gran aporte que los equipos docentes pueden hacer al estudiar e
investigar la evaluacion.
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INFORME

La investigacion en la UNAB

Un remedio para la improvisacién:
La Evaluacién

Por: Nimia Arias

Secretaria Académica

Facultad de Psicologia Organizacional
y Carlos Satil Pérez

Docente Facultad de Psicologia Organizacional

on el proposito de contribuir al analisis que el Proyecto Edu-
cativo Institucional trata con respecto al tema de la evalua-
cién, a continuacion presentamos desde la Facultad de Psi-
cologia Organizacional una propuesta que permita abordar
el estudio y andlisis de los problemas relacionados no sélo
con la apreciacion y evaluacion del rendimiento académico,
sino que integre y analice el ambiente educativo como una
totalidad.

La evaluacion es un elemento que en la labor educativa siem-
pre esta presente. Se evalia de forma permanente el desem-
pefio de los directivos; el desempefio profesional del docen-
te; los logros de los alumnos; la eficacia de los métodos peda-
gogicos; los materiales, los recursos y las tecnologias emplea-
das; la organizacién administrativa y fisica de la institucién
y la eficiencia en la prestacion del servicio educativo.

Como se menciona en la serie de documentos de trabajo del
Ministerio de educacién (1997), «el término evaluacion sue-
le usarse con distintos significados. En cualquiera de las acep-
ciones en que se tome, la evaluacién significa emision de
juicios sobre un astinto determinado e implica un proceso de
investigacion. En principio la evaluacién es sinénimo de apre-
ciacion, estimacién o valoracién».
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Si se mira desde el punto de vista histérico a partir de la revolucién indus-
trial, la evaluacién equivale a la medicién y se asocia al control que suele
introducirse en los procesos de produccién o a la comprobacién para deter-
minar si todo ocurre como se ha planeado en orden a conseguir objetivos
previamente establecidos.

Para el caso especifico de nuestra propuesta, se entiende por evaluacién un
sistema que implica obtener informacién, procesamiento y analisis de la
misma para la emision de juicios o conceptos que sirven de fundamento en
la toma de decisiones al tiempo que orienta las acciones a seguir. Este tlti-
mo paso alimenta la cadena, en cuanto permite dar nueva informacién (ver
grafico)

EVALUAR
IMPLICA™

Obtencion Procesamiento EI{IISIOH de
b de Informacion | 7| y analisis de la Juicios o
informacion, conceptos

LA ACCION Para orientar

TOMA DE DECISIONES

Concebir entonces la evaluacién en el interior de la Universidad requiere
una mirada desde tres puntos : La evaluacién institucional, la evaluacién
curricular y la evaluacion del rendimiento académico.

1. Evaluacién institucional.

Es un proceso permanente y participativo mediante el cual la institucion
obtiene, registra y analiza informacion 1itil, confiable y apropiada para la
identificacién de sus aciertos y debilidades en funcién de una toma de deci-
siones que contribuya a la efectividad de los procesos de planeacién y a los
cambios necesarios para lograr el desarrollo institucional. Al respecto, se
consideran como indicadores de evaluacion los siguientes :
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. Lo teleolégico, definido como la misidn, vision y objetivos de la institu-
cién, en cuanto a su relacién con el plan de desarrollo (proyecto educa-
tivo Institucional PEI) y las normas vigentes de la institucion.

. Lo estructural o los procesos administrativos en cuanto a la planeacion,
organizacion, ejecucion y control que llevan al buen funcionamiento de
la institucién. Para ello se hace necesario instrumentar una evaluacién
de los procesos de gestion del personal que incluya desde la seleccion y
vinculacién de personal idéneo, hasta el seguimiento y acompafiamien-
to permanente para la bisqueda de un ajuste, adaptacion y desarrollo
en la institucién. Asi mismo, este indicador incluye la dotacién y entre-
ga oportuna de los implementos de trabajo.

. Lo funcional o la definicién de estrategias, técnicas y procedimientos en
todos los niveles de la institucién para obtener un buen desempefio de
los colaboradores. Una vez se den a conocer de forma clara y explicita
las funciones y responsabilidades inherentes al cargo, es indispensable
su evaluacién con el proposito de revisar el nivel de desempefio alcan-
zado Vs. el nivel de desempefio esperado.

Los niveles de eficiencia en el ambiente académico, exigen ademds de un
desempeno individual, la ejecucion de un trabajo en equipo. Al respecto,
es importante que la evaluacion contemple un seguimiento de los logros
y de la participacién activa en el desarrollo institucional de los equipos
de trabajo intrafacultades e interfacultades.

. Lo logistico referido a dos elementos : la estructura fisica y el factor hu-
mano.

La estructura fisica es la distribucion del espacio por zonas administrati-
vas, zonas de docencia, zonas recreativas y zonas de bienestar.

El factor humano retoma desde el equipo directivo, administrativo, per-
sonal operativo o auxiliar hasta los docentes y estudiantes. Los prime-
ros, evaluados en correspondencia con el manual de cargos mientras
que los estudiantes se evaltian en correspondencia con el manual de con-
vivencia (reglamento estudiantil), niimero de cupos disponibles por pro-
grama, costo de vinculacién y mantenimiento de un estudiante en la
Universidad‘..
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e. Resultados : La evaluacién por resultados es un proceso que implica ver
el logro econémico-financiero o el costo-beneficio por programa y los
logros académicos, los cuales hacen referencia a los perfiles y niveles
ocupacionales de los egresados de cada programa. Vale la pena mencio-
nar que estos ultimos, estarian indicando el impacto de la formacién
ofrecida por la Universidad sobre las necesidades reales de profesionales
que tiene la comunidad.

2. Evaluacion curricular

Consiste en comprobar si todo se realiza conforme al programa, a los
parametros dados y a los principios seleccionados con el objeto de sefialar
fallas y errores a fin de que se puedan reparar y evitar la repeticién.

Evaluar curricularmente es partir de un concepto integral como respuesta
a la estructura teleoldgica de la institucién y teniendo como indicadores :

* Los procesos Psicol6gicos que acompafian un proceso de aprendizaje, en
el cual se hacen presentes la creatividad, el razonamiento légico, la comu-
nicacion, la autoimagen, la identidad social, la autonomia, y las relaciones
afectivas y sociales.

* Los contenidos de los planes y programas de estudio con sus respectivos
conceptos, procedimientos (metas y técnicas) que el alumno debe dominar
en relacion con las diversas dreas del conocimiento y el desempefio ( con-
ductas sociales reguladas de acuerdo con un c6digo ético y moral aprobado
institucionalmente ).

Todo programa y plan de estudios debe analizarse simultineamente desde
tres dimensiones a saber : conceptual, motivacional y ejecutiva. La dimen-
sion conceptual se refiere a los conceptos asimilados intelectualmente por el
educando. La dimensién motivacional se compone de los sentimientos, in-
tereses, actitudes y afectos desarrollados con respecto a los conceptos que
se deben asimilar y la dimensi6n ejecutiva comprende las realizaciones o
logros que el educando puede alcanzar en razén de que ellos conduzcan lo
propuesto.
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3. Evaluacién del rendimiento académico

Es un conjunto de juicios sobre el avance en la adquisicién de los conoci-
mientos y desarrollo de las capacidades de los estudiantes, con el propésito
de diagnosticar el estado de los procesos de desarrollo del alumno, pronos-
ticar sus tendencias, asegurar el éxito del proceso educativo y por lo tanto
evitar la desercién académica e identificar las caracteristicas personales,
intereses, ritmos y estilos de aprendizaje. Asi mismo, identificar las dificul-
tades, deficiencias y limitaciones.

La evaluacion del proceso de desarrollo del estudiante en sus diferentes
aspectos o dimensiones se realiza con referencia a los logros propuestos
(objetivos) y a los indicadores de esos logros ( manifestaciones observables y
que se pueden valorar).

Los logros son los avances que se consideran deseables y comprenden los
conocimientos, las habilidades, los comportamientos, las actitudes y demas
capacidades que deben alcanzar los alumnos de un area o un nivel deter-
minado en el proceso de formacién profesional. Los logros orientan los
procesos pedagogicos de la carrera, sefialan lo que los alumnos deben ir
alcanzando en los procesos de desarrollo de los diferentes aspectos de la

persona.

Los indicadores de logro son las sefiales, sintomas y signos de lo que el edu-
cando sabe, hace y conoce por lo cual se toma una actitud o un comporta-
miento especifico. Se dice entonces que los indicadores de logro son los medios
para constatar hasta donde se ha alcanzado un logro.

Realizar un proceso evaluativo respecto a un logro esperado, exige de la
definicion de indicadores. Ambos ( logros e indicadores) deben ser defini-
dos por el Proyecto Educativo Institucional, la comunidad educativa y las
necesidades y aspiraciones de cada programa.

Cualquiera de los procesos evaluativos ( evaluacion institucional, evalua-
cién curricular o evaluacion del rendimiento académico) requiere princi-
pios y caracteristicas especificas en los cuales se incluya la definicién de un
proposito, la eleccion de técnicas eficaces y eficientes, la utilizacion de téc-
nicas diferentes y el conocimiento de las ventajas y desventajas de cada
técnica utilizada. Vale la pena resaltar que la evaluacién en cualquiera de
sus modalidades, debe ser concebida como un medio para la toma de deci-
siones y no un fin en si mismo.
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Caracteristicas de la evaluacion:
En la propuesta, se enmarca la evaluacion con las siguientes caracteristicas:

1. Cooperativa : Implica a todos aquellos que de una u otra forma partici-
pan en el proceso del quehacer educativo.

2. Integral : Considera los factores tanto internos como externos que condi-
cionan la personalidad del alumno, determinando asi su rendimiento
educativo.

3. Sistematica : Se fundamenta en normas y criterios establecidos con ante-
rioridad y es parte de un plan previamente elaborado.

4. Continua: se da permanentemente a lo largo de todo el proceso de apren-
dizaje.

5. Acumulativa : Es producto de la valoracion de las diferentes acciones
realizadas por el alumno.

6. Cientifica : Requiere métodos, técnicas y procedimientos que sean vali-
dos y confiables.

Propuesta para una evaluacién de procesos

Cualquiera que sea el tipo de evaluacién que se realice, es necesario desa-
rrollar tres pasos basicos: Determinar las consideraciones tedricas y admi-
nistrativas de la Institucién, definir los principios o normas que rigen la
propuesta y establecer los procesos que ella implica para su ejecucién.

Las consideraciones tedricas incluyen una definicién conceptual desde una
corriente pedagégica al tiempo que se integran los lineamientos filoséficos y
politicos institucionales (PEI).

Los principios y normas que rigen el marco evaluativo de la propuesta se
deben cenir a los principios definidos en la Constitucion Politica, en las
leyes que reglamentan la educacién en Colombia y en los manuales de con-
vivencia que la institucién posee.

Finalmente, Los procesos que implica la ejecucién de la evaluacion llevan a
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* Toma de decisiones.

reflexionar sobre las siguientes preguntas :

* Expresién de la evaluacién, mediante la formalizacion de juicios

; é se evaliia? Se refiere a la necesidad de definir las razones pa . . S
1. ¢(Paraqu P43 valorativos, descriptivos y explicativos.

evaluar. Incluye la actitud frente a la evaluacién y sus alcances.

2. ;/Qué se evalua? Aqui se hace mencion a los indicadores de evaluacién
definidos a través de hechos, cualidades, funcibnes, criterios y condicio-
nes.

7. Qué ventajas trae la evaluacion ? La evaluacién por procesos funda-
mentales trae tres ventajas: Mayor economia de recursos, se aprende
acerca del medio donde se realiza el aprendizaje y se aprende acerca de
los problemas que implican los sistemas de aprendizaje.

3. ;Como se evaliia? Refiere al analisis de la evaluacién como un proceso
sistematizado que requiere una planeacién rigurosa y una capacitacion
para los agentes que intervienen. BIBLI OGRAFi A ‘

4. ¢Quién evaliia? Los evaluadores son un equipo formado por : Los
educandos, cuya misién es construir el conocimiento, lograr su desarro-
llo integral, conquistar gradualmente la responsabilidad y autonomia al
tiempo que participan en acciones de autoevaluacién y coevaluacién.
Los educadores, entendidos como los agentes dinamizadores y
orientadores del proceso de evaluacion en el cual no se pueden descono-
cer los aspectos cognoscitivos, valorativos, afectivos, biologicos y
comunicativos. Finalmente, los directores 0 agentes responsables de la
direccion del programa, cuya funcién principal es liderar los procesos
formativos incluyendo los referentes a la evaluacién.

BURGOS, Campo Elias y otros ( 1997). La evaluacion en el aula y mas a.llflé
de ella. Serie de documentos de trabajo Lineamientos para la educacion
preescolar, basica y media. Santa Fe de Bogota.

BURGOS Cobos, Félix. (1996). La evaluacion de los alumnos ¥ el PEI . Serie
construye tu PEL Lineamiento para las comunidades educativas. Santa Fe

de Bogota.

GRONLUND, Norman. (1973). Medicién y evaluaciéon de la ensefianza.
Meéxico : editorial Pax.

5. ¢(Cuando se evaltia? La evaluacion es un proceso que debe ser permanen-

i i6 LEMUS, Luis Arturo. (1974). Evaluacion del Rendimiento Escolar. Buenos
te y en correspondencia con una planeacion. '

Aires : Editorial Kapelusz.

6. ;Con qué se evalia? La practica de la evaluacién implica la realizacién
de un conjunto de actividades ordenadas, interrelacionadas y coheren-
tes con las siguientes fases :

* Busqueda y obtencién de informacién sobre los logros. Para ello se re-
quieren instrumentos de observacién como: Portafolio del estudiante, listas
de control, escala de actitudes, sociogramas, psicogramas, diarios y cues-
tionarios que respondan a un plan de evaluacién, que permita en cual-
quier momento el andlisis de informacién y facil manejo para la inter-
pretacion por parte de los evaluadores.

* Organizacién y andlisis de la informacioén a la luz de criterios previa-
mente establecidos en colectivo, con el fin de obtener explicaciones y
formulas de juicio.
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PONENCIA |

Una propuesta de evaluacién

\
............l.............'...I............

Por: Maria Clemencia Gémez
Docente de la Facultad de Comunicacién Social

«Elfin de la educacion no es potenciar
tal o cual capacidad, sino ayudarnos a
darle un sentido a la vida, a in terprefar
el pasado, a estar abiertos al futuro»
Herman Hesse

1 término evaluacién ha sido empleado en multiples ocasio-
nes y con referencia a diversos aspectos de la realidad. Al
parecer su origen se remonta a la revolucién industrial, cuan-
do se utilizé para significar el conjunto de procedimientos
encaminados a determinar la eficacia y eficiencia de los pro-
cesos productivos. A la educacién se aplica tardiamente v
en principio para hacer alusién a los instrumentos de medi-
cion de conocimientos de los estudiantes, que por mucho
tiempo fueron empleados mas bien como herramientas para
evidenciar el poder y la autoridad del docente sobre el edu-
cando.

Con el desarrollo social y el surgimiento de diferentes escue-
las pedagégicas, la evaluacién en la educacién comienza a
ser estudiada desde dos perspectivas importantes: Amplia-
cion del espectro de factores susceptibles de ser evaluados v
variedad de formas y mecanismos de evaluacién que sor-
prendan a otros actores del proceso de aprendizaje, ademds
del docente y el estudiante.
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4 Una de las grandes preocupaciones del ejercicio docente a
: todos los niveles es la evaluacién: Qué evaluar, cémo eva-
o luar, cudndo, quiénes participan en el proceso y para qué se
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evaltia, son las inquietudes sometidas hoy a debate; sin embargo, antes de
intentar dar respuesta a estos interrogantes, vale la pena reflexionar sobre
el sentido de la educacion ad portas del siglo XXI, para lo cual se retoman
apartes de la ponencia LA EDUCACION EN LA PUERTA DEL NUEVO
SIGLO, de Francisco Cajiao R., en el Congreso Pedagogico ~<<Perspect1v.«:ls
hacia el Siglo XXI», realizado en Medellin en mayo de este ano.

«;Qué tipo de educacion corresponde a un mundo como el ac‘Fual? Eviden-
temente no es la misma que se requeria en el decenio del 40, ni en el del 60.
Incluso tampoco es la que animé los ochentas. En esta ltima apenas apare-
cian los computadores personales y en la actual apenas comienza a Fiesav
rrollarse Internet. Pero la situacion del proximo decenio, la del comienzo
del siglo XXI, ya anuncia ser completamente diferente.

Hoy, los maestros de primaria, secundaria o univa?rs_'.icllad no se enfrentan
con nifios y jovenes ignorantes e ingenuos, cuando inician sus §lases. Po.1"e1
contrario, entran en contacto con una enorme cantidad de mformacmn
que cada uno de sus alumnos ha recibido por los medios mas va.nadf)s.
Estos alumnos contemporéneos han entrado en contacto con experiencias
humanas y sociales de todo el planeta, su cabeza.esté llena 'delz imagenes, de
paisajes, escenas de amor y sexo, conflictos raciales y rehg1’o-sos, guerras,
obras de arte, avances tecnologicos, idiomas, propuestas politicas, produc-
tos de consumo, ideas perversas. Pero también muchos de ellos tienen la
experiencia practica de haber conducido automéviles /de carreras, naves
espaciales o helicopteros de combate en los salones de \rldeo—]uego§, donde
la realidad virtual opera en las mentes juveniles con una fuerza insospe-
chada hace diez afios. De otra parte los jovenes se han apropiado de los
espacios urbanos entrando en contacto con un comercio ampliado que ofrece
multitud de estimulos, creando al mismo tiempo nuevas formas de diver-
sién, de moda, de musica, de violencia, de amor. En efecto, un rr,iaestro de
educacién basica o un profesor universitario ya no estan ‘cada dia a:n’Fe un
grupo de alumnos ignorantes e ingenuos que esperan recibir c_le sus lal.:)los. la
{ltima verdad sobre la ciencia, la filosofia o la vida. Ellos tienen cnltenos
propios sobre lo que ocurre en el mundo y sobre la forma como experimen-
tan cada dia de su vida, desde el contexto en el cual se mueven.

Ahora podemos retornar a nuestra pregunta sobre el tipo de‘ edu.caci‘c’m que
se requiere en un mundo asi. Quiza el sistema escolar y universitario tlex}e
que dar un viraje fundamental, pasando de ser el centro por excelencia
donde se encuentra la informacién, a ser el centro por excelencia donde se
procesa informacién. El problema del mundo premoderno era la carencia.
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El problema del mundo contemporaneo es el exceso. Exceso de informacién
codificada en textos escritos, en imégenes fotograficas, en dibujos, en videos,
en redes informaticas, en noticias radiales, en multimedia, en hipertexto.
Exceso en las tematicas cotidianas que bombardean a cada ser humano con
mensajes sobre politica, arte, conflictos interpersonales, mercadeo de pro-
ductos, innovaciones tecnoldgicas, prevencién de enfermedades, paradigmas
de belleza, expectativas de riqueza, poder y fama, Ante todo este asedio, los
nifios y los jévenes, asi como muchisimos adultos, requieren con urgencia
mecanismos psicologicos y cognitivos diferentes a los que antes resultaban
eficientes para construir un proyecto de vida de proyeccién individual y
social. En este mundo posmoderno en el cual priman la velocidad, la dis-
persion y la fatiga de la multiplicidad, se requiere buscar nuevas estrategias
que ayuden a organizar de algin modo la experiencia cotidiana y hacia all{
me parece que deben virar rdpidamente las instituciones educativas.

Ya muchas universidades colombianas disponen de mecanismos de inter-
conexion electronica con otras universidades del mundo a través de Internet
y ofrecen el servicio a sus estudiantes que pueden usar la red desde los
terminales de la universidad o desde sus casas. En dos o tres afios muchos
colegios estaran haciendo lo mismo y en cinco o seis afios el sistema estar4
ampliamente generalizado. En algun tiempo mas, pero seguramente en
menos de diez afios, Colombia habra ingresado a los sistemas de televisién
interactiva, con todas las facilidades que ella representa para el manejo de
teleconferencias.

Entonces la pregunta se repite una y otra vez: ;qué tienen que hacer el
colegio y la universidad? ;Deben seguir teniendo profesores catedraticos
que explican en cuarenta y cinco o noventa minutos la estructura de la
célula o la historia del derecho romano? Tal vez sea necesario contar con
muchos de ellos, no tanto por la informacién que puedan ofrecer, como por
la pasién que puedan infundir; pero lo esencial serd contar con maestros
capaces de discutir, de poner sobre el tapete multitud de versiones sobre un
mismo asunto y aprender a dilucidar caminos interpretativos, formas de
elaboracion de las ideas, creacion de lenguajes apropiados para conciliar
las evidentes contradicciones en la informacién puiblica.

¢Como entonces hacer que escuelas y universidades vivan en este mundo
acelerado y cadtico? ;Qué cambios profundos corresponden a esta época
apasionante por sus logros y posibilidades y aterradora por sus enfermeda-
des sociales? ;Cémo formar ninos y jovenes creadores y mentalmente sa-
nos para que se apropien de todo este inmenso universo de oportunidades
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sin que la multitud de opciones termine por dejarlos con las manos vacias?

Es evidente que el reto del proximo siglo es la reconquista del mundo inte-
rior de un ser humano que por el momento parece deslumbrado con todas
las luces artificiales de un frenético ir y venir con juguetes animados por la
fisica, la quimica, la biologia y la informatica. La educacion seguramente
tendrd que ayudar ahora a reflexionar, a volver al eje de los universos per-
sonales donde toda esta riqueza exterior puede adquirir sentido. Segura-
mente habra que volver mucho al cultivo de la comunicacién interpersonal,
al arte de la conversacién, al ejercicio de virtudes fundamentales como la
generosidad y la confianza. Quiza regresando a la bisqueda del espiritu
humano logremos hombres y mujeres mas creativos en el sentido de lo hu-
mano, de lo social, de lo amorosamente interpersonal, dando asi nuevo sig-
nificado a toda la riqueza material que surge dia a dia en un crecimiento
exponencial desde todos los rincones del planeta».

La panoramica que presenta el profesor Cajiao con respecto a las condicio-
nes en que se desarrolla la educacion actual, acentiia la necesidad de volver
la mirada sobre la evaluacion por cuanto ésta no es la unidad de medida
del cimulo de informacién adquirida por el estudiante a su paso por la
institucién educativa, sino un proceso en el cual el contexto, las mediacio-
nes y los actores son mucho mas importantes que los contenidos.

Las personas que han abordado el tema de la evaluacién han formulado
propuestas que van desde la medicién numérica hasta la emisién de juicios
sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, iniciando ésta en el momento
en que se formulan los objetivos, pasando por el juicio del experto que pone
en manos del docente el destino del estudiante, la evaluacién como anélisis
de congruencia entre los objetivos del aprendizaje y los logros del joven y la
evaluacién como un conjunto de decisiones que deben tomarse en cada
parte del proceso educativo, de las que dependen sustancialmente el mejo-
ramiento de la calidad de las acciones posteriores.

La evaluacién no significa tinica y exclusivamente medicién del volumen
de informacién retenida por el alumno al final de la transmisién de unos
contenidos aunque en cualquier caso, es necesario tener una referencia para
confrontar el factor valorado.

La evaluacion es un procedimiento culturalmente arraigado, imprescindi-
ble como motor de la transformacién y desarrollo, no sélo en el proceso
educativo, sino en cualquier acciéon humana y no es de resultados tinica-
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mente; debe realizarse minuciosamente en cada estadio del proceso tenien-
do en cuenta las relaciones de éste con el antecedente, el consecuente y los
elementos del contexto.

El proceso educativo reconocido como una red de interacciones simbdlicas
con diferentes intencionalidades por distintos actores sociales debe evaluarse
en todos sus momentos y aspectos, incluidos los objetivos institucionales y
de aprendizaje, siempre y cuando esta valoracién se constituya en factor de
transformacién y desarrollo.

La Facultad de Comunicacién Social ha intentado darle un sentido distinto
a la evaluacion, obligandola a revisar varios elementos como la misién y
- objetivos institucionales, las directrices legales y administrativas, las condi-
ciones socio-culturales, econémicas y politicas del contexto, la capacidad
de intervencion de la familia de los educandos, la idoneidad profesional de
los docentes, la coherencia, pertinencia, actualidad y volumen de los conte-
nidos, el uso e influencia de las mediaciones, los objetivos de aprendizaje
del programa y los logros psicomotrices, socioafectivos, cognoscitivos, éti-
cos y estéticos que se perciban en el estudiante con una nueva mirada, con
una nueva perspectiva mas acorde con las condiciones de vida del futuro.

El Proyecto Educativo Institucional, ha asumido de manera novedosa la
estructura curricular fundamentada en competencias, entendidas éstas
como: «Un momento curricular entre procesos y resultados deseables en los
niveles de conocimiento metédico, conceptual, reflexivo de lo social como
ciudadano, de lo epistemol6gico como saber especializado, y de lo profesio-
nal como el saber hacer especifico. Al mismo tiempo es orientador de la
actividad de las asignaturas y evaluador del curriculo»®

Este concepto de competencia no es exclusivo de la formacién universita-
ria, como bien lo ratifica Marco Rauil Mejia J. del CINEP, en su ponencia
«Las Escuelas y las Pedagogias en el Umbral del Siglo XXI», en la cual cita a
Jomtien en su conferencia «Educacién para todos», en que identifica las
necesidades basicas de aprendizaje como: conocimientos, capacidades, va-
lores, actitudes, que necesitan los seres humanos para sobrevivir, desarro-
llar sus posibilidades, vivir y trabajar dignamente, participar plenamente
del desarrollo, mejorar su calidad de vida, tomar decisiones fundamentales
y seguir aprendiendo. Para lograrlo encuentra unos instrumentos que debe

1;" UIE\’ ERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA. Provecto Educativo Institucional, Bucaramanga, junio de 1997.
ag.41.
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desarrollar la escuela bésica. Estos serian: Alfabetizacién, expresion oral,
matematica, resolucién de problemas, codificacion y decodificacion de men-

sajes y capacidad de trabajo en grupos.

Sobre la accién misma de la escuela esta reflexion va a exigir seis procesos
complementarios: 1) de flexibilizacién curricular; 2) de pertinencia pedago-
gica; y 3) de aprendizajes significativos; 4) de comprenderse en su cultura
para comprender a los demas; 5) la escuela como un proyecto de transfor-
macién de la informacién en un conocimiento propio; 6) capacidad critica
y reconstruccioén de valores.

De esta transformacion surge la exigencia de nuevas competencias, como
la polivalencia, que van a dotar a la persona de las capacidades para mo-
verse en diferentes procesos y con capacidad de cumplir diferentes activi-
dades en el proceso productivo, en el cual sea posible ligarse, a la periferia o

a la punta.

Otra competencia va a ser el manejo mental de procesos, posibilitado por el
pensamiento conceptual con raciocinio abstracto, que va a sentar la base
para gestar la competencia del seguir aprendiendo.

Estas competencias deben generar habilidades: 1) comunicativas; 2) de re-
solucién de problemas; 3) de procesamiento de conflictos de relaciones hu-
manas; 4) de adaptacién al cambio, habilidades que van a dar la base de
una nueva sociabilidad que hace mucho mas énfasis en la aceptacion del
otro diferente, en el pluralismo y en la posibilidad de acuerdos en una dis-
posicion permanente de cambio”.

Pero las competencias no son s6lo una manera de estructurar los curriculos,
sino un conjunto de condiciones mesurables de la estructura educativa; en
el caso de la Facultad de Comunicacién Social y con base en el proyecto
educativo institucional, se contemplan cuatro competencias: De Entrada,
Ser Ciudadano, Comunicélogo y Profesional.

Nuestro interés en la segunda competencia, «Ser Ciudadano», es propen-
der por la formacién de ciudadanos auténomos desde la dimension estética
lo que implica hacer individuos capaces de decidir su accién, prever y asu-

¥ "MEJIA, Marco Ratil. Las escuelas v las Pedagogias en el Umbral del siglo XX1. Congreso Nacional de Pedagogia.
Medellin, mayo de 1997.
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mir las consecuencias, capaces de pensar y actuar con criterio y esa autono-
mia que debe propiciarse desde el hogar, y nutrirse con la educacién, se
hace posible mediante la vinculacion necesaria de la familia, los docentes y
administradores educativos. Del esfuerzo conjunto de estos tres grupos
puede resultar un individuo capaz de ocuparse de si mismo de manera
critica.

El eje integrador de la competencia es la cultura como horizonte de conoci-
miento corriente; como forma de acceder al conocimiento diferente de la
ciencia. Las tradiciones, los usos, los hdbitos, los mitos y la vida cotidiana
son los puntos de reflexién. En el primer semestre el eje de integracion es la
sociedad con sus muiltiples relaciones e intercambios, que el estudiante es
capaz de transformar por medio de su accién en las practicas sociales. En el
segundo semestre el eje tematico es el lenguaje y su papel en el proceso de
conocimiento de la realidad.

Los indicadores de esta competencia son: Tener mayoria de edad, ser auté-
nomo, ser tolerante con la verdad del otro, saber leer y escribir, ser critico,
amar el saber y participar activamente en la construccién de la sociedad.

En esta competencia es importante tener en cuenta que los docentes deben
formar valores ciudadanos que permitan desarrollar las potencialidades de
cada alumno, deben ser lideres de los procesos de cambio, no propiamente
lideres rectores, de los que mandan, dirigen y controlan, sino personas con
un comportamiento impulsor, que apoyen, escuchen, elogien, deleguen res-
ponsabilidades y den facilidades a los alumnos, para que ellos también pue-
dan ser lideres interactivos, auténomos, con una alta autoestima, una vi-
sion clara del mundo, de la vida, un propésito personal y un comporta-
miento con compromiso social, que reconozcan la relacién de dependencia
entre los hombres como una relacién de interdependencia, es decir, en la
que todos y cada uno representen una posibilidad de crecimiento para el
otro.

En la dimension ética se apunta al deber ser del comportamiento, de la
conducta humana. En este sentido surgen las normas que regulan la vida y
la convivencia; aparece aqui otra dimensién del conocimiento, mas relacio-
nada con lo espiritual normativo que con lo material objetivo, que toda
persona aprende e incorpora a su proyecto de vida y que, desde la profe-
sién, proyecta en el modo particular de concebir y desarrollar acciones con-
cretas que contribuyan al bienestar no solo particular, sino social.
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Una experiencia de evaluacion

Durante el tltimo afo, un grupo de docentes de la Facultad de Comunica-
cion Social, a titulo personal y de compromiso con el P.E.I, ha realizado un
proyecto de evaluacién formativa del estudiante en el cual se tienen en cuenta
aspectos como: Valores personales e institucionales, actitudes personales y
ciudadanas, interés y compromiso profesional, habilidades y destrezas
comunicativas.

Este proceso se inicia en el primer semestre con la asignatura de Identidad
Personal, en la cual el estudiante comienza a elaborar su proyecto de vida;
dos son los instrumentos esenciales de este trabajo: En primer lugar, se esti-
mula el didlogo, a través del cual se evaliian comportamientos, acciones,
habilidades y conocimientos de tematicas relacionadas con los presaberes
de la comunicacién y en segunda instancia, se motiva al estudiante para
que escriba su propia biografia en la que consignara los aspectos mas signi-
ficativos de su vida, desde el nacimiento hasta el momento en que ingresa a
la Universidad, haciendo énfasis en las expectativas, anhelos, metas, forta-
lezas, debilidades, aciertos y errores y la manera como éstos contribuyen a
la construccion y crecimiento individuales. Esta autobiografia da apertura
al portafolio de cada alumno.

En el segundo nivel, la continuaciéon del proyecto de vida se hace durante
cuatro momentos: El primero es la relacién que se establece en el aula entre
el profesor — invitados y estudiantes ( se procura contar con la intervencion
de profesionales que se estén desempefiando en diferentes campos de la
comunicacién para que compartan con los alumnos su experiencia ) . Un
segundo momento, es la entrevista personal que se desarrolla con cada es-
tudiante en la que se trabajan: Apropiacién de conocimientos, actitudes y
aptitudes con respecto a si mismo, a la disciplina y a la profesion; valores y
compromiso personal y, para con la institucion. El tercer espacio, es una
jornada que reune criterios de autoevaluacién, heteroevaluacion y
coevaluacién. Por tltimo, se hace un encuentro entre profesores del nivel
con el fin de obtener una valoracién integral sobre cada estudiante.

Para cerrar el ciclo de Identidad UNAB, el estudiante en Liderazgo, una
vez tiene el marco conceptual para entender sus sentidos, la relacién que
éste tiene con su quehacer como profesional de la Comunicacion, inicia un
proceso de revisién del portafolio y construye un proyecto en el cual identi-
fica fortalezas y debilidades personales en cuanto a su condicién de lider,
luego trabaja frente a las oportunidades ~ y amenazas que debe afrontar

SEGUNDO ENCUENTROINSTITUCIONAL DE FACULTADES

(AB HEMERW t,CA




en su formacién profesional y con ello construye un proyecto con objetivos
a corto, mediano y largo plazo, fijando también un marco de accién para
cumplirlos. La evaluacion se hace a través de entrevistas periddicas docen-

te — estudiante. :

Este proceso vivido durante los tres momentos del Ciclo de Identidad, ha
permitido ir construyendo un perfil del estudiante en el cual se permite a
cada uno reconocerse en sus fortalezas, debilidades, aciertos, desaciertos y
proyecciones, de tal modo, que en una accién compartida docentes — estu-
diante es posible clarificar con cada uno de ellos su proyecto profesional y
de vida.

Una propuesta de evaluacién

Esta experiencia permite plantear una serie de acciones que puedan ser
institucionalizadas por la Facultad a través de la sensibilizacién de los do-
centes en los distintos seminarios ( 4rea y general ), para que asuman el
compromiso profesional de llevar a cabo un trabajo de evaluacion que res-
ponda no sélo a los intereses del P.EI. UNAB y de la Facultad, sino que
contribuya realmente a la formacién de profesionales integros y a la vez
permita reflexionar sobre nuestro quehacer como docentes, la responsabili-
dad social que implica la labor formativa que a diario desarrollamos y en
este proceso de interaccion estudiante — profesor, se tenga la flexibilidad
para responder desde el curriculo a cubrir las demandas sociales.

Es conveniente reconocer que la experiencia anterior requiere mayor rigu-
rosidad en su aplicacién, dado que la evaluacion debe permitir distintas
miradas, en este caso, seria ideal que el proceso tuviera la participacion
activa de todos o por lo menos de la mayoria de docentes responsables de
las asignaturas que conforman cada semestre, puesto que esto permite te-
ner una visién mas amplia e integral del estudiante en cuanto a conoci-
mientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes, asi mismo
como de los estilos pedagogicos, metodologicos, actitudes y competencia
comunicativa de los docentes; porque como lo afirmé Marco Raul Mejia en
el Congreso Nacional de Pedagogia: «Una de las caracteristicas de la so-
ciedad de final de siglo es la velocidad del cambio en la informacién y el
conocimiento. Se calcula que un profesor universitario que deje de leer y
actualizarse, en dos afos y medio estard transmitiendo no sélo informacion
desactualizada sino también sin vigencia. Es decir, que estamos frente a un
fenémeno de obsolescencia de los contenidos por los efectos de velocidad
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de las revoluciones cientificas y tecnoldgicas. En ese sentido entran en crisis
la concepcion sobre planes de estudio rigidos y la idea de curriculo centra-
lizado. Igualmente entra en crisis una idea de educacién para el trabajo que
hace su énfasis en la mera capacitacion laboral, produciéndose también un
desplazamiento de los conocimientos especificos hacia nuevas formas mas
centradas en los procesos matrices, desde los cuales es posible derivar mu-
chos otros contenidos.

Esta situacion lleva a que sean replanteados los contenidos y que se busque
una alta densidad cultural en ellos, a la vez que hace que los sistemas de
formacién comiencen a ser transformados por procesos de formacién in
situ y formacién permanente.

Emergen como competencias frente al problema de los contenidos la capa-
cidad de manejo de procesos, que me da una visién global y una competen-
cia que algunos autores han llamado la «policognicién», que va a ser la
capacidad de asimilar y manejar varias dreas cognitivas, que han de llevar
a la persona a construir una situacién relacional con los nuevos fenémenos
comunicativos del fin de siglo.

Estas competencias deben permitir en las personas crear destrezas para
desarrollar las capacidades de construccion de redes de clasificacién, de
disposicion a la formacién permanente, y de competencia para acceder a
las distintas formas como se construye conocimiento»®.

Vale la pena recalcar el propésito central que se ha perseguido con el por-
tafolio, cual es el de propiciar la integracion para la evaluacién de diferen-
tes asignaturas y conservar un registro detallado del desempefio académi-
co, ético y estético de cada estudiante, haciendo evidentes sus logros y ca-
rencias de manera que cada uno pueda ir construyendo su propio camino
hacia la profesién. En este mismo sentido la propuesta estd encaminada a
lograr que este proceso se retome en sexto semestre en el Seminario de
Estética, cuando el estudiante debe optar por una de las lineas de investiga-
cién planteadas por la Facultad de acuerdo con sus intereses profesionales,
dado que éste puede dar una mirada retrospectiva a su proyecto de vida,
evaluarlo y reorientarlo de acuerdo con las acciones que haya desarrollado
durante la competencia Ser Comunic6logo y con sus expectativas frente al
Ser Profesional. El aparente receso de dos semestres que se plantea aqui,

. Cf. Marco Raiil Mejia. idem. pag. 4.
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no supone una ruptura del proceso, sino por el contrario pretende consti-
tuirse en un periodo de maduracion del individuo, que le permita tomar
distancia y asumir una posicion critica frente a su producciéon anterior tra-
tando de mejorar sustancialmente y reorientar sus acciones.

Si se asume que la experiencia inicial en el Ciclo de Identidad intenta cons-
truir un modelo de Portafolio, no se puede descoriocer la accién de la Uni-
versidad en su propuesta de Portafolio de Alumnos, el cual debe ser adop-
tado y adaptado por cada Facultad de acuerdo con sus propias necesida-
des, sin olvidar que su fundamento debe reposar sobre los tres principios de
formacién del P.EL, esto es, el ontoldgico, el epistemologico y el pragmati-
co.

El Portafolio UNAB consta de identificacién, informacién personal y fami-
liar, capacitacion, actualizacién, reconocimientos, publicaciones, evolucién
de su proceso de su actividad estudiantil académica, proyecto de vida per-
sonal y profesional y evaluacién que comprende: autoevaluacién,
coevaluacion y heteroevaluacion.

Este modelo de Portafolio, no obstante, presenta algunas debilidades en
cuanto a extension, es demasiado exhaustivo, aborda algunos tépicos de la
vida intima del estudiante que no son relevantes para su proceso de forma-
cién y, por el contrario, si pueden lesionar su privacidad.

Hasta aqui, se ha hecho hincapié en la evaluacién como un proceso forma-
tivo por excelencia, en consonancia con los nuevos derroteros de la educa-
cion primaria y media vocacional, ya que la medicién en términds cuantita-
tivos ha sido revaluada y hoy el alumno que aspira a ingresar a las aulas
universitarias estd mas familiarizado con el sistema de evaluacién por lo-
gros, que con las notas numéricas; el cambio es tan necesario como inmi-
nente y vale la pena preguntarse: ; cuales serdn los mecanismos mads acer-
tados para llevarlo a cabo sin que ello se constituya en una situacion
traumatica para el proceso educativo ? El Portafolio, considerado como se
ha venido planteando y planificado para que sea el instrumento de evalua-
cién integral del estudiante desde el primero hasta el tltimo semestre de
carrera, puede ser una solucién viable.
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Segundo Tema Central

DISCIPLINA Y PROFESION
PONENCIA CENTRAL

Hacia una distincién entre disciplina y profesion

Por: Manuel Unigarro
Investigador del PEI
Director de la maestria en Educacion

as discusiones en torno a la universidad contemporanea nos
han llevado a transitar por diversos caminos. Uno de ellos,
tal vez el central, se refiere a la manera como el conocimien-
to debe irse construyendo. Esto tiene implicaciones que van
desde la Epistemologia hasta la Pedagogia, pasando por la
Psicologia, la Estética y la Etica.

Son muchos los que afirman que el recurso vital en esta épo-
ca es el conocimiento. Parece que existe razén en ese plan-
teamiento; solamente basta con mirar la demanda laboral
para darnos cuenta del hincapié hecho sobre ese tépico. Se
dice, entonces, que la supervivencia en el trabajo estars ga-
rantizada para aquellos que dominen rigurosamente el sa-
ber.

Sin embargo, en términos de Peter Drucker, «el conocimien-
to es distinto de todos los demads tipos de recursos. Constan-
temente se estd desactualizando, con el resultado de que los
conocimientos avanzados del presente son la ignorancia del
futuro»?' Esto ha llevado a hacerse serios replanteamientos
en la vida universitaria. Y el asunto se ha ubicado en lograr
establecer la diferencia que hay entre la formacién para la
disciplina y la formacién para la profesion.

*' DRUCKER, Peter. El Futuro que ya sucedi6. En Revista SUMMA, No. 125, Noviembre, 1.977.
Pag. 58
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Este texto pretende proponer algunas consideraciones para ese debate. No
tiene el animo de agotar el asunto, sino de suscitar una reflexién que lleve a
la paulatina clarificacién y ejecucién de propuestas que miren mas hacia el
papel formativo, disciplinante, de la Universidad y que evitemos quedar-
nos solamente en la fraccion profesionalizante. Esto porque, como veremos
mds adelante, la profesion es solamente uno de los aspectos de la disciplina.
La tesis que nos mueve estd centrada en la afirmacién de que solamente
una formacion disciplinar garantizard unas profesiones dotadas de senti-
do. En otras palabras, solo la disciplina evitara que los conocimientos de los
profesionales de hoy los conviertan en los ignorantes del mafiana.

Para desarrollar la tematica daremos dos pasos: en el primero propondre-
mos la conceptualizacion basica que nos lleve a la distincion que buscamos
y en el segundo nos referiremos a la necesaria relacién que se debe dar entre
las disciplinas a fin de garantizar un profesional que posea una mirada
amplia de la realidad. Procedamos.

El concepto de “disciplina’ tiene origen en el Latin. Dos son las expresionels
que se usan en esa lengua: la primera es “disciplina’ que se usa para sig.n.ifl—
car «el conjunto de leyes o reglas que rigen una organizacién y su sumision
a ellas». También designa el «azote» que se utiliza para auto - flagelarse.
La segunda expresion, que es la que aqui nos interesa, proviene de ‘discere’
que significa aprender. Las definiciones mas sencillas que siguen este tér-
mino se refieren a ella como «ciencia, doctrina, ensefianza, arte, facultad o
materia». Nuestro trabajo implica ahondar mds en esta ultima manera de

entenderla.

Podemos afirmar que la disciplina es una forma de pensar
sistematicamente la realidad desde un recorte o fragmentaciéon que se
hace de esa realidad.* Varios conceptos se conjugan en esta definicion y
su elucidacién nos permitird aproximarnos a su comprension.

Debemos partir, en primer lugar, de determinar qué significa “pensar’, pues
es el término que define la accién misma de la disciplina. Pensar es un acto
psiquico peculiar que transcurre en un tiempo y que lleva inherentes un
conjunto de representaciones, imagenes, intuiciones y expresiones. El pen-
sar nos conduce a la conformacién de una idea de algo, es decir, a determi-

* ANDER - EGG, Ezequiel. Interdisciplinariedad en educacion. Magisterio del Rio de la Plata, Argentina, 1.994.
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nar qué es lo que caracteriza ese algo y como se puede obrar con él. Esto
significa que el pensar lleva al saber. No existird, por tanto, ningun conoci-
miento que no pase por el tamiz del pensamiento. Si se quiere decir de otra
forma, la condicién para la construccién del conocimiento, de cualquier
clase de conocimiento, es pensar.

Ahora bien, hay diferentes formas de pensar. Podemos hacerlo, por ejem-
plo, de manera mitica. Cuando acudimos a tal manera de pensar, ponemos
toda la fuerza de las respuestas en el campo de la divinidad. Asi, cualquier
idea que se tenga sobre algo partird en primer lugar de determinar la volun-
tad de los dioses, del poder que tienen para conjurar la naturaleza y dela
posibilidad que poseen de crear. También es posible pensar magicamente.
Cuando asf se hace, se busca la explicacién de las cosas apelando a elemen-
tos que van en contra de las leyes de la naturaleza. Contrario a los dos
anteriores, el pensamiento 16gico no pone su fuerza en la voluntad de los
dioses sino en la razén argumentada y respeta una leyes predeterminadas.
Cada forma de pensar es una manera de acercarse a la realidad. Cada
forma de pensar es una manera de entender y vivir en el mundo.

La Disciplina, entonces, es una manera de pensar que se caracteriza por
recurrir, no ya a las explicaciones de tipo mitico 0 mégico, sino a las exigen-
cias del método cientifico. Esto es, a los lineamientos que conforman lo que
denominamos un “estatuto epistemoldgico’. Para decirlo de otra forma, pen-
sar disciplinariamente es pensar con el rigor de las ciencias.

La Disciplina piensa sistemdticamente una zona de la realidad. Realidad
es todo el entorno que, de una u otra manera, se relaciona con la existencia
de las personas. La realidad son las notas de un ser que no es mera ilusién
0 apariencia y se puede aprehender mediante el uso de los sentidos y/o del
intelecto. Por eso decimos que existen realidades sensibles y realidades
inteligibles. De otra parte, la realidad siempre es acto, nunca potencia; la
realidad es lo que es, no lo que puede ser. Asf, lo real se opone a lo aparente
y a lo posible.

Para ejercer su acci6n de pensar la realidad, la disciplina hace un recorte de
ella. La fracciona con el fin de ganar una mirada profunda sobre tal zona.
Por eso existen diversas disciplinas; todas ellas versan sobre la realidad,
pero cada una observa solamente una regién especifica.

Asi, cada disciplina se caracteriza® porque:

“Ibid.
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Posee un determinado dominio material. Es decir, a cada una correspon-
den unos objetos particulares de la realidad. El dominio material denota el
objeto integro y concreto a que se refiere una disciplina determinada. Por
gjemplo: los animales son el objeto material de la Zoologia; las plantas son
el objeto material de la Botanica, etc.

Posee un determinado dominio formal. Esto se refiere a un angulo desde el
cual la disciplina considera su dominio material. Decimos que el objeto
formal es la frontera desde la cual se considera el todo. Asi tenemos, por
ejemplo, que la Fisica tiene como objeto formal el estudio de las propic:ada—
des de los cuerpos y su modificabilidad; la Quimica, por su parte, tiene
como objeto formal la naturaleza de los cuerpos, la accién molecular de los
mismos y las resultantes de sus posibles combinaciones, etc. Lo que deter-
mina a una disciplina sera su dominio formal. El dominio material puede
ser comun a varias de ellas.

Posee una integracion teérica que viene dada por una serie de conceptos
fundamentales y unificadores. La integracion tedrica es el punto de parti-
da desde el cual se aborda el objeto; son los supuestos que estan a la base del
conocimiento y que se expresan en un lenguaje especial. Cada disciplina
tiene un marco conceptual especifico. En ella, los términos adquieren un
significado peculiar y preciso. Los términos, despojados de toda ambigiie-
dad, son el recurso imprescindible para la claridad metodologica. Por tal
razén, siempre que abordamos una, necesariamente debemos clarificar qué
significado le asigna a los términos que utiliza. Por ejemplo: el Concep‘fo de
‘masa’ designara cuestiones diferentes en Fisica, Quimica o Sociologia; el
concepto de ‘ultimo’ sera diferente en Matematicas y Filosofia.

Posee una serie de métodos y procedimientos particulares que le permiten
abordar el objeto de la realidad que le compete. Es evidente que los méto-
dos de las disciplinas que estudian los fendmenos sociales son bien distintos
a los de aquellas que estudian los fenémenos naturales. Trasladar el mét(?—
do propio de una disciplina a otra diferente, puede conducir a un conoci-
miento equivocado, alejado de la realidad. El método se refiere a lqs pasos
que se van dando en la construccion del conocimiento y que han sido pla-
neados; no son pasos que se improvisan. Dichos pasos siempre van a estar
determinados por el objeto propio de estudio.

Por tdltimo, y aqui esta la distincion basica objeto de este texto, cada disci-
plina se expresa en una Profesiéon. La palabra “profesién’ viene del Latin
“profiteri’ que significa «declarar» y que, a partir del siglo XII se utiliz6 para
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designar una actividad u ocupacién. El profesional es aquel que profesa
una disciplina, el que declara las caracteristicas que se han citado en este
aparte. En otros términos, el profesional es aquel que lleva a la practica
toda la mirada de la zona de realidad que estudia su disciplina. No se
puede entender la disciplina sin profesién y no se puede entender, tampo-
co, la profesion sin disciplina.

En las caracteristicas citadas anteriormente encontramos, entonces, el quid
de la distincién que pretendemos clarificar. Podemos afirmar que la disci-
plina es una mirada mas amplia del objeto de estudio mientras que la pro-
fesién es el resultado, que viene dado en términos de la practica, de esa
mirada.

Por lo anterior se dice que el profesional es aquel que pertenece a un grupo
especifico, caracterizado por poseer un conocimiento determinado a partir
de conceptos y teorias comunes, que utiliza procedimientos igualmente es-
pecificos para influir en la realidad manteniéndola o transformandola. En
ultimo término, el profesional es la forma en que una disciplina se concreta.

El problema que se le critica a la universidad actualmente esta en que se ha
centrado exclusivamente en la formacién de profesionales. Es decir, se ha
dedicado a trabajar sobre la quinta caracteristica de la disciplina y ha omi-
tido las otras cuatro; por eso se habla de la “universidad profesionalizante’,
Esto trae como consecuencia lo que algunos han llamado «el profesional de
mantenimiento»: el individuo que sale al mercado laboral a repetir férmu-
las de las cuales no sabe exactamente su origen y sentido.

El «profesional de mantenimiento» hace, pero no conoce aquello que sus-
tenta su hacer. Por eso no puede construir respuestas alternativas cuando
alguna de las variables de la realidad le cambia. Por eso no es constructor
de la disciplina, no participa de su desarrollo, solamente consume lo que
otros van alcanzando a través de cursos de actualizacién que toma
esporadicamente ‘para no quedarse atrasado’. No crea la disciplina, s6lo
utiliza su formulacién.

El parrafo anterior nos permite hacer otra distincién fundamental: una cosa
es el oficio y otra la profesién. El oficio se refiere, originalmente a la presta-
cién de un servicio (Del Latin ‘officium’) y su uso ha derivado hasta desig-
nar una ocupacién. En este orden, todo aquel que se ocupe de algo realiza
un oficio y no requiere de una preparacion académica previa. Quien oficia
lo hace sin el rigor de la ciencia, del saber sistematico y metodico. Asi, por
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ejemplo, el que alguien aprenda empiricamente a conducir y se dedique a
prestar ese servicio, no lo convierte en un “profesional del volante’. Con
esto podemos afirmar que el llamado “profesional de mantenimiento’ se
ubica, practicamente, en la misma linea del oficial; del que hace sin el saber
que sustenta su accion.

Por el contrario, la universidad disciplinante le permite al estudiante la ad-
quisicion de una serie de competencias que, siguiendo las caracteristicas
enunciadas, pasan por la comprension de la realidad y de su objeto parti-
cular dentro de ella; por el lenguaje propio de su comunidad cientifica; por
los métodos y procedimientos aceptados y validados por la misma comuni-
dad y, por ultimo, por las formas concretas de operar esa zona de la reali-
dad. Al brindarle esos elementos, la universidad garantiza personas con
alto poder de intuicién que las conduce, inmediatamente, a la creatividad.
Es decir, a la fortaleza para vislumbrar mundos posibles; a la capacidad de
generar respuestas alternativas frente a la complejidad de un mundo que
dia a dia va originando nuevos retos; un mundo lleno de encrucijadas.

Para resumirlo de una manera un tanto tajante, podemos afirmar que el
profesional solamente repite formulas, mientras que el disciplinado crea
respuestas; el profesional hace, mientras que el disciplinado sabe hacer. Y
si queremos decirlo en términos que se van haciendo cada vez mds extendi-
dos en las comunidades académicas contemporaneas, solamente el discipli-
nado estd en capacidad de hacer ciencia con conciencia.

Pasando a otro tépico, encontramos un asunto que viene a agregar algunos
elementos de complejidad al tema que venimos desarrollando. Se trata del
giro que la epistemologia contemporéanea viene dando hacia la articulacién
entre diferentes disciplinas. Parece que ya no es conducente mantener las
fronteras cerradas que cada una de ellas habia logrado establecer. Por tal
razon las comunidades cientificas y académicas hablan de
interdisciplinariedad. Por eso mismo en los planes de estudio de las univer-
sidades se empieza a formar recurriendo a diversas disciplinas, incluyendo
algunas que, a primera vista, no tendrian ninguna vinculacién entre si.
Abordemos un poco este asunto.

Una mirada histérica nos permitird encontrar que el saber ha sido objeto de
diversas formas y concepciones. Particularmente podremos ver alli como
su unidad inicial se transformé radicalmente en un intrincado y complejo
sistema compuesto por miltiples y variadas miradas sobre el mundo.
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En las primeras civilizaciones los saberes aparecian unificados en un solo
campo. Por eso las dimensiones mitica y magica se mezclaban con lo racio-
nal y lo técnico. Uno de los filosofos griegos més importantes por su in-
fluencia en la civilizacién occidental, como lo es Platén, mezclaba en sus
discursos la argumentacién racional y la referencia a ciertos mitos. En la
‘Apologia de Socrates’, por ejemplo, encontramos un juicio en donde se
confunden acusaciones que van desde la concepcién de educacion hasta la
de creer en genios.

La época medieval se caracterizé por la vigencia del aristotelismo. Alli el
método cientifico por excelencia era el deductivo; también llamado sintéti-
co y unificante. La observacién directa se consideraba un distractor ya que
lo que se buscaba era el conocimiento pleno; por esa razén todo giraba en
torno a la metafisica. Para los medievales, Aristételes era, ante todo, cien-
cia. Su pensamiento se impone, mas que por la filosofia, porque en su obra
se encuentran respuestas a la fisica, la astronomia, la metafisica, la ética, la
psicologia, la politica, la estética, las ciencias naturales y, sobre todo, la logi-
ca. Excepto en matematicas y medicina, las demds respuestas estaban da-
das por el estagirita; por eso se convirtié en paso obligado para el acceso al
conocimiento.

Asi, la universidad fue convergiendo hacia un saber que se conquistaba con
la misma metodologia y la misma logica. Las “facultades’ aparecieron en
esta época «como resultado de la agrupacion de maestros por afinidades
del saber..."facultad” en este momento es sinénimo de ciencia y significa un
sector especifico de la cultura, sin que se establezca una clara diferencia-
cion entre ciencia y profesiéon»* . Su divisién no fraccionaba el conocimien-
to, solamente favorecia la integracion.

«El universo se presentaba como un todo tinico y los saberes estaban inte-
grados. A los sabios/magos de las primeras civilizaciones, a los maestros
de Oriente y a los filésofos griegos y su prolongacién en los europeos del
medioevo, ya en la tradicién del mundo catélico, ya en la del mundo arabe,
les resulta posible un saber de totalidad. El saber acumulado, en alguna
medida podia estar al alcance de una persona estudiosa y talentosa, cuya
clase social le diese acceso a él. Esto fue posible hasta el Renacimiento.
Algunos sefalan al fil6sofo italiano Giovanni Pico della Mirandola como el
tltimo hombre que pudo reunir en si el saber de una época, hecho por otra
parte extraordinario, porque este gran erudito vivié apenas 31 afios» >

* AVILA, Rafael. La educacién y el provecto de la modernidad. Antropos, Bogotd, 1.994, pag. 157
= ANDER - EGG, Ezequiel, Op. Cit. Pag. 30
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Es aqui, en la universidad medieval, en donde se estructura un cuerpo co-
mun de conocimientos que todos los estudiantes debian adquirir. Indepen-
dientemente del saber en el que profundizaran, todos los alumnos debian
transitar por los caminos del frivium y del quadrivium. El primero confor-
mado por la gramatica, la retérica y la légica; el segundo por la aritmética,
la geometria, la astronomia y la musica. Fue a este cuerpo de saberes al que
se denomind més tarde ‘las artes liberales’. |

Las artes liberales constituyeron en esa época lo que algunos llaman hoy “la
formacion general’. Como se ve, eran unos espacios en los cuales las perso-
nas accedian al mundo desde una vision bastante general, integral.

Con el advenimiento de la Modernidad se introdujeron cambios sustancia-
les en el concepto de ciencia. La nueva cosmovisién originada por los plan-
~ teamientos de la Revoluciéon Copernicana. Los trabajos de Galileo Galilei,

de Keppler, la sistematizacion realizada por Bacon, los giros en el ordena-
miento politico y econémico, fueron produciendo una progresiva fragmenta-
cién de los saberes.

Se introdujo una primera diferenciacion del saber que eliminaba el concep-
to de ciencia para cualquier conocimiento. Asi, se empez6 a hablar del
saber vulgar, del saber cientifico, del saber filoséfico y del saber de salva-
cion.

El saber vulgar hace referencia a lo que viene dado por la experiencia; pro-
cede de un realismo ingenuo que hace del mundo un conjunto de ttiles y
que no se preocupa por lo que permanece tras el cambio. Carece, ademas,
de una justificacién ultima alusiva a la esencia del saber mismo.

El saber cientifico, por el contrario, no consiste en una mera experiencia. A
lo que se obtiene empiricamente se le agregan los datos aprioristicos, a la
averiguacion de lo dado se agrega la investigacion de lo supuesto. Todo
desde un método riguroso que favorece la ordenacion, la estructura, el sis-
tema, la legalidad, la identificacién y la causalidad.

El saber filoséfico se distingue del cientifico en tanto que la filosofia es esen-
cialmente histdrica, es decir, nunca su discusién alrededor de un objeto es-
tara terminada y, ademas, porque ella no admite suposiciones y su horizon-
te esta en averiguar qué es lo que hace que el ser sea.

Por ultimo, el saber de salvacion tiene que ver con lo teolégico, con aquello
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que garantiza la trascendencia del hombre y que esta ubicado en el plano
mas general de la existencia humana.

Asi, con estas distinciones, la Modernidad dio un giro epistemolégico radi-
cal: no todo conocimiento era cientifico; la ciencia no era ya la tinica mane-
ra de conocer.

Y es que era tal la acumulacién de conocimientos, tal la acumulacion de
preguntas por resolver, que surgi6 la necesidad de delimitar las zonas de la
realidad. Dicho de otra manera, la totalidad no se podia ver... Habia que
mirar solo parcialmente.

En esa mirada segmentada se destaca especialmente Galileo. Su gran apor-
te, sin duda, fue el de la experimentacién artificial. En efecto, en el sabio de
Pisa el experimento se prepara y se realiza apelando, en todo caso, al len-
guaje de la geometria y de la matematica. Desde alli se busca extraer evi-
dencia de los fenémenos naturales. Con eso, Galileo contribuyé a la sepa-
racion entre lo filoséfico y lo cientifico; habia aparecido la “Nueva Ciencia’.
La Filosofia se reservaria la indagacion de las causas dltimas y la Ciencia se
encargaria de la observacién de los hechos regulares y del anélisis de los
datos.

Sin embargo, la modernidad sobrevaloré el conocimiento cientifico. Para el
espiritu ilustrado ese era el conocimiento fundamental. De alli que, para
algunos, ese sea el tinico vdlido, la tnica posibilidad real del acto de cono-
cer.

Pero hay que dar un paso mads: la ciencia misma era objeto de conocimien-
to, de clasificacién y jerarquizacién. Es alli donde aparece la Epistemolo-
gia. Con esta disciplina la pregunta dejaba de centrarse en los problemas
del conocimiento (campo reservado a la gnoseologia), y se trasladaba a las
condiciones del saber cientifico, a sus caracteristicas, su légica, sus condi-
ciones y posibilidades. Kant recuperara para ella la revolucién copernicana
y propondra la “exigencia critica’ del sentido al establecer limites y usos
legitimos de la razén pura, de la razén practica y de la razon estética. Asi,
el universo de la teoria, de lo mas rigurosamente cientifico, estard reservado
para la fisica matematica.

La esencia de la ciencia moderna esta en el rigor de la investigacion; en la
exactitud y en la precisiéon. Rigor para crear leyes y reglas; para atender a
lo que va resultando de la experimentacién. La ciencia moderna serd expe-
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rimental porque es investigativa; y es investigativa porque es matematica.

Fue la reflexién epistemolégica ulterior la que condujo a establecer distin-
ciones en el interior del conocimiento cientifico. Si bien desde los albores de
la modernidad se empezaron a intentar diversas clasificaciones de las cien-
cias®, es en el siglo XIX en el que se elaboran las que mayor influencia
presentan en el mundo contempordneo. Asi, el mundo tedrico que apare-
cia anteriormente como unificado, se diversifica en ciencias de la naturale-
za, ciencias del espiritu y ciencias sociales y humanas.

Dilthey distingui6 entre ciencias naturales y ciencias del espiritu. Las pri-
meras para referirse a los conocimientos centrados en los fendmenos que se
podrian aprehender recurriendo a mecanismos empiricos y las segundas
para designar aquellos conocimientos para los cuales las vias de acceso ne-
cesariamente eran la razén y la hermenéutica. A estas segundas, mds ade-
lante se las denominé como ‘ciencias humanas’.

Los fenémenos sociales, las diversas circunstancias que se daban entre los
individuos que conformaban los colectivos o las comunidades, aparecieron
también como objeto de conocimiento cientifico. Por esa razon a la doble
clasificacion de Dilthey se le agregd una tercera clase de ciencias: las socia-
les.

Asi, las universidades empezaron a estructurar sus planes de estudio ma-
nejando esa triple clasificacién. En la formacién de los estudiantes, la ver-
sién napolednica de la universidad fue delimitando unas zonas precisas
por las cuales debian pasar los alumnos: un cuerpo de asignaturas para las
ciencias naturales, otro para las ciencias humanas y un tercero para las
ciencias sociales. Y, ademas, algunas establecieron un cuarto grupo de asig-
naturas al que denominaron “formacion general’. En ese espacio se desa-
rrollaban conocimientos que no eran cientificos, pero que aparecian como
fundamentales para el desarrollo de las personas.

En la actualidad la clasificacién que hemos visto ha dado un giro: se habla
de ciencias empirico-analiticas; ciencias historico-hermenéuticas y ciencias
critico-sociales. Parece que no se trata de un simple cambio de denomina-
cion. En el transfondo de eso esta todo un sentido de interdependencia y
complementariedad. En efecto, la primera manera de clasificar el conoci-

*Como ejemplo podemos citar la division que establece Francis Bacon y que se constituye en paso obligado en el estudio de la
Fpistemologia: Las ciencias se clasifican segiin sus facultades: lamemoria da origen ala historia, que se subdivide ensagrada,
civil y natural; la razén da origen a la teologia natural, a la ciencia de la naturaleza y ala ciencia del hombre. La ciencia natural
comprende la metafisica y la fisica; la ciencia del hombre se subdivide en 16gica, éfica y ciencia de la sociedad. La fantasiada
origen a la poesia.
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miento cientifico trajo ciertas consecuencias que contribuyeron a desvir-
tuar el sentido del mismo. Por ejemplo: se absolutizaron las ciencias natu-
rales hasta el punto de mitificarlas. Las otras ciencias no eran mas que
pseudo-ciencias en tanto no estaban sustentadas por estructuras matemati-
cas. De la misma manera se cre6 el imaginario de que las ciencias naturales
eran objetivas y de que solamente con ellas se alcanzaba un conocimiento
riguroso, preciso y cierto.

La realidad empez6 a fragmentarse. Del todo se extractaban las partes con
el fin de dar cuenta absoluta de ellas. Cada parte se fue convirtiendo en un
saber auténomo y especializado que apelaba al método inductivo, también
llamado analitico y experimental. Asi, durante los siglos XVII y XVIII flore-
cieron las nuevas ciencias.

«El saber no se desarrolla sélo al interior de las ciencias y disciplinas exis-
tentes, sino en la constante factura de otras nuevas que se fragmentan. El
concepto de “facultades’ tiende a derivar hacia los “departamentos’. No se
pretende ya método tinico en la universidad. Por el contrario, tenida cuen-
ta de la seriedad y rigor propios de cada ciencia que nace, caben muiltiples
posibilidades de acercamiento a la realidad. La especializacién toma la
palabra y rechaza en principio todo intento de sintesis».?

Es en Norteamérica donde florecen los primeros departamentos. En este

caso, la Universidad ofrece «un amplio menud de saberes combinables en
diferentes formas. Los estudiantes gozan de libertad para configurar sus
propios “platos’, seleccionando los componentes mas pertinentes para la
obtencién de su titulo profesional, unos obligatorios, otros opcionales, sin
importar el orden...»

Y después de los departamentos vinieron los «institutos». Estas unidades,
completamente desligadas de las Facultades y los Departamentos, se dedi-
caron exclusivamente a los programas de experimentacion, practica, mejo-
ramiento y actualizaciéon profesional. Asi, el saber integrador terming frac-
cionado en las nuevas formas de organizacion y administracién de las uni-
versidades.

Mas adelante, en el transcurrir del siglo XX, se empezé a tomar conciencia
de lo que era el conocimiento especializado y de sus posibles efectos funes-

“ BORRERO, Alfonso. La Interdisciplinariedad. Conferencia XX, Simposio Permanente sobre la Universidad. Bogota, 1.996.
Pag. 21
*AVILA, Rafael. Op.Cit. PAg. 159
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tos. Inclusive surgieron las voces de aquellos que, como Ortega y Gasset,
cuestionaban con severidad tal giro epistemoldgico: «...uno de los impera-
tivos de la ciencia es la progresiva especializacion de su cultivo. Pero obe-
decer este solo imperativo es acarrear a la postre el estancamiento de la
ciencia y, por un rodeo inesperado, implantar una nueva forma de barba-
rie». Tal era la afirmacién del filésofo en «La Historia como sistema». Y en
«La rebelién de las masas» él afirma que existe una «casta de hombres so-
bremanera extrafios que son los especialistas. Son aquellos que saben muy
bien su minimo rincon de universo; pero ignoran de raiz todo el resto».

Posteriormente, en la misma obra, Ortega y Gasset advierte: «... porque
antes los hombres podian dividirse, sencillamente, en sabios e ignorantes,
en mas o menos sabios y mas o menos ignorantes. Pero el especialista no
puede ser subsumido bajo ninguna de esas dos categorias. No es un sabio,
porque ignora formalmente lo que no entra en su especialidad; pero tampo-
co es un ignorante, porque es un ‘hombre de ciencia’ y conoce muy bien su
porcitincula de universo. Habremos de decir que es un sabio — ignorante,
cosa sobremanera grave, pues significa que es un sefior el cual se comporta-
rd en todas las cuestiones que ignora, no como un ignorante, sino con toda
la petulancia de quien en su cuestion especial es un sabio... Al especializarlo,
la civilizacién le ha hecho hermético y satisfecho dentro de su limitacion».

Podriamos también citar a Edgar Morin cuando, en su critica a la especiali-
zacién dice que esta ha llevado a que muchos cientificos sélo tengan «una
vision de los problemas de sus respectivas disciplinas, que han sido arbitra-
riamente recortadas en el tejido complejo de los fenémenos. Esos cientificos
tienen una pobreza increible para comprender los problemas globales. Y
hoy, todos los problemas importantes son problemas globales».*

La especializacion trajo como consecuencia la pérdida de la unidad del
saber. Se olvidé que el conocimiento conforma una red compleja e intrinca-
da. Asi, se privilegiaron algunos nodos, pero se desconocieron sus conexio-
nes. En otros términos, se olviddé que el saber no es un texto, sino un
hipertexto. Dicho de otra manera, la absolutizacion de las partes conduce a
impedir o dificultar la comprension del todo.

Sin embargo, el camino de division y subdivisién de las ciencias generd
muchos elementos positivos: grandes conquistas realizé la humanidad con
el acercamiento minucioso a ciertas zonas de la realidad. EI hombre pudo

“ MORIN, Edgar. El Método. La vida de la vida. Cdatedra, Madrid, 1.983.
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dar cuenta de partes que, por su pequefiez, se consideraban solamente ac-
cesorias pero que, sin embargo y gracias a la especializacién, resultaban
determinantes para la existencia misma. La divisién de las ciencias natura-
les y su progresiva subdivisién en las ciencias de la salud, por ejemplo, ha
hecho posible aumentar el tiempo de vida de las personas.

En la actualidad, por el contrario, asistimos a un movimiento epistemoldgico
que se caracteriza por «la penetracién, influencias reciprocas y ciertos cru-
zamientos fertilizantes de las disciplinas cientificas».*

La preocupacion contemporanea estd centrada en encontrar la mayor can-
tidad de puntos de contacto posibles entre los diversos conocimientos. Y no
se trata solamente de reagrupar las disciplinas afines. Se busca encontrar
las articulaciones existentes entre conocimientos aparentemente incontras-
tables e incomparables; tal es el caso de los matematicos estudiando Teolo-
gia o de los Médicos introduciéndose al saber filos6fico. Y asi, van surgien-
do nuevas formas de conocer: la Bioquimica, la Ecologia, la Astrofisica, la
Telematica son ejemplos de saberes resultantes de combinar dos o més dis-
ciplinas.

Estos entrecruzamientos, se deben fundamentalmente a tres factores?® :

La necesidad de una mayor profundizacién teérica y de comprensién de
los propios objetos de las ciencias que, con la ayuda de otras disciplinas,
alcanzan un mayor nivel. Por ejemplo: los conceptos matematicos se com-
prenden mejor apoyéndose en las discusiones filoséficas que los originaron.

Como un factor importante para elevar la calidad de las investigaciones
cientificas. En este orden florecen, cada vez mé4s, los grupos
interdisciplinarios.

Como imperativo cientifico y tecnolégico para la comprensién de los proce-
sos globales, dificultados por la especializacién de los conocimientos, habi-
da cuenta de la complejidad de lo real. Por ejemplo: la comprensién total
del Fenémeno del Nifio escapa a la Meteorologia.

En dltimo término, las comunidades cientificas han empezado a entender
que «cuanto mds especializada llega a ser la parte, mas depende ella de las

* ANDER - EGG Op. Cit. Pég. 31.
Y Tbid. Pag.32.
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restantes partes esenciales del todo y del todo mismo, tanto para la existen-
cia de la parte, como para el ejercicio de la funcién que le es propia. Y
cuando mds un todo y sus partes dependen de una parte especializada,
mas interdependientes son las partes».*

Habria que hacer una aclaracién frente a la relacién entre la disciplina, la
especializacion y la interdisciplinariedad: esta tiltima no va en contra de la
especializacién. De alguna manera, la especializacion le permite a la disci-
plina estructurar con rigor su propio estatuto epistemolégico. Podemos
afirmar que una disciplina, para que sea tal, debe especializarse.

Lo que hace la interdisciplinariedad es evitar que el especialista tienda «a
ser cada vez mas concentrado en lo suyo, distante e ininteligible. Mds auto-
ritario, con autoridad cientifica, profesional y administrativa. Que se res-
tringe y estrecha tanto mds cuanto mds determinado y profundo sea el sec-
tor cientifico y practico de su especializacion. Que llega a ser muy eficiente
y productivo, pero en lo suyo, ajeno a aceptar las necesarias
interdependencias de su dominio especializado respecto a los dominios de
otros especialistas. En fin, que por consecuencia de lo anterior, el especialis-
ta se distancia, se hace menos social, menos persona y mas reducido a sus
intereses, hurano y ajeno a la amplitud de miras que lo desplacen de su
terrufio. En una palabra, la tan insistida deshumanizacion del especialis-
ta».®

De lo anterior podemos derivar entonces que la interdisciplinariedad es so-
bre todo un estado mental que requiere de cada persona una actitud a la
vez de humildad, de apertura, de curiosidad, una voluntad de didlogo vy,
finalmente, una actitud para la asimilacion y la sintesis.

Asi pues, la formacién universitaria que demanda la contemporaneidad
debe responder a lo disciplinar en tanto que es urgente para poder dotar de
sentido a los profesionales que el mundo requiere. No es suficiente, en el
mundo de la aldea global, hacer. Es un imperativo el saber hacer. Y eso,
solamente se logra descubriendo la propia disciplina y sus interdependencias
con las otras.

"* BORRERO, Alfonso. Citando a Bahm, Archie. Op. Cit. Pag. 25
" BORRERQ), Alfonso. Op. Cit. ’ag. 27.
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La Comunicacién Social como ciencia y

PONENCIA

como disciplina

Por: Campo Elias Narvaez C.
Profesor Facultad de Comunicacién Social

ndagar por la Comunicacién Social (CS) como perfil, d.is—
ciplina, ciencia, campo de practicas y saberfes, e‘tc., es in-
dagar en tltima instancia por su misma historia. Por la
historia de la Comunicacion Social, porque si algo demues-
tran sus casi 70 afios de existencia como nuevo campo del
conocimiento es que a lo largo de todo este tiemPo la con-
cepcién que ha tenido la comunicacion sobre si mismma y
sobre el ejercicio profesional de quienes la desempepan
ha ido variando de modo paulatino en lapsos relativa-
mente cortos.

Esta indagacion si bien es sencilla por cuanto existe abur'l—
dante bibliografia sobre todos estos procesos es en reali-
dad compleja por la multiplicidad de perspectivas y enfo-
ques que tiene. Habria que decir en todo caso, para co-
menzar, que los primeros estudios que desde la Comuni-
cacién Social se hicieron sobre tema alguno fueron sobre
los efectos v la influencia que ejercieron los medios masi-
vos durante la Primera Guerra Mundial y en el interme-
dio entre ésta y la Segunda Guerra. En esta primera eFapa
se dio mayor importancia al punto de vist.a del emisor;
quién era éste, que posicion politica, social, Ildeol(’)glca te-
nia. Bsta etapa fue relativamente corta y dio paso a una
segunda que consistia en privilegiar ahora el contenido
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de los mensajes. Surge asi el muy conocido Analisis de Contenido que tan
popular hiciera Berelson. De modo paralelo se daria el estudio de las au-
diencias. Con posterioridad a la Segunda Guerra Mundial aparece la teoria
de la informacion de Shanon y Weaver que privilegia el componente técni-
co de la comunicacién y donde aparece ya un claro aporte de la ingenierfa
y la cibernética. Se consolida de este modo la Comunication Research, (todo
esto en EE. UU), y dando un gran salto se termina este periodo que llega
hasta finales de los cincuentas.

Enlos decenios siguientes surgen unas concepciones de corte marxista frente
a la comunicacién de masas que dominan buena parte de los escenarios de
Europa -Francia e Italia principalmente- y sobre todo de América Latina
donde la concepcién sobre la comunicacién tiene un aire marcadamente
ideologico ya que de todos sus andlisis terminan en la denuncia y en la
necesidad imperiosa de cambiar el contenido del mensaje, por lo general de
origen burgués, por uno de cardcter alternativo que cambiara de un modo
radical la comunicacién para transformarla y, por ende, transformar a la
sociedad misma. Esta etapa se supera, pero no sobra decir que también
estuvo matizada por los aportes que desde la antropologia hizo el

estructuralismo con sus nuevas reformulaciones sobre el mito, el simbolo y
el poder.

Viene luego un {iltimo ciclo que es el que vivimos ahora y que podemos
situar desde principios de los ochentas hasta el momento actual. Esta eta-
pa, rica en investigacion empirica y saberes conceptuales, plantea la comu-
nicacién en relacién con la cultura y ha sido respaldada por los aportes de
algunas otras ciencias sociales destacandose entre éstas la antropologia y la
semiologia. De este modo la comunicacién ha ganado en densidad y pro-
yeccion. Los estudios culturales, sociolégicos e historicos, han llevado a
redefinir el punto de vista de las discusiones y ha marcado una cota alta en
la investigacion sobre las industrias culturales que habia esbozado ya la
Escuela de Frankfort en cabeza de T. Adorno y Orkheimer. Se dan nuevas
aproximaciones a los procesos y précticas de la comunicacién popular.

Este otro desplazamiento, que se da desde los efectos que propicia la Comu-
nicacion de Masas hasta el rol que adquieren los receptores en la comunica-
cién, supone la creacién de un nuevo sujeto de anlisis: el sujeto de la re-
cepcidn como actor social, agente dinamico y no ya el receptaculo vacio,
del que nos hablara Freire, y al cual habfa que llenar con los mensajes del
emisor con la posibilidad grande y latente de una muy posible manipula-
cién. De esta manera, la recepcion, las practicas, los procesos y las media-
“ 1 IMAB H_EMEHUlECD
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ciones del receptor, constituyen un lugar teérico para repensar lo que hoy
por hoy viene siendo la comunicacion.

Ademas de los elementos anteriores habria que agregar los sier/npre
omnipresentes componentes de las nuevas tecnol.(?gias _de comunicacion en
los procesos de trabajo, educacién, en la recreacién misma y en el' Co‘n'trol
social ejercido por el Estado que estan determinando los nuevos significa-
dos de la comunicacién. La configuracion de nuevas sensibilidades y de un
aparato sicosocial distinto en las nuevas generaciones propicia nuevos re-
tos y desafios de caracter interdisciplinario para comprender y asumir los
problemas que desde ya plantean.

Por otra parte, y al decir de J. Martin Barbero, replantear hoy en dia el
concepto de comunicacion tiene que ver en buena parte con no agotar su
proceso confundiéndolo con la mera transmisién de mformacmnl,,fal estilo
de los cuarentas porque hay otras dimensiones en su reformulacién. Apar-
te de la nueva teoria de la recepcion como componente esencial de Io, que
hoy en dia debemos entender por comunicacién, también estd la teoria de
“Los usos y gratificaciones’, la "Agenda Setting” y los nuevos actores de la
mediacién social.

A todo lo anterior habria que agregar, retomando al mismo J. I‘\/chirtl'n Barbe-
ro, que el campo de los estudios de comunicacion nacio y ha vivido durante
mucho tiempo desgarrado por dos tendencias, dos paradigmas, dos modos
radicalmente opuestos de concebir estos estudios. P01" una parte, una con-
cepcion que liga los estudios de comunicacion directa, aunque muy
sofisticadamente, a la mercadotenia, al desarrollo del mercado, un modo
de investigacion inspirado y orientado desde ('31 pensarplento instrumental.
Y, por otro lado, una concepciéon fundamentalista dominada por un pensa-
miento de denuncia y un paradigma de ideologia.

La lucha entre estas concepciones de los estudios de comunicacion ha esta-
do, sin embargo, dominada por el modelo de comunicacién instrumental.
4

En las practicas de comunicacién se juega en primgr lugar con lo s'ocial, es
decir, con la trama de relaciones cotidianas que tejen lais gentes al juntarse
y en la que anclan los procesos primarios de socializacion de.los.m(’)delos y
los modos de vida. Esa en la que yace la "racionalidad comunicativa’ de que
habla Habermas; esto es, la comunicacion como cuestion de fines y no sélo
de medios, la cuestion del sentido de la comunicacion, pues en los I?ﬂ-(_)dOS de
comunicar se juegan y se expresan dimensiones claves del ser social. Hoy

SEGUNDO ENCUENTROINSTITUCIONAL DE FACULTADES

no podemos comprender la comunicacién sin reflexionar sobre lo que ella
tiene de secreto escenario de la interpelacién y constitucién de los sujetos
sociales, de reorganizacion del sentido y las identidades ciudadanas.

La comunicacién es al mismo tiempo institucionalidad. Ella ha dado lugar
a un tipo particular de instituciones y en ella juega decisivamente hoy la
supervivencia de lo publico, la urdimbre institucional de la sociedad civil.

IT

La ciencia, decia Lakatos, se organiza alrededor de distintas tradiciones de
investigacion, las cuales a su vez adoptan diferentes aproximaciones con-
ceptuales y metodoldgicas para el estudio del fenémeno por explicar.

En este contexto, el que la comunicacién social sea ciencia o no lo sea tiene
que ver en mucho con la perspectiva desde la cual se mire a la ciencia mjs-
ma. 5i por ciencia entendemos la bisqueda sistemética de conocimiento
confiable acerca de los fendmenos naturales y acerca del mundo social, en-
tonces la C. S, vista en esta segunda acepcion, es ciencia.

La investigacién cientifica de la comunicacién social, como deciamos al co-
mienzo, es decir, el estudio de los medios de comunicacién social €como ins-
tituciones proveedoras de informacién en la sociedad, se inicié de manera
organizada en los Estados Unidos hacia fines de los afios veintes, como
reaccion al papel preponderante que por primera vez en la historia bélica
mundial, tanto politicos como académicos asignaron y reconocieron en la

actividad de la propaganda politica que asumieron los medios de comuni-
cacion social de la época.

Kuhn sefala, en un contexto diferente, que la ciencia normal se da dentro
de un paradigma; un conjunto de suposiciones generales acerca de cémo
funciona cierto aspecto del mundo. Fl paradigma funciona como marco de
referencia que avisa a los investigadores acerca de asuntos Importantes que
siguen sin respuesta y la forma como pueden enfocarse estos interrogantes.

Los positivistas tomaron el criterio de significacién de Wittgenstein como
un criterio de distincién entre la ciencia y la metafisica. La ciencia se cons-
tituye, decfan ellos, de proposiciones significativas, mientras que la metafi-
sica de seudoproposiciones. Asi, una oracién es significativa si y sélo si es
verificable l6gica o empiricamente, y una oracién es significativa empirica-
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mente si y sélo si se puede deducir de un conjunto finito de oraciones
predicativas.

En este sentido los cientificos sociales, y los estudiosos de'la comunicacién
entre éstos, contintian usando los paradigmas en su lucha por legitimar sus
areas como cientificas, aun cuando Kuhn las ha declarado, desde hace tiem-
po, como protocientificas. Habria que precisar que si bien Kuhn, como po-
cos otros en el siglo XX, realz6 tanto el papel de los paradigmas en las revo-
luciones cientificas, sin embargo, no dio una definicién clara del paradig-
ma. De todos modos, a partir de su obra, la experiencia kuhniana en comu-
nicacion social podria resumirse como fundamental pues proporcioné una
herramienta muy atractiva para tratar de entender mejor y mostrar el ca-
racter cientifico del trabajo en esta drea, tanto como unidad de andlisis como
por permitir discutir acerca del cambio cientifico en la comunicacién social
misma.

A partir del “papel de los paradigmas’, cita Nosnik, se organiza el campo de
comunicacion humana y social en tres dreas principales que habran de ser
conocidas en algunos paises como las ciencias de la comunicacién. Estas

son:

1.- Las que aparecieron en otras ciencias sociales antes de que el campo de
comunicacion tuviera su propia identidad (por ejemplo, la difusién de
innovaciones, la comunicacién social, la comunicacion interpersonal y
organizacional);

2.- Las subdisciplinas que tradicionalmente no se consideran dentro de las
ciencias sociales pero que, de cualquier forma, han recibido gran influen-
cia de ellas (por ejemplo, kinésica, lingiiistica, semiologia y retdrica), y

3.- Las subdreas que han aparecido a partir del “nexo computacién-comu-
nicacién-cognicion” (por ejemplo, comunicacién humana-computado-
ra-procesos de informacién-decision, redes electrénicas de comunicacién).

Por ultimo, una idea que se ha deslizado en la imagen de la ciencia que
sostienen los investigadores de comunicacion social y que tiene su funda-
mento en la concepcién positivista del desarrollo de la ciencia, es la acumu-
lacién. Si bien es cierto que, al igual que la induccion y deduccion, los
positivistas no originaron esta imagen de ciencia, también es verdad que si.n
la idea de acumulacion el modelo de explicacion positivista en esta materia
resultaria incomprensible.
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En suma, la investigacién de comunicacién social desde el positivismo 16gi-
€O es una ciencia que pretende predecir, explicar y controlar; que tiene dos
lenguajes: Uno observable y el otro tedrico; que utiliza la induccién y la
deduccion para explicar sus fenémenos nomolégica y deductivamente; que
verifica sus teorfas a través de la base de observacion disponible y que re-
chaza a la metafisica como una forma no cientifica de estudio; que evalta
su crecimiento por medio del informe de acumulacién de evidencias empi-
ricas y teorias, que busca un estrato conceptual fundamental (una teoria de
la comunicacién) en el cual quede comprendida la acumulacién de datos y
teorias, y a partir de la cual se pueda dar sentido a todo ello.

III

Existen docenas de criterios para contestar a la pregunta acerca de la eva-
luacién del trabajo cientifico de una disciplina. Aparte de las herramientas
que da la epistemologia, Popper, Lakatos, Feyerabend, etc. y de las autori-
dades intelectuales que se configuran dentro de cada disciplina, también
cuenta el factor tiempo pues cada disciplina necesita ciertamente de él para
que se le reconozca dentro del concierto de las ciencias y asi adquirir su
legitimacion. Incluso cabria un factor subjetivo pues muchas veces sin ra-
zones muy claras de nuestra parte resultamos adscritos al positivismo o a
las corrientes fenomenoldgicas del saber y esto determina una postura dife-
rente para acercarse a lo que consideramos ciencia.

Paisley, citado también por Nosnik, se ocupa del status de las ciencias de la
comunicacion en su reconstruccién paradigmatica de la investigacién en
comunicacion social, como una ilustracién de lo que €l llamg el no-paradig-
ma dominante en nuestro campo.

Diversos autores en diferentes épocas se han dado a la tarea, en estos pocos
mas de cincuenta afios de nuestra disciplina, de describir y discutir el desa-
rrollo de la misma. Por ejemplo, Lazarsfeld (1941), Berelson (1959), Paisley
(1969), DeFleur (1975), Schramm (1977) y Nosnik (1986) han sugerido va-
rios esquemas para organizar nuestro campo de estudios teniendo en cuen-
ta diferentes criterios de analisis.

Por otro lado, Hovland (1954), Schramm (1962), McQuail (1979) y otros
han presentado la historia de las ideas, hipétesis y modelos; descripciones y
explicaciones; corroboraciones y refutaciones, etc., presentes en la historia
de la comunicacién social, fundamental aunque no exclusivamente en los
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principales paises productores de este tipo de investigacion: Estados Uni-
dos e Inglaterra y tultimamente en América Latina.-
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Trabajo en equipo: Capacidad para interactuar con otros actores.

Gran capacidad de abstracciéon: Manejo de sistemas simbélicos, mu-
chos de ellos altamente formalizados.

Un pensamiento sistemdtico no reduccionista.

Experimentacion: Aprendizaje centrado en la construccién y de cons-

®
PO “ E H c ' A truccion de los saberes adquiridos.

s s Mas adelante, el mismo documento manifiesta que «para lograr una for-
tividad en , & que «p &
Fundamentos y crea macion de profesionales creativos, con las habilidades antes sefialadas —

formacion de analistas simbdlicos — se requiere una enseflanza centrada en
los fundamentos de los saberes y no simplemente en los procedimientos,

. como lo ha sido hasta ahora»® . Esto implica un proces ucati =
Por: Alberto Luis Zarur R. . o lo ho 0o Ph P o educativo caracte
Henry Augusto Rivero rizado por:

Jaime Pinilla Serrano

Profesores Facultad de . . . T .
Tiisienienis Fiianciets ® El énfasis en un nicleo fundamental de saberes disciplinarios, que do-

ten al egresado de instrumentos teéricos y metodolégicos que le permi-
tan aprender a aprender.

el perfil profesional

e ® El impulso a la relacién entre teoria y préctica, que le permitan al

egresado, a partir de los fundamentos tecricos, plantearse problemas y

ara superar las deficiencias que caracterizan a los pro- _
buscar soluciones.

fesionales egresados de las instituciones de educacién
superior del pais, el gobierno nacional esta empenado

en el disefio e implementacion de un nuevo modelo Dentro de este contexto con el PEI — UNAB, busca la formacién de ese
educativo cuyo objetivo central es la formaciéon de una profesional integro a partir de tres (3) dimensiones. El conocimiento (re-
persona que integre en su ser lo humano, lo cientifico y flexién), el pensamiento (anélisis) y el haber (produccién).

técnico y lo profesional propiamente dicho.

La dimensién del pensamiento analitico busca generar en el ser la compe-
tencia del cientifico. Por tanto, las asignaturas que componen esta compe-
tencia estardn orientadas a resolver las preguntas que se derivan de lo
disciplinario: la matemadtica, la fisica, la quimica o la economia, entre otras,
estin llamadas a jugar el importante papel de fundamentar el perfil profe-
sional, por lo menos en el campo de las ingenierias al cual se refiere de
manera especifica esta ponencia, aunque no dudamos que los principios
aqui expuestos son vélidos en cualquier profesion.

Esta nueva filosofia se expresa claramente en el docu-
mento «Estrategia Nacional de Competitividad» (pre-
sidencia de la Republica, Consejo Nacional de
Competitividad, Febrero de 1996) en la cual se plantea
la necesidad de una formacién profesional centrada en
la creacion. Para lograr este objetivo se requiere el de-
sarrollo de habilidades entre los estudiantes que les per-
mitan adquirir, entre otras, las siguientes virtudes:

* Presidencia de la Repiiblica. Estrategia Nacional de Competividad. Pag 69. Santafé de Bogota. 1996.
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1. LA CIENCIA

La ciencia en su sentido moderno es el resultado de la revolucion cientifica
que produjo la mecanica newtoniana, o la maquina durante los siglos XVII
y XVIII, y los avances en el conocimiento de la electricidad en el siglo XIX.
Estos desarrollos modernos fundamentaron sus principios en teorias anti-
guas como la geometria euclidiana, la astronomia de Copérnico o la fisica
de Nicolds De Cusa y de Leonardo Da Vinci.

Sin embargo ni la ciencia es una verdad absoluta y perenne, ni el conoci-
miento cientifico es un proceso estatico. A través del tiempo muchos de los
principios teéricos convertidos en paradigmas propios de la ciencia moder-
na, han sido revaluados y/o modificados como resultado de una percep-
cién distinta de una realidad que esta, igualmente, en continua transforma-
cién. Ejemplos de estos cambios, que Thomas Kuhn calific6 como
revaluaciones cientificas, son los de Eisten con su teoria de la relatividad
que cambia el paradigma newtoniano de las dimensiones absolutas; en el
mismo sentido y desde la perspectiva del quinto postulado de Nicolds
Labachevsky quien, a partir de la negacion del quinto postulado de Euclides,
trasciende los conceptos de la geometria plana hacia una geometria del
espacio.

De esta manera el conocimiento no empirico es un proceso en continua
transformacion, producto de cambios en los principios cientificos y en la
percepcion que tiene el hombre del comportamiento de los fendémenos de la
naturaleza y, por supuesto, de la sociedad. En efecto, desde el inicio de la
segunda posguerra con el vertiginoso avance de la electronica, se desarro-
llan los procesos de automatizacién y de los sistemas de informacion que
dan origen a una nueva etapa en la evolucion de la humanidad. La nueva
era, que Alvin Tofler denomina la tercera ola, se caracteriza precisamente
porque se lleva al extremo la aplicacion de principios cientificos a la pro-
duccién de bienes y servicios o, en otras palabras, por haber creado una
sociedad globalizada y basada en la produccién de bienes con un alto valor
agregado de inteligencia, cosa que no es posible lograr sino con una buena
fundamentacion cientifica.

Desde el punto de vista empirico, es decir, de su funcionamiento, «La ca-
racteristica mas decisiva y la diferenciacién mas explicita del conocimiento
cientifico con respecto a todas las otras formas de conocer es la de su pro-
ceder sistematico y su ejecucion a reglas de comprobacion de todo lo que se
afirma.. Como todo conocimiento, la ciencia parte, al menos de su trabajo
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logico, de la observacién, pero desde la observacion o, si se quiere, desde el
conocimiento comun de las cosas, hasta ese otro nivel de lo cientifico ha de
recorrerse un camino sujeto a un método»® . Es decir, se puede definir la
ciencia como «..una forma de conocimiento sistematico. Explicativo no
contradictorio, no valorativo y testificable»®.

Lo importante de las definiciones anteriores es que sirven de apoyo y sus-
tento a la formacién de un perfil profesional que supere lo meramente em-
pirico ya que la ciencia, de un lado, permite organizar los datos de la reali-
dad para dar respuestas a preguntas con alto grado de generalidad sobre
los fenémenos, y, de otro lado, produce explicaciones (diferentes de des-
cripciones y de interpretaciones); En tiltimas con una fundamentacién cien-
tifica, el profesional conoce el porqué de un problema o de un oficio en
particular y no solamente el como se hace, siendo este aspecto el que dife-
rencia la Universidad del Taller.

2. INGENIERIAY CIENCIA

La ingenieria es un arte, o un oficio calificado, cuyas principales caracteris-
ticas son la habilidad y el ingenio para utilizar el conocimiento cientifico en
el ejercicio de su profesion. No es la ciencia, sino la aplicacién de la ciencia;
por esta razon la ingenierfa como tal, es decir despojada de cualquier adje-
tivo, es en si misma una disciplina cientifica: «...es aquella profesién en la
cual se emplean juicios, conocimientos matematicos y ciencias naturales
adquiridos por medio del estudio, la experiencia y la prictica para desarro-
llar formas de utilizar, econémicamente, los materiales y las fuerzas de la
naturaleza en beneficio de la humanidad»¥ .

El ingeniero no es el cientifico, es decir su funcién primordial no es incre-
mentar el conocimiento de la humanidad, sino la aplicaciéon de ese conoci-
miento para producir bienes y servicios. Por lo tanto, «<El conocimiento no
es, para el ingeniero un fin en si mismo, sino una materia prima con la cual
construye estructuras, sistemas y procesos»® .

Ahora bien, la fundamentacién cientifica basada en las ciencias ficticas (la

** Arostegui, Julio. La Investigacién Histérica: Teoria v Método. Edicion 1995. Pagina 59.

* Ibid, Pagina 59-60

* Definicién adaptada por el concejo de ingenieros para el desarrollo profesional, citada en
Hausen. Pagina 3.

" Ibid. Pdgina 3.

* UNAB HEMEROTELA
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matematica o la fisica) y en las ciencias valorativas (la economia, la psicolo-
gia etc.) no tiene por qué ir en contra del desarrollo humano; por el contra-
rio, con el avance continuo de la ciencia y sus aplicaciones en las ingenie-
rias «...se puede esperar que mejoren los estandares de vida y que aumen-
ten aun mas la demanda por aquellas cosas que contribuyen al amor del
hombre por la comodidad y la belleza»*. ‘
La ingenieria como disciplina cientifica, tampoco puede estar
descontextualizada del medio econdémico; es cierto que las «leyes» de la
economia y en general de las ciencias sociales, no reflejan el grado de exac-
titud que se puede observar en las ciencias naturales, pero es precisamente
esta caracteristica la que las hace mas complejas, exigen gran creatividad y
mayor énfasis en la fundamentacién, pues, como se sabe, ellas reflejan el
comportamiento de los seres humanos el cual es bastante variable e impre-
decible. Sin embargo, su comprensién y su utilizacion en la ingenieria cada
vez se hace mas necesaria, pues la creatividad como paradigma del mundo
actual requiere un buen conocimiento del analisis econémico por parte del
ingeniero y capacidad de comprender escenarios de incertidumbre.

En sintesis, el ingeniero creativo busca integrar las leyes fisicas con los fac-
tores humanos y los hechos econémicos cualquiera que sea el proyecto dise-
fiado. Esto hace que se solidifique la confianza de la sociedad en la ingenie-
ria como una profesion.

3. LAINGENIERIA FINANCIERA; UN CASO PARTICULAR

La Ingenieria Financiera ha surgido en los tltimos afios como una respues-
ta a la complejizacion en los procesos de financiacion de la inversion pro-
ductiva y, en general, a las muiltiples alternativas en la utilizacién de los
activos monetarios y financieros.

La Ingenierfa Financiera es, por tanto, el arte de buscar la optimizacion en
el uso de recursos, en un mundo caracterizado por la incertidumbre y por
bruscos cambios de situaciones vigentes y aparentemente estables.

Requiere entonces una enorme capacidad para proteger los recursos contra
el riesgo que supone la incertidumbre.

*Ibid. Pdgina 4.
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Dentro de esta perspectiva, la Ingenieria Financiera tiene como objetivo
central el disefio de modelos en ambientes de incertidumbre, es decir, mo-
delos estocdsticos o probabilisticos que implican relaciones complejas entre
multiples variables propias del mundo econémico y afectadas por situacio-
nes politicas. Pero esto no es posible si se carece de una fundamentacién
cientifica que permita comprender y explicar la esencia de esos comporta-
mienifos,' en otras palabras, el porqué de la incertidumbre en los procesos
econdémicos.

La particularidad de la Ingenieria Financiera con respecto a otras ingenie-
rias, es que sus fundamentos no dependen de fenémenos naturales, sino de
procesos sociales, lo que implica que su fundamentacién se deriva princi-
palmente de la economia y de la teoria financiera, pero que requiere el apo-
yo instrumental de las matematicas, incluso de la comprension de los fend-
menos fisicos, con el fin de poder modelizar las situaciones analizadas.
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Distincion entre Ciencia y Disciplina

Moderadora: Mag. Maria Isabel Le6n C.. Decana Facultad de Co-
municacion Social

Protocolante: Victoria E. Arias. Decana Facultad de Psicologia

Mesas de trabajo
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Silvio Martinez Rengifo Facultad de Muisica

Concepto de Ciencia Patricia Ramirez Parra  Facultad de Administracién de Empresas

César Dario Galvis Facultad de Ingnieria de Mercados
Moderador: Ingeniero Wilson Bricefio. Decano (e) Cecilia Briceno P. Facultad de Ingenieria de Mercados
Facultad de Ingenieria de Sistemas Doris Lamus C. Direccion de Investigaciones
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Jorge Enrique Rueda P.  Facultad de Ingenieria
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Relacion entre la administracién y
la formacién disciplinaria en el PEI

Moderador:  Arnaldo H. Solano. Decano Facultad de Ingenieria Fi-

Rymel E.Serrano N. Facultad de Musica nancera
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DISCIPLINA Y PROFESION:
PERFILES Y DESEMPENO

Carmen Elisa Theran B.  Facultad de Ingenieria de Mercados
Fernando Chaparro G.  Facultad de Contaduria
Adalberto Vergara H. Facultad de Contaduria

Henry Augusto Rivero  Facultad de Ingenieria Financiera Moderador:  Juan Carlos Acufia. Decano facultad de Derecho
Alfredo Gémez Rueda Facultad de Administracion de Empresas Protocolante: LuzMarina Corso. Secretaria Académica Facultad de
Martha Elena I. de Silva O.P.P.E Medicina
Claudia J. Ramirez B. Facultad de Ingenieria de Mercados
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Janeth Lizarazo Facultad de Comunicacién Social

Claudia Pauline Martinez Facultad de Ingenieria de Mercados
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Carlos A. Hernandez Facultad de Ingenieria de Sistemas

Gilberto Gomez Mantilla Facultad de Contaduria Piblica

Disciplina y Curriculo Ramiro Rangel Departamento de Lenguas
Sandra Caceres Peralta =~ Departamento de Lenguas
Moderador: ]E‘;a’n};f.lel Mantilla M.. Decano Facultad de Contaduria Emilia E. Salinag Departamento de Informatica
ublica . .
Protocolante: Martha Diettes. Decana Facultad de Administracion de Diony Septlveda R. Departamento de Lenguas
Empresas Hilda Gonzalez Facultad de Medicina
Graciela Beltran Departamento de Lenguas
Participantes: Gloria Estela Moreno Facultad de Comunicacién Social
Flizabeth Martinez Facultad de Contaduria Publica
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Martha Eugenia Ortega O. Facultad de Psicologia Organizacional

Jorge E. Machado Galvis ~ Facultad de Contaduria Publica
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Sonia Mamonova Educacion Fisica y Deportes cién a Distancia.
Venancio Rios Sanchez Departamento de Lenguas
. L . Protocolante:  Amparo Galvi T
Gustavo Véasquez Ingenieria de Sistemas parg alvis doOrdus, .
Decana Facultad de Educaciéon.
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