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DOCUMENTO FINAL

El debate permitié a los 25 asistentes el reconocimiento de la complejidad de
la tematica y de la diversidad de perspectivas para abordarla, dada la
heterogeneidad del grupo compuesto por representantes de las facultades de
Sicologfa Organizacional, Ingenierias de Mercados, Financiera y de Sistemas,
Derecho, Educacién, Musica, Comunicacién Social y Lenguas. Esta
circunstancia se convirtié en elemento favorable para la confrontacion que
no pretendi6 lograr acuerdos sino la puesta en comin de conceptos ,
experiencias e inquietudes de los participantes que evidenciaron su sensibilidad
frente al tema.

Las preguntas orientadoras giraron en torno a la precision de la nocién de
estética, a la revision de su articulacion con la educacién y con el PEl de la
UNAB: su vivencia en las aulas de clase, en |a relacién pedagdgica y en todo
el curriculo. Sin embargo la fuerza de las discusiones se centro en la clarificacién
conceptual y en la diferenciacién entre la estética y la experiencia estética
apoyada en referencias bibliograficas de los asistentes y en el intento por la
precision historica que explicara sus origenes y evolucién en una permanente
interlocucién entre el mundo del arte y el mundo de la vida: (por ejemplo, el
giro histérico de los griegos, la admiracion por la genialidad del artista, la
inspiracion y la subjetividad del creador, a la mirada de la época del progreso
caracterizada por la transformacion del mundo ingenieril (sic).

En la discusiéon aparecieron dos tendencias: la primera referida a la estética
vinculada al mundo de la vida y no como algo exclusivo de la obra de arte ni
referida a lo “bello” sino como una alternativa distinta para acceder a la
comprension y entendimiento del mundo; la estética como ganancia de sentido
y de horizonte, es decir, como una forma integral de acceder al conocimiento
y que podria describirse en momentos como la sensibilidad, la imaginacién, la
expresion creativa; desde una légica no lineal que recurre a la intuicion, al
asombro y a la creatividad, a lo no racional.

Como complemento aparecieron las nociones de juego estético entre pre-
saberes y exterioridad; la estética como posibilidad para exponerse y dialogar
en forma personal con la vida; la estética como “ocio creativo”, como disfrute
por la vida (calidad de vida); como ensofiacién y asombro. Se entiende también
en la negacion del tiempo, de la competitividad, de la productividad, del dato
y se convierte en una relacion trascendente y espiritual con el mundo que
inicia cuando se reconoce la existencia como una bisqueda permanente de

sentido.
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La segunda tendencia la asumid como una experiencia de cardcter
contemplativo y de admiracion del “objeto” y no como una experiencia
cognoscitiva (entiende el objetivo desde la perspectiva del mundo del arte, el
objeto- obrade arte). Para estos, la finalidad de la estética no es el conocimiento
porque éste supone la activacién de una serie de operaciones para la
apropiacion del objeto que excluyen de inmediato la contemplacion estética
que implica una invitacién a no hacer, a tomar distancia y a volverse no
productivo. La estética es una operacién del espiritu que intenta convertir el
objeto en una ausencia y “esta de espaldas” al conocimiento, al afan por
producir o incrementar conocimiento. La posicién del artista es la de una
ruptura significativa con la realidad porque este propone una desarmonia con
el mundo.

Se plantearon preguntas, tales como: ;En qué se diferencia la experiencia estética
de otras experiencias?, ;Cudl es el lineamiento a seguir desde la experiencia
estética y cual es su campo de accion? (es decir qué se admite y qué no?);
;Coémo realizar la integracion en el curriculo? ;la estética se involucraria también
en laensefianza de materias técnicas?, ;se puede hablar de actividades estéticas
en el curriculo?, ;Cémo armonizar el conglomerado de pre-saberes de las
diferentes disciplinas?, ;como prevenir la confrontacion “sico-cultural” del
alumno (el “chogue” que viven los estudiantes cuando trabajan danza, mdsica,
pintura, expresiones en carreras como las Ingenierias, el Derecho, 6 las ciencias
exactas no tan afines a la estética como la Musica y la Comunicacion?.

Para la educacion en la UNAB, la estética no se refiere solo a la obra de arte,
a los productos del arte sino que es un espacio novedoso, un soporte curricu-
lar que recupera la subjetividad del hombre con la aspiracién de la comprension
y el entendimiento arménico de la realidad que se expresa, independientemente
de la disciplina. Esta expresion manifiesta en los objetos que manipulamos y
de los cuales podemos ofrecer valoraciones sobre su forma, su color, sutamano;
las imdgenes, los nimeros, las letras, las actitudes, los comportamientos, entre
otros, deben ser motivo de analisis permanente en la educacion, por cuanto en
esa relacion se construye la tolerancia, la autonomta, el respeto y se accede al
mundo de valores.

Se relaciond a la estética con la moral y lo social como una forma de habitar
el mundo que no se ensefa en cétedras. La experiencia estética adquiere el
sentido de espiritu vivo que no se experimenta en forma permanente sino que
es la busqueda por la totalidad, por el nuevo saber, por el conocimiento del
conocimiento; es algo imposible de definiry de transferir. S6lo puede despertar
desde adentro y al mismo tiempo es lo mas importante porque integra todo.
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En el caso del PEI UNAB, el conocimiento no es solo el de las ciencias sino
que hay muchas otras posibilidades de producir racionalidad y estas las ofrece
la dimension estética. Se conjugarian entonces las dos posiciones del debate
si se asume el sentido de “arrobo” estético del arte, de no tiempo; y se hace de
la estética conocimiento creativo.

Ante la dificultad de encontrar respuestas satisfactorias a todas las preguntas,
se concluyo con la necesidad de plantear a la Universidad la realizaciéon mas
frecuente de estos encuentros interdisciplinarios para estudiar el tema que
continta siendo confuso para muchos , pro es interesante y “atrapa” a publicos
distintos.
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MESA No. 2:
El contexto en los planes de carrera: ;Marco o
contenido de la formacion profesional?

Moderadora: Facultad de Ingenieria de Mercados: Ingeniero Felipe Dorado
Relatora: Coordinacién de Contexto: Magistra Doris Lamus C.

Lista de participantes:
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2.Mauricio Navarrete Fac. Comunicacién Social
3.Eduardo Guevara Fac. Psicologia Organizacional
4.Galery Vazquez Fac. Contaduria Pdblica
5.Antonio Bohérquez Fac. Derecho

6.Miguel Alfonso Gémez Barbosa Fac. Ingenieria de Mercados

7.Claudia Janeth Ramirez Fac. Ingenieria de Mercados

8.Cecilia Ramirez Le6n Fac. Ingenieria de Mercados

9.César Dario Galvis Fac. Ingenieria de Mercados
INTRODUCCION

La reflexion se inicié con la lectura del documento institucional y algunas
aclaraciones en torno a sus planteamientos (ver ponencia “Una Refroma
Académica: Algo mas que un Proyecto de Desarrollo Institucional”).

Se plantearon preguntas preliminares por los participantes que tienen
implicaciones a nivel institucional en cuanto a las opciones que se tomen
frente al contexto tanto inmediato como internacional. Estas quedan formuladas
como componentes necesarios de la reflexién

presente y futura:

1. ; Cudl es el lugar de la UNAB en el contexto nacional y/o local?

CUADERNOS UNAB




Esta pregunta demanda la realizacién de un diagnéstico de la educacién su-
perior, tanto piblica como privada y la ubicacién de la UNAB en ese contexto,

En este mismo sentido se observé la importancia de considerar la relacion
entre el ciclo econémico y el comportamiento de la matricula en la educacién
superior. En este momento parece que vivimos un momento de auge, pero, y
cuando termine éste?

2. Identificar el ciclo econémico de la educacién en el que estamos para tomar
decisiones de Inversién y politica académica.

3. En el tema de tecnologias de punta o de frontera, cémo estamos en este
aspecto? El conocimiento que tengamos sobre este particular es fundamental,
para ubicarnos y tener elementos precisos para el proceso de toma de

decisiones.

Contextos en los Planes de Carrera: ;Marco o Contenido de la Formacion
profesional?

1. La discusién sobre el tema contextos en los planes de carrera se inici6
abordando la especifica relacién de éstos con el texto, entendiendo por tal los
contenidos teéricos, metodolégicos y técnicos que definen una profesién
determinada. Es decir, definir el o los contextos sobre los cuales ha de enfatizar
un plan de estudios, depende en gran medida del tipo de profesién y profesional
que se pretenda formar y su relacién, ahora si, con el entorno, con el contexto,
tanto mediato (local, nacional...), como inmediato (global, internacional...).
Se insistio en que la relacion texto-contexto, no tiene la finalidad de establecer
una diferencia préctica (“esto corresponde a los especialistas y lo otro a los de
“contexto”); se trata mas bien de una diferenciacién analitica.

La objecién fundamental al planteamiento provino de considerar poco relevante
la definicion de “texto” y “contexto” en cada plan de carrera, sosteniendo que
la dimensién formativa sustentada en la confeccion de unos planes de estudio
que consideraban la dimensién contexto, no era suficiente para abordar el
tema contextos institucionalmente: la interaccién con el entorno supone una
interaccion con la sociedad; no sélo formar estudiantes sino actores sociales

que incidan en el entorno.
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Este planteamiento aporta un elemento de carcter institucional que aparece
como consecuencia inevitable de la formulacién del mismo proyecto de la
universidad : mientras el componente contextos de los planes de carrera se
trabaja independientemente pensando en la formacién de profesionales
especificos, se pierde la dimensién de totalidad y las implicaciones de ella. Si
por el contrario, contexto se aborda desde la institucion UNAB como totalidad,
las implicaciones son de otro orden, sin que ello excluya las oportunidades y
responsabilidades que a cada programa, facultad o dependencia competen.

De este planteamiento se desprenden, pues, tareas de investigacion, de
conocimiento del entorno, sus caracteristicas, problemas, necesidades y los
planes de accién pertinentes. Fortalecer la relacion institucién-entorno y el
tipo de acciones necesarias para su transformacion.

Pero cualquier tipo de intervencién, accién o decisién de incidir en la
transformacion del entorno, tiene que partir de la consideracién de qué
queremos cambiar y por qué y lo que es mas importante, cual es el proyecto de
sociedad al cual se le esta jugando.

2. Desde la perspectiva de contexto en los planes de estudio se anotaron los
aspectos siguientes:

M En la Facultad de Ingenieria de Mercados, se subrayaron las ventajas de
contar con una linea de contextos: no se diluye en otros contenidos, pero
exige una revisién permanente de sus contenidos y coordinacién con otras
areas o campos de formacion.

M A lapresentacién de la Facultad de Contaduria se le criticé el mantener un
sesgo excesivamente profesionalizante, descuidando la dimensién personal
y humana que enfatiza el proyecto educativo de la UNAB.

Otros comentarios insistieron en el caracter disciplinar, no descriptivo, de las
materias o los contenidos de contexto, para que estos cumplan su funcién de
ubicar y proyectar los analisis que se intente realizar. La contextualizacién
esperada debe apuntar a las disciplinas, a las teorias, a las profesiones y al
entorno nacional, regional o mundial.

En CONCLUSION, con respecto a la pregunta “Contexto: marco o contenido
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de la formacién profesional?”, se deduce de las discusiones de la mesa 3

partir de los replanteamientos alli formulados que CONTEXTO desde una MESA DE TRABAJO NO. 3:
perspectiva institucional es marco, marco de la Universidad, considerando Equipos docentesy ntcleos integradores: légica

como tal, tanto lo inmediato como lo mediato, nacién, sociedad, mundo. Pero . i P
también contexto es contenido de la formacién de determinado profesional. consecuencia del aprendizaje integral

Moderador: Facultad de Ingenieria Financiera: Ingeniero Arnaldo Heli Solano
Relator: Facultad de Ingenieria de Sistemas : Magister Guillermo Rueda

Lista de participantes
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19.Gustavo Vazquez Fac. Sistemas

20.Arnaldo Heli Solano Ruiz Fac. Ingenieria Financiera
21.Doris Rueda Correa Fac. Ingenieria Financiera
22 Jorge Enrique Rueda Fac. Ingenieria de Sistemas
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DOCUMENTO FINAL

Se parti6 de la definicion de competencia y de nicleos integradores:

Los nicleos Integradores (NI) son espacios especificos relacionados con los
objetivos de las Competencias; concluimos que éstas no se pueden ubicar con
limites especificos porque no son etapas progresivas de un proceso. Es necesario
concebir el proceso de formacién como una RED dindmica en forma tridimen-
sional (con Sinergia) en donde todos y cada uno de sus vértices tiene sentido.
Es claro que una misma asignatura puede contribuir en forma directa a mas de
una competencia.

Ser Cientifico

NS

Ser Persona

Ser Profesional

Niveles o P =
Semestres = - \
= V e a
—
o
£
i -
Ser Cientifico
=
oL
=
T
e
s
i N
Lineas Ser Profesional
(Areas) Ser Persona
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Se concluye que las asignaturas se convierten en pretextos para las
competencias; asi, de esta manera, los equipos docentes son el fundamento de
la formacién: los de nivel cumplen funciones eminentemente pedagégicas y lo
de linea, funciones académicas, orientadas a la formacion profesional.

Lo corto del tiempo no permitié profundizar en los conceptos y la manera
como se aplicaran en el plan de estudios.

Se concluyd, también, con el reconocimiento de la importancia de cada uno
de estos conceptos para que se continde trabajando sobre ellos.
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DOCUMENTO FINAL

MESA No. 4:
Competencia y evaluacion: instrumentos
integradores del plan de formacién

El grupo reconoce que existe una brecha entre el nivel del estudiante que
egresa del bachillerato y la exigencia que se le hace al mismo estudiante y el
que un afo después inicia la vida universitaria.

Moderador: Facultad de Derecho: Magister Juan Carlos Acufia
Relatora: Facultad de Medicina: Doctora Luz Marina Corzo M.

Esta brecha es el resultado de:

f po s 2
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Lista de Participantes

1.Laura Rey

2.German Oliveros Villamizar
3.Maribel Galeano

4.Pedro Suescin

5.Miguel Moreno

6.Maria Eugenia Cardenas
7.Diony Septlveda Ramirez
8.Janeth Lizarazo

9.Carlos Saal Pérez

10.Gladys Madiedo

11.Henry Augusto Rivera
12.Guillermo Ledn Aguilar
13.Claudia Robles

14.Maria Clemencia Gémez
15.Gloria Mora

16.Sonia Solano

17 .Leonor Ortiz de Cadena
18.Maria Nury Rodriguez Martinez
19.Leonor Galan Quiroz
20.Luis Eduardo Alvarez
21.Vladimir Saldarriaga
22.Alfonso Villamizar

23.Luz Marina Corzo Morales‘

24.Juan Carlos Acufa
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@® Bachillerato que no induce procesos reflexivos, criticos y con actitud
positiva a la adquisicién del conocimiento.

@® Improvisacion de profesores universitarios ante el excesivo crecimiento de
la oferta de carreras universitarias.

@® Entorno donde la familia y la sociedad se ven afectados por acciones
violentas y poco éticas.

Cambios stbitos del sistema de educacion

Informacién que confunde para la escogencia de la-profesion.

Ante esta constatacion surgen diversas preguntas:

;Como evaluar la Competencia? hacerlo cualitativamente o cuantitativamente
y en qué momento?

;Cémo recibir al estudiante en el primer semestre para que logre asumir su
trabajo universitario ¢

;Como enfrentar la educacion?

Estrategias: - Integracion no solo de asignaturas sino de las competencias
mismas.

- Fomento de los equipos docentes de manera que a las
asignaturas tanto disciplinarias como interdisciplinarias concurran
los docentes en procura de los objetivos del PEI

- Reconocimiento de los diferentes momentos que asume la
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Universidad en la formacién del estudiante.
- Talleres de induccién para diagnosticar las debilidades

- Se reconoce que existe un momento de transicion en el que el
estudiante se adecua a los nuevos escenarios y en esa transicién
debe estar presente permanentemente la Universidad.

Se reconoce la importancia de personalizar el alcance de logros frente a cada
uno de los objetivos propuestos para cada competencia. De manera que evaluar
la competencia ser ciudadano, por ejemplo, no puede hacerse sélo con la
elaboracién del manejo como lo propone el PEI, la autonomia en lo social, en
lo afectivo y en lo ético o moral. Cabe entonces la propuesta de la facultad de
comunicacion, en el sentido de reformar el nivel de entrada del alumno y su
transformacién o no en el tiempo previsto.

Especial importancia requiere el plasmar el PEIl y las competencias en las
facultades nocturnas en las cuales el tiempo en que el alumno esta expuesto
a la influencia directa del docente es menor y adicionalmente el medio
universitario, en términos del apoyo administrativo, no le es favorable.

Se plantea la necesidad de generar espacios para la formacién del docente en
las exigencias del PEl y para la transformacion de paradigmas. En este sentido
se propone cambiar los seminarios del préximo afio para abordar el tema de la

evaluacion.
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MESA No. 5 :
El Desarrollo Humano: identidad y soporte
curricular de la formacion en la UNAB

Moderadora: Facultad de Educacién: Magistra Amparo Galvis de Orduz

Relatora: Facultad de Administracion: Magister José Luis Sandoval

Lista de participantes

1.Carmen Cecilia Quintero
2.Bernardo José Rios Vazquez
3.Maria del Pilar Villafrade
4.Katia Fernanda Arias
5.Manuel Unigarro

6.Marfa Eugenia Mora
7.Leonardo Porras

8.José Alfredo Vega

9.Maria Lucila Rueda Neira
10.Martha Yolanda Diettes
11.Héctor Daniel Rangel
12.Maria Victoria Puyana Silva
13.Gladys Herrera

14.Jorge Pradilla

15.Martha Lucia Villabona
16.Marfa Ménica Carlier
17.Maria Helena Mufoz
18.William Ruiz

19.Rodrigo Velasco
20.Amparo Galvis de Orduz

21.José Luis Sandoval Duque
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Fac. Ingenierfa de Sistemas

Fac. Educacién

Desarrollo Humano Bienestar Univer.
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Secretaria General
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Fac. Educacién

Fac. Educacion
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DOCUMENTO FINAL

Se reconoce desde el comienzo de la discusion que se trabajan elementos de|
desarrollo humano desde la perspectiva del estudiante y se deja de lado |a
perspectiva de los docentes; el desarrollo humano debe ser una de las
perspectivas vitales del trabajo del docente y debe ser explicito dentro del PE|
porque es sélamente a partir de una actitud abierta, dispuesta y positiva de
los docentes como se podra llegar a conseguir articular el suefio del Desarrollo
Humano en los estudiantes.

Debe reconocerse que el PEI es un proyecto en permanente construccion y
para lograr su excelencia se requiere del ejercicio consciente de excelentes
personas, como deben ser los maestros.

Para lograr el desarrollo humano en los estamentos de la universidad se propone:

1. Docentes:

Propiciar el desarrollo de un clima organizacional que facilite el
bienestar

Desarrollar acciones que busquen la sensibilidad y una actitud abierta,
clara y comprometida frente al PEI.

Debe permitirse el trabajo mas individualizado con el estudiante. Esto
no se logra con grupos masivos.

Requieren de espacios de participacion

= Debe trabajarse intensamente con ellos un sistema de evaluacién
coherentes con la filosoffa del PE.

Deben tener espacios para compartir mas de una vivencia con los
estudiantes. Eje: conciertos, presentaciones, etc.

2. Estudiantes:

Debe reconocerse con ellos lo importante de su diversidad.
Debe respetarseles sus diferentes formas de pensar

- Debe abrirseles verdaderos espacios de participacion
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= Debe propiciarse el liderazgo

o

Cuerpo Administrativo

Debe involucrarseles, hacerlos participes y beneficiarios del PEI.
4. PEI

Las lineas del PEI deben trascender a los docentes que trabajan con
ellos. Deben permanecer en todas las areas de las facultades.
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MESA No. 6:
El horizonte disciplinar de la formacion
profesional en la UNAB

Moderadora: Facultad de Psicologia Organizacional: Dra. Victoria Eugenia Arias
Relator: Facultad De Contaduria Pablica: Contador Piblico Janeth Rueda

L

LISTA DE PARTICIPANTES

1.Patricia Diaz Fac. Psicologia Organizacional

2.Martha Ortega Fac. Psicologia Organizacional

3.Nimia Arias Fac. Psicologia Organizacional
4.0lga Lucia Gémez Admisiones y Mercadeo
5.Carmen Elisa Theran Ingenieria de Mercados

6.Rosalba Florez Fac. Derecho

7.0lga Liliana Nieto Fac. Derecho

8.Marfa Elvia Rueda Fac. Psicologia Organizacional
9.Vicky Arias Fac. Psicologia Organizacional
10.Janeth Rueda Fac. Contaduria Organizacional

DOCUMENTO FINAL

“La Ciencia, la Construccion Social del Conocimiento y la Conformacion de
Redes Cientificas y de Produccion de Ciencia”

Los ejes centrales de la perspectiva que se sustenta en este escrito se remontan
a las investigaciones realizadas por J. Habermas desde la Escuela de Frankfurt
y cuyo eje central es la percepcion de que el conocimiento cientifico tal
como lo prevé el positivismo resulta inadecuado hoy en dia para sustentar la
construccion de la ciencia . Este autor reconoce los problemas de tipo con-
ceptual y metodolégico de la perspectiva positivista, los cuales apuntan a
justificar que esa ciencia ha sido construida sobre bases ideologicas y de
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configuracion de poderes politicos y econémicos en su proceso de acumulacién
(ver Habermas, “ Teoria de la accion Comunicativa”, “ Conocimiento e Interés”).

Diversos autores postmodernos han afirmado cémo la ciencia de caracter
positivista se ha constituido a partir de la configuracion de grandes
“matarrelatos” que no son otra cosa que construcciones que se auto- justifican
bajo la orientacion de caracteristicas ideologicas y politicas. (J.F. Lyiotard. “ La
condicion postmoderna”).

En tercer lugar, autores correspondientes a las tendencias “holisticas” y
“postestructuralistas” han considerado que la ciencia no es posible construirla
y definirla por fuera de la configuracion de comunidades cientificas concretas,
las cuales se organizan por razones de poderes econémicos o politicos. Sin
embargo, solo hay produccién de conocimiento cientifico en la medida en
que estas comunidades cientificas se articulan a la manera de “redes” sinérgicas
que se encargan de la produccion, circulacion y validacion de los conocimientos
cientificos.

En cuarto lugar, herederos de la fenomenologia, algunos tedricos han establecido
como paradigma de la concepcion actual de la ciencia, el hecho que esta no
es un conjunto o que se construye social y colectivamente.

En Colombia autores como Carlos Federicci, Carlos Vasco, Carlos Augusto
Hernandez, han venido aportando en diversos documentos ( mision para la
cienciay latecnologia, la sustentacion de los planes de Colciencias) elementos
tedricos, con consecuencias pragmaticas, que articulan estas perspectivas
contemporaneas sobre la definicién, estatuto y perspectiva de las ciencias
contemporaneas.

En esencia, una propuesta que arranque de estas visiones actuales de la ciencia
son mucho mas coherentes con los propésitos de instrumentar planes
académicos, investigativos y cientificos que involucren distintos procesos de
la interdisciplinariedad (interdisciplinariedad, transdisciplinariedad,
multidisciplinariedad) porque es en la medida que la ciencia se produce vy
circula a través de redes cientificas, en un proceso constante de construccion,
concertacion, y acuerdos entre distintas comunidades cientificas es la manera
contemporanea como se esta construyendo la ciencia actual.

Una ciencia que por lo demas dista mucho de la “ciencia” entendida por
empirismo, positivismo y estructuralismo, corrientes del pensamiento cientifico
fuertes en los dltimos tres siglos, pero que han ido perdiendo piso poco a
poco, frente a los ataques recientes de postestructuralismo y postmodernos.

Las denominadas ciencias humanas o sociales, se encuentran hoy en el ojo del
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huracan.

Ya Heidegger habia asegurado que la ciencia se constituye en una mirada

la

postulados que sustentan

las ciencias naturales o exactas, Hace mas de cincuenta afios que ciencias
como la quimica y la fisica han venido cediendo su estatuto de ciencias “duras”

frente a los nuevos descubrimientos y aplicaciones tecnolégicas de sus

principios esenciales. Algunas disciplinas est

ada vez mas relativas y en

ca. Las ciencias sociales, pues se encuentran sumida en ese proceso

de re-mirada, de revision critica de sus fundamentos cinetistas, para tener que
volver a construirse hoy, luego de los reajustes ideologicos y politicos que

sufre el globo. Las ciencias sociales se han vuelto ¢
este proceso se han ido relativilizando los mismos

-

ciencia como totalidad responde a los interrogantes de los hombres en su
propia épo

contemnoranea de los hombres de acuerdo al momento en que vivian:

holista, complejo y

an en proceso de reestructurarse

especialmente Carlos Vasco, Carlos Hernandez y Antanas Mockus, “Representar

Universidad Nacional y las discusiones de los autores mencionados,
y Disponer”.)

(Pueden consultarse materiales previos a la reforma universitaria de la

frente al avasallador avance de corrientes de pensamiento

neo-ideologico.
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Decano Facultad de Musica
Profesor Facultad de Musica

Profesor Facultad de Comunicacién. Social
Decano Facultad de Derecho

Profesor Facultad de Comunicacién. Social
Profesor Fac. de Contaduria

Profesor Fac. de Ing. de Mercados

Decana Fac. de Psicologia Organizacional

Profesora Fac. de Psicologia

Profesora Dpto de Lenguas

Directora de Capacitacién Docente
Profesor Fac. Psicologia y Musica
Secretario Académico Fac. de Com. Social

Profesora Fac. de Ing. de Sistemas

Profesora Dpto de Lenguas
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BOHORQUEZ, ANTONIO

BRICENO PINEDA CECILIA

BUITRAGO RUGELES PABLO EMILIO

BURGOS MANTILLA, GABRIEL

CASTELLANOS BRETON, LUZ STELLA

CASTRO ALBA INES

CARDENAS MARIA E.

CARLIER, MONICA

CASTELLANOS M., RICARDO

CIFUENTES ORLANDO

COLLAZOS CECILIA
CORSO MORALES LUZ MARINA
CHACON G. HECTOR

CHAPARRO GARCIA FERNANDO

DIAZ GORDON PATRICIA

DIAZ MARELBY

DIETES MARTHA YOLANDA

DORADO ILLERA FELIPE

FARELO DANIEL

FLOREZ RUEDA, ROSALBA

FLOREZ LUZ MARINA

FORERO JULIAN

Profesor Fac. de Derecho
Profesor Fac. de Ing. de Mercados
Profesor Fac. de Com. Social
Rector

Profesora

Instituto Caldas

Profesora Facultad de Medicina
Direc. Del Centro de Informatica

Desarrollo Humano - Recreacion y FEstetica

Profesor Fac. de Administracién
Profesora Instituto Caldas

Secretaria Académica Fac de Medicina
Profesor Fac. de Contaduria

Profesor Fac. de Contaduria

Profesora Fac. de Psicologia

Profesora Instituto Caldas

Profesora Fac. de Administracién

Decano Fac. de Ingen. de Mercados

Profesor Fac. de Medicina
Secretaria Académica F. de Derecho
Profesora Instituto Caldas

Profesor Fac. de Com. Social
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FRANCO, JOSE MANUEL

GALAN QUIROZ LEONOR

GALEANO QUINTERO MARIBELL

GALVIS COTE, JORGE HUMBERTO

GALVIS DE ORDUZ, AMPARO

GALVIS MORENO CESAR DARIO

GALVIS RAMIREZ, VIRGILIO

CARCIA BELTRAN, EULALIA

GOMEZ B. MICUEL ALFONSO

GOMEZ CARRENO MARIA CLEMENCIA

GOMEZ GOMEZ, ALFONSO

GOMEZ MANOSALVA, OLGA LUCIA

GOMEZ MANTILLA GILBERTO

GONZALEZ, CARLOS ANDRES

GUEVARA EDUARDO

GUTIERREZ, LUZ MARINA

HERNANDEZ CACERES JAVIER

HERRERA PATINO GLADYS

HIJUELOS A, LUIS

IBARRA ATAHUALPA

JAIMES GONZALEZ MANUEL JOSE
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Rector Instituto Caldas

Profesora Fac. de Contaduria
Profesora Fac. de Com. Social
Vicerrector Adminsitrativo
Decana Facultad de Educacién
Profesor Fac. Ing. de Mercados
Decano Facultad de Medicina
Directora de La Ofic. de Relaciones Internales
Profesor Fac. de Ing. de Mercados
Profesora Fac. de Com. Social
Vicepresidenre Junta Directiva

Directora Oficina de
Admisiones y Mercadeo

Profesor Fac. de Contaduria
Profesor Fac. de Derecho
Profesor Instituto Caldas
Desarrollo Humano - Expresion
Profesor Fac. de Ing. de Sistemas
Profesora Fac. de Com. Social

Profesor Fac. Ing. de Sistemas y

Financiera
Profesor Instituto Caldas

Profesor Fac. de Com. Social




LAMUS CANAVATE, DORIS

LAMO, JORGE EDUARDO

LARA MARTHA

LEON CARRENO, MARIA ISABEL

LESMES LIBARDO

LIZARAZO SONIA JANETH

MADIEDO GLADYS

MANTILLA BLANCO, SAMUEL ALBERTO

MANTILLA HUGO DARIO

MARTINEZ, ADRIANA

MARTINEZ ELIZABETH

MARTINEZ FRANCISCO PASTOR

MEJIA SUAREZ HERNANDO

MENESES JOEL

MEZA ARENAS SAUL

MIRANDA M. IRMA DEYSI

MORA NAVARRO, MARIA EUGENIA

MORENO MIGUEL

Area de Desarrollo

Humano - Contexlo f

Profesor Fac. de Derecho

Profesora Instituto Caldas

Decana Facultad de Comunicacién Social

Profesor Fac. de Com. Social

Profesora Fac. de Com. Social

Profesora Fac. de Contaduria

Decano Facultad de

Contaduria Pablica

Profesor Fac. de Ing. de Mercados

Directora de La Oficina

De Comunicaciénes

Profesora Fac. de Contaduria

Profesor Fac. de Ing. de Mercados

Profesor Fac. de Com. Social

Profesor Fac. de Com. Social

Profesor Fac. de Com. Social

Profesora Fac. de Administracion
Directora Area de Desarrollo Humano

Profesor Fac. de Medicina

CUADERNOS UNAB

MORENO URIBE, GRACIELA

MORENO VELEZ GLORIA STELLA

NARVAEZ CARRANZA CAMPO ELIAS

NAVARRO ROMERO WILLIAM

NAVARRETE MAURICIO

NIETO, OLGA LILIANA

OBANDO NESTOR RAUL

OLIVEROS VILLAMIZAR, GERMAN

ORDUZ P. ALIRIO

ORELLANA HERNANDEZ JANETH ROCIO

ORTIZ DE CADENA, LEONOR

PACHECO LEONOR

PARRA CONSUELO

PARRA DE SILVA, MARTHA ELENA

PEREZ CARLOS SAUL

PINTO ROMERO WILSON

PINILLA SERRANO, JAIME

PORRAS MARTINEZ LEONARDO

CUADERNOS UNAB

Vicerrectora Académica

Profesora Fac. de Com. Social

Profesor Fac. de Com. Social

Profesor Fac. de Com. Social

Profesor Fac. de Com. Social

Profesora Fac. de Derecho

Profesor Fac. de Administracion

Director de La Oficina De

Investigaciones

Profesor Fac. de Contaduria

Profesor Fac. de Ing. de Sistemas

Profesora Fac. de Derecho

Instituto Caldas

Profesora Instituto Caldas

Direciora Oppe

Profesor Fac. de Contaduria

Profesor Departamento de

Informatica

Profesor Fac. de Ing. Financiera

Profesor Fac. de Administracion
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PRADILLA, JORGE
PUYANA SILVA, MARIA VICTORIA
QUINTERO LOZANQO, CARMEN CECILIA

RAMIREZ BELTRAN CLAUDIA JANETH

RAMIREZ LEON CECILIA
RAMIREZ P. PATRICIA

RAMIREZ RAMIREZ, OSILDA

RANGEL B. HECTOR

RANGEL MANTILLA RAMIRO

REY RAMIREZ LAURA

RIOS RAQUEL

RIOS VASQUEZ BERNARDO JOSE
RIVERO, HENRY

ROBLES NUNEZ, CLAUDIA CECILIA
RODRIGUEZ ANGEL EMIRO
RODRIGUEZ E. PEDRO RAMON
RODRIGUEZ DE MARTINEZ NURY

ROJAS MORALES FERNANDO A,

Profesor Fac. de Derecho
Secretaria General
Coordinadora Oppe

Secretaria Académica

Fac. de Ing. de Mercados
Profesora Fac. de Ing. de Mercados
Profesora Fac. de Administracion

Area de Desarrollo

Humano - Identidad

Profesor Fac. de Contaduria
Profesor Departamento de Lenguas
Profesora Fac. de Ing. Financiera
Profesora Instituto Caldas
Profesor Fac. de Ing. de Sistemas
Profesor Fac. de Ing. Financiera
Coordinadora OPPE

Profesor Instituto Caldas
Profesor fFac. de Conladuria
Profesora Fac. de Educacion

Profesor Fac. de Ing. de Sistemas

CUADERNOS UNAB

RONDON RANGEL, MARITZA

RUEDA BUENO CARLOS ALBERTO

RUEDA CADENA, LUZ STELLA

RUEDA CORREA, DORIS

RUEDA N., MARIA LUCILA

RUEDA PARADA JORGE ENRIQUE

RUEDA RUEDA, GUILLERMO

RUEDA VILLARRAGA JANNE ESPERANZA

RUEDA V. MARIA ELVIA

RUGELES, BETTY

RUIZ CEDIEL MARIA MERCEDES

RUIZ S. WILLIAM

SANABRIA S. JAIME

SANDOVAL DUQUE, JOSE LUIS

SANTANDER MARGARITA

SANTOS BALLESTERQOS, IVAN

SANTOS, PIEDAD

CUADERNOS UNAB

Directora Educacién Continuada
Profesor de Contaduria
Profesora Fac. de Ing. Financiera

Secretaria Académica,

F. Ing. Financiera
Directora Oficina de Publicaciones

Profesor Fac. de Ing. de Sistemas

Decano Facultad de Ingenieria de Sistemas

Secretaria Académica,

F. de Contaduria

Secretaria Académica

Fac. de Psicologia

Profesora Fac. de Ing. Financiera

Profesor Fac. de Com. Social

Profesor Fac. de Administracion

Profesor Fac. de Administracion

Decano Facultad de Administracion

de Empresas

Profesor Fac. de Com. Social

Profesor Fac. de Derecho

Profesora Fac. de Educacion




SARMIENTO ARDILA LUCAS

SARMIENTO CIPAGAUTA, ARMANDO

SARMIENTO GOMEZ, VICTOR MANUEL

SEGURA M. PATRICIA EMILIA

SEPULVEDA RAMIREZ, DIONY

SERRANO RYMEL

SOLANO DIAZ SONIA STELLA

SOLANO RUIZ, ARNALDO HELI

SOLANO RUIZ JAIME HUMBERTO

SOTAQUIRA GUTIERREZ RICARDO

SUESCUN PEDRO

TALAVERA EDUARDO

TOSCANO, MARIA ANTONIA

UNIGARRO A., MANUEL

UVAROVA, ELENA

VACCA MARIA CRISTINA

VALENZUELA A, CARLOS

VASQUEZ CUARTAS GUSTAVO

Secretario Académico (E)

Fac. de Administracion

Director Peg.

Asesor Pedagégico

Profesora Fac. de‘!ng. de Mercados
Directora Departamento de Lenguas
Profesor Facultad de Mdsica
Profesor Fac. de Com. Social

Decano Faculta de Ingenieria

Financiera

Profesor Fac. de Contaduria
Profesor Fac. de Ing. de Sistemas
Profesor Fac. de Medicina
Profesor Fac. de Com. Social
Propfesora Fac. de Derecho
Profesor Fac. de Educacién
Directora de Bibliotecas
Profesora Instituto Caldas
Profesor Fac. de Ing. Financiera

Profesor Fac. de Ing. de Sistemas

CUADERNOS UNAB

VASQUEZ TRISTANCHO GABRIEL

VEGA FONSECA JOSE ALFREDO

VELASCO ORTIZ, RODRIGO

VERGARA ADALBERTO

VILLABONA MARTHA

VILLAFANE, CLAUDIA

VILLAFRADE MARIA DEL PILAR

VILLABONA PRADA MARTHA LUCIA

ZABALA RODRIGUEZ ANA LUCIA

ZARUR RAMOS, LUIS ALBERTO

CUADERNQOS UNAB

Profesor Fac. de Contaduria
Profesor Fac. de Administracion
Director Maestria en Educacion
Profesor Fac. de Contaduria

Profesora Departamento

de Informaética

Secretaria Académica - F. -Educacién
Profesora Fac. de Administracion
Profesora Fac. Ing. de Sistemas

Secretaria Académica

Fac. de Ing. de Sistemas

Profesor Fac. de Ing. Financiera




