de recurrir a las ACEPTACIONES
BANCARIAS recibidas como fuen-
te de liquidez, cuenta con un me-
canismo agil que permiten del sis-
fema una gran rotacién mediante
la utilizacion de la Bolsa de Valores
para llegar a su inversionista in-
teresado en el descuenfo de estos
titulos, es decir aquella persona
natural o juridica quien posee
recursos disponibles y que gracias
a las tasas afractivas de su des-
cuento podra adquirirlas a una ren-
tabilidad que actualmente supera
el 36% efectivo anual, quien podra
a Ssu vez en un momento dado re-
negociar esta Aceptaciéon o man-
tenerla hasta la fecha de su ven-
cimiento para efectuar el cobro a
la Entidad Bancaria garantizante.

Estos dos nuevos participantes
como son el inversionista y la Bolsa
de Valores, también obtienen
beneficios importantes como en el
caso del primero de ellos compra
un titulo con alta rentabilidad
garanfizado por un Banco, exis-
tiendo un nivel minimo de riesgo o
equivalente al de adquisicion de
cualquier Certificado expedido por
una Entidad Bancaria y teniendo la
ventaja posterior de negociarlo,
darlo en garantia o mantenerlo
hasta su fecha de vencimiento.
Para la Bolsa de Valores es un
documento mas de negociacion el
cual ofrecera a sus inversionistas
una ampliaciéon del portafolio y
para los corredores de bolsa una
posibilidad de incremento de las
negociaciones.

ACEPTACION - BOLSA DE VA-
LORES

Para la negociacion de ésta a
través de la Bolsa de Valores men-
ciondbhamos el requerimiento de
estar debidamente registradas por
cada uno de los Bancos garantfes de

los titulos. Hasta la fecha solamen-
te existe el registro de 4 Bancos
como son el Caldas, Colpatria,
Comercio y Crédito lo que ha li-
mitado la demanda, pero a pesar
de esto las cifras registradas en los
Ultimos meses en la Bolsa de Va-
lores demuestra un futuro inte-
resante a medida que las entidades
bancarias acojan este nuevo ser-
vicio.

VOLUMEN DE OPERACIONES
NEGOCIADAS EN LA BOLSA DE
VALORES

Nov./87 Dic./87
128,5 536,9
ENE/88 FEB./88 MAR/88
95 404 227

La mayor cifra de éstas se ha
obtenido como consecuencia de las
restricciones de créditos de los
Bancos por fratarse estas Acep-
taciones de un financiamiento sin
desembolso como lo pudimos
analizar.

Esperamos que este resumen
extractado de la publicacion de la
Bolsa de Bogotd S.A. ""ACEP-
TACIONES BANCARIAS", del
Boletin mensuval ““CARTA DE
COLBOLSA — COMISIONISTA
DE BOLSA'' y de los documentos y
publicaciones del BANCO DE
CREDITO; den al lector claridad
sobre este importante titulo-valor
que beneficia a toda la cadena de
participantes y en este momento
con especial interés por las mis-
mas condiciones y prerrogativas
que presta a sus usuarios en re-
lacion a otras posibilidades del
mismo Mercado Bursatil y ope-
raciones Bancarias.
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CODIGO DE ETICA PROFESIONAL

DEL ADMINISTRADOR

PRESENTACION

El profesor norteamericano
Marshall E. Dimock sehala en su
libro “’Principios y Normas de Ad-
ministracion’’ que es necesario...
“’Pensar con mayor claridad que
hasta ahora en el contenido ético o
moral de'nuestros objetivos, nues-
tros planes y nuestros métodos ad-
ministrativos. Esto podria originar
un granimpulso a la labor adminis-
trativa...”’.

Del enunciado anterior se des-
prende que el administrador para
ejecutar su labor, requiere tener
ademas de soélidos conocimientos
sobre los principios y técnicas de la
administraciéon, un marco de re-
ferencia ético cuyas normas Yy
valores guien sus decisiones y sean
la fuente de su trabajo adminis-
trativo.

El actual estado de desarrollo
de nuestra sociedad, producto de
una acelerada revolucién cienti-
fico-técnica, ha generado también
un marcado énfasis en las acti-
vidades econdmicas del hombre,
en aspectos como las relaciones de
produccion, la funcionalizacion del
trabajo, la racionalizacion de la
produccion y la busqueda de uti-
lidades. Este interés central por los
aspectos senalados, ha ido en
detrimento de las consideraciones
sobre factores humanisticos, como
el bien comun, el sentido vital del
trabajo del hombre y la respon-
sabilidad social de las decisiones
econdmicas.

La deshumanizacion de las ac-
ciones administrativas se presenta
en las circunstancias menos con-
venientes para una sociedad como
la nuestra, caracterizada por la
crisis de los valores esenciales de
la humanidad.

Una profesion como la adminis-
tracion, de tan alto contenido so-
cial, cuyas acciones producen tan-
tos y tan hondos efectos sobre el
hombre de hoy, requiere de un
cédigo ético y moral que permita a
los profesionales que la aplican
mantener sus actuaciones dentro
de una concepcion humanistica, de
manera que coniribuyan a que
nuestra sociedad sea cada vez mas
responsable y justa con sus miem-
bros.

El Consejo Profesional de Ad-
ministracion de Empresas, ha en-
tendido la necesidad de que los Ad-
ministradores de Empresas en
Colombia cuenten con un marco de
referencia de tipo ético para el
ejercicio profesional de su disci-
plina y es asi como presenta hoy al
pais el proyecto deCODIGO DE E-
TICA PROFESIONAL PARA LOS
ADMINISTRADORES DE EM-
PRESAS, el cual fue aprobado
por este organismo mediante
acuerdo 003 de julio 3 de 1987y
ratificado con su firma por el
Ministro de Desarrollo Econdmico
doctor Fuad Char A. en la misma
fecha. Actualmente el CODIGO DE
ETICA DEL ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS, se encuenira
para estudio y ratificacion en el
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CONSEJO PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Ministerio de Educacion Nacional
para convertirse en Ley de la
Republica tal como lo sefala la Ley
60 de 1981, ““Ley del Administrador
de Empresas’’.

EL CODIGO DE ETICA
PROFESIONAL DEL ADMINIS-
TRADOR, fue elaborado por una
comision especial del Consejo
Profesional integrada por los doc-
tores César Rodriguez, Rodrigo
Llano ., Luis Ernesto Romero:
para deferminar el proyecto final
se revisaron e infegraron los an-
teproyectos de codigo de ética
elaborados por el Icesi bajo la
orientacion del doctor Mario Ta-
mayo T., la Asociacion de Adminis-
tradores de la Universidad del
Valle, la Asociacion de Adminis-
tradores de la Universidad Na-
cional de Manizales y un conjunto
de documentos que con relacion al
tema se originaron en diversos en-
cuentros nacionales de Adminis-
tradores de Empresas. Es posible
afirmar entonces que el presente
CODIGO de ETICA, es el resumen
de las opiniones Y el trabajo de un
amplio grupo de Administradores
de Colombia.

El Cédigo de Etica Profesional
para los Administradores de Em-
presas, esta integrado por los Si-
guientes titulos: |. Deberes del Ad-
ministrador de Empresas. |l.
Régimen disciplinario de las fal-
tas. Ill. Sanciones al Adminis-
trador de Empresas y |V, Pro-
cedimiento para la aplicacion de
las faltas contra el Cédigo de Etica.
E| Consejo Profesional de Adminis-




tracion de Empresas brinda este
instrumento a todos los Adminis-
tradores del pais y espera que ten-
ga una amplia acogida y oportuna
difusion.

LUISERNESTO ROMEROORTIZ
Secretario General del Consejo
Profesional.

ACUERDO No. 003
(Julio 9 de 1987)

Por el cual se dicta el Cédigo de
Etica Profesional para los Ad-
ministradores de Empresas:

EL CONSEJO PROFESIONAL
DE ADMINISTRACION DE EM-
PRESAS, en uso de sus atribu-
ciones legales y,

CONSIDERANDO:

Que el literal d) del articulo 9°
de la Ley 60 de 1981 sehala entre las
funciones del Consejo Profesional
de Administracion de Empresas la
de dictar el Codigo Etico de la
profesion- de Administracion de
Empresas y su respectiva regla-
mentacion.

Que el literal e) del articulo 9°
de la Ley 60 senala igualmente en-
tre las funciones del Consejo
Profesional de Administracién de
Empresas la de conocer las denun-
cias que se presenten contra la

. ética profesional y sancionarlas

conforme se reglamente.

Que el articulo 6° del Capitulo -

111 del Decreto nUmero 2718.del 2 de
noviembre de 1984 reglamentario
de la Ley 60 de 1981 establece que el
Consejo Profesional elaborara y
propondra al Congreso Nacional
proyectos de ley sobre ética pro-
fesional por infermedio del minis-
tro de Educacion Nacional.

Que el articulo 25 del Capitulo
1V del Decreto niUmero 2718 del 2 de
noviembre de 1984 reglamentario
de la Ley 60 de 1981 establece que
en el Cédigo de Etica Profesional
de Administracion de Empresas se
determinara con precision el con-
cepto, espiritu de la ética de la
profesién, su alcance y aplicacion,
la clasificacion de las contraven-
ciones a la ética profesional, ha-
ciendo distincion entre las graves y

leves, las sanciones para cada una
de las contravenciones y las reglas
del procedimiento para cada
proceso disciplinario ante el Con-
sejo Profesional de Administracion
de Empresas.

ACUERDA:

ARTICULO 1: Adoptar el
presente Codigo de Etica Profe-
sional de Administracion de Em-
presas que sera de obligatoria ob-
servancia por parte de los Admi-
nistradores de Empresas de con-
formidad con la Ley 60 de 1981 y su
Decreto Reglamentario 2718 de
1984. :

ARTICULO 2: Las normas de
Etica que establece el presente
Codigo, no contradicen otras no ex-
presadas y que pueden resultar del
ejercicio profesional en forma cons
ciente y digna.

ARTICULO 3: Para la correcta
interpretacion de las presentes
normas, no debe entenderse que
todo cuanto no estd prohibido ex-
presamente, estara permitido pues
dichas normas son generales y
tienden a evitar faltas contra la
ética profesional.

ARTICULO 4: Las normas ex-
presadas en el presente Cddigo de
Etica deben entenderse como la
fijacion de principios y reglas que
deben gobernar a la profesion de
Administracion de Empresas.

ARTICULO 5: Cuando se
presenten situaciones no contem-
pladas expresamente en el presen-
te Cédigo de Etica Profesional sera
el CONSEJO PROFESIONAL DE
ADMINISTRACION DE EM-
PRESAS quien las conocerd vy
resolverd siempre y cuando sean
de su competencial legal.

TITULO I

DEBERES DEL
ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS

ARTICULO 6: Ademas de los
deberes contemplados expresa-
mente en los siguientes articulos,
serd deber fundamental de todo
Administrador de Empresas tener
presente en el ejercicio de su
profesion que su actividad no solo
estd encaminada a los aspectos
técnicos y financieros, sino que
debera cumplir con una funcién
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socialmente responsable y res-
petuosa de la dignidad humana.

ARTICULO 7: EI Adminis-
trador debe tener como impera-
tivo, el cumplimiento estricto de
las normas consagradas en laCons-
tituciony las leyes.

ARTICULO 8: EI Adminis-
trador de Empresas ejercera legal-
mente su profesion en los términos
expresados en la Ley 60 de 1981 y el
Decreto 2718 de 1984 reglamentario
de laley en mencion.

ARTICULO 9: Ejercera la
profesion y las actividades que de
ella se deriven, con decoro, dig-
nidad e inftegridad, manteniendo
los principios éticos por encima de
sus intereses personales y de los de
SU empresa.

ARTICULO 10: Aplicara en for-
ma leal, recta y digna las filoso-
fias, teorias, técnicas y principios
administrativos objeto de su
profesion, realizando su actividad
profesional con la mayor diligen-
cia, veracidad, buena fe y sentido
de la responsabilidad respetando
en forma estricta y recta su ju-
ramento de graduacion.

ARTICULO 11: Mantendra el
secreto profesional como norma de
conducta de todas sus actuaciones
relacionadas con SuU ejercicio
profesional, a no ser que haya
autorizacion de las partes invo-
lucradas para divulgar informa-
cion.

ARTICULO 12: EI Adminis-
trador no garantizard los resul-
tados de su gestion, que estén mas
alld de lo que se pueda predecir con
objetividad, aceptando solo el
trabajo que esté en capacidad de
desarrollar en forma satisfactoria
y responsable.

ARTICULO 13: Dara el crédito
a quien encuentre o cree ideas,
hallazgos o inventos, que el Ad-
ministrador use en escritos o en in-
vestigaciones propias.

ARTICULO 14: Respetard la
dignidad de la profesion, rechazan-
do y denunciando_ante el Consejo
Profesional de Administracion de
Empresas las actuaciones que
supongan una practica ilegal de la
profesion, cualquier negocio que
sea deshonesto, corrupto o im-
propio y en general todo hecho que

represente inhabilidad, incapa-
cidad y deshonra para la profesién.

ARTICULO 15: Se abstendra de
prestar servicios profesionales a
personas o entidades cuyas prac-
ticas u honorabilidad estén en con-
tra de los principios éticos o fuera
delaley.

ARTICULO 16: No permitira
que al amparo de su nombre, otras
personas realicen actividades im-
propias del ejercicio profesional, ni
participara en negocios incom-
patibles con la profesion y con la
ley.

ARTICULO 17: No otorgara a
titulo de “’propina’’ u otro beneficio
indebido, directa o indirectamente
a ningun servidor publico, o a par-
ticular alguno.

ARTICULO 18: No avalara con
su firma a titulo oneroso ni gra-
tuito, documentacion inherente a la
profesion que no haya sido estu-
diada, ejecutada o controlada per-
sonalmente, o que sea falsa o no
tenga un soporte cierto.

ARTICULO 19: Tomara parte
activa en las decisiones y pro-
blematica de la localidad donde
frabaja y de la nacion en general,
buscando soluciones a las causas
civicas y de servicio comunitario.

ARTICULO 20: Ofrecera al con-
sumidor, servicios y productos de
buena calidad, acatando las nor-
mas éticas de calidad, evitando en
todo momento lesionar a la co-
munidad.

ARTICULO 21: Acatara toda la
legislacion que regule su empresa
sometiéndose a las inspecciones y
a la vigilancia que el gobierno es-
tablezca.

ARTICULO 22: Buscara que la
empresa no sea solo una institucion
econémica y técnica sino una ins-
titucion social en cuya vida y fun-
cionamiento todos los miembros
participen activamente, generando
beneficios sociales.

ARTICULO 23: Evitara hacer
publicidad que no esté de acuerdo
con las caracteristicas del produc-
to o servicio ofrecido, o de su em-
presa que atenten contra la salud,
la moral y el bien comun.

ARTICULO 24: Procurara la in-
version en tecnologia que signi-
figue un aporte al desarrollo y al

autoabastecimiento nacional,
fomentando ademas el progreso
cientifico y al mismo tiempo, im-
pedira que por sus aplicaciones
practicas, se conviertan en una
amenaza para la especie humana.

ARTICULO 25: Considerara
como meta importante la gene-
racion de empleo eficiente como
contribucion y aporte al desarrollo
del pais.

ARTICULO 26: Entregara a la
empresa a la cual presta sus ser-
vicios toda su capacidad y cono-
cimientos, buscando obtener los
mejores resultados. No utilizara
los recursos de la empresa en nin-
gun caso para su propio beneficio.

ARTICULO 27: Concientizara a
la empresa para la cual trabaje, de
la responsabilidad social, ecol6-
gica y moral de ella frente al pais,
para asi ejercer su profesion sobre
la base de la responsabilidad y dig-
nidad.

ARTICULO 28: Tendra siempre
presente que el trabajador, es el
mas valioso recurso de la empresa,
propendiendo por el mejoramiento
de su nivel intelectual, la elevacion
de su nivel de vida y de su nuUcleo
familiar.

ARTICULO 29: Como adminis-
trador del recurso humano, res-
petara el trabajo y a quien lo ejer-
Za, ya sea en forma material o in-
telectual, pues éste dignifica a toda
persona y se constituye en el medio
de proveer sus necesidades.

ARTICULO 30: Guardara es-
tricta lealtad para con quien lo con-
frate o a quien brinde sus servicios
y mantendra la reserva de todo
aquello, que perteneciendo al
patrimonio moral o material de
ofros, pudiere afectarlos negati-
vamente en tanto que dicha infor-
macién, no sea relevante a su
desempeno.

ARTICULO 31: Excluird las
practicas de pago de salarios por
debajo del salario- minimo esta-
blecido por la ley y por la Empresa
para la remuneracion a los em-
pleados.

ARTICULO 32: Se abstendra de

_emitir publicamente juicios adver-

S0s sobre la actuacion de sus co-
legas o sefnalar errores profesio-
nales excepto que sea indispen-
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sable por razones ineludibles de in-
terés profesional y no atentara con-
tra la reputacion de otros profe
sionales.

ARTICULO 33: Se abstendra de
ejecutar actos de competencia
desleal con sus colegas de profe
sion.

ARTICULO 34: En caso de ges
tion mancomunada de una ope
racion de negocios cumplird con
los pactos suscritos para la rea
lizacion de dicha gestion, guardan-
do los limites de una recta y pru
dente relacion profesional.

TITULO I

REGIMEN DISCIPLINARIO DE
LAS FALTAS

ARTICULO 35: En consonancia
con el articulo 22 del Decreto 2718
de 1984, reglamentario de la Ley 60
de 1981, el Consejo Profesional de
Administracion de Empresas,
podra de oficio, o a solicitud de ter-
ceros, conocer la denuncia y san-
cionar a quien encuentre respon
sable de una falta contra la ética
profesional en ejercicio de la
profesion de Administrador de Em-
presas.

ARTICULO 36: Las faltas con
tra la éfica profesional se califi-
caran por parte del Consejo Pro-
fesional de Administracion de Em-
presas como leves o graves, en
atencion a su naturaleza, efectos,
modalidades y circunstancias de
hecho y en especial teniendo en
cuenta los antecedentes personales
y profesionales del acusado.

ARTICULO 37: Constituyen tal-
tascontra la ética profesional en el
ejercicio de la Administracion de
Empresas, la violacion de cual-
quier articulo del presente Cédigo
de Etica debidamente comprobada
en que se atente entre otros contra:

a) Dignidad de la profesion.
b) Decoro profesional

e) Lealtad profesional

d) Diligencia profesional

ARTICULO 38: Seradn faltas
contra la Etica Profesional ade-
mas de las estipuladas en el arti
culo anterior, las siguientes:

a) El ejercicio ilegal de la Ad-
ministracion de Empresas.
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b) EIl diligenciamiento de la
Matricula Profesional de Adminis-

trador de Empresas mediante
documentos falsos.

c) El hacer parte de una firma u
organizacion de Administradores
de Empresas Asociados sin el lleno
de los requisitos estipulados en el
articulo11dela Ley 60de 1981,

d) El hacer publicidad hablada
0 escrita de sus servicios profe-
sionales mas alla de sus verda-
deros titulos, especializaciones
académicas y cargos desem-
penados.

TITULO Il

SANCIONES AL ADMINIS-
TRADOR DE EMPRESAS POR
FALTAS AL CODIGO DE ETICA
PROFESIONAL

ARTICULO 39: Las sanciones
que se aplicaran a los Adminis-
tradores de Empresas que incu-
rran en faltas contra el Codigo de
Etica seran las siguientes:

a) Amonestacion privada, per-
sonal 0 por comunicacion escrita
dirigida al infractor.

b) Amonestacion pUblica.

c) Multas sucesivas en los tér-
minos del articulo 27 del Decreto
2718 de 1984 reglamentario de la
Ley 60 de 1981.

d) Suspensién temporal de la
Matricula Profesional e inhabi-
litacion para el ejercicio profe-
sional de la Administracion hasta
por tres (3) anos maximo.

e) Cancelacién definitiva de la
Matricula Profesional que conlleva
a la inhabilitacion permanente
para el ejercicio de la profesion en
los términos del numeral 3 del ar-
ticulo 2 del Decreto 2718 reglamen-
tariodela Ley 60de 1981.

ARTICULO 40: Todas ‘las san-
ciones a saber: amonestaciéon
privada, amonestacion publica,
suspension, exclusion, multas, se
aplicaran conforme a los limites y
procedimientos descritos en este
Codigo, siendo necesario tener en
cuenta la gravedad de la falta, las
modalidades, las circunstancias
que rodearon el hecho, los motivos
determinantes, los hechos agra-
vantes o atenuantes, los anteceden-
tes personales o profesionales del
infractor; todo lo anterior sin per-

juicio de las acciones y sanciones
civiles y penales a que hubiere
lugar.

ARTICULO 41: EI Adminis-
trador de Empresas a quien se le
hubiere cancelado la Matricula
Profesional podra ser rehabilitado
por el Consejo Profesional cuando
pasados tres (3) anos de la sancidn,
presente solicitud ante el mismo
Consejo demostrando una inta-
chable conducta personal 'y pro-
fesional para que su caso sea es-
tudiado con el fin de que obtenga la
respectiva rehabilitacion.

ARTICULO 42: Calificada como
leve o grave por parte del CON-
SEJO PROFESIONAL DE AD-
MINISTRACION DE EMPRESAS
la falta en que incurra un profe-
sional, las sanciones estipuladas en
el articulo 41 del presente Acuerdo
se aplicaran teniendo en cuenta el
siguiente ordenamiento:

a) Por faltas leves

Amonestacion privada o)
amonestacion publica o mulia
precuniaria.

b) Para las faltas graves
Suspension temporal o defini-
tiva de la Matricula Profesional.

TITULO IV

PROCEDIMIENTO PARA LA
APLICACION DE LAS FALTAS
CONTRAEL CODIGO DE ETICA

ARTICULO 43: En consonancia
con el articulo 23 del Decreto 2718
de 1984 reglamentario de la Ley 60
de 1981, el siguiente sera el pro-
cedimiento a seguir para la apli-
cacion de las faltas contra el Co-
digo de Etica en que incurra un Ad-
ministrador de Empresas:

Cuando el Consejo Profesional
de Administracion de Empresas
tenga conocimiento de alguna falta
a la Etica Profesional cometida
por parte de un Administrador de
Empresas, iniciarad de oficio o a
solicitud de parte la respectiva in-
vestigacion,

Dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes contados desde
la apertura de la investigacion, se
notificara personalmente al inves-
tigado el auto por medio del cual se
inicioé la investigacion, para que en
el término de un mes rinda los des-
cargos, aporte pruebas y solicite la
practica de las pertinentes.
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Si vencido el término de quince
(15) dias habiles no se hubiere efec-
tuado la notificacion personal, se
fijara un edicto en la Secretaria del
Consejo, por cinco (5) dias habiles,
vencidos los cuales empezara a
contarse el plazo para los descar-
gos.

Agotada esta etapa, el Consejo
Profesional dispone de un mes
para aportar la decisidn correspon-
diente mediante resolucion mo-
tivada, la cual debera notificarse
personalmente al investigado den-
tro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su expedicion.

Si no fuera posible la notifica-
cion personal se notificara per-
manente que permanecera fijado
en la Secretaria del Consejo por
cinco (5) dias habiles.

ARTICULO 44: Las sanciones
se anotaran en el registro profe-
sional de cada Administrador de
Empresas, que tiene el Secretario
del Consejo Profesional.

ARTICULO 45: Contra las
decisiones que adopte el Consejo
Profesional de Administracion de
Empresas en materia discipli-
naria, procede por la via guber-
nativa, el recurso de reposicion an-
te el mismo Consejo, en la forma y
términos previstos en el Coédigo
Contencioso Administrativo.

ARTICULO 46: EI| presente
Acuerdo rige a partir de la fecha de
su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Bogota, a los 9 dias del mes
de julio de 1987,

(Fdo. eneloriginal).

DEMETRIO PARRA BOHORQUEZ

Presidente del Consejo Profesional de

Administracién de Empresas.

(Fdo. eneloriginal)

LUISERNESTO ROMERO ORTIZ

Secretario General del Consejo Profesional de

Administracion de Empresas.

De acuerdo con el Decreto 2718 del 2 de noviembre

de 1984, articulo 50., el Ministro de Desarrollo Econt-
mico ratifica el presente Acuerdo.

(Fdo. eneloriginal)

FUAD CHARA.
Ministro de Desarrollo.
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PROYECTOS PARA GRADO

E INVESTIGACIONES FACULTAD

DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PROYECTOS PARA GRADO
ANO 1983

Analisis de la Incompetencia en las
Organizaciones.

Guiomar NUfez de Pinzon

Analisis Administrativo, Contable,
Financiero y de Costos de Ope-
racion de la Empresa Transporte
del Pais Sociedad Limitada.

Julian Enrique Ledesma Serrano
Luis Eliécer Nieto Rangel.

Ampliacion de los Mercados de la
Cooperativa Panelera de Santan-
der, en, las zonas de Barranquilla,
Cartagena y CuUcuta.

Laritza Alarcén Almeyda

Sonia Yolanda Caceres Florez

Instalacion y Montaje de una
Fabrica de Confecciones de Ropa
para nino.

German Leonardo Yepes Velas-
quez

Estudio para la Reestructuracion,
Organizacion y Ensanche del
Proyecto y Aserrio de MaderaslLa
Manigua.

Felsomina Vera Rueda

Estudio de Factibilidad para el
Montaje de una planta de secado e
inmunizacion de madera en la zona
metropolitana de Bucaramanga.

Euvlalia Garcia Beltran
Gloria Isabel Rodriguez Quijano

Reestructuracion Administrativa
para la Explotacion Técnica de la

Ganaderia Intensiva Valparaiso.
Roque Julio Ferreira LLozano

Organizacion y Diseno de Nuevas
Politicas para Molinos Rodal So-
ciedad Limitada.

Ivan Alonso Buitrago Latorre

Creacion de una Comercializadora
Internacional Agricola en Buca-
ramanga.

Mario Alberto Ordénez Mutis

Estudio de Factibilidad para la
Creacion de un Cenfro de Capa-
citacion en Ventas.

Jaime Humberto Corredor Velan-
dia
Gabriel Morales Wagner

Estudio Socio-econdmico Com-
parativo de Cajas de Compensa-
cion y Cooperativas frente al Co-
mercio Privado.

Eduardo Delgado Moreno
Orlando Niefo Salas

Estudio de Exportaciones de Plan
Vallejo para paises del Grupo An-
dinoy Otros.

Fabio Josué Caceres Calderon
Hernando Vergel Rueda

Reestructuraciéon Organizacional
de la Cooperativa de Transpor-
tadores de Santander “’Cootrander
Ltda."”

Martha Elena Jaimes Cobos
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RESUMEN: ALFONSO MANTILLA RODRIGUEZ

Fabiola Duarte de Ortega

Reorganizacion y Tecnificacion de
una Fabrica Productora y Comer
cializadora de Polietileno.

Ruth Consuelo Moncada Gémez
Nelly Susana Oviedo de Silva

Propuesta de Comercializacion de
los Productos de la Empresa Li-
corera de Santander en el Mercado
Interno y Externo.

Martha Rocio Gallo Infante
Luz Stella Vargas Marquez

Reorganizacion  Administrativa,
Contable y Financiera de la Li-
tografia y Tipografia La Bastilla
ubicada en la ciudad de Bucara-

manga.
Carmen Emilse Jiménez Jaramillo

Manual de Procedimientos para
Constitucion de Empresas.

Carlos Raul Cipagauta Pedraza

Compendios Basicos de Mercadeo.
Luz Marina Vasquez Rey

Montaje y Organizacion de una
Planta de Muebles Metalicos Al-
cromo Ltda. en la zona metropo-
litana de Bucaramanga.

Jorge Serrano Orejarena
Ana Milena Sanchez Roa

Investigacion y Diseno para el
Montaje de una Empresa consul

ety
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tora asesora de Mercadeo en
Bucaramanga.

Javier Fernando Pérez Cadena
Omayra Rey Picén

Estrategias para el Desarrollo de
la Seccional de ACOPI en Santan-
der.

Martha Isabel Gonzalez Romero
Clara Mercedes Gonzalez Vargas

Formulacion y Desarrollo de los
Términos de Referencia, para
proyectos de inversion del Sector
Industrial.

Martha Cecilia Higuera Delgado

Reorganizacion Administrativa y
de Produccion, integracion fa-
bricas Bogotay Bucaramanga.

Holguer Alberto Velandia Jagua

Manual de Seguridad Industrial
para la Pequena y Mediana Indus-
tria.

Gloria Monsalve de Sanchez
Luz Amparo Pallares Garrido

Anadlisis y Factibilidad Econdmica
para la Construccion, Dotacion y
Mantenimiento de un Conjunto
Residencial Universitario en la
Civudad de Bucaramanga.

Hernando Antonio Neira Cardenas

Situacion actual y perspectivas de
la Hotelera en el area metropoli-
tana de Bucaramanga.

Martha Lucia Cruz Mendoza
Patricia Cruz Mendoza

El Arrendamiento financiero como
una alternativa de financiacion
para la industria manufacturera
en Colombia.

Laura Esperanza Rey Ramirez
Martha Lucia Serrano Gémez
Estudio de Mercados que indiquen
el posible mercado potencial de
usuarios para la implementacion
en Bucaramanga de un sistema de
tarjeta de crédito.

Carlos Guillermo Bernate Ledn
Jorge Humberto Trujillo Serrano
Reestructuracion Administrativa y
Financiera de Distraves Ltda.

Gerardo Vesga Silva

Implementacion de un Modelo de
Integracion de explotacion por-
cina.

Alberto Guarin Hernandez
Hugo Reyes Serrano

PROYECTOS PARA GRADO
ANO 1984

Estudio de Factibilidad para el
Montaje de una Estacion de Ser-

vicio y Taller de Mantenimiento:

Automotriz para la Cooperativa de
Choferes Asalariados de Santan-
der, ’Coochosan’’.

Aura Beatriz Pinilla Vargas
Luz Marina Ruiz Rueda

Organizacion de un Sistema Es-
tadistico para el control del Area
Operativa de las Empresas PuU-
blicas de Bucaramanga - Division
Teléfonos.

Amparo Calderén Gomez
Yolanda Reyes Espinosa

Manual de Normas y Procedimien-
tos en el Area de Relaciones Indus-
triales de la Empresa Hilanderias
del Fonce S.A.

Alfredo Gonzalez Castillo

Estudio sobrela Comercializaciéon
de la Roca Fosfoérica molida y
Superfosfatos simples en la Region
Nororiental de Colombia.

William Fernando Lizarazo Galvis

Diseno y Establecimiento de
Planes de Compensacion, evaluan-
do cargos y calificando méritos en
la Corporacion de Defensa de la
Meseta de Bucaramanga.

Marlene Carvajal Castro

Reorganizacién  Administrativa,
Funcionamiento y proyeccion de
servicios de la Comercializadora
de Telefonia de Bucaramanga CTB
Ltda.

Olga Clemencia Rugeles Delgado
Claudia Mantilla Quijano

Incidencia de los Gravamenes
Tributarios en la Produccion vy
Comercializaciéon de Oro y Joyas
en Santander.

Maria Silvia Rueda de Vera
Bernardo Vera Aguillén

Estudio Organico del Archivo de la
Administracion Central del Mu-

nicipiode Bucaramanga.

Maria del JesUs Rodriguez Gon
zalez

Viabilidad de la Apertura de una
agencia Bancaria en Bucaraman-
ga.

Claudia Patricia Rueda Monsalve
Emilia Lucia Ospina Cadavid

Factibilidad Social, Econémica y
Técnica y Diseno de la Estructura
Operativa para la Implantacion de
Programas de vivienda por parte
de las Cajas de Compensacion
Familiar establecidas en Buca-
ramanga.

Carlos Arturo Samur Nassar
Fabio Dominguez Prada

Alternativas para determinar las
necesidades y meétodos de finan-
ciacion del capital del trabajo en
una Empresa Manufacturera.

Ana Isabel Londono de Gonzalez

Comercializacion del Carbon en
Santander.

Luz Maria Martinez Serrano
Luz Piedad Rodriguez Barragan

Comportamiento de Precios de
Productos Agricolas en la ciudad
de Bucaramanga.

Raul Eduardo Betancourt Escobar
Martha Elena Calderon Gémez

Industria Manufacturera de Bu-
caramanga.

Fanny Alvarado Leon
Maria Elena Arango Orozco
Lucia Carmina Gomez Meneses

Asesoria a la Microempresa
Creaciones Ximena.

Pedro Alberto Rueda Gonzalez

Factoring

Soly Maria Claro Arévalo
Gloria Elsa Ramirez

Medicion y Evaluacion Organi-
zacional de Seguros Médicos Vo-
luntarios S.A., Sucursal Bucara-
manga.

Maria Fernanda Garcia Ogliastri

Desarrollo Gerencial: El caso de
una Empresa Santandereana.

Maria Claudia Pimiento Santos
Olga Lucia Olarte Lopez

Industrializacion 'y Comerciali-
zacion de la Mora en Santander.

Luz Amanda Duran Mosquera
Alcira Ramirez Mantilla

Creacion de una Comercializadora
de Productos Opticos para el Area
de los Santanderes.

César Augusto Gomez Lizarazo

Oficina Regional del Trabajo —
Funcionamiento Interno y Externo
de la Misma.

Ana Beatriz Rey de Valdivieso
Alirio Valdivieso Mantilla

Montaje y Diseno de una Compania
Distribuidora y Comercializadora
de Cigarrillos.

Luis Eduardo Camargo Ortiz
Bernardo Villamizar Guerrero

Evaluacion Econdmica y Finan-
ciera de los Almacenes Lagos y
Ciudadela de la Caja Santande-
reana de Subsidio Familiar CA-
JASAN, sus perspectivas de de-
sarrollo e incidencia en el esquema
del servicio de mercadeo.

Mercedes Pérez Alvarez
Nancy Patricia Rodriguez Fe-
rreyra

Planeaciéon, Estructuracion vy
Desarrollo de una fabrica de Ca-
pelladas.

Cristian Nino Ruiz

Martha Rubiela Meza de Nifio

Reorganizacion Administrativa del
Instituto Psiquiatrico San Camilo.

Gladys Maria Guazo Ortega

Estudio y Mercados y Viabilidad
Financiera de una Agencia Ope-
radora de Turismo en la ciudad de
Bucaramanga por infermedio de
Copetran.

Humberto Castellanos Bueno
Gustavo Adolfo Luna Naranjo

Creacion de un Departamenfo de
Asesorias y Servicios a las Em-
presas en la Corporacion Univer-
sitaria Autonoma de Bucaraman-

ga.
Carmen Villamizar Pena
Incidencia de los Bancos de Fo-
mento en el desarrollo Nacional.
Yolanda Gomez de Umana

Propuesta para la Creacion del
Departamento de Investigaciones
de la Facultad de Administracion
de Empresas.

Carlos José Naranjo Cely
Néstor Raul Obando Ledn

Creacion de una Estructura Ad-
ministracién para la Empresa de
Desarrollo Urbano en Barranca-
bermeja.

Fanny Santiago Espinoza

PROYECTOS PARA GRADO
ANO 1985

Analisis y Diseno del Sistema Op-
timo para el Pago de Mesadas a
Pensionados Cajanal Seccional
Santander,

Hugo Fernando Serrano Silva
Carmen Cecilia Torres Chacon

Estudio sobre la Creacion de una
Empresa Agro Indusirial para
aprovechar los yacimientos de Cal
agricola en el Departamento de
Santander.

Fanny Yaneth Nieto Fernandez
Margarita Maria Tobar Uribe

Diagnostico, Organizacion y Plan
de Desarrollo de la Corporacion
Social y Recreativa Cazadores
Unidos.

Jairo Alberto Ardila Pabon
Fabio Flérez Garcia

Proyecto para la Creacién de un In-
genio Panelero en la Provincia de
Soto.

Jaime Sanabria Roa
Luis Fernando Cornejo Villate

Rediseno y Automatizacion del Sis-
tema Contable y Propuesta para la
Implantacion de un Sistema de
Costos y Presupuestos en la Em-
presa Editorial Universo y Cia. Lt-
da. de Bucaramanga.

Myriam Salcedo Amaya
German Reyes Gomez

Analisis Estratégico y Propuesta
para el Montaje de un Molino de
Maiz en Bucaramanga.

Renato Alberto Angelone Di. Conza

Investigacion, Diseno y Montaje de
un Modelo de Relaciones Indus-
triales y su participacion en la

fijacion de politicas empresariales
en la ciudad de Bucaramanga.

Martha Alvarez Ojeda ;
Ledy Astrid Castellanos Angarita

Central de Abastos de Bucaraman-
ga S.A. —Centroabastos—, Estruc-
tura Organizacional.

Rodolfo Pinilla Marquez

Disefio y Creacion de la Estructura
Administrativa Hospitalaria para
la Clinica La Merced S.A.

Carmenza Rueda de Reyes
Hna. Rebeca Cecilia Armenta Lobo

Estudio de Factibilidad para la
Creacién de una planta de alimen-
tos precocidos en la ciudad de
Bucaramanga.

Fabiola Consuegra Santos
Maria Amparo Arenas Serrano

Estudio de Factibilidad para la
ampliacion y modernizacion de la
Trilladora lgnagomez Ltda.

Alba Rosalia Chona Vasquez
Arturo Londofio Gomez

Anélisis de Mercados para el Mon-
taje y puesta en marcha de un
Supermercado autoservicio en el
Barrio San Alonso y sus zonas de
influencia en la ciudad de Buca-

ramanga.
Christian Eduardo Castillo Cadena
Justiniano Martinez-Villalba Es-
cobar

Estudio de las necesidades de
capacitacion y adiestramiento Fie
los funcionarios puUblicos nacio-
nales en la ciudad de Bucaraman-
ga.

Alonso Alvarez Jaimes
Oscar Madrid Rueda

PROYECTOS PARA GRADO
ANO 1986

Programacion y control de la
Produccion en la Empresa
Creaciones Periquita Ltda.

Maria Cristina Cardozo de Man-

filla
Olga Beatriz Sarmiento Urrea

Estudio de Factibilidad Técnjco»
Econémico para la Organizacion y
Montaje de una Empresa Torrefac-
tora de Café en el Municipio de
Codazzi-Cesar.
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Lucila Gémez Acevedo
Martha Cecilia Parada Rueda

Estudio y Ejecucion de un Plan
para la Comercializacion de Es-
tropajo (Luffa Cylindrica).

Olga Patricia Acevedo Guarin
Gabriel Abril Rojas

Creaciéon de la Asociacion de
Productores de Leche en el Mu-
nicipio de Charta.

Maria Gladys Velasco Prada
Luis Alfonso Bothia Rodriguez

Reglamentacion de las funciones
de los empleados subalternos de los
juzgados penales del Circuito de
Cabecera del Distrito.

Alba Pérez Cure

La Administracion de la Seguridad
Industrial en la Empresa Elec-
trificadora de Santander S.A.

Leonor Uribe Villegas
Hernando Lizarazo Villamizar

Creacion de la Estructura Ad-
ministrativa para la Sede Social de
Corveica.

Alberto Pachon Mantilla
JesUs Miguel Suarez Picén

Estudio de Factibilidad para el
Montaje de una planta ensam-
bladora de Lamparas decorativas,
Lampacrym.

Carmifna lvonne Lopez Ruiz
Maria Liliana Santamaria Sar-
miento

Disefio de un Modelo de Infor-
macion para la Implantacion de los
Centros de Costos en los Hospitales
Regionales del Dpto. de Santander.

Jorge Ricardo Ledn Franco
Fabio Pinzon Duque

[

Propuesta de un Modelo de Em-
presa Comunitaria para el Barrio
Corviandi I.

Claudio Héctor Cadavid Morales
Juan Bautista Rivero Belfran

Disefio, Organizacion e Implan-
tacion del Sistema Presupuestal en
CADEFAM Ltda.

Maria Janeth Gonzalez Quiroga
Moénica Maria Lopez Ochoa

PROYECTOS PARA GRADO
ANO 1987

Marketing para Productos Alimen-
ticios.
Isabel Cristina Amorocho Pimien-

to
Luz Argenis Hurtado Galvis

_ Formulacion e Implementacion del

Sistema Presupuestal en la Com-
pafia Nacional de Cigarrillos S.A.

Juan Carlos Duran Mutis
Carlos Alberto Villamizar Liévano

Efecto de las Corporaciones de
Ahorro y Vivienda sobre el Sistema
Bancario en la ciudad de Buca-
ramanga.

Orlando Antonio Mantilla Vasquez

Sistema Presupuestal para la Em-
presa Licorera de Santander.

Jenny Martinez Escobar
Claudia Patricia Pico Quijano

Propuesta de un Sistema de Pre-
supuestos para la Empresa Dis-
traves Ltda.

Rodrigo Silvestre Rueda
Ricardo Rey Reyes

Disefo y Montaje de una Planta de
Fabricaciéon de Juguetes Didac-
ticos y de Entretencion elaborados
en madera.

Mauricio Cote Ruiz

Jorge Enrique Carrillo Luna

Disefio de la Organizacion, Ac-
tualizacion y Sistematizacion de la
Biblioteca, Centro de Documen-
tacion e Informatica de la Cor-
poracién Universitaria Aufénoma
de Bucaramanga.

Luis Francisco Mateus Hernandez
Antonio Vicente Rojas Bonilla

Disefio y Montaje de una Orga-
nizacion de Servicios Especiali-
zada en Festejos y Convenciones.

Elsa Victoria Quintero Balaguera
Edilia Quintero Balaguera

Propuesta de Reestructuracion Ad-
ministrativa de la Corporacion
Club Campesire.

Anny Patricia Sampayo Noguera
Angel Miguel Pinfo Urrea
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Evaluacion del Programa de Prac-
ticas Administrativas de los es-
tudiantes de la Universidad Au-
ténoma de Bucaramanga, en Em-
presas Pequeias, Medianas Yy
Grandes de esta ciudad.

Maria Yineth Ardila Espinel
Clara Isabel Correa Ardila

Evaluacién del Programa de Prac-
ticas Administrativas de los es-
tudiantes de la Universidad Au-
ténoma de Bucaramanga, en
Asesoria a Microempresas en esta
ciudad.

Belsy Hortensia Castro Prieto
Alix Ethné Cuevas Hernandez
Laura Patricia Gomez Pérez

PROYECTOS PARA GRADO
ANO 1988

Estudio de las Necesidades Eco
noémicas de la Policia en el Area
Metropolitana de Bucaramanga y
Propuesta Alternativa de Finan-
ciacion.

Claudia Jaramillo Vasquez
Hamilton Antonio Britton Bowie

Sistemas de Valoracion Integral de
Activos Industriales.

Luisa Maria Silva Lopez
Nubia Stella Lozada Morantes

La Etica en la Administracion de
Empresas.

José Ramon Toscano Marino

PROYECTOS PARA GRADOEN
EJECUCION

Manual de Funciones, Valoracion
de Puestos de Trabajo y Creacion
de un Modelo de procedimientos

- para la Universidad Auténoma de

Bucaramanga.

Juan Carlos Hederich Martinez
Luis Eduardo Uribe Montoya

Recopilacion Casuistica de Au-
ditoria Operativa.

Martha Esther Guerra Munoz
Lucy Mar Ledn Alvarez

Material Didactico de Apoyo para
las Asignaturas de Estadistica | y
Il de la Facultad de Administra-
cion de Empresas.

Sergio Ivan Picon Peralta
Orlando Arismendy Garcia

q, .

PROYECTOS PARA GRADO EN
EVALUACION

Generalidades del Seguro y su
Aplicacién e Importancia en la
Empresa.

Alvaro Bonilla Silva

Disefio de un Plan General de
Desarrollo Empresarial para
Desayunos Tony de Bucaramangda.

Carlos Contreras Rivera
Ruth Joya Munoz

Disefio de Estrategias y Organi-
zacién de un Centro Comercial
Popular en Floridablanca.
Josephine Mary Parris Acosta
César Augusto Acuna Agudelo

Perspectivas para el Cultivo vy
Comercializacion de Plantas
Medicinales y Aromaticas.

Martha Eugenia Ruiz Martinez
Nelly Esperanza Gomez Prada

Estrategias para el Desarrollo de
FENALCO y ANDI en Bucaraman-

ga.

Fernando Corredor Marino
Ariel Enrique Ruiz Lambrano

Informe a 11 Abril de 1988

TALLERES DE INVESTIGACION
Ano 1984

Tema:

Perfil Profesional esperado por el
mercado de trabajo frente al perfil

profesional ofrecido por la Facul-
tad de Administracion de em-
presas de la Corporacion Univer-
sitaria Autonoma de Bucaraman-

ga.

Avutores:

Arias Carvajal Yolanda

Uribe Carvajal Esperanza
Estrada Duran Carlos Alberto
Serrano Danner Ma. Consuelo
Delgado Suarez Esperanza
Guarin Villareal Luis Felipe
Ferreira Caro Jorge Fernando
Franklin Otero Fernando
Serrano de Serrano Ma. Elmira
Leal de Ballesteros Marlene

ARo 1985

Tema:

Evaluacion y Redisefio Curricular
de la Carrera de Administracion de
Empresas de la Corporacion
Universitaria Autonoma de Bu-
caramanga

Autores:

Martinez Barragan Nhora Isabel
Vera Rojas Nelly

Alvarado Rodriguez Doris
Gomez Rangel Ma. Cristina
Alvarez Vera Luz Smith
Mantilla Baez Libia Teresa
Prada Diaz Nelly

Morales Ortega Anny Esperanza
Badillo Becerra Elvia

Pardo Rodriguez Gloria

Ano 1985

Tema:

Disefio curricular de formacion
universitaria por ciclos en el Area
de Administracion.

Autores:

Beltran Quezada Marcela

Correa Solano Alicia

Flérez Ardila Rosa Patricia

Garcia Chambén Miguel Albertfo
Lizarazo de Delgado Nhora Victoria
Lopez Joya Sara Beafriz

Mantilla Meza Zoila Yolanda
Monsalve Acevedo Hernando
Santiago Pérez Luis Alfonso
Vargas Gomez Myriam Laritza.

INVESTIGACIONES

TALLERES, ANO 1986

Tema

Analisis, Disefo e Implementacion
de Paquetes de Software para la
Simulacion de la Gestion en las
Areas de Finanzas, Produccion y
Mercadeo.

Director
Dr. Benjamin Pico Merchan

Autores

Alfonzo Sanchez Teresa de Jesus
Barrera Mantilla Carlos Eduardo
Carreno Gonzalez Elsa

Goémez Manosalva Olga Lucia.
Jaimes Cobos Edgar

Knapp Casali Gerlinde Maria
Mejia Rueda Guillermo

Ordonez Pérez Alvaro

Salazar Gémez Jorge Alberto
Sanchez Gomez Jorge Eduardo
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Tema

Perfil Exportador de Santander,
Oferta y Potencial Exportable

Director Dr. Fabio Armando Gon-
zalez Forero

Autores

Assiz Pardo Edgar

Gaitan Bohorquez Humberto
Lizarazo Valencia Magaly
Mateus Lugo Julio Enrigue
Ochoa Fonseca Gilberto
Pastrana Sandoval Lucia Teresa
Reyes Sanabria Deisy
Rodriguez Guerrero Orlando
Stapper Bricefio Yocasta Inés
Torres Mantilla Gloria Azucena.

Tema

Disefio de un Modelo para la
Creacién y Organizacion de la Em-
presa Mercados Moviles Comu-
nitarios, sifuada en el area me-
tropolitana de Bucaramanga.

Director
Dra. Gloria Elsa Cordero Herrera

Autores

Franklin Otero Fanny Amparo
Navarro Patifio Claudia Patricia
Ordonez Pérez Alberto

Reyes Espinosa Nubia

Vargas Marquez Claudia Consuelo
Zambrano Rueda Mabel Elena

Tema
El Pepino Cohombro en Colombia y
su Perspectiva de Exportacion.

Director
Dr. Jorge Agustin Jaimes

Autores

Cote Mendoza Mario Alberto
Franco Echeverri Juan Carlos
Herrera Quiroz Cristobal
Rangel Gomez Jorge Alberto
Reyes Pinto Jairo Enrique
Rueda Forero Félix Francisco

TALLERES, ANO 1987

Tema

Manual de Créditos del Sistema
Financiero Colombiano: Lineas de
Financiacion, Reglamentacion,
Condiciones Y Evaluacion.




Director

Dr. Eduardo Prada Serrano

Autores

Camargo Abello Alberto

Franco Mendoza Juan Carlos
Galvis Bohoérquez Ciro Armando
Mateus Ramirez Nubia

Ramirez Méndez Javier Alfonso
Serrano Pérez Fernando

Tema
Formulaciéon de un nuevo diseno

administrativo para una Empresa
endesarrollo: CADEFAM LTDA.

Director

Dr. Roberto Pinto Serrano

Autores

Escobar de Ruiz Amparo
Galvis Villamizar Ricardo
Gomez Forero Jaime
Parrade Silva Martha Elena
Sanabria Puentes Martha Luz
Sandoval Duque José Luis

Tema
Una Nueva Dimensién Organi-

zacional de la Urbanizadora David
Puyana S.A. URBANAS

Director
Dr. Jorge Enrique Silva Duarte
Autores

Bastilla Rivera Jaime Alonso
Higuera Delgado Eduardo

Londofo Acosta Camilo Enrique
Mutis Rojas Jorge Enrique

Rondon Rangel Maritza

Sanchez Angarita Francisco Ja-
vier

Vanegas NUnez Camilo Albertfo
Villabona Granados Nelson

TALLERES EN EJECUCION

Tema

Estudio de Factibilidad para
Proyecto de Inversion a Cinco Aios
en el Dto. Administrativo de Va-
lorizacién Municipal.

Director

Dr. Leonardo Porras Martinez.

Autores

Beltran Merchan Myriam
Calderdn Riveros Jesus Arturo
Guerra Traxler Blanca Luz
Ramirez Beltran Olga Lucia
Rosado Zuleta Ledis Maria

TALLERES EN EVALUACION

Tema

Investigacion de las Necesidades
Sectoriales de Cursos de Postgrado
en Administracion y Diseno de los
mismos.

Director
Dr. Jorge Enrique Silva Duarte
Autores

Cobos Trillos Lucia Beatriz

Manosalva Garcia Silvia Maritza
Moreno Ramirez Marial del Pilar
NUfRez Bohorquez Teresa Inés
Roa Arenas Nancy

Tema

Perfil Humano del Administrador
de Exito

Director

Dr. Alberto Garcia Thorne

Avutores

Acevedo Penagos Sergio Augusto
Ferreira de Urbina Martha Cle-
mencia

Galan Riano Omaira

Pérez Zapata Nancy

Prada Trujillo Fernando

Serrano Gomez Gonzalo

Urbina Duarte Alvaro

Tema

Desarrollo Empresarial de Santan-
der —Analisis de la Evolucion His-
térica de las Empresas.

Director

Dr. Gustavo Galvis Arenas

Autores

Barreto de Mantilla Martha Lucia
Céspedes Martinez Martha Liliana
Chacén Duran Irma Teresa
Garnica Zuleta Javier Gustavo
Sanmiguel Castellanos Amparo
Munoz Pardo Luis Carlos

Barrera Téllez Doriam Rocio




