* Comité de Redaccion Jorge Enrique Silva Duarte
Marina Gutiérrez De Pifieres
Miguel Angel Barrera Rubiano
Otto Enrique Barrera Rey
Alfonso Mantilla Rodriguez
José Antonio Ramirez Gelves

Editada por: Facultad de Administracion de Empresas
Periodicidad: Irregular
Formato: 21,8cmx27,7cm.

Publicaciones UNAB
Calle 48 No. 39-234 Conmutador 75111-75161 —
Apartado Aéreo 1642 — Bucaramanga, Colombia S.A.

Portada: Publicaciones UNAB

El Comité de Redaccion de la Revista,desea expresamente
reconocer la tesonera labor de todas las personas que han
contribuido con su empefio, sin el cual hubiera sido impo
sible su publicacion. Igual reconocimiento para los lectores
a cuyas opiniones nos acogeremos y ftendremos muy en
cuenta.

El material de esta publicacion puede ser reproducido sin
avtorizacion, si se menciona como fuente el nombre de su
avtor y ‘“Revista de la Facultad de Administracion de Em
presas — UNAB"".

Bucaramanga, Colombia, 1988

EDITORIAL

Sobre la participaciéon
de los Administradores
en la gestién publica.

Evidentemente que la Adminis
tracién como préactica es tan an-
tigua como el hombre, pero su in-
cursion formal en la sociedad
mediante principios cientificos, ha
sido reciente. No cabe duda, que la
gran mayoria de conceptos ad-
ministrativos, de uso cotidiano en
la toma de decisiones en el mundo
de los negocios y en la gestion
publica, han sido producto de la ex-
perimentacién y comprobacion de
hipétesis por los académicos en
pasantia por organizaciones pri-
vadas.

Este desarrollo relaciona la
aplicabilidad de la disciplina de la
Administracion al manejo de los
negocios privados, lo que al pa-
recer ha creado una cultura ocu-
pacional, que induce a quienes es-
tan en posesion de conocimiéntos
cientificos —administrativos, a
buscar desempefios en organiza-
ciones privadas.

El acervo de conocimientos y
técnicas de gestion, son extensivas
y aplicables a la Administracién
Publica, pero aun se percibe la fal
ta de inclinacion, tal vez interés de
los Administradores de Empresas
por intervenir en el manejo de los
asuntos publicos. La Direccién del
Estado no debe ser propiedad de
quienes disponen de experiencia en
ciencia politica, porque el Estado
debe establecer objefivos, estra
tegias; poner al servicio la estruc-
tura de la organizacion publica en
cumplimiento de la misién enco-
mendada por la sociedad.

Podria hacerse un listado
exhaustivo de los aspectos geren-
ciales aplicables a la gestion pu-
blica, relacionados con los temas
financieros, de mercadeo, manejo
de recursos humanos, que hagan
mas eficaz el manejo del Estado.

La reciente descentralizacion

JORGE ENRIQUE SILVA DUARTE

Municipal es una oportunidad para
ejercer protagonismo publico; no
solo al nivel del poder ejecutivo,
sino incursionar en el legislativo
donde se pueda poner al servicio de
la sociedad la disciplina empre
sarial, que como diagnéstico se
sabe que su no aplicacion, ha sido
causa de muchos fracasos en la
gestion publica.

Si se dispone del conocimiento y
la experiencia en el tema em
presarial, no se puede seguir en la
retdrica, que el Estado es un mal
administrador y que quienes di-
rigen sus instituciones desconocen
el como y por qué se deben tomar
las decisiones. Cabria mas bien
preguntarnos, qué se ha hecho
para acceder a las posiciones de
poder que permitan ejercer en la
gestién publica, a quienes la so
ciedad los ha formado con la res
ponsabilidad de revertir en ella su
conocimiento y su quehacer ad
ministrativo.
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