LA IMPORTANCIA DE UNA MAYOR INTEGRACION
ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LA INDUSTRIA

Mucho se ha escrito y promul-
gado a distintos niveles sobre el
estrecho vinculo que debe estar
siempre vigente entre la universi-
dad como ente formador de profe-
sionales en las distintas disciplinas
y la industria como uno de los prin-
cipales usuarios de este producto
terminado, pero lo cierto es que
existe una gran brecha entire estos
dos estamentos, tan importantes
de la sociedad moderna.

Se hace necesario promover un
alto grado de conciencia para fun-
dir en un trabajo coordinado y con-
juntamente participativo la conse-
cucibén de objetivos motivados y sa-
tisfactorios tanto al sector univer-
sitario como al sector empresarial.

Este divorcio generalmente
imperante entre los centros educa-
tivos de nivel superior y la in-
dustria o sector empresarial ha
tfraido como consecuencia una
apreciacion errada sobre las dos
actividades, ya que mientras el
empresario algunas veces analiza
al nuevo profesional como un resul-
tado netamente tedrico con altos
riesgos econdmicos y humanos pa-
ra hacerlo productivo, traducidos
al periodo de entrenamiento,
acoplamiento a la estructura de la
empresa, relaciones humanas, ca-
pacidad y dindmica de trabajo, ini-
ciativa profesional, etc. la univer-
sidad por otro lado capacita al pro-
fesional con un estricto sentido
académico omitiendo en algunos
casos factores muy importantes
como las relaciones humanas, la
organizaciéon empresarial, los re-
cursos financieros, los incentivos
de productividad, el manejq de per-
sonal, los criterios administrati-
vos, la racionalizacion de las in-
versiones, efc.

Para superar lo anterior se de-
be promover y trabajar conjunta-
mente en programas de integra-
ci6bn gradual que permitan al
empresario o industrial utilizar la
universidad como cuerpo asesor o
socio participe en los proyectos de
su industfria y a su vez la empresa
se constituya en un permanente la-
boratorio o centro de entrenamien-
to profesional para los educandos
universitarios o para los mismos
centros de nivel superior sin que
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esto redunde en costos demasiado
onerosos 0 programas muy
complejos para el sector empresa-
rial, sino que por el contrario sean
ensayos muy econdémicos y practi-
cos para estimular, conocer y
entrenar al futuro profesional y a
SU vez una gran oportunidad para
la universidad para conocer, discu-
tir y analizar la problematica del
secfor y siendo ademds de una
gran ayuda para el desarrollo y
mejoramiento de la industria. Es-
tos programas deberan ser muy fa-
ciles y sencillos en su etapa inicial
pero estrechamente coordinados y
dirigidos hacia actividades genera-
les como estructuracion admi-
nistrativa, técnicas de produccion,
control de calidad, control y dispo-
nibilidad de inventarios, capacita-
cion de personal, politicas de ven-
tas y mercadeo, analisis de costos,
recursos humanos, procesos de sis-
tematizacion, etc.

Es preciso mencionar que uno
de los factores determinantes en el
progreso de la industria en los Es-
tados Unidos y los paises mas de-
sarrollados lo ha constituido la
estrecha vinculacion que siempre
ha existido entre la universidad, el
gobierno y el sector empresarial en
las distintas labores de investiga-
cién, desarrollo, integracion,coo-
participacion, inversion, efc. en
todas las actividades y progresos
requeridos por la sociedad moder-
na.

La primera y mas importante
fase que debera ser superada, sin
lugar a dudas, serd la de identifi-
car los temas de interés comun, ta-
les como: proyectos de investiga-
ci6bn, programas de desarrollo,
analisis de la problematica empre-
sarial, desempleo profesional, la
informatica en la industria, la in-
dustria como fuente de empleo, la
universidad frente al cambio so-
cial, la industria motor del de-
sarrollo, etfc.

Una vez discutidos y analiza-
dos estos temas de interés comun
se entra a detallar sobre los
programas particulares industria
por indusiria ©0 empresa por
empresa buscando una integracion
estrechamente participativa uni-
versidad/industria/profesional, lo

cval redunda en un mutuo benefi-
cio pues a la universidad le propor-
ciona una vision objetiva que la
problematica existente contribu-
yendo asi en la reestructuracién o
ajuste de sus programas académi-
cos, provee una mejor orientacion
al futuro profesional, patrocina un
mayor contacto con la realidad
empresarial, etc.. A la industria le
facilita una herramienta adicional
de trabajo mediante la cual puede
evaluar, entrenar y utilizar perso-
nal profesional en una forma me-
nos riesgosa de inversion, minimi-
za la separacion entre la universi-
dad como ente académico y la in-
dustria como fuente de empleo, dis-
pone de los laboratorios, recursos
humanos, infraestructura universi-
taria, etc. para sus programas de
desarrollo; al profesional le brinda
la oportunidad de poner en practi-
ca y aumentar sus conocimientos
en actividades completamente
nuevas y experimentales para él.
Esta integracion debe funcionar
como un club de socios, con intere-
ses y programas muy bien defini-
dos pero con una flexibilidad tal pa-
ra operar que permita una mayor
integracion gradual sin perjuicio ni
limitaciones para cualesquiera de
los estamentos comprometidos y
por el contrario procediendo con el
firme convencimiento de que un es-
fuerzo comun redundara en mutuo
beneficio.

No es una tarea facil ni a cortfo
plazo pero si un reto que se debe de-
safiar con decision en la busqueda
de soluciones concretas a proble-
mas concretos como son el de-
sempleo profesional, el aislamien-
to por parte de la universidad de
cierfos aspectos de la realidad
empresarial, el estancamiento de
la industria, el desestimulo por la
inversion en el sector empresarial,
la problematica social por caren-
cia de fuentes de empleo, la insegu-
ridad social, la falta de politicas de
desarrollo industrial, etc. ya que
asi se crearan bases sélidas para
una transformacion S0Cio-
econdmica que estd reclamando
Colombia como un pais en via de
desarrollo.



