EFECTOS

DE LA INFLACION

SOBRE

LOS ESTADOS FINANCIEROS

El proceso inflacionario produce
distorsiones sobre la apreciacion
de la realidad econdmica, finan-
ciera y confable.

Si esas falacias no se ajustan o
regularizan por méfodos técnicos
que ya han sido desarrollados por
la teoria econdbmica, estadistica y
contable, se llega a la presenfacion
financiera y fiscal de resultados
nominales y de incrementos pa-
trimoniales nominales, que no son
reales y que inducen a reparfir
Dividendos y a pagar impuesios
sobre ufilidades que no existen y
que en consecuencia, propician la
descapitalizacion, el endeudamien-
to y la quiebra de las empresas que
basan sus decisiones adminis-
trativas y financieras en esa”Con-
tabilidad-espejismo’’.

Los efectos de un proceso infla-
cionario no corregidos confable-
mente inciden sobre los siguientes
aspectos de los estados financie-
ros: L :

1. Sobre los ACTIVOS, que figuran
registrados en los libros por su
valor histérico menos la depre-
ciacion acumulada por los métodos
convencionales. Este”valor en li-
bros’’ ni es representativo del ver-
dadero valor de los activos en la
fecha del balance ni representa
tampoco la verdadera cuota de
depreciacion o de amortizacion que
debiera causarse al enfocar las
valorizaciones a precios corrien-
tes.
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Por otra parte, y dada la existencia
de una estructura tribufaria que
realmente no tiene en cuenta los
efectos de la inflacion ni permite
ajustarlos técnicamente con he-
rramientas institucionalizadas, el

empresario procura mantener el

valor de los activos en el minimo,
asentando Unicamente las valo-
rizaciones de naturaleza forzosa y
esto resulta en niveles de endeu-
damiento mas altos que los ver-
daderos, falsedndose de esta
manera la medida de la real ca-
pacidad de endeudamienfo de las
empresas.

Se requiere establecer procedi-
mientos que permitan hacer los

‘ajustes sin las consecuencias fis-

cales confiscatorias derivadas de
los impuesios a la inflacidén, con-
sagrados en la acfual estructura
fributaria.

2. Sobre las UTILIDADES, que van
a resultar infladas en una econo-
mia de precios cambiantes en alza
ya que al determinar el costo de las
mercancias o de la produccion ven-
dida se suman un inventario inicial
y un inventario final que no esfan
expresados en igual unidad mo-
netaria de medida equivalente. El
inventario inicial estd expresado
en pesos de Dic. 31 o en pesos
promedio del afio anterior mien-
tras que el inventario final puede
estar expresado en pesos de Dic. 31
del afio siguienfe 0 en pesos pro-
medio del mismo afio. lgual distor-
sion afecta las cifras de’ ventas,
compras, fletes y ofros gastos.

De todos modos, las utilidades asi
determinadas son superiores a las
reales y pueden inducir a reparfir
no utilidades sino el patrimonioy a
pagar con Patrimonio una parte de
los impuestos sobre ellas calcu-
lados.

3. Sobre el PATRIMONIO, que se
ve afectado por un proceso de des-
capitalizacion en valor real al dis-
tribuir utilidades que no existen y

-al pagar como impuestos fondos
que econdbmicamente se requieren

para la reposicién real de los ac-
tivos si se piensa responder a cir-
cunstancias econdmicas de expan-
sion.

Como puede apreciarse la sifua-
ci6bn contable irreal conduce a una
posicién financiera insana y a una
situacion fiscal agobiante, que en
un ambiente econdémico recesivo
genera resultados desastrosos
como son el desanimo empresarial,
la liguidacion o quiebra de las em-
presas, la fuga del capifal, y en
consecuencia mayor desempleo,
mas recesiony el deterioro abso-
luto de la sifuacién social.

Es urgente que el Estado tome con-
ciencia de la relacion de causa y
efecto enire los factores arriba
sefialados y se inferese en crear
mecanismos técnicos que devuel-
van la representatividad y la com-
parabilidad a los estados finan-
cieros y en general a la informa-
cién contable.
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PLANEACION ESTRATEGICA

A LARGO PLAZO

Por: ROBERTO PINTO SERRANO

Entendiendo por Planeacion, el
curso de accién predeferminado
que abarca un periodo limitado y
destinado a cumplir una serie es-
pecifica de objetivos dentro de un
ambiente predecible, ftodos los
gerentes o directores de una em-
presa se dedican, de una forma v
ofra, a corto o largo plazo, al de-
sarrollo de este proceso con el fin
I6gico de lograr que en el futuro sus
metas se traduzcan en resultados
concretos y medibles.

En décadas recientes estos geren-
tes se han dedicado cada vez con
mayor interés en el establecimien-
to de programas de largo plazo que
especifiquen la estrategia en pos de
lograr los objetivos generales de la
Empresa. Estos programas deben
abarcar a la empresa en su fofa-
lidad y apuntar hacia objefivos
generales, lo que contrasia con la
planeacion téactica que acepta los
objetivos como dados, se limita a
las secciones mas pequefias de la
empresa y, muy frecuenfemente,
se presenta una subufilizacion fotal
de los recursos de ella.

Es indudable que la adminisira-
cion que establezca un plan global
de largo plazo contara con una
poderosa herramienta que evitara
gue su empresa marche a la deriva
de las circunstancias ambientales
tanto infernas como exiernas.

Para el desarrollo de un plan de es-
frategia empresarial de largo
plazo todos coinciden en que el pun-
o de arranqgue es la deferminacion
del tipo de actividad en que la em-
presa se ocupa 0 piensa ocuparse:
productos, clases de clientes y zona
geografica por cubrir.

El siguiente paso consiste en hacer
-detallado analisis de los recursos
necesarios para el cumplimiento
de los objetivos fundamentales:
humanos, fisicos y financieros. Es-
tos recursos deben ser estudiados
profundamente con el fin de lograr
un perfil de competencia. Este
analisis que permife el conocimien-
to total de los recursos y la com-
pefencia,podria llevar en un futuro
a que la empresa modifique el tipo

FIGURA 1. SECUENCIA DE LA PLANEACION ESTRATEGICA A
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de negocio que esta practicando ac-
tualmente.

L.os programas estratégicos de lar-
go plazo se desarrollan en las éreas
fundamentales de la empresa. La
figura (1) muestra claramente
como se inicia con un inventario o
andlisis de las fuerzas presentes
para pasar luego a una reconsi-
deracion de objetivo de largo plazo.
La imagen de largo plazo se con-
vierte en objetivos operacionales
especificos con un anexo de impor-
tantes programas de recursos.

En el Area de comercializacion,
por ejemplo, se fomaran decisiones
tales como: Mezcla de producios,
promocion de ventas, publicidad y
fijacion de precios. En produccion
se analizarg: Sistemas de fabri-
cacién, Cambios de tecnologia,
flexibilidad de los recursos ac-
tvales y niveles de exisfencias; asi
mismo, la investigacion estara en-
caminada a la determinacion del
producto que la empresa estara en
capacidad de ofrecer en el futuro.

En cuanfo al recurso humano sera
necesario estudiar y programar:
Destrezas técnicas necesarias, es-
tado del banco de personal espe-
cializado y cambios en las rela-
ciones de autoridad. Exisfe la fen-
dencia a una reduccion de las re-
laciones de fipo coercitivo y au-
tocratico incrementandose, na-
turalmente, el sentido de parti-
cipacién y una mayor intervencion
de personas y grupos. Estos cam-
bios en el manejo de los recursos
humanos no se logran de un dia
para otro.

Todos los programas anteriores
requierende financiaciony es por lo
tanfo indispensable la planeacion
de utilidades, la no distribucion de
las mismas y el desarrollo de re-
cursos a corfoy largo plazo.

Finalmente, debe desarrollarse la
planeaciébn administrativa de tal
forma que se visvalice la nueva es-
tructura organica de la empresa, y
un sistema de control que permita
establecer permanentemente si los
resultados que se logran se ajustan
parcial o fotalmente a lo planeado.
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