EL PERFIL PROFESIONAL

ESPERADO POR EL MERCADO
DE TRABAJO DEL ADMINISTRADOR

La Economia y Sociedad cambian-
tes influyen poderosamente en el
modo y formas de pensar en los in-
dividuos en cualquier contexto y la
universidad no ha estado aislada
de estos procesos, La Facultad de
Administracion consciente de su
papel en la formaciéon de profe-
sionales que se incluyan dindami-
camenfe en el medio econdémico
para producir los cambios técnicos
que éste necesita, llevé a cabo el
estudio ‘'Perfil Profesional es-
perado por el Mercado de Trabajo
del Administrador de Empresas,
frente al ofrecido por la Facultad’’.

Se tratd y en efecto se hizo, conocer
las expectativas de los egresados
de la Facultad y de los empresarios
empleadores en cuanto a conoci-
mientos recibidos que le dieron ap-
titud para su ejercicio, se conocié
su desempeiio real, es decir, el
area en la cual se estan desem-
pefiando y las funciones que ejer-

cen de acuerdo con el area.

La investigacion permitié des-
cubrir valiosos elementos de juicio,
sobre la aceptacion unanime del
mercado de Trabajo del Adminis-
trador egresado de la Faculiad y
de su caracterizacion como tal por
idoneo y suficiente para infer-
pretar y desarrollar las politicas de
la empresa dentro de las restric-
ciones particulares del Medio San-
tandereano.

Vale la pena entonces destacar al-
gunos de los hallazgos cuantita-
tivos de este trabajo asi:

De la poblacion de egresados hasta
Junio de 1984 y desde 1975 (475) se
tomaron aquellos que ubicados en
Bucaramanga se encuenfran de-
sempeiidndose en empresas en car-
gos con funciones de profesional
Administrador de Empresas, es-
tableciendo finalmente una po-
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blacién de 174 profesionales o sea el
37% que represenfa un alto indice
de ocupacién y posicion dadas las
condiciones econdmicas de rece-
sidén en empleo.

Por fuera de la Ciudad se pudo es-
tablecer que se encuenfran ubi-
cados y empleados el 38.93% indice
también muy alto que indica un
posicionamiento en la economia
nacional que puede dejar muy
satisfecha la imagen de la Univer-
sidad y del profesional egresado.

Los restantes egresados se desem
pefian en Cargos no Administra
tivos 22.34% y en docencia el 1.71%,

De la poblacién ubicada en empleo
y cargos Administrativos,el 90%:se
desempefian en las areas adminis-
frativas 69.40%, Mercadeo 12.09%
y Finanzas 13%, por la determi-
nacién comercial y Bancaria en
Bucaramanga.
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Con respecto al posicionamientfo
profesional en el Medio Laboral,se
establecié que en las 56 empresas
donde se tomaron las opiniones de
los Empresarios respecto al de-
sempeiio de los Egresados,el 58%
de los profesionales eran egresados
de esta Facultad y el 41% lo eran de

ofras Universidades (incluyendo
ofras profesiones).

Los Empresarios conceptuaron
sobre el desempeiio de los Egre-
sados, considerandolo como muy
eficiente y eficiente el 90.9% y con
alta calificacién en conocimientos
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como principios de Administra-
cion, Gestion Gerencial, Adminis-
tracion de Persanal, Presupuesto,
Etica Profesional y Contabilidad
que justifican plenamente la an-
terior valoracion por desempeiio.
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‘Entre las habilidades de mayor
calificacion por parte de los em-
presarios estan las de proyeciar la
imagen de la Empresa, participar

en reuniones, frabajar en grupos,
resolver problemas, analizar Ssi-
fuaciones y resultados, adminis-
trar el tiempo y enfre las de me-

diana puntuacion figura la habi-
lidad para hablar en piblico.
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Asl mismo calificaron las actitudes nestidad 96%, Dinamismo 89%, litico 81% y objetivo el 80%.
profesionales cafalogando entre Seguridad 87%, Emprendedor 85%,
las més altas valoraciones la ho-  Resuelto 83%, Fineza 83%, Ana-
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Esta vision inicial del perfil ocu-
pacional y del desempeiio visto por
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los empleadores afirma los concep-

tos dados inicialmente y da a los su desempeiio.

futuros profesionales seguridad de

LA INTEGRIDAD

EN EL EJECUTIVO

Por:

JOSE ENRIQUE DACARETT YAAR

Conducenfe a los objetivos de la
Revista, he querido compartir con
nuestros futuros lideres empre-
sariales de Sanfander algunos pen-
samientos que, aungque quizas no
sean enteramenfe mios, son de
todos modos tema de formacion
profesional

En épocas de crisis esforzamos
nuestra imaginacion y empeifiamos
nuestra capacidad analitica para
encontrar relaciones de causa Yy
efecto que puedan explicar el por-
qué de la situacion, cvanto durara,
como se resuelve, etc., con tanta
fogosidad cuanto mas grave sea la
sifuacion. Nuestro empeiio merma
a medida que la crisis pasa, 0 mas
bien, diria yo, a medida que la
crisis se resuelve, se transforma y
cambia de caracteristicas y de
parametros para presentarse
luego como un nuevo reto.

En efecto,no es necesario un gran
esfuerzo para darnos cuenta que la
historia de la humanidad, del mun-
do occidental y de nuesiro querido
terruifio ha sido una larga cadena
de crisis y conflictos, grandes o
pequefios, propios o ajenos, al
gunos repetidos y otros, que por for
tuna, parece al fin aprendimos a
evitar

Crisis y conflicto son y seran enton-
ces componentes naturales de
nuestro mundo. El ejecutivo y el
empresario capaz debe reconocer
y aceptar este hecho y cuanto mas
temprano lo haga mayores seran
sus opciones de actuacion.

Toda crisis, todo conflicto requiere
solucién. Pero para ello se requiere

primero interpretario y formulario
como un problema especifico y asi
poder luego darle solucion. La
eficiencia de ejecucion de ese
proceso conflicto — problema—
soluciébn miden la capacidad del
ejecutivo y del empresario. Su ac-
tuacibn eficiente se fraduce en
aprovechamiento de las grandes
oportunidades y ventajas impli-
citas de toda crisis. El ejecutivo
debe ser capaz de reconocer y ad-
ministrar esas ventajas: de ello
depende su éxito.

Pero, cqué constituyeun‘‘ejecutivo
eficiente y capaz? Ciertamente in-
teligencia, enfrenamiento en ftéc-
nicas administrativas, aplicacién
de métodos cuantitativos, madurez
y adecuvado dinamismo son in-
gredienfes altamente deseables,
pero hay un factor aglutipanie de
todos los anteriores y que actUa
como multiplicador de la capa-
cidad ejecutiva. Ese factor lo
llamamos INTEGRIDAD profe-
sional y personal.

Integridad no es algo que podamos
tomar en sexto nivel, de 10 a 11
a.m. fres dias a la semana. Es algo
que desarrollamos desde nuesiro
hogar y que vamos reforzando a
todo lo largo de nuestra formacion.

Integridad implica ser complefos y
actuar de acuerdo a nvuestras
propias convicciones. Ser autén-
ticamente personales y ser siem-
pre fieles a nuestros principios.

Integridad exige dar siempre lo
mejor de nosotros, aplicar a ple-
nitud nuestro potencial y capaci-
dades.

Integridad implica consistencia vy
permanencia en nuestro esfuerzo
de superacion profesional. Exije
sinceridad con nosofros mismos y
no decir una cosa y actuar oira.
Que nuestra vida personal no con-
tradiga nuestra vida profesional.

No es nada facil vivir y actvar de
esta manera. Podria ser esta la
razéon por la que los grandes hom-
bres y los ejecutivos notables son
tan escasos. Pero bien vale la pena
el esfuerzo. La integridad moldea
el caracter y da seguridad en si
mismo. Esto induce el desarrollo
de liderazgo profesional y nos per
mife enfrentar cualquier crisis, nos
permite explorar alternaftivas vy
posibilidades alld donde otros
flaquean y se quedan a la espera de
su lider.

La integridad proporciona una es-
pecial confianza racional que
mengua la emotividad. Nos per-
mite permanecer Serenos ante
. situaciones intensas y nos permite
soportar los reveses que tarde o
temprano fodos experimentamos
en nuestras vidas profesionales y
personales. Esa confianza racional
en nosofros mismos foma a veces
la forma de una ftenacidad in-
quebrantable que nos propulsa
hacia el logro de objetivos grandes
0 pequenios.

Para el ejecutivo integral, una
crisis solo representa la oporiu-
nidad de actuar en beneficio de su
comunidad para su superacion per-
sonal. Su vida —y su trabajo— son
un emocionante ejercicio de au-
torrealizacion.




