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	DEFINICION DE CONDICIONES DE IMPACTO Y ESCALAS DE RIESGO EN EL PROYECTO

	OBJETIVOS 
DEL 
PROYECTO
	ESCALA NUMERICA RELATIVA

	
	MUY BAJO
	BAJO
	MODERADO
	ALTO
	MUY ALTO

	COSTOS 
Y GASTOS
	INSIGNIFICANTE 
AL COSTO DE 
INCREMENTO
	<10% DEL COSTO
 DE INCREMENTO
	10-20% DEL 
COSTO DE INCREMENTO
	20-40% DEL 
COSTO DE INCREMENTO
	>40% DEL
 COSTO DE INCREMENTO

	INVERSION
	INSIGNIFICANTE 
AL COSTO DE 
INCREMENTO
	<10% DEL COSTO
 DE INCREMENTO
	10-20% DEL 
COSTO DE INCREMENTO
	20-40% DEL 
COSTO DE INCREMENTO
	>40% DEL
 COSTO DE INCREMENTO

	INGRESOS
	<5% DE LA DISMINUCION DE INGRESOS
	<10% DE LA DISMINUCION DE INGRESOS
	10-20% DE LA DISMINUCION DE INGRESOS
	20-40% DE LA DISMINUCION DE INGRESOS
	<40% DE LA DISMINUCION DE INGRESOS

	VALOR 
DE 
SALVAMENTO
	<5% DEL VALOR DE SALVAMENTO
	<10% DEL VALOR DE SALVAMENTO
	10-20% DEL VALOR DE SALVAMENTO
	20-40% DEL VALOR DE SALVAMENTO
	<40% DEL VALOR DE SALVAMENTO

	CARTERA
	<5% DE LA CARTERA
	<10% DE LA CARTERA
	10-20% DE LA CARTERA
	20-40%DE LA CARTERA
	<40%DE LA CARTERA



Se relaciona los riesgos asociados al proyecto que pueden alterar la viabilidad del mismo:

1. Variación significativa en los precios de referencia de materiales y mano de obra requeridos para la ejecucion del proyecto.
 Históricamente en CENS S.A GRUPO EPM no ha existido una variación porcentual significativa en los precios de referencia de materiales y mano de obra, conforme sus incrementos han sido graduales cnforme a los indicadores macroeconómicos del país tales como IPC, INFLACION los cuales han tenido incrementos de valores promedio constantes. Por tal motivo no se considera un riesgo significativo a corto plazo que impacte los costos y gastos.


2.  Variacion significativa de la tasa representativa del mercado TRM:
La economía mundial y los mercados se han visto impactados por las constantes variaciones de los precios de referencia de las divisas afectando asi el costo de productos importados, como en el caso colombiano cuando una reciente fortaleza del dólar con respecto al peso colombiano se ha reflejado en los precios de los productos en general, sin embargo cabe destacar que para efectos del proyecto los productos finales en su mayoría son de fabricación nacional, por lo que el impacto que esto genera no es muy representativo si los compararamos con productos que fueran netamente importados.  Por tal motivo no se considera un riesgo significativo a corto plazo que impacte los costos y gastos


3. Cambio en la normatividad:
La normatividad eléctrica colombiana a cambiado a lo largo de la historia ajustándose a los requerimientos tecnológicos y a los estándares internacionales, sin embargo este no ha tennido un crecimiento abrupto o significativo para preveer que puede impactar negativamente en la ejecucion del proyecto. Por tal motivo no se considera un riesgo significativo a corto plazo que impacten los costos y gastos.


4. Estructura de capital para financiar el proyecto.
CENTRALES ELECTRICAS DEL NORTE DE SANTANDER , hace parte del grupo empresarial EPM lo cual se ha detectado que invertir en este tipo de proyectos es fundamental para el crecimiento financiero de la empresa lo que hace que haya una inversión constante en el proyecto y es asi como el grupo empresarial ha  tenido importantes resultados financieros asegurando asi la destinación de recursos para hacer sostenible este tipo de proyectos. Por tal motivo no se considera un riesgo significativo a corto plazo que impacte la inversion.

5. situacion de orden público en colombia:
es un flajelo que ha afectado continuamente nuestro país, sin embargo el gestionable de perdidas de energía identificados en los alimentadores objeto del proyecto se encuentran concentrados en zonas urbanas con baja incidencia del conflicto armado como históricamente se ha notado, para el caso de las zonas donde este tipo de problemas se concentran con mayor gravedad son denominadas y catalogadas como energía no gestionable para el proyecto y que en un escenario de post-conflicto esta situación impactaría positivamente por tal motivo se considera un riesgo bajo que impacte los ingresos.


6. Direccionamiento de acciones:
Uno de los principales riesgos asociados a la ejecucion del proyecto tiene que ver con la asertividad que se tenga en los mecanismos para la recolección y análisis de información que permitirán la identificacion, direccionamiento, control y seguimiento de acciones técnicas y por ende impactara directamente en los ingresos del proyecto; por tal motivo se considera este como un riesgo de impacto alto que impacte los ingresos.

7. Reincidencia en el uso ilegal del servicio de energía:
El hurto de energía por tratarse de un problema social asociado a la cultura de las personas tiene un componente de reincidencia en el hurto de energía que impacta en la disminución de los ingresos considerados en el proyecto. Este dependerá entonces de los mecanismos utilizados para la aplicación de la acción técnica correspondiente a fin de evitar esta situación. Se considera un riesgo moderado que impacte los ingresos.

8. Incremento en cartera del proyecto:
Dentro del proyecto existe la destinación de recursos para el financiamiento de materiales a los usuarios de estratos más bajos, lo que convierte en un riesgo la posible disminución de ingresos por moras en el recaudo de dichos valores, sin embargo se considera que este no es un factor de impacto considerable ya que históricamente en CENS el valor de cartera es bajo y predecible. Por tal motivo se considera que es un riesgo bajo que impacte los ingresos.

Según lo anterior expuesto se resumen los riesgos y su escala de edición en la siguiente tabla:
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